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K@BENHAVNS KOMMUNE

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen, Teknik- og Miljgforvaltningen, Sund-
heds- og Omsorgsforvaltningen, Kultur- og Fritidsforvaltningen
Socialforvaltningen, Borne- og Ungdomsforvaltningen, @konomiforvaltningen

Bilag 4 til indstilling - Ny styringsmodel vedrgrende den almene
boligsektor og de omradebaserede indsatser

Mulige emner som kan reguleres i en politisk
hovedaftale mellem BL’s 1. kreds og Kgbenhavns Kommune

Parterne er enige om, at de kgbenhavnske boligomrader star overfor
nogle udfordringer, som kun kan lgses 1 tet samarbejde mellem de
almene boligorganisationer og kommunen:

1. Tryghed og trivsel

Vision
[ ]

Social baredygtighed, mangfoldighed og sikker by - beboerne
1 de almene bebyggelser oplever gget livskvalitet og tryghed.

Kgbenhavns kommune kan opfylde sine boligsociale forplig-
telser hurtigt, smidigt og fyldestggrende.

Socialt beeredygtig beboersammensceetning

Der skal indgas aftaler med hver enkelt boligorganisation om
fleksibel udlejning af almene familieboliger i perioden 2011 -
2014'. Aftalerne skal fremme en varieret beboersammenszet-

ning og samtidig sikre, at alle befolkningsgrupper har adgang
til et passende boligtilbud.

Falles rammer for genforhandling af de nuvarende udle;j-
ningsaftaler fastlegges i Samarbejdsforum med afst i evalue-
ringen af udlejningen i perioden 2007-2009 og de seneste &n-
dringer i almenboligloven, som introducerer nye verktgjer.

Boligafdelinger med store koncentrationer af sociale proble-
mer skal friholdes for boligsocial anvisning, idet parterne be-
tragter det som et falles ansvar at tilvejebringe kompensation i
gvrige afdelinger, jfr. nedenfor under boligsocial anvisning.

Udviklingen i beboersammensatningen i de almene bebyggel-
ser fglges tet m.h.t. arbejdsmarkedstilknytning, demografi
m.v. Kommunen bidrager med en arlig analyse, som kan danne

' De gzldende aftaler udlgber med udgangen af 2010, men vil evt. kunne forlznges
i en kortere periode, indtil nye aftaler kan treede i kraft.
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grundlag for en felles vurdering af behov og muligheder for
justering af udlejningsstrategien og/eller gvrige indsatser.

e Parterne indleder i 2011 forhandlinger om en aftale, der kan
viderefgre intentionerne i den sakaldte ”BL-aftale” om nye ud-
lejningsmodeller og @ndrede anvisningsregler m.v., som udlg-
ber ved udgangen af 2011.

Boligsocial anvisning

e Parterne betragter det som en felles opgave at sikre borgere,
der opfylder de af Borgerrepresentationen vedtagne boligsoci-
ale kriterier, en passende bolig. De almene boligorganisationer
vil sdledes fortsat bidrage solidarisk til opfyldelsen af kommu-
nens boligsociale forpligtelser.

e Antallet af leverede sarboliger” i henhold til BL-aftalen skal
na op pa 500 inden udgangen af 2011. Parterne er derfor enige
om, at ommerkning’ af smé familieboliger til ungdomsboliger
i henhold til modstaende aftaler skal ske under behgrig hen-
syntagen hertil, hvilket kan betyde at ommerkningerne vil
streekke sig over en laengere periode (10 - 15 ar) end ellers mu-
ligt.

e Den boligsociale venteliste mé ikke stige*. Der skal fortsat vze-
re feelles fokus pa, at der er boliger til radighed pa tveers af bo-
ligorganisationer og afdelinger, som den boligsociale anvis-
nings malgrupper kan betale.

Boligsociale indsatser

e Kommunen og boligorganisationerne fortsatter det boligsocia-
le samarbejde, der skal fremme trivsel 1 de kgbenhavnske by-
og boligomrader, ogsa for de mest udsatte grupper, og fore-
bygge, at sociale problemer opstar.

e Samarbejdet skal sikre sammenhang mellem de forskellige
indsatser i boligomraderne, herunder boliganvisning og den
boligsociale indsats (eksempelvis boligradgiverordning, kon-
taktpersonordning, serlige sociale indsatser rettet mod omra-
derne eller beboerne i omraderne).

? Boliger reserveret til serlige malgrupper med 100 % kommunal anvisning

3 I forbindelse med udbud 2003 og senere har boligorganisationerne forpligtet sig til
at ommerke ca. 1.300 sma familieboliger til ungdomsboliger. Det er i vidt omfang
de samme sma boliger, der er i spil, nar der skal udpeges s@rboliger, og nar der
skal ommerkes til ungdomsboliger.

* 1 forbindelse med de arlige evalueringer af udlejningsstrategien skal der bl.a. vare
fokus pa, om der er borgere, som har faet svaekket deres boligsociale vilkar.
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I samarbejdet tilrettelegges strategier for det fremtidige bolig-
sociale samarbejde.

Omradebaserede indsatser

Kgbenhavns kommune afsetter 20 til 40 mio. kr. om aret til
omradefornyelse’ i udsatte byomrader, der er praeget af en fler-
hed af fysiske, sociale og integrationsmassige problemer.

Parterne vil prioritere arbejdet med fysiske forbedringer af
bygninger og friarealer, sa almene boligafdelinger, der matte
have sarligt behov for renovering og modernisering, far op-
fyldt disse behov i sammenhang med omradefornyelse og an-
dre omréadebaserede indsatser.

Parterne vil samarbejde om, at gennemfgre omradebaserede
indsatser i de almene boligafdelinger, der er beliggende i de
udpegede omrader, og som har behov herfor.

Parterne vil sgge at etablere sterke tvergaende projektorgani-
sationer i de udpegede omrader pa tveers af savel kommunale
forvaltninger som almene boligorganisationer og afdelinger.

Parterne vil sammen drgfte behovet for at iverksatte og/eller
udvikle andre typer omradebaserede indsatser og tilstrebe, at
der sker en malrettet og koordineret indsats i boligomrader,
hvor der er enighed blandt parterne i hovedaftalen om behovet
herfor.

Fysiske indsatser

Der skal i perioden 2010 til 2013 ske en kortlegning af de om-
rader i Kgbenhavn, hvor der er vasentlige problemer med kri-
minalitet, hervark og utryghed, og hvor der gennem teknisk
kriminalpravention’ kan skabes stgrre tryghed. Kortleegningen
vil inddrage overvejelser om, hvor en indsats kan forventes at
fa stgrst effekt.

Parterne sgger at fremme indsatser, der kan reducere antallet af
stgjbelastede boliger”.

Kgbenhavns kommune ivaerksetter 1 til 2 omradefornyelser om aret. Der afsattes op til
20 mio. kr. pr. omrade, og staten yder derudover op til 10 mio. kr. i stgtte pr. omrade.

Omradebaserede indsatser er i dag - udover omradefornyelse - f.eks. boligsociale

helhedsplaner og Hot Spot indsats.

Teknisk kriminalpra&vention omfatter bedre belysning, overskuelige veje og ad-

gangsforhold, videoovervagning, nye adgangsveje m.v. Kommunen har i perio-
den 2010 - 2013 afsat 5 mio. kr. arligt til bedre belysning i f.eks. udsatte omrader.

Boliger, hvor det indendgrs stgjniveau overstiger Lg.,46 dB med abent vindue (0,35 m2).
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2. Klima

Vision
[ ]

De almene boligorganisationer bidrager til at reducere byens
CO; med 20 % 1 2015 i forhold til 2005 og medvirker til at
Klimaplanens9 mal, om at Kgbenhavn i ar 2025 skal vaere
CO, -neutral, nas.

Nye energirigtige investeringer fremmes gennem uddannelse
af driftspersonale, videndeling og samarbejde med relevante
parter om energirigtige Igsninger.

Parterne indtenker miljgrigtige og energibesparende lgsninger i
nybyggerier, den almindelige drift og ved ombygning af eksiste-
rende ejendomme totalpkonomiske betragtninger inddrages.

Ombygning og renovering af eksisterende almene boliger i
Kgbenhavn sker pa grundlag af energimerker og efterlever
som minimum de nye retningslinier for miljgrigtigt byggeri,
”Miljg i byggeri og anleg 2010, hvorved den almene bolig-
masse gradvist bliver mere energieffektiv og bidrager til at re-
ducere CO2-udledningen.

Nybyggeri skal opfylde lavenergiklasse 1.

3. Fremtidssikring

Vision

De almene boligomrader og de almene boliger skal fremsta
som et tidssvarende, konkurrencedygtigt og attraktivt bolig-
tilbud, som modsvarer efterspgrgslen fra forskellige mal-
grupper bade m.h.t. pris, stgrrelse, indretning og udstyr.

Parterne vil arbejde for, at alle almene familieboliger har toilet
og bad'” inden 1. januar 2014.

Parterne vil satte gget fokus pa boligafdelingernes fysiske,
bygningsmassige og tekniske tilstand samt den forebyggende
vedligeholdelse og tilstreekkelige henleggelser til sikring af en
lgbende opdatering af bygningsmassen.

Parterne vil have fokus pa huslejeniveauer herunder som fglge
af individuelle forbedringsarbejder med henblik pa at undga
fremtidige udlejningsproblemer.

° Kgbenhavns kommunes klimaplan vedtaget i Borgerreprasentationen den 27. august

20009.

' Kommunen har i 2010 afsat 15,5 mio. kr. il etablering af bad og toilet i byens
almene boliger, hvor det mangler.
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e Parterne vil arbejde for at fremme lejlighedssammenlaegninger
og nye tagboliger i boligafdelinger, hvor der er behov for et
mere varieret boligudbud for at fastholde og tiltrekke beboere,
der kan bidrage til en mere varieret beboersammensa&tning.

e Parterne vil arbejde for indpasning af arbejdspladser i bolig-
omrader, hvor det skgnnes relevant''.

e Parterne vurderer lgbende sammen behovet for en tilpasning
og fremtidssikring af @ldreboligkapaciteten.

4. Nybyggeri

Vision
¢ De almene boliger skal fortsat udggre mindst 20 % af
boligmassen for at understgtte en mangfoldig by

¢ Almene boliger nyopfgres til en husleje, som mellem-
indkomstgruppen kan betale

e Kommunen vil i perioden 2010 - 2013 bidrage med kommunal
grundkapital til nybyggeri af familieboliger indenfor en gko-
nomisk ramme pa 72,2 mio. kr., som er disponeret i henhold til
budgetaftalen for 2010.

¢ Parterne vil samarbejde om at videreudvikle den almene bolig
som et attraktivt boligtilbud, der prismassigt er tilgengeligt
for alle grupper i samfundet.

e Der samarbejdes om Igsninger, som kan sikre mest muligt ny-
byggeri af almene boliger af varierende stgrrelse inden for de
givne gkonomiske og fysiske rammer. Ved nybyggeri skal og-
sa inddrages vurderinger af n@romradets forsyning med infra-
struktur herunder skoler og institutioner.

e Parterne vil samarbejde om udvikling af et felles koncept for
indretning og drift af @ldreboliger og boliger til serlige mal-

grupper.

e Kommunen vil som udgangspunkt fortsat udbyde tilsagn om
kommunale grundkapitallan til almene boliger pa baggrund af
en aben konkurrence, der vegter gkonomisk og miljgmassig
baredygtighed, og balance mellem forskellige ejerformer. Ud-
buddene skal understgtte kommunens boligpolitiske malszat-
ninger og sikre hgj arkitektonisk og byggeteknisk kvalitet.

"I budgetaftalen for 2010 er der fokus pa udflytning af kommunale arbejdspladser
til udsatte boligomrader
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5. Organisering af samarbejdet

Hovedaftalen, herunder en prioritering af aftalens enkelte elementer,
skal forhandles og vedtages i partnerskabsforum - en ny politisk plat-
form for dialogen mellem kommunen og den almene boligsektor. De 7
borgmestre reprasenterer kommunen, idet der aftales et delt formand-
skab mellem Overborgmesteren og Teknik- og Miljgborgmesteren.
Boligselskabernes Landsforening, 1. kreds, udpeger op til 7 medlem-
mer. Der afholdes mindst et mgde om aret i Partnerskabsforum.

Pa det ledende administrative niveau foreslas Samarbejdsorganet slaet
sammen med Kontaktudvalget til et nyt Samarbejdsforum. Samar-
bejdsforum kan indga delaftaler som led i realiseringen af de fzlles
mal, der fremgar af Hovedaftalen. Alle 7 forvaltninger vil vere repre-
senteret i Samarbejdsforum. Boligselskabernes Landsforenings 1.
kreds udpeger 8 medlemmer til Samarbejdsforum. Lejernes LO i Ho-
vedstaden udpeger yderligere et medlem.

Kommunen gennemfgrer arlige styringsdialogmgder med hver enkelt
boligorganisation, hvor de politiske mal i hovedaftalen udmgntes mere
konkret i form af bindende aftaler med hver enkelt boligorganisation.
Kommunen vil endvidere atholde dialogmgder pa omradeniveau, som
kan resultere i aftaler mellem de involverede boligorganisationer og
forvaltninger om implementering af malene i forhold til et konkret
geografisk afgreenset omrade.

Pa det udfgrende administrative niveau viderefgres nuverende faste
temagrupper, som f.eks. anvisningsgruppen og den boligsociale grup-
pe, idet bemandingen skal revurderes, sa den afstemmes med de en-
kelte boligorganisationers reprasentation i gvrige fora. Herudover vil
der Igbende vare et mere uformelt samarbejde mellem forvaltningerne
og de almene boligorganisationer.

6. Evaluering

Succeskriterier aftales i forbindelse med aftaleindgaelsen.
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