Bilag 7

Pipeline for tvaergdende investeringsforslag og opfelgning pa tveergaende in-
vesterings- og innovationsforslag

Resumé
Bilaget indeholder pipeline for tvaergdende investeringsforslag samt opfelgning pé igangveerende

tveergédende forslag. Pipeline for tveergdende investeringsforslag draftes i Effektiviseringskredsen og
@konomikredsen og fremleegges yderligere for fagudvalgene ifm. farstebehandling af budgetbidraget.
Opfelgning pa igangveerende tveergdende forslag er tidligere blevet forelagt @konomiudvalget arligt
ifm. juniindstillingen, men vil fra indkaldelsescirkuleeret for budget 2026 og fremadrettet blive fremryk-
ket til indkaldelsescirkuleeret.

Baggrund
Pipeline for tveergdende investeringsforslag

@konomiudvalget har med juni- og augustindstillingen til budget 2023 godkendt fortsaettelsen af ar-
bejdet med at @konomiforvaltningen, sammen med de gvrige forvaltninger, skal sikre en Igbende pipe-
line for tvaergdende investeringsforslag. Pipeline for tvaergdende investeringsforslag draftes i Effektivi-

seringskredsen og @konomikredsen og fremlaegges yderligere for fagudvalgene ifm. ferstebehandling
af budgetbidraget.

Pipeline indeholder en bruttoliste med tveergdende omrader, som forvaltningerne og koncernenhe-
derne arbejder p& at modne mhp. afklaring af evt. effektiviseringspotentialer. Pipeline for tvaergdende
investeringsforslag draftes og tilpasses i Effektiviseringskredsen og @konomikredsen og fremleegges
yderligere for fagudvalgene ifm. ferste behandling af budgetbidrag for 2026. Den aktuelle pipeline
fremgar af tabel 1 nedenfor.

Opfelgning pé igangveerende tveergdende forslag

Det blev besluttet med budget 2020, at @konomiudvalget skal felge op pa samtlige tvaergdende inve-
sterings- og innovationsforslag fra 2018 og frem. Alle fagudvalg felger tilsvarende op pa de respektive
forvaltningsspecifikke forslag. Det sker i fagudvalgenes budgetbidrag. Opfalgningen sker for at sikre et
samlet overblik over fremdrift, gevinstrealisering og evt. kompenserende handlinger.

Fra og med indkaldelsescirkuleeret for budget 2026 fremrykkes opfelgningen péa de tvaergdende inve-
sterings- og innovationsforslag fra juniindstillingen til indkaldelsescirkuleaeret. Dette for at kunne hand-
tere eventuelle forsinkelser mv. ifm. opgerelsen af stigende profiler og budgetbidragene.

| tabel 3 folges der op pa de 20 igangveerende tveergdende investeringsforslag. 8 af sagerne er afslut-
tede, hvorefter der resterer 12 igangveerende forslag, som er vedtaget fra 2018 og frem. 10 ud af de 12
forslag felger den aktuelle tidsplan for implementering, mens 2 er markerede "gule”. Der er ingen
igangveerende, tveergdende innovationsforslag.

Tabel 2 forklarer de tre kategorier af farvemarkering.



Tabel 1. Pipeline for tveergdende investeringsforsla
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Leadforvaltning
(deltagende forvaltnin-

ger)

Titel

Beskrivelse

Status, herunder forventet udmentningstids-
punkt

KFF (alle forvaltninger) Udviklingsmulighe-
der i KK's Telefonser-

vice

Tveergéende analyse har identificeret kontaktcentre/fag-
omréder pé tvaers af KK med lette og regelstyrede kald,
og undersggt muligheden for at hele eller dele af kon-
taktcentrenes fagomrader kan drives mere effektivt af
Kgbenhavns Kontaktcenter, skabe bedre service og fri-
gere specialisttid i forvaltningerne.

Analysen er drgftet i kredsen af administrerende
direktgrer. Det blev besluttet ikke at udarbejde in-
vesteringsforslag for nuvaerende. | stedet skal ana-
lysens anbefalinger genbesgges sammen med
ressourcedirektgrerne i Socialforvaltningen og
Sundhed- og Omsorgsforvaltningen primo 2025.
Timingen er under hensyntagen til sundhedsre-
formudspil

@KF - KEJD Arealoptimering af
udvalgte administra-

tive lejemal

@konomikredsen erijuni 2022 blevet forelagt resulta-
terne af foranalysen vedr. administrative m2, hvor derii
samarbejde med forvaltningerne er identificeret 15 leje-
mal med et effektiviseringspotentiale. Forvaltningerne
bakker op om potentialevurderingen, men den opfgal-
gende dialog med forvaltningerne med det sterste po-
tentiale har vist, at egenfinansiering af analysearbejdet
vedr. de enkelte lokationer er udfordrende. For at reali-
sere potentialet er det ngdvendigt at gennemfare deep
dive analyser af de pageeldende lejemal for at kvalificere
mulige business cases.

Effektiviseringscasen vedr. TMFs administrative
arealer pa Njalsgaard og Islands Brygge er god-
kendt med Budget 25. TMF-casen forventes indfri
10 mio. kr. af potentialet pa 30 mio. kr.

Der er samtaler i gang omkring kommende cases

med forskellige forvaltninger.

@KF - KS (alle forvaltnin-
ger)

Konsolidering af tids-
registreringssyste-
mer

Samling af kommunens tidsregistreringslgsninger i én
eller fa lgsninger.

KS har igangsat afdaekning af eksisterende Igsninger i KK
samt gnsker og behov i forhold til en eventuel fremtidig
lgsning

KS har afsluttet en indledende afdaekning af eksi-
sterende lgsninger i KK. Resultaterne er overleve-
ret til AFE i forhold til prioritering.

OKF - KS (SOF, SUF, BUF,
DKF)

Vagtplanleegning

Arbejdet med vagtplanleegning péagariregi af innovati-
onsforslaget "Bedre vagtplanlaeegning i Kebenhavns
Kommune”, som blev godkendt med overfarselssagen
21/22. Forslaget baner vejen for en mere brugervenlig
og strategisk planleegning af arbejdstiden. Innovations-
forslaget afdaekker ikke det fulde effektiviseringspotenti-
ale pad omradet, men fokuserer pé at optimere et konkret
delomrade, som giver veerdi for forvaltningerne. Samti-
dig er det med til at modne omrédet og samarbejdet
med forvaltningerne mhp. yderligere udvikling og even-
tuelle nye investeringsforslag.

Projekt med pilot pa KMD modul til grundplaneri
KAS er under opstart.

| Q4 2024-Q1 2025 vil KMD Igbende afholde til-
pasningsmgder med KK's pilotenheder, hvor mo-
dulets funktionaliteter tilpasses KK's behov.
Projektet forventer at kunne pilotafpreve modulet
Q32025
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faldshandtering i KK

mere antallet og sammensatningen af affaldscontainere
pé et udvalg af kommunens ejendomme pa tveers af de
7 forvaltninger.

@KF - KEJD Indregning af energi- | Der indsamles lgbende 'Skemaet til Vurdering af Energi- | Godkendt af effektiviseringskredsen i skriftlig he-
besparelse ved reno- | besparelser’ (SVEN-skemaer) ved projekter med energi- | ring ultimo oktober/primo november 2024. For-
vering og planlagt besparelsespotentialer. Disse besparelser bliver arligt ventes fremsat til forhandlingerne om OFS 2024-
vedligehold samler til en effektiviseringscase. 2025.

@KF - KEJD Optimering af af- KK kan finde besparelser pé affaldsomradet ved at opti-

Godkendt af effektiviseringskredsen i skriftlig he-
ring ultimo oktober/primo november 2024. For-
ventes fremsat til forhandlingerne om OFS 2024-
2025.

Tabel 2. Forklaring af farvemarkering for opfelgning péa igangveerende investeringsforslag (tabel 3)

Investeringsforslag

Den samlede effektivisering kan indhentes som forventet og péa det beskrevne omrade.

Den varige effektivisering kan realiseres, men er forsinket eller felger en anden indfasning end forudsat ved seneste kompenserende handling. Hvis
der ikke tidligere er foretaget kompenserende handling, vurderes forsinkelsen i effektiviseringen ift. udgangspunktet i forslaget.

Det er ikke muligt at indhente den forventede varige effektivisering angivet ved seneste kompenserende handling. Hvis der ikke tidligere er foretaget

kompenserende handling, vurderes eendringen i effektiviseringen ift. udgangspunktet i forslaget.




Tabel 3. Opfelgning pé tveergdende investeringsforslag fra 2018 og frem
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Udfyldes for alle forslag

Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Titel pa forslag
(farvestatus*)

samlet | Ak
Samlet | effektivi- e E.r c!er Skal kom-
5 A dato | tidligere
investe- |sering penserende
Ved- s for foreta- A
F q ring i ved fuld q o q handling Konsekvens efter
orvaltning tagel- A fuld get Bemaerkning Handtering o a
5 forslag* | indfas- o godkendes | handtering
sesar 0 imple- | kompen-
(1.000 ning* af @U og
men- |serende
kr.) (1.000 . BR?
te- handling
kr.) .
ring
OFS
B'gé’;)FF' 2023-  |3.630 |6.419  |2026 |Nej.
2024
Dette er projek-
tet "den mobile
arbejdsplads"
OFS Proiektet er sta- dette er et tveer-
Tveergédende |2023- 8.100 3.791 2026 di ]i an gdende projekt,
2024 g'gang og omhandler
en konsolidering
af mobile enhe-
der.
Hvis casen skal gen-
beregnes, s kan
Bliver en del af det lede til en ny
. Budget projektet "den business case, hvor
Tvaergaende 2023 2.250 1833 2026 mobile arbejds- der sgges midler til

plads"

projektforleengelse i
2025 og yderlig ef-
fektivisering.
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Udfyldes for alle forslag

Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Titel pa forslag
(farvestatus*)

Forvaltning

Ved-
tagel-
sesar

Samlet
investe-
ring i
forslag*
(1.000
kr.)

Samlet
effektivi-
sering
ved fuld
indfas-
ning*
(1.000
kr.)

Ak-
tuel
dato
for
fuld
imple-
men-
te-
ring*

Er der
tidligere
foreta-
get
kompen-
serende
handling

Bemeaerkning

Handtering

Skal kom-
penserende
handling
godkendes
af @U og
BR?

Konsekvens efter
handtering

Tveergéende

Budget
2022

4.960

920

2025

Belysningspakke
2E blev forsinket i
opstart og udfe-
relse. Udfersel er
nu igangsat og
det forventes
veere feerdig im-
plementeret
sommer 2025.
Effekten af ener-
gibesparelsen er
forskudt med 2,3
ar. @konomiud-
valget blev orien-
teret ifm. augusti-
indstillingen i
2024.

Projektet forventes
fuldt udferti 2025
med fuldtimple-
menteret bespa-
relsei 2026. Be-
sparelsen forsinkes
saledes ca. 1,8 ar.

Tveergéende

Budget
2023

9.810

1.898

2026

Belysningspakke
2F blev forsinket i
opstart og udfe-
relse. Planleeg-
ning af udfersel
settesigangief-
teréret 2024 og
udfgrsel af denne
pakke forventes
igangsaettes au-
gust 2025. Det
forventes at den
er fuldt udfert
slut 2026. Effek-
ten af energibe-
sparelsen blev
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Udfyldes for alle forslag

Udfyldes for forslag med status i gul eller red

Titel pa forslag
(farvestatus*)

ol 2 ::I(e-l Er der
Samlet | effektivi- ogies Skal kom-
o 5 dato | tidligere
investe- | sering penserende
Ved- . £l for foreta- handli kv £
F Itni tagel- ringi ved fuld fuld ¢ B kni Handteri andling Konsekvens efter
orvaltning age . u ge emaerkning andtering 5 .
3 forslag* |indfas- |. godkendes | handtering
sesar o imple- | kompen-
(1.000 ning* men- | serende af @U og
kr.) (1.000 . BR?
kr.) te- handling
ring*
forskudt med ca.
1,8 ar.
@konomiudvalget
blev orienteret
ifm augustind-
stillingen 2024.
. Budget
Tveergéende 2025 1.822 600 2025
. Budget
Tveergéende 2024 69.926 |177.600 |2030
Alle ef-
fektivise-
ringerne
erind-
hentet
og lage-
reter
. Budget etableret
Tveergéende 2023 5.550 2.400 2024 og i fuld
drift. Der
har vee-
ret stor
efter-
sporgsel
pé ydel-
serne fra
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Udfyldes for alle forslag Udfyldes for forslag med status i gul eller red
Samlet fk'l Erd
Samlet | effektivi- dl:o tirdliecrare Skal kom-
Ved- investe- | sering for forest’a- penserende
Titel pa forslag F . ring i ved fuld . o q handling Konsekvens efter
orvaltning tagel- : fuld |get Bemaerkning Handtering - -
(farvestatus¥*) sesar forslag* | indfas- imple- | kompen- godkendes | handtering
(1.000 ning* men- | serende af @U og
kr.) (1.000 te- handli BR?
Kr e andling
) ring*
lageret.
Det for-
ventes at
projektet
overgar
til drifti
2025.
Investeringsfor-
slag BCO5 'Intelli-
gentvarmesty-
ring i mindre
ejendomme, som
blev godkendt i
OFS 2022-2023,
bliver forsinket i
OFS udfgrelse. Dette
Tveergédende |2022- 1.267 245 2025 betyder, at effek-
2023 ten af energibe-
sparelserne for-
ventes forskudt
med 1 ar.
@konomiudvalget
blev orienteret i
forbindelse med
Augustindstilling
2024.
Budget Projektet er
Tveergéende 2025 4.250 1.500 2026 endnu ikke startet
op.
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Udfyldes for alle forslag Udfyldes for forslag med status i gul eller rod
samlet | Ak
.. | tuel Er der
Samlet | effektivi- dato | tidligere Skal kom-
Ved- investe- | sering for foreta- penserende
Titel pa forslag . ring i ved fuld q o a handling Konsekvens efter
Forvaltning tagel- o fuld get Bemeaerkning Handtering 5 u
(farvestatus*) cesar forslag* | indfas- imple- | kompen- godkendes | handtering
(1.000 ning* men- | serende af @U og
kr.) (1.000 te- handli BR?
Kr e andling
) ring*
Der er en tidsfor-
skydning i ge-
vinstrealiseringen
som felge af
Schrems lI-pro-
blematikken. Det
medfegrer, ati alt
4,4 mio. kr.i 2022
- 2024 ikke kan
realiseres som
estimereti busi- | @konomiforvalt-
ness casen. Ge- ningen har gen-
vinsterne i busi- | nemfart mitige- .
ness casen for- rende indsatser Zmdzlfc;iﬁozrggztce)s
Effektivisering pa ventes dog over- | ift. de konstate- helt udfort i 20259
administration OFS ordnet set fortsat | rede risici, fx i med fuldt imple-
gennem udvikling Tveergéende | 2020- 31.800 9.514 2025 atkunnerealise- | planleegningen menteret bespa-
af Kvantums kerne- 2021 res med enkelte | af de enkelte ak- relse i 2026 Bp )
processer afvigelser, herun- | tiviteteri pro- eise || P e K
der at forudsaet- | grammet ift. s?larj sen ozrzlrz s
ningerne for, at handtering af sdledes ca. £,54r
Borne-og Ung- Schrems lI-pro-
domsforvaltnin- | blematikken.
gen (BUF) kan re-
alisere gevinster
pa det mellem-
kommunale om-
rade pt. ikke er til
stede.@konomi-
forvaltningen ud-
arbejder i Q4
2024 en afslut-
tende rapport
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Udfyldes for alle forslag Udfyldes for forslag med status i gul eller rod
samlet | Ak
.. | tuel Er der
samle | ekt Gk, | er colbmn,
Titel pa forslag VR ring i ved fgld fo felctay Eandling Konsekvens efter
£ * Forvaltning tagel- % |3 fuld get Bemeaerkning Handtering 5 u
(farvestatus*) cesar forslag* | indfas- imple- | kompen- godkendes | handtering
i *
I((1r.())00 ?1' r:)goo men- |serende ;L?U °9
- K ; te- handling .
) ring*

med en endelig
opgerelse over
gevinster, herun-
der en korrigeret
tilbagebetalings-
tid. Sagen fore-
leegges BRK,
hvorefter status
evt. opdateres i
januar.
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Udfyldes for alle forslag Udfyldes for forslag med status i gul eller rod
samlet | Ak
Samlet | effektivi- ur HCE Skal kom-
investe- | sering dato | tidligere penserende
Titel pa forslag VR ring i ved fuld | for felctay handling Konsekvens efter
Forvaltning tagel- o fuld get Bemeaerkning Handtering 5 u
(farvestatus*) X forslag* | indfas- . godkendes | handtering
sesar (1.000 ning* imple- | kompen- af BU og
K ) men- |serende p
r.) (1.000 te- handling BR?
kr.) ring*
Projektet er tidli-
gere blevet for-
sinket. Derfor for-
ventes den fulde
effekt af effektivi-
sering fra casen i
2025.
?T(Lséleev 2023 alarmpa-
yro'ekt- truljekerselsni-
pmio]IIer veauet tages som
5 baseline da 2021
pa s?cr- var pavirkede af
Nedbringelse af OFS \éloc§3r§| Corona-nedluk-
alarmpat- Tveergéende |2022- 2.620 412 2025 2024 ning og derer
ruljekersler 2023 grundet 2(;\élef’cléJroelvallolaer’;h
To;s;nl_(et systemer lg-
sgaettglse bende. Med base-
af pro- linei 2023, erde
oktet fleste forventede
J ' effektiviserin-
gerne fundeti
2024 og det for-
ventes at den
fulde effektivise-
ring kan hentes i
2025 som plan-
lagt.
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Udfyldes for alle forslag

Udfyldes for forslag med status i gul eller rod

Titel pa forslag
(farvestatus*)

Forvaltning

Ved-
tagel-
sesar

Samlet
investe-
ring i
forslag*
(1.000
kr.)

Samlet
effektivi-
sering
ved fuld
indfas-
ning*
(1.000
kr.)

Ak-
tuel
dato
for
fuld
imple-
men-
te-
ring*

Er der
tidligere
foreta-
get
kompen-
serende
handling

Bemaerkning

Handtering

Skal kom-
penserende
handling
godkendes
af @U og
BR?

Konsekvens efter
handtering

Belysningspakke 2
etape a - LED-be-
lysning i Keben-
havns Kommunes
ejendomme

Tveergéende

Budget
2019

26.631

5.148

2024

Ja: For-
slageter
forsinket
grundet
mang-
lende
maltal.
Reperio-
disering
god-
kendt af
QU d. 14.
maj 2019
pkt. 5.
Effek-
tivis-
ering og
gkonomi
uaendret.

Afsluttet

Ny arbejdsgang er
udarbejdet mhp
fremover at sikre
overensstemmelse
mellem faktisk
energieffekt og ef-
fektbidragsbetalin-
gen til HOFOR.

Effektbidrag 2

Tveergadende

Budget
2019

4.012

1.201

2023

Afsluttet

Energibespar-
ende ventilation

Tveergéende

Budget
2019

5.425

1124

2023

Ja: For-
slageter
forsinket
grundet
mang-
lende
maltal.
Reperio-
disering
god-
kendt af
U d. 14.

Afsluttet
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Udfyldes for alle forslag

Udfyldes for forslag med status i gul eller rod

Titel pa forslag
(farvestatus*)

Forvaltning

Ved-
tagel-
sesar

Samlet
investe-
ring i
forslag*
(1.000
kr.)

Samlet
effektivi-
sering
ved fuld
indfas-
ning*
(1.000
kr.)

Ak-
tuel
dato
for
fuld
imple-
men-
te-
ring*

Er der
tidligere
foreta-
get
kompen-
serende
handling

Bemaerkning

Handtering

Skal kom-
penserende
handling
godkendes
af @U og
BR?

Konsekvens efter
handtering

maj 2019
pkt. 5.
Effek-
tivis-
ering og
gkonomi
uendret.

Etablering af ren-
geringsfaellesskab i
Kgbenhavns Kom-
mune

Tveergéende

OFS
2018-
2019

41.632

29.402

2024

Ja: Effek-
tivise-
ringspo-
tentialet
er opju-
steret
med 0,6
mio. kr.
arlig ved
fuld ind-
fasning.
God-
kendti
BRd.12.
decem-
ber 2019
pkt. 12.

Afsluttet

De resterende ef-
fektiviseringer pa
8.2 mio kr., ved fuld
implementering i
2029 og frem, tilba-
gerulles og bliver
ikke implementeret
ifm. denne case.

Isolering af
varmergr

Tveergéende

OFS
2022-
2023

11.624

1195

2025

Investeringsfor-
slaget blev annul-
leretifm. august-
indstillingen i
2024. Det har vist
sig atinveste-
ringscasen er vae-
sentligt dyrere
end forventet.
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Udfyldes for alle forslag

Udfyldes for forslag med status i gul eller rod

samlet | Ak
.. | tuel Er der
Samlet | effektivi- dato | tidligere Skal kom-
Ved- investe- |sering for foreta- penserende
Titel pa forslag . ring i ved fuld q o a handling Konsekvens efter
Forvaltning tagel- o fuld get Bemeaerkning Handtering 5 u
(farvestatus*) X forslag* | indfas- . godkendes | handtering
sesar o imple- | kompen-
(1.000 ning* men- | serende af @U og
kr.) (1.000 ¢ . BR?
e- handling
kr.) ring*
Dette skyldes, at
asbestholdig rer-
isolering har vist
sig at vaere mere
udbredti kom-
munens ejen-
domme end op-
rindeligt forudsat.
Optimering af post OFS
og scanningsomréa- | Tveergdende |2022- 1.000 790 2025 Afsluttet
deti KK 2023
Ja: For-
slageter
blevet
udskudt
ifm au-
gustind-
stilling Samlokalisering I Der er en tidsfor-
Samlokalisering- . Budget 2022 da | blev annulleret pa L ;
scase |l (Ottilia\g/ej) Tvaergaende 202(9) 40.367110.685 12029 | iiliavej | modet | BRjunip skydning i gevinst-
er blevet | 2024 realiseringen.
inddra-
gettil at
huse for-
drevne
fra Ukra-
ine
Udskiftning af sen- OFS
demoduler pa tyve- | Tveergdende |2022- 1.235 350 2024 Afsluttet

rialarmer

2023




