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Bilag 4. Administrative effektiviseringer i TMF

Forvaltningen har pa baggrund af @konomiforvaltningens
indkaldelsescirkulere for budget 2011 iverksat en rekke analyser
med henblik pa at effektivisere administrative omrader af TMF.
Hensigten med analyserne var at undersgge varige
effektiviseringspotentialer som ikke ville medfgre service eller
kvalitetsforringelser for borgerne. Samtidig blev der fokuseret pa, at
effektiviseringerne skulle understgtte kravene til en stigende
besparelsesprofil for budget 2010 og fremover.

Der er indarbejdet 9 analyser med besparelsespotentialer i budget
2011 og fremefter. Disse indsatser vil herved blive gennemgaet og

effekten angivet. Til sidst vil de personalemassige konsekvenser af de

administrative besparelser og handteringen af disse blive beskrevet.

Nr. Titel Besparelse
(mio. kr.)
1. |Vintertjeneste - lokalaftaler om radighedsvagt 1,1
2. |Orgel og kor - omorganisering eller nedleggelse 0,2
3. |Kantiner - mulighed for at ensarte udgiftsniveau 1,5
4. |IT - fase 2 i it-analysen 1,8
5. |Indkgb - fase 2 i indkgbsanalysen 5,0
6. |Sammenlagning af CRS og CKU til ét center 4,5
7. |Sammenlagning af CTR, CPK og CVE til to centre 4,3
3 Centersekretariater - interne stgttefunktioner 1 36
" |centre ’
KK-print - vurdering af mulighederne for
9. . 0,3
udlicitering
10. |Naturvejledere - modernisering 0,5
11. |Husleje - optimering af arealudnyttelsen Effekt fra 2012
Besparelse i alt 22,8

Effektuerede effektiviseringsanalyser

Af de 9 analyser indgar de fgrste tre i udvalgets indmelding af
forvaltningsspecifikke besparelser i budgetbidraget, som blev
behandlet pa Teknik- og Miljgudvalgets mgde den 3. maj 2010. De
naste to er godkendt igangsat af udvalget pa mgdet den 25. februar
2010, mens de sidste 4 er initieret af forvaltningen ud fra gnske om at
optimere den administrative ressourceanvendelse.

1. Vintertjenesten
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Forvaltningen har gennemgaet aftalerne medarbejdere som indgar i
vintertjenesten for at undersgge om radighedsvagterne kan @ndres
uden at dette @ndrer i service- eller kvalitetsniveauet. De lokale
forhandlinger har resulteret i, at det samme beredskab kan
gennemfgres for et mindre belgb end hidtil.

Effektiviseringen er pa 1,1 mio. kr. arligt fremover.

2. Orgel og kor

Kommunen betaler for flere orgel og kor-tjenester end hvad der er
efterspurgt. En analyse af dette omrade afdekkede muligheden for at
omorganisere eller nedlegge anvendelse af orgel og kor til kapellerne,
saledes at ydelsen gkonomisk kan hvile i sig selv.

Som konklusion pa analysen er der ivaerksat en omorganisering af
omradet, hvor man har ydelserne til radighed pa ferre antal dage.

Dette forventes ikke at medfgre betydelige serviceforringelser for
borgere og gvrige interessenter.

Effektiviseringen er pa 0,2 mio. kr. arligt fremover.

3. Kantiner

Formalet med analysen var at foretage en samlet vurdering af
kantineomradet, herunder om det var muligt at opna en besparelse ved
en samlet kantinelgsning for hele Teknik- og Miljgforvaltningen.

Der foregar fortsat undersggelser vedrgrende kantineudbud og
frugtordning bl.a. set i lyset af flytning af flere centre. Udbud af
kantineydelsen foregar i efteraret 2010, med forventelig opstart primo
2011.

Der er indarbejdet en besparelse 1 budgettet for 2011 1,5 mio. kr. med
forbehold for det endelige resultat af de ubudte ydelser.

4.1T

Forvaltningen har analyseret anvendelsen og udnyttelsen af IT i
centrene, og kortlagt mulighederne for at reducere de samlede
omkostninger.

Ved fx at begrense doble arbejdsstationer, ingen kompensation for
anvendelse af privat forbindelser og strammere linje for tilkgbsydelser
forventer forvaltningen at spare betydelige ressourcer uden at pavirke
centrenes produktivitet.

Effektiviseringen er pa 1,2 mio. kr. arligt fremover.

5. Indkgb - fase 2 i indkpbsanalysen
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Efter en vellykket implementering af fase 1 med betydelige
besparelser, valgte forvaltningen hurtigt at starte Fase 2 for at
lokalisere yderlige besparelsespotentialer i TMF’s indkgb. Ydelserne
som dette vedrgrer de tjenester og varer, til en samlet ramme pa
omkring 300 mio. kr. arligt.

Effektiviseringen forventes at ligge pa 5 mio. kr. arligt fremover.

6. Sammenlegning af Center for Ressourcer og Center for Kunder til
et feelles administrativt center

Igennem 2009 og 2010 har de to centre foretaget tilpasninger af
organisationerne med henblik pa at imgdekomme gnsker og krav fra
den samlede administrationsanalyse for Kgbenhavns Kommune.
Under hensyntagen til gnsket om en fortsat styrket faglig
understgttelse af administrationen i TMF er konklusionen, at en
sammenlaegning vil medfgre en stgrre optimering og effektivisering af
opgavelgsningen.

Det nye administrative center vil kunne varetager den centrale styring
og understgtte den administrative drift og ger det derved let for
forvaltningen at udgve og udvikle sine faglige aktiviteter over for
borgerne. Sammenlaegningen effektueres pr. 1. januar 2011.

Effektiviseringen er pa 4,5 mio. kr. arligt fremover.

7. Sammenleegning af Center for Trafik, Center for Parkering og
Center for Veje til to centre

Forvaltningen har valgt at foretage en organisatorisk analyse af mulige
modeller for sammenlegning af de tre centre pa baggrund af centrenes
feelles faglige snitflader.

Konklusionen pa analysen blev, at Center for Trafik og Center for
Veje med fordel kan l&gges sammen til et center, hvor
myndighedsbehandling, trafikale vurderinger og ansvar for
vejstandarden samles under fzlles ledelse.

Samtidig blev der vurderet at Parkeringssekretariatet samt
opgavevaretagelsen vedrgrende borgerhenvendelser, der ikke fordrer
trafikal vurdering, med forel kan overflyttes til Center for Parkering
der kan skabe stgrre vidensudveksling og forstaelse for P-strategien.

Zndringen vurderes at have den bedste afvejning mellem
administrative besparelser, faglige feellesskaber og koordinering. De
organisatoriske @&ndringer har effekt fra 1. januar 2010.

Effektiviseringen er pa 4,3 mio. kr. arligt fremover.

8. Centersekretariater og administrative stgttefunktioner
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Forvaltningen har undersggt alle faglige centres sekretariater og mulig
optimering af ressourcerne i sekretariaterne. Analysen konkluderede
med at sekretariatsydelserne kan ensrettes, hvor normering og ydelser
bliver fastlagt ens for alle centre.

Effektiviseringen er pa 3,6 mio. kr. arligt fremover.

9. KK-printpartner

Analysens formal var at kortlegge mulighederne for og
konsekvenserne ved en lukning af KK-printpartner, herunder kgb af
ydelserne et andet sted.

Forvaltningen har valgt at hente en besparelse hjem pa den nuvarende
Igsning, samtidig som der bliver set neermere pa mulighederne og
konsekvenserne vedr. en lukning af funktionen.

En besparelse pa 0,3 mio. kr. er indarbejdet i budgettet for 2011 og
fremover.

10. Naturvejledning

Analysen har vist at der ved at modernisere konceptet for
naturvejledning og samtanke indsatsen med legepladsaktiviteter,
miljgaktiviteter og gvrige omrader, vil der kunne opnas en besparelse,
uden at det vil have konsekvenser pa effekten af naturvejledningen.
Forslaget indebearer at der nedlegges en stilling.

En besparelse pa 0,5 mio. kr. er indarbejdet i budgettet for 2011 og
fremover.

11. Husleje

Der er udarbejdet en ejendomsanalyse af mulighederne for at reducere
forvaltningens udgifter til husleje og forbrug ved at samle flest mulige
centre pa de to felles adresser, Islands Brygge og Njalsgade.
Konklusionen blev, at Center for Parkering flytter fra Borgergade til
Islands Brygge samt at der foretages en omrokering af gvrige centre
pa de to adresser.

Besparelsens umiddelbare potentiale vedrgrer lejeudgiften til KEjd og
er i stgrrelsesorden 12 mio. kr. Reduktionen forventes fgrst at have
effekt fra 2012.

Personalemaessige konsekvenser ved administrative besparelser

Flere af analyserne peger pa besparelser pa omkostninger til 1gn,
hvilket vil medfgre en personalemassig reduktion. Dette vedrgrer isar
sammenlegning af fem centre til tre, og besparelser pa administrative
stgttefunktioner.
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Der arbejdes i videst muligt omfang pa at omplacere de bergrte
medarbejdere internt i forvaltningen. De relevante samarbejdsudvalg
er tidligt blevet inddraget i processen pa de forskellige niveauer, hvor
metoder, kriterier og tidsplan er blevet drgftet og godkendt.

Overordnet medfgrer effektiviseringerne at der 1 alt nedlegges 31,5
stillinger i forvaltningen i 2011 og det vil hovedsageligt effektueres
ved nedlaeggelse af vakante stillinger, interne omplaceringer mv. mens
der ogsa ma forventes nogle konkrete afskedigelser.
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