BILAG TIL PUNKTET

"IMPLEMENTERING AF UDVIKLINGSARBEJDET
"MANGFOLDIGHED I KOBENHAVNS DAGTILBUD””

1 AF 2



Mangfoldighed i Kebenhavns dagtilbud

Denne plan beskriver implementering samt mél og rammestyring af udviklingsarbejdet for fordeling
af barn fra etniske minoritetsgrupper og majoritetsbarn i daginstitutioner.

Af bilag 1 fremgdr en oversigt over de personer, der har udformet planen, et udsnit af det faglige
grundiag. der ligger til grund for planen samt en redegerelse for definitioner og begreberi planen.

Planen, herunder procesplanen tager udgangspunkt | de politiske beslutninger af 24. august 2005.
Eventuelle politiske cendringer som felge af den politiske behandling d. 9. november vil fare il en
konsekvensrettelse af sGvel plan som bilag.

1 Baggrund

| november 2004 foretog Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen en statistisk analyse af indmeldte
bern i daginstitution i alderen 1 til 5 &r. Undersagelsen viste, at selvom andelen af indvandrere og
efterkommere indmeldt i institutionerne stort set svarer til andelen af indvandrere og efterkommere
bosat i bydelen, s& var andelen af disse barn ikke jaevnt fordelt i de enkelte institutioner,

Med henblik pd at fremme madet mellem bem fra etniske minoritetsgrupper og maijoritetsbam
besluttede Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget d. 24. august 2005 (FAU 385/2005) derfor, at
Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen skal ivcerkscette et udviklingsarbejde med fordeling af
barn fra etniske minoritetsgrupper og majoritetsbarn i daginstitutioner. Dette papir beskriver planen
for implementeringen af udviklingsarbejdet, og udstikker de overordnede mal og rammer for
udviklingsarbejdet. Det er hensigten, at den konkrete udmentning af den politiske beslutning skal
lcegges ud il de forskellige arbejdsgrupper og dialogfora, for pd den made at sikre
medinddragelse af daginstitutioner og lokalforvalining samt inddragelse af lokale erfaringer og
faglig ekspertise. Planen har vaeret sendt i hering, og der er pd baggrund af heringssvarene blevet
foretaget en rcekke justeringer i den oprindelige plan. En lang raekke af de forslag, der er fremfert i
haringssvarene vil indgd i implementeringsarbejdet via styregruppen og de forskellige
arbejdsgrupper. Forslagene fremgdr aof bilag 2.

Plonen er desuden et arbejdsredskab for projekikoordinatoren, der skal koordinere
vdviklingsarbejdet. Den kan Igbende blive udviklet og konkretiseret pa baggrund af input fra
diverse arbejdsgrupper.

Udviklingsarbejdet forventes at blive ivaerksat fra ultimo 2005 og lgbe i en tredrig periode. Efter to ar
vil der blive foretaget en midtvejsevaluering, og i forlcengelse heraf vil det politiske udvalg beslutte,
hvorvidt og i s& fald hvordan modellerne skal udbredes til flere bydele.

Udvikiingsarbejdet far titlen Mangfoldighed i Kebenhavns dagtilbud.

Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget har vedtaget en fordelingspolitik, der skal vaere den rede trad
i udviklingsarbejdet. Fordelingspolitikken scetter mdl og rammer for indsatsen samt forpligter
forvaliningen og dagtilbud fil at arbejde for en cendret fordeling. Evalueringen af arbejdet skal

endvidere ske pd baggrund af mdlene i fordelingspolitikken. Fordelingspolitikken er vedlagt som
bilag 3.

2 Formadl
Hovedformdlet med indsatsen er, som beskrevet i den vedtagne fordelingspolitik,

‘at fremme madet mellem barn fra etniske minoritetsgrupper og majoritetsbarn med henblik p& en
gensidig integration samt at styrke minoritetsbgrnenes sproglige udvikling'.




Formdlet med at ivcerkscette et tredrigt udviklingsarbejde er, at afpreave om en kombination af
frivilig fordeling via sprogordninger og profilinstitutioner er egnet til at realisere mdalene i den
vedtagne fordelingspolitik. Der skabes p&d den méade mulighed for at afpreve og evaluere pd

forskellige fordelingsmodeller samt foretage en successiv indfarelse af disse modeller i de enkelte
bydele.

Udviklingsarbejdets titel Mangfoldighed i Kebenhavn dagtilbud skal med afscet i Kebenhavns
Kommunes integrationspolitik signalere, at indsatsen ferst og fremmest har som maél at kommunens
dagtilbud pé sigt kommer til at afspejle den etniske mangfoldighed, der er kendetegnende for
Kebenhavn som storby. Et forhold der er afggrende for at skabe grobund for udvikliing of en
gensidig integration mellem byens mange etniske grupper.

| Kebenhavns Kommunes integrationspolitik, der er rammescettende for kommunens
integrationsindsats stér der, at:

'Integration er en livslkang proces, som omfatter alle borgere. En gensidig Im‘egrohon krcever
forst&else og en aben dialog'

| Pcedogoglsk Perspektivplan, der er rammescettende for den paedagogiske indsats pd
dagtilbudsomradet i Kebenhavns Kommune, star der felgende om integration og dagtilbud:

'Integration bygger pa gensidighed. Det vil sige, at danske bern og familier og bern og familier

med en anden etnisk baggrund end dansk respekterer hinandens forskelligheder og kan inspirere
hinanden kulturelt.

Barn fér i dagtilbud mulighed for at opdage andres kultur og lcere om andre menneskers made at
leve pd. Bernene kan laere dbenhed og respekt for hinandens forskeligheder og tilegne sig en
tolerant holdning til andre mennesker. '

For at integration bliver en gensidig proces og for at alle bern i dagtibud skal opnd de
interkulturelle kompetencer, der omtales i Pcedagogisk Perspektivplan, er det nedvendigt, af
bernene allerede fra de er helt sma meades pd tvcers af kulturer, etnicitet og sprog. Samtidig er det
vigtigt, at der i dagtilbbudene arbejdes med en pcedagogik, der understatter udviklingen af
interkulturelle kompetencer hos alle begmn. Det er det fordelingspolitkken og de forskellige
pcedagogiske tiltag, der ivcerksaettes i forlcengelse heraf, skal statte op om.

3 De seks bydele

De seks udviklingsbydele er Indre Nemrebro, Ydre Narrebro, Valby, Brenshgj Husum, Bispebjerg og
Sundby Nord. | Bispebjerg og Sundby Nord indgdr kun model A1 og A2.

Bilag 4 viser en oversigt over forskellige tal for de seks udviklingsbydele. Oversigten viser bl.a.
andelen af indvandrere og efterkommere i de enkelte bydele samt hvor mange sprogpladser, der

forventes oprettet i hver enkelt bydel i den periode udviklingsarbejdet Izber. Statistikken er trukket i
august 2006.

4 Mal og rammer for de seks modeller

Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget har besluttet, at der skal arbejdes med seks forskellige
modeller for integration i dagtilbud. De seks modeller er:

A1l: Sprogordninger i vuggestuer
A2: Sprogordninger i bernehaver

B: Profilinstitutioner

C: Geografisk isolerede institutioner




D: Samarbejde pa tvaers af institutioner
E: Forsgg med et bgrnehavekulturhus

Som naevnt ovenfor er formdlet med at arbejde med flere modeller, at afpreve forskelige metoder.
Det vil derfor ogsa voere muligt for de enkelte institutioner, at skifte mellem de forskellige modeller,
hvis det viser sig. at derilgbet af den periode udviklingsarbejdet laber er behov herfor.

Til at udarbejde forslag til preecise retningslinier for de seks modelier nedsasttes to arbejdsgrupper.
Arbejdsgruppernes opgaver beskrives i afsnittet om organisering af udviklingsarbejdet,

| bilag 9 gennemgds budgettet for udviklingsarbejdet, herunder budget og @konomiske
konsekvenser for de enkelte modeller.

4.1 Mdal og rammer for sprogordninger i vuggestuer og bernehaver (A1 og A2)

Sprogordningerne oprettes som udgangspunkt i institutioner med lav andel af barn fra etniske
minoritetsgrupper.

Sprogordningerne er et scerligt pcedagogisk tilbud il bern med et andet modersmdal end dansk,
dvs. hvor dansk er barnets andetsprog. Der er tale om et frivilligt tilbud, det vil derfor vcere op il
forceldrene at beslutte, hvorvidt de gnsker en sprogplads til deres barn. Det primcere formdl med
ordningerne er, at styrke barnenes forudscetninger for at tale og forstad s& godt dansk, at de kan
deltage i skolens undervisning og @vrige aktiviteter ved skolestart {Mdal vedtaget i Familie- og
Arbejdsmarkedsudvalget (FAU 443/2005) og Uddannelses- og Ungdomsudvalget [U57/05)). Det
sekundcere formdl med at oprette sprogordninger er i henhold fil fordelingspolitikken at f& en
anden sammenscetning af bernegrupperne i de enkelte institutioner end den vi ser i dag med
henblik pd god integration.

Muligheden for at styrke bernenes sproglige udvikling forgges ved, at bernene allerede fra
vuggestuealderen anvises pladser i daginstitutioner, hvor der er ansat personale, der har et scerligt
kendskab til tosprogsudvikling, og hvor der er et veltirettelagt sprogstimulerende milig med fokus p&
det enkelte barns sproglige udvikling. Sprogordningerne er et tilbud til alle bern med et andet
modersmal end dansk, og skal ikke forveksles med kommunens tilbud om sprogstimulering i henhold
fil folkeskolelovens § 4a, som kun gives til barn, der ifelge en sagkyndig vurdering har behov for
scerlig stette til deres sproglige udvikling. Men Kgbenhavns Kommunes mdal og rammer for

sprogstimulering jf. folkeskolelovens § 4a vil naturigvis ogsd vcere geeldende for de bgm, der er
indskrevet i en sprogordning.

Som bilag 5a og 5b er vedlagt indstiling og beslutningsprotokol for anvisningsreglermne for

sprogordninger, som de er vedtaget af Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget d. 24. august 2005
(FAU 388/2005).

Sprogordninger skal fungere pd tveers af stuer/bamegrupper i den enkelte institution, da det ikke er
hensigten at isolere bgrnene i scerlige grupper.

Pcedagogisk Perspektivplans angiver Kebenhavns Kommunes rammer for den pasdagogiske
indsats overfor bern og forceldre fra etniske minoritetsgrupper séledes:

Bern og forceldre i dagtilbud har behov for statte til:
e At udvikle en positiv identitet forankret i et tilharsforhold til to kulturer
e At udvikle sproglige og kommunikative fcerdigheder pd dansk, samtidig med at barnets ret
til sit modersmal respekteres

¢ At erhverve forudsaetninger for at f& egne begreber forankret i begge sprog og kulturer



Disse rammer skal danne grundiag for det pcedagogiske arbejde i sprogordningerne. Udover fokus
pd sproglig udvikling skal det paedagogiske personale derfor ogsd scette fokus pd at inddrage
forceldrene i bernenes sproglige og almene udvikling samt arbejde med en pcedagogik der
understgtter udvikling af interkulturelle kompetencer hos alle institutionens barn.

Til at udarbejde de prcecise retningslinier, efteruddannelsesforlgb for det poedagogiske personale
samt  evalveringsmetoder nedscettes som ncevnt  ovenfor en  arbejdsgruppe. |
efteruddannelsesforlgbet skal bl.a. indgd teorier og metoder indenfor omrdderne tosprogsudvikling
og dansk som andetsprog, metoder til forceldresamarbejde og -inddragelse, tolkevejledning samt
mal og rammer for sprogordningerne.

Tisammen i de seks bydele skal der oprettes 480 sprogpladser i vuggestuer og 1120 sprogpladser i
bernehaver, svarende til, at der er pladser til ca. 50 procent af bernene med et andet modersmdl
end dansk. Det er ngdvendigt at bevare 50 procent af pladserne til ‘frit valg', for at kunne give
plads til forceldrenes frie valg samt skabe mulighed for at afpreve forskellige fordelingsmodeiler.

Bilag 6 viser en oversigt over hvilke institutioner i de seks bydele, der vil & oprettet sprogpladser pr.
1. marts 2006. Da det er mdlet, at de enkelte institutioner kommer til at afspejle den gennemsnitlige
andel af indvandrere og efterkommere i bydelens institutioner, er antallet af sprogpladser i de
enkelte institutioner beregnet ud fra denne gennemsnitlige andel i hhv. vuggestuer og bernehaver i
de enkelte bydele. Disse tal fremgar af bilag 4.

Sprogpladserne i de integrerede institutioner vil blive oprettet i takt med at sprogbegrnene fra
vuggestuedelen bliver barnehavebgarn. Det er t/a-teamet i det lokale center, der i samarbejde
med Barnepasning og sundhed har udpeget de enkelte institutioner.

4.2 Mal og rammer for profilinstitutioner (B)

Profilinstitutionerne oprettes som udgangspunkt i institutioner med lav andel af majoritetsbern, og
mdlet er, at sammenscetningen af minoritets- og majoritetsbern i den enkelte institution afspejler
bydelens gennemsnitlige sammenscetning.

Profilinstitutioner er derfor institutioner, hvis profil tiltrcekker sGvel minoritets- som majoritetsforceldre
for p& den mdde at opnd en hensigtsmcessig sammenscetning af bernegruppen jf.

fordelingspolitikken og henvende sig derfor til alle bern uanset etnisk oprindelse og sproglig
udvikling.

[ bilag 7 ses en oversigt over hvilke institutioner, der er udpeget fil profilinstitutioner. Det er t/o-
teamet | det lokale center, der i samarbejde med Barnepasning og sundhed har udpeget de
enkelte instifutioner. Det er den enkelte institution, der i samarbejde med det lokale center

beslutter, hvilkken profiltype institutionen skal vcere. Der kan oprettes forskelige kombinationer af
majoritets- og minoritetsprofiler.

Forceldrene skal have mulighed for let at opnd et overblik over de forskellige profiler, bl.a. via
Kebenhavns Kommunes hjemmeside. Institutionerne vil derfor have mulighed for at vcelge en
majoritetsprofil og en minoritetsprofil ud af en rcekke forskellige profiler alt efter, hvor institutionen i
dag. stdr staerkest. Styrkelse af institutionens profil kan ske ved fx efteruddannelse af personale,
renovering af fysiske rammer, justering af institutionens pcedagogiske grundlag samt synliggerelse

af profilen/paedagogikken overfor forceldrene fx via kommunens hjemmeside eller
informationskampagner.

Forslag til de forskellige profiler ses nedenfor:
Maijoritetsprofil

Institution med fokus p& ekologi og natur
Institution med fokus pd idrcet



Institution med fokus pd teater, drama og kunst
Institution med fokus p& musik, sang og rytmik

Minoritetsprofil

Institution med modersmdalsgrupper

Institution med flerkulturel paedagogik som pcedagogisk grundlag
Institution med scerligt fokus pd forceldreinddragelse

Forslag til prcecise definitioner, minimumskrav til de enkelte profiler mv. vil blive udarbejdet of
ovenncevnie arbejdsgruppe.

4.3 Mal og rammer for geografisk isolerede institutioner (C)
Geografisk isolerede institutioner er institutioner med en hg] andel af bem fra etniske
minoritetsgrupper, hvor forvaltningen vurderer, at det ikke vil vcere redlistisk at opné en fordeling,

der afspejler bydelens beboersammenscetning via profilinstitutioner eller andre af de vedtagne
modeller.

Mdlet med indsatsen for de geografisk isolerede institutioner er, at institutionerne har
forudscetningerne for at skabe et paedagogisk milia, der statter op om fordelingspolitikkens formal;
‘at fremme madet mellem bearn fra etniske minoritetsgrupper og majoritetsb@rn med henblik pd en
gensidig integration samt at styrke minoritetsbarnene sproglige udvikliing'

Cenftraiforvaltningen har i samarbejde med t/a-teamet i det lokale center udvalgt de institutioner,
der kan betegnes som geogrdfisk isolerede, og hvor der er behov for en scerlig indsats. De udvalgte
institutioner fremgar af bilag 7.

| samarbejde med den enkelte institution udformer lokalforvaltningen en handleplan, der skal sikre,
at institutionen har et poedagogisk grundlag der understetter udvikling af interkulturelle
kompetencer hos institutionens barn, og at personalet i disse institutioner har de ngdvendige
kompetencer til arbejdet med integration og sproglig udvikling hos bgrn med et andet modersmdl
end dansk.

| handleplanen skal der som minimum indgd en kompetenceudviklingsplan for institutionens
personale, en beskrivelse af hvordan institutionen vil arbejde med forceldreinddragelse og
tosprogsudvikling og hvordan institutionens paedagogik understatter integrationsprocessen. Endelig
skal det beskrives, hvordan institutionen vil samarbejde med en eller flere institutioner med lav
andel af minoritetsbarn.

Forslag til prcecise definitioner og minimumskrav til handleplaner vil blive udarbejdet aof
ovenncevnte arbejdsgruppe.

4.4 Mdal og rammer for Samarbejde pa tveers af institutioner og Bernehavekulturhuset (D+E)

Mdalet med Samarbejde pd tvcers af institutioner og Bsmekulturhuset er at stgtte op om
fordelingspolitikkens formal: 'at fremme medet mellem bern fra etniske minoritetsgrupper og
majoritetsbern med henblik pd gensidig integration'.

Det scerige formdl med at oprette et Bagmehavekulturhus er at skabe et rum, hvor bern fra
forskellige daginstitutioner kan medes pé tvcers af etniske baggrunde i forbindelse med forskellige
arrangementer og aktiviteter. Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget har besluttet, at
Barnehavekulturhuset skal placeres i bydelen Ydre Narmrebro, bl.a. med den begrundelse, at det er
den bydel, der har den sterste andel af indvandrere og efterkommere.

Det lokale center skal i samarbejde med institutionerne i bydelen udpege og indgé
samarbejdsaftaler for 'Samarbejde pd tveers af institutioner' med de bergrte institutioner.



Forslag til prcecise definitioner og rammer for de to modeller vil blive udarbejdet af ovenncevnte
arbejdsgruppe.

5 Mal for udviklingsarbejdet
Formdalet med udviklingsarbejdet er beskrevet i fordelingspolitikken. Formdlet operationaliseres i
form af nedenstGende udviklingsmal. Udviklingen hen mod opndelsen af udviklingsmalene vil blive

monitoreret i forbindelse med den farste status, midtvejsevalueringen og den afsiuttende
evaluering.

5.1 Udviklingsmal
Ved udviklingsarbejdets afslutning er det malet:

o at andelen af indvandrere og efterkommere i den enkelte vuggestue i de seks udviklingsbydele
svarer til den gennemsnitlige andel af indvandrere og efterkommere i bydelenes vuggestuer

e at andelen af indvandrere og efterkommere | den enkelte bgmehave i de seks
udviklingsbydele svarer til den gennemsnitige ande! af indvandrere og efterkommere i
bydelenes barnehaver

o at alle tosprogede bam taler og forstér sa godt dansk, at de kan deltage i skolens undervisning
og evrige aktiviteter ved skolestart

Desuden skal udviklingsarbejdet vcere kendetegnet ved

e at de forskelige pcedagogiske tiltag der tages i forlcengelse heraf, s& vidt muligt er fagligt
funderet og tager udgangspunkt i forskning p& omradet
at det bygger p& Kegbenhavns Kommunes vedtagne politikker og planer pd omrédet
at lokalforvaliningen, pladsanvisningen og daginstitutionerne inddrages, er aklive i

implementeringen af fordelingspolitikken, er i Igbende dialog med styregruppen og far ejerskab
fil udviklingsarbejdet

6 Organisering af udviklingsarbejdet
Udviklingsarbejdet ivaerkscettes i Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, og overgér pr. 1. januar
2006 til den nye barneforvaltning.

| forbindelse med den ny forvaltningsstruktur, der trceder i kraft januar 2006, forventes det, at der vil
ske en omorganisering af bdde den centrale og den lokale forvaltningsstruktur samt opdeling af
kommunen i et antal bydele. Indtil den nye struktur og opdeling er kendt vil forvaltningen arbejde
med udgangspunkt i den gamle struktur og opdeling af bydele. S snart den nye struktur og
opdeling er kendt, vil der blive taget hgjde herfor i implementeringsarbejdet.

Bilag 8 viser et diagram over udviklingsarbejdets organisering i diverse grupper. gruppernes
deltagere fremgér af diagrammet. Nedenfor gennemgds gruppernes opgaver og mgdefrekvens.

6.1 Centraiforvaltningens rolle og opgaver

Bgrnepasning og sundhed er projektejere, reprcesenteret ved kontorchefen og har det daglige
ansvar for udviklingsarbejdets implementering og mal og rammestyring. Der nedscettes en
styregruppe ledet af kontorchefen. Det er styregruppen, der traeffer beslutninger, og er

overordnede ansvarlige for implementeringen, mal og rammestyringen samt evalueringen af
udviklingsarbejdet.

Der anscettes en projektkoordinator, der, pd baggrund af beslutninger taget i styregruppen, har
fglgende opgaver:

+ implementering, mal og rammestyring samt koordinering af udviklingsarbejdet i central- og

lokalforvaltningen, herunder styregruppe, arbejdsgrupper, fglgegruppe og diverse dialogfora
+ dialog med lokalforvaltningen samt daginstitutioner og sundhedsplejersker



« udvikling af handieplaner for de seks udviklingsbydele i samarbejde med lokalforvaltningen og
daginstitutionerne

oprettelse af sprogordninger i daginstitutionerne i samarbejde med lokalforvaltningen

udvikling af profilinstitutioner i samarbejde med lokalforvaltningen

oprettelse af et barnehavekulturhus i samarbejde med det lokale center

uvdarbeijdelse af arlig status og midtvejsevaluering til det politiske udvalg

afsiuttende evaluering af udviklingsarbejdet

koordinering med Kgbenhavnermodellen for Integration {fordelingsindsats pa skoleomradet)
erfaringsindsamling fra andre kommuner

6.2 Gruppernes rolle og opgaver

Styregruppen har til opgave at:

o trceffe beslutninger i forbindelse med implementeringen samt mdal og rammestyringen af
udviklingsarbejdet

e justere og konkretisere Plan for implementering, mal og rammer efter behov pd baggrund af

bl.a. input fra arbejdsgrupper, felgegruppe samt dialogfora

kvalitetssikre informations- og dialogdelen

bidrage til lasning af eventuelle barrierer og problemer, der mdatte opstd i processen

planlcegge den farste status

beslutte hvordan udvikiingsarbejdet dokumenteres og evalueres pd baggrund af input fra

arbejdsgrupper, felgegruppe samt dialogfora

+ gkonomistyre budget til udviklingsarbejdet

Den ansvarshavende kontorchef/afdelingsleder leder styregruppen. Medlemmer af styregruppen

udpeges af projekiejeren. Styregruppen medes hver 14 dag eller efter behov i opstartsfasen og
herefter ca. hver fredje maned.

Felgegruppen har til opgave at:

e give faglig og lovgivningsmeessig sparring pd de tiltag, der ivcerkscettes som folge af
udviklingsarbeijdet

e« understatte planlcegningen og udferelsen af den farste status, midtvejsevalueringen og den
afsluttende evaluering.
pege pd, hvor der kan ske relevante tilpasninger i forigbet
bidrage til lzsning af eventuelle barrierer og problemer, der métte opstd i processen

Den ansvarshavende kontorchef/afdelingsleder leder felgegruppen. Mediemmer af fglgegruppen
udpeges af projektejeren. Felgegruppen er vejledende og har ikke beslutningskompetencer i
forhold til udviklingsarbejdet. Felgegruppen mades ca. to gange drligt.

Arbejdsgruppe 1 har til opgave at:

o udarbejde forslag til prcecise retningslinier for sprogordningerne

o planlcegge efteruddannelsesforleb for det pcedagogiske personale i institutioner med
sprogordninger

o foresld evalueringsmetoder til evalueringen af sprogordningerne, herunder bgrnenes sproglige
udvikling

e lgbende at bistd styregruppen med input og faglig sparring i forhold til sprogordningerne

Arbejdsgruppe 2 har til opgave at:

e udarbejde forslag fil preecise rammer og definitioner for profilinstitutioner, geografisk isolerede
institutioner, Samarbejde pd tvcers og barmehavekulturhuset
pege p& méader hvorpd institutionerne kan profilere sig, herunder brug af Intemettet

o foresld evalueringsmetoder til evalueringen af modelleme
lebende at bistd styregruppen med input og faglig sparring i forhold til de forskellige modeller



Arbejdsgruppe 3 har til opgave at:

e videreudvikle kommunikationsstrategien

bista styregruppen med sparing og kommentarer til udvikling af diverse informationsmateriale
planlaegge informationskampagne i forbindelse med opstart af sprogordningerne
planlcegge den arlige informationskampagne i forbindelse med 'sommerrykket'

foresld evalueringsmetoder til evaluering af informationsindsatsen, herunder sundhedsplejens
rolle

Arbejdsgruppe 4 har til opgave at:
udarbejde forslag til hvordan kommunen kan tiliracekke bern fra etniske minoritetsgrupper il
udflytterbgrnehaver

e udarbejde forslag til informationsmateriale om udflytterbernehaver til forceldre fra etniske
minoritetsgrupper

o Dbistd de andre grupper med spaming i forhold til de scerlige forhold, der er omkring
udflytterbagrnehaver

Projektkoordinatoren leder arbejdsgrupperne. Mediemmerne af arbejdsgrupperne udpeges af
projektejeren i samarbejde med lokalforvaltningerne. Mgdefrekvens i opstartsperioden efter behov,
herefter ca. to gange arligt.

Pladsstyregruppen er gruppe bestdende af repraesentanter fra Bgrnepasning og sundhed, @PA 1
samt leder og jurist fra Den Centrale Pladsanvisning. Pladsstyregruppen varetager generelle
opgaver i forbindelse med pladsstyring af dagtilbudspladser samt procedurer og regler indenfor
anvisning- og opskrivning til dagtilbud. Pladsstyregruppen mades fast en gang om ugen.

| forbindelse med udviklingsarbejdet vil Pladsstyregruppen fa til opgave at:

e drgfte og informere styregruppen om udviklingsarbejdets indflydelse p& den generelle
pladsstyring lebende

o sikre at der sker en justering af nuvcerende datasystemer, pjecer mv. i forbindelse med tiltag i
forlcengelse aof udviklingsarbejdet

e udvikle et konkret forslag til procedurer for en vejledning fra pladsanvisningen, der understatter
fordelingspolitikken

e drefte og videregive kommentarer til styregruppen om diverse forslag til informationstiltag fra
arbejdsgruppe 3

Sundhedsgruppen bestér af to sundhedsfaglige konsulenter og en udviklingskonsulent.
Sundhedsgruppen bidrager fil implementeringen og udferelsen af udviklingsarbejdet
med dens overordnede indblik i organiseringen og udviklingen af sundhedsplejen i Kgbenhavns
Kommune. Herunder sparring med projektkoordinator i forbindelse med planicegningen af
informationsm@der og udvikling af informationsmateriale til sundhedsplejerskerne.

Forum for sprogordninger, Forum for profilinstitutioner og Forum for samarbejdsmodeller har alle {il
formdl at medinddrage frontpersonalet i daginstitutionerne | de konkrete beslutninger samt skabe
dialog mellem styregruppen og de berarte institutioner.

"De tre fora har tit opgave at:
e Bistd styre- og arbejdsgrupper med konkrete erfaringer fra de enkelte institutioner
o Drgfte og komme med kommentarer fil forslag, der bliver udarbejdet i de enkelte grupper
s Drofte og komme med kommentarer til beslutninger taget i styregruppen

Projektkoordinatoren er ansvarlig for via medereferater at videregive de kommentarer, der kan

vcere til forslag og beslutninger til styregruppen. Efter behov kan der etableres fcellesmader for
styregruppe og dialogforaene.

Projektkoordinatoren leder de tre dialogfora. Medlemmerne af de tre fora udpeges af de lokale

forvaltninger i samarbejde med institutionerne i bydelen. Madefrekvens i opstartsperioden efter
behov, herefter to gange arligt.



7 Kommunikationsstrategi

Udviklingsarbejdets succes er i hgj grad afhcengig af den information, som centralforvaltningen
formidler til forceldre samt lokalforvaltning og persondlet i de berarte daginstitutioner.

Fglgende kommunikationsstrategi vil vcere det bcerende element i forvaliningens formidling af
information om udviklingsarbejdet.

7.1
1)
2)
3)
4)

7.2

7.3

7.4

De fire malgrupper
Forceldre fra etniske minoritetsgrupper
Forceldre til etnisk danske bgrn
Lokalforvaltning og personale i daginstitutionerne
Offentligheden/pressen/politikere

Forceldre fra etniske minoritetsgrupper
Den lgbende orientering og information om sprogordningerne il forceldrene varetages af
sundhedsplejerskerne, som den primcere informationskiide og daginstitutionerne og
pladsanvisningen som den sekundcere kilde.
Der vil blive trykt en pjece og en lille folder, der mformerer om sprogordningerne. Pjece og
folder overscettes il de relevante sprog.
Der vil blive organiseret informationsmader i de bergrte bydele i forbindelse med opstart af
sprogordningerne for at etablere en direkte kontakt til forceldre fra etniske minoritetsgrupper
og for at give dem mulighed for at komme med spergsmdl og kommentarer. |
planlcegningen af info-mgdermne vil der bla. blive trukket p&d de erfaringer, som
Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen har gjort i forbindelse med fordelingsindsatsen pa&
skoleomrédet.
1 forbindelse med opstaten af ordningermne vii der blive gennemfert en
informationskampagne via ovenncevnte informationsmader, annoncer pa
kommunesiderne i lokalaviserne, opslag i bydelens daginstitutioner og kommunens
plakatsajler mm..
Institutionerne skal gere opmcerksom pd& at de har en sprogordning i deres arsplan og pd
kommunens hjemmeside.
Institutionslisten udvides med oplysninger om hvilke institutioner, der har sprogordninger.
Der vil blive udarbejdet et scerligt informationsmateriale om udflytterbarmehaver til forceldre
fra etniske minoritetsgrupper. Materialet vil blive udarbejdet pa flere sprog.

Forceldre til etnisk danske bern
Der vil vcere information om fordelingspolitikken og dertil herende tiltag via hjemmesiden
www kk.dk. Hjemmesiden vil vcere klar til brug januar 2006.
Der vil blive afholdt en é&rlig kampagne i forbindelse med det store sommerryk. Kampagnens
overordnede formdl vil vaere at & forceldre til at veelge dagtilbbud anderledes, end de ger i
dag. Hovedvcaegten i kampagnen vil vaere at profilere daginstitutioner med en hgj andel af
barn fra etniske minoritetsgrupper overfor forceldre til majoritetsbernene. Kampagnen skal
bl.a. ske via annoncer p&d kommunesiderne i lokalaviserne og kommunens plakatsgjler.
Institutionerne skal endvidere gere opmcerksom pd deres profil i deres arsplan og pd
kommunens hjemmeside.

Lokalforvalining og personale i daginstitutionerne
Der vil blive oprettet en hjemmeside under wwwkk.dk som det boerende element.
Hijemmesiden vil bl.a. fungere som en vidensbase, og vil vaere klar il brug primo januar
2006.
Titkknyttet hjemmesiden vil der blive oprettet et elektronisk nyhedsbrev, der vil blive sendt ud
til lokalforvaltningen og alle berarie daginstitutioner. Nyhedsbrevet vil fungere som den
primcere informationskilde fra centralforvaltningen.



¢ Projektkoordinator og/eller integrationskoordinator deltager i efteruddannelsesforigb for
personale i institutioner med sprogordninger samt i personalemeader | de berarte institutioner
efter behov.

e Institutionerne vil pd fx informationsmader blive vejledt i, hvordan de kan tiltraekke hhv.
minoritetsbarn og magjoritetsbern, herunder hvordan de kan bruge Kebenhavns Kommunes
hjiemmeside til at profilere sig overfor forceldrene.

e Centralforvaltningen vil scette fokus pd fordelingspolitikken over for sundnedsplejerskerne
via skriffligt materiale og temadage. Temadagene planicegges i samarbejde med
serviceteamcheferne og de koordinerende sundhedsplejersker i de seks bydele.

e Der vil blive bragt artikler i forvaltningens nyhedsbrev om sprogstimulering og integration og i
andre relevante blade/magasiner.

7.5 Offentligheden/pressen/politikere
e Orientering vil farst og fremmest ske via det elekironiske nyhedsbrev, der vil blive sendt ud til
presse, fagblade, politikere og andre interesserede.
e Der vil blive udformet en plan over, hvorndr der skal udsendes pressemeddelelser.
¢ Det politiske udvalg vil fa forelagt en status primo 2007, en midtvejsevaluering medio 2008
og en afsluttende evaluering medio 2009

Alle elementerne bliver fra start tcenkt sammen og vil supplere hinanden undervejs. Strategien er
fleksibel og skal labende justeres. Der er mulighed for at tcenke nye elementer ind, nér der opstar
behov eller lejlighed.

7.6 Information i opstartsfasen
Forvaltningen forventer, at det bliver endeligt besluttet hvike institutioner, der skal indgd i
vdviklingsarbejdet | november.

e Lokalcentre og daginstitutioner, der vil blive berart, vil blive orienteret via et elektronisk
nyhedsbrev.

e Forceldre pa venteliste til institutioner, hvor der vil blive oprettet sprogordninger, vil modtage
en skrifflig orientering med posten fra pladsanvisningen.

e Der vil blive organiseret informationsmeder i de bergrte bydele i opstartsperioden, hvor bl.a.
projektkoordinatoren og integrationskoordinatoren vil deltage, for at etablere en direkte
kontakt til forceldre fra etniske minoritetsgrupper og for at give dem mulighed for at komme
med spargsmdal og kommentarer.

e | forbindelse med opstarten af ordningerne vil der blive -gennemfert en
informationskampagne via ovenncevnte informationsmader, annoncer pd
kommunesiderne i lokalaviseme, opslag i bydelens daginstitutioner og kommunens
plakatsgjler mm..

o Der vil blive afholdt et pressemede pd& en daginstitution i forbindelse med, at opskrivningen
til sprogordninger trceder i kraft d. 1. december 2005.

8 Sundhedsplejerskernes rolle og opgaver

Sundhedsplejerskerne skal allerede i dag orientere alle familier om, at de skail huske at skrive deres
barn op til pasning, inden barnet er fire maneder gammelt. Samtidig med at de orienterer generelt
om opskrivning til dagtilbud, skal sundhedsplejerskerne fremover ogsé:

s Vejlede forceldre om de scerlige behov bern med et andet modersmdal har, og hvordan
forceldrene kan statte bgmene i udvikling af modersmdél og andetsprog

e Informere forceldre fil bern med et andet modersmdl end dansk om Kegbenhavns
Kommunes sprogordninger i vuggestuer og bernehaver og vejlede forceldrene i, hvordan
man skriver sit barn op til en sprogplads

e Udlevere en pjece om sproglig udvikling hos bern med et andet modersmdl end dansk og
kommunens forskellige tilbud til disse barn
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Hvis forceldrene ikke taler dansk, skal der medbringes en tolk til besgget. | bydele med scerlige

mgdregrupper for indvandremgdre skal sundhedsplejerskerne informere om ovenstdende i disse
madregrupper.

Sundhedsplejens rolle i fordelingspolitikken vil blive tcenkt ind i den ny ydelses- og aktivitetsprofil for
spaed- og smdbearnssundhedsplejen, der forventes fremlagt til politisk beslutning medio 2006.

9 Den centrale Pladsanvisnings rolle og opgaver

Den centrale Pladsanvisning skal aktivt give information om sprogordninger til forceldre til barn med
et andet modersmdl end dansk. Det vil sige, at nar forceldrene henvender sig til pladsanvisningen,
skal pladsanviseren spgrge, om barnet har et andet modersmdl end dansk og i s& fald informere
forceldrene om, hvad en sprogordning er og hvilke institutioner, der tilbyder sprogpladser.

Pladsanvisningen skal endvidere henvise til institutionemes beskrivelser pa Internettet samt pjecen
om tosprogede barns sproglige udvikling, der udleveres af sundhedsplejersken.

Info-teamet skal udover generelt at informere forceldre om sprogordninger, foretage opsggende

arbejde i vuggestuer og dagplejegrupper og ved besgg i madregrupper informere om
fordelingspolitikken og kommunens tiltag i forlcengelse heraf.

Pladsstyregruppen vil udvikle et konkret forsiag til procedurer for en vejledning fra pladsanvisningen,
der understatter fordelingspolitikken.

10 Lokalforvaltningens rolle og opgaver

Den lokale forvaltning spiller en vigtig rolle i implementeringen og gennemfarelsen af
udviklingsarbejdet, idet arbejdet netop er baseret pé en raekke modeller, der tager hgjde for lokale
forskelle og scerprceg. Lokalforvaitningens scerlige kendskab til de enkelte institutioner og
forceldregrupper i den enkelte bydel er ngglen til indsatsens succes. Implementeringen og
gennemfarelsen af udviklingsarbejdet skal derfor foregd via et taet samarbejde mellem lokal- og
centralforvaitning.

Lokalforvaltningen dcekker over daginstitutionsomradet og sundhedsplejen og vil bl.a. f& felgende
opgaver:

e Samarbejde med centralforvaltiningen om udformning af handleplan for hver enkelt bydel.

Centralforvaltningen skriver handleplanen

Lebende formidling om arbejdet til institutionsledere/sundhedsplejersker i bydelen

Lebende deltage i planlcegningsmader med den centrale koordinator

Indgd i diverse arbejdsgrupper

Samarbejde med centralforvaltningen om at finde institutioner, der skal berares af de forskellige

modeller

e« Udforme handleplaner for de geografisk isolerede institutioner i samarbejde med de bergrte
institutioner

e Indgd samarbejdsaftaler for 'Samarbejde pd tvaers af institutioner’ med de bergrte institutioner

11 Procesplan

Tid Aktivitet

24. august 2005 Famille- og Arbejdsmarkedsudvalget behandler og vedtager
ny mal- og rammeindstilling samt selvsteendig indstilling om
anvisningsregler.
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August/september 2005

Barnepasning og sundhed udformer Plan for implementering,
mal og rammer

Medio september 2005

Et udkast til planen sendes i hering (daginstitutionerne i de seks
bydele, serviceteamcheferne i de seks bydele, T/a-cheferne i
de seks bydele, Det rGdgivende integrationsudvalg,
Integrationsradet, de faglige organisationer, det centrale
forceldreforum og Uddannelses- og Ungdomsudvalget)

Udkastet lcegges samtidig til orientering i dueslag fil FAU

5. oktober 2005 kl. 12.00

Haringsfrist for afgivelse of heringssvar til planen

Oktober 2005

Behandling af heringssvar og udformning af endelig plan.

9. november 2005

Endelig plan tlirettet efter heringssvar fremlcegges til endelig
godkendelse | Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Der udformes en pressemeddelelse til udsendelse

November/dec 2006

Nedscettelse af arbejds- og felgegrupper

Afholdelse af de farste mader i styregruppen, dialogfora

og arbejdsgrupper

«  Afholdelse af made med Serviceteamchefer og
koordinerende sundhedsplejersker

¢ Udarbejdelse af pjece og folder om sprogordninger

« Information til forceldre til bern med et andet modersmdl
end dansk i institutioner med sprogordninger

¢ Udarbejdelse af skriftligt materiale til sundhedsplejerskerne

¢  Planleegning af informationskampagne om sprogordninger

. Revidering af institutionssystemet, institutionslisten og
opskrivningspjecen

¢« Udarbejdelse af informationshjemmeside tit forceldre
(feerdig januar 2006)

+ Udarbejdelse af hiemmeside til lokalcentre og

daginstitutioner {fcerdig januar 2006)

1. december 2005

Opskrivning til sprogpladser trceder i kraft

Primo december 2005

Farste nyhedsbrev med orlentering om den endelige politiske
beslutning og de kommende titag sendes ud til
lokalforvaliningen, daginstitutionerne, politikere og pressen

Primo december 2005 +  Pressemgde om sprogordninger i institution, der skal huse
en sprogordning
+ Stormader for de bergrte daginstitutioner
December 2005

Plan over pressemeddelelser for januar - juni udarbejdes

December 2005 - februar 2006

Informationskampagne om sprogordninger, herunder
infomeder for forceldre til bem med et andet modersmal end
dansk om sprogordninger
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Primo 2006 Anscettelse af projektkoordinator

Januar 2006 informationshjemmeside om fordelingspolitikken til forceldre gar
i luften
Primo 2006 Farste efteruddannelsesforigb for pcedagogisk personale i

sprogordninger

Primo 2006 + Udarbejdelse af informationsmateriale og
udflytterbgrnehaver

+ Informationsmeder for daginstitutioner om profilering

o Afholdelse af temadage for sundhedsplejerskerne

1. marts 2006 Anvisning af sprogpladser traeder 1 kraft

1. marts 2006 Lokalcentrene afleverer handleplaner for geografisk isolerede
institutioner og samarbejdsaftaler til projektkoordinator

1. april 2006 Handleplaner for de seks bydele fremlcegges for direktionen

Fordr 2006 Informationskampagne om profilinstitutioner og sprogordninger i
forbindelse med 'sommennrykket’

1. maj 2006 Indstilling, hvori tforvaltningen vurderer om ordningen giver
anledning til for mange tomme pladser, fremlaegges et nyt
Berneudvalg.

Primo 2007 Fremlceggelse af status for det politiske udvalg.
Primo 2008 Udarbejdelse af midtvejsevaluering af udviklingsarbejdet
Forar 2007 Informationskampagne om profilinstitutioner og sprogordninger i

forbindelse med 'sommenmnykket’

Medio 2008 Fremlceggelse af midtve|sevaluering for det politiske vdvalg

Fremlceggelse af forslag til udbredelse af fordelingsindsatsen i
de resterende bydele for det politiske udvalg

Primo 2009 Udarbejdelse af afsluttende evaluering

Medio 2009 Fremiceggelse af afsluttende evaluering for det politiske udvalg.

12 Risikovurdering

Famifie- og Arbejdsmarkedsudvalget har besluttet at sprogpladser udelukkende reserveres til barn
med et andet modersmdl end dansk og ikke-sprogpladser udelukkende reserveres til bgrn med
dansk som modersmdl i de bergrte institutioner (FAU 388/2005-vedlagt som bilag 5b). Hvis det ikke
lykkes at f& forceldrene til at vcelge anderledes end i dag, vil det betyde, at institutioner med
sprogpladser kan komme i en situation, hvor institutionen har tomme pladser af den ene type,
samtidig med at institutionen har venteliste ti den anden type pladser og derfor lcengere
ventelister til nogle institutioner. Dette vil vaere en udfordring af pladsgarantien. For at imgdega
sddan en situation vil Pladsstyregruppen en gang om mdaneden traekke en statistisk rapport over
tomme pladser i de seks bydele og drgfte tallene i gruppen. Pladsstyregruppen skal orientere
styregruppen om eventuelle problemer med pladsgarantien i nogle af de seks bydele. Senest 1.
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maqj 2006 skal forvaltningen fremlcegge en vurdering af, om udviklingsarbejdet giver anledning fil
for mange tomme pladser for det politiske udvalg.

| en overgangsperiode vil majoritetsbarn, der star pd venteliste til institutioner, der far oprettet
sprogordninger, kunne komme fil at vente lcengere p& en plads. Alle forceldre der d. 1. december
2005 stér pa venteliste til en saddan institution vil blive skriftligt orienteret om de cendrede forhold p&
institutionens venteliste. Forceldrene vil herefter kunne skrive bamet op pé& akutlisten eller til en
anden specifik institution med anciennitet fra det nye opskrivningstidspunkt.

Ovenstdende to forhold har givet anledning fil at Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
fremlcegger to selvstcendige indstillinger for Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget vedr. finansiering
af eventuelt fomme pladser samt anvisningsregler for sprogpladser.

Antallet af sprogpladser i de enkelte institutioner tager udgangspunkt i den nuvcerende
pladssituation. Op- og nednormeringer i de enkelte bydele kan f& indflydelse pa fordelingen i de
enkelte institutioner. Pladsstyregruppen vil i forbindelse med cendringer i pladssituationen drafte
sammenhcengen med fordelingsindsatsen og orientere  styregruppen om  eventuelle
problemstillinger.

Det er forvaltningens erfaring, at meget f& forceldre fra etniske minoritetsgrupper vcelger
udflytterbgrnehaver. Der er derfor en risiko for, at det bliver svcerere at {a fyldt sprogpladserne op i
udflytterbagrnehaverne. For at imedegd dette vil der blive gjort en scerligt indsats for at informere
forceldre fra etniske minoritetsgrupper om disse bermehaver, der vil bl.a. blive udarbejdet
informationsmateriale p& flere sprog. Der nedscettes en scerlig arbejdsgruppe til at tage sig af
udflytterproblematikken.

| forbindelse med den ny forvaitningsstruktur, der trceder i kraft januar 2006, forventes det, at der vil
ske en cendring af opdelingen af kommunens nuvcerende 15 bydele. Det vil betyde, at de
statistiske oplysninger om andelen af indvandrere og efterkommere i de enkelte bydele ikke vil
svare til nye traek for de nye bydele. For at sikre muligheden for at evaluere pd indsatsen, vil der, i
de tre ar udviklingsarbejdet forlgber, blive holdt fast i de gamle bydelsgraenser, ndr der traekkes tal.
| forbindelse med den afsluttende evaluering af udviklingsarbejdet vil der blive peget pd, hvordan
der fremadrettet kan arbejdes med bydelsgrcenserne.

Med de forestGdende cendringer af kommunens forvaltnings struktur er der risiko for, at cendrede

prioriteringer eller andre uforudsete forhold p& grund af strukturcendringerne vil kunne forsinke
udviklingsarbejdets procesplan.

De forskellige grupper i projektorganiseringen er forpligtet il at oplyse styregruppen om diverse
problemistillinger, der opstar i forlcengelse af udviklingsarbejdet.

13 Status og evaluering af udviklingsarbejdet

Primo 2007 fremlaegges der en status for det ferste ar for det politiske udvalg. | status vil der bl.a.
blive fulgt op pa&:

e Forelgbig opndelse af udviklingsmal

Ivcerksatte tiltag det farste ar

Handleplanerne for de seks bydele

Eventuelle problemstillinger og uforudsete hindringer

Eventuelle afvigelser fra implemetering- og procesplan og begrundelser

Eventuelle forslag til justering af rammerne for arbejdet pd baggrund af de farste erfaringer
@konomi

Primo 2008 foretages en midtvejsevaluering af udviklingsarbejdet, og primo 2009 foretages en
afsluttende evaluering.
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Der skal bl.a. evalueres pa felgende:

e Malifordelingspolitikken, herunder opnaelse af udviklingsmal

o Udviklingsarbejdets indflydelse p& fordelingen aof et- og tosprogede elever i skolerne

o Hvorvidt daginstitutionermne oplever tiltag i forbindelse med udviklingsarbejdet som et
pcedagogisk kvalitetslaft

e Kommunikationsstrategien, herunder hvorvidt sundhedsplejen har fdet en afgerende rolle i
forhold til vejledning og r&dgivning af forceldre til barn med et andet modersmal end dansk

| forbindelse med evaluering af udvikiingsarbejdet er det afgerende:

s at bade brugerne, dvs. foraeldrene, og frontpersonalet inddrages i evaluering af indsatsen

e at evaluering af udviklingsarbejdet giver tydelige indikationer p& hvilke modeller og tiltag der
har vceret en succes og haft en effekt i forhold til fordelingspolitikken

Forslag til metoder fil evaluering vil blive udarbejdet i de nedsatte arbejdsgrupper og forelagt de
involverede parter til drgftelse i de enkelte dialogfora. Det er styregruppen, der beslutter, hvordan
evalueringen skal gennemfares.

14 Koordinering med Kebenhavnermodellen for integration

Kebenhavns Kommune har vedtaget en politik for en mere ligelig fordeling af et- og tosprogede
elever i de kgbenhavnske folkeskoler. Et centralt element i denne politik er et udviklingsarbejde
med fokus pd frivilig fordeling og magnetskoler. Der skal ske en koordinering med
fordelingsindsatsen  p&  skoleomradet  (Kebenhavnermodellen  for  integration) med
fordelingsindsatsen p& daginstitutionsomradet. Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen vil | den
forbindelse rette henvendelse tii Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen med henblik p&d at
projektlederen for Kgbenhavnermodellen for integration pd skoleomrddet reprcesenteres i
ovenncevnte falgegruppe.

15 @konomi

Som det fremgdr af bilag 5b har Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget besluttet, at sprogpladser
udelukkende reserveres fil bern med et andet modersmdl end dansk og ikke-sprogpladser
udelukkende reserveres til bern med dansk som modersmdl. Det betyder, at institutioner med
sprogpladser kan komme i en situation, hvor institutionen har tomme pladser af den ene type,
samtidig med at institutionen har venteliste fl den anden type pladser. Familie- og
Arbejdsmarkedsudvalget behandler d. 9. november en selvsicendig indstiling vedregrende
finansieringen af de eventuelt tomme pladser.

Udviklingsarbejdet er budgettet til 6,6 mill. kr. &rigt i 2006, 2007 og 2008. | bilag 9 gennemgds et
overslag for anvendelse af de budgetterede midler. Af overslaget fremgdr det, at ca. 10 procent
af midleme vil blive anvendt i centralforvalining og pladsanvisningen, ca. 10 procent vil blive
anvendt i lokalforvaltningen, herunder fil sundhedsplejen, og de resterende 80 procent af midlerne
vil blive anvendt il tiltag i daginstitutionerme. Budgettet er et forelgbigt overslag. de endelige
rammer for anvendelse af midlerne er endnu ikke fastlagt. Heringssvarenes forskellige forslag og

kommentarer til budgettet for udviklingsprojektet vil indgd i styregruppens endelige beslutning om
udmentningen af midlerne.
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Familie - og Arbejdsmarkedsforvaltningen

M Bornepasning og sundhed

Bilag 1

Fagligt grundlag og begrebsafklaring

Projektgruppe

Planen er udformet af Bernepasning og sundhed ved Jan Dehn
(kontorchef) og Christina Breinholt Schou (integrationskoordinator og
religionssociolog) i samarbejde med Ruth Ingemann (fuldmagtig og
cand. Ped.), Lotte Gut (mm), Janni Ammitzbell og Helle Svinklev
(sundhedsfaglige konsulenter), Lise Mpller Jensen
(udviklingsmedarbejder) og Mette Bonneland
(informationsmedarbejder).

Begrebsafklaring

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningens arbejder med forskellige
begreber i forbindelse med integrationsindsatsen pad begrneomradet
athangig af konteksten. I forbindelse med sprogstimuleringsindsatsen
benyttes begreberne et- og tosprogede bern. I andre sammenhange
tales der om bern fra etniske minoritetsgrupper og majoritetsbern.

Born fra etniske minoritetsgrupper og majoritetsborn

Begrebet bem fra etniske minoritetsgrupper deekker over bern, der har
en etnisk minoritetsbaggrund og vokser op som en minoritet i
samfundet grundet barnets etniske tilhersforhold. Majoritetsbarn
dakker over bern, der vokser op som en majoritet i samfundet
grundet barnets tilknytning til majoritets- sproget, -kulturen og -
religionen.

Et- og tosprogede born
Etsprogede begrn forstas her som bern, der vokser op med dansk som
modersmal'.

Tosprogede bern defineres i henhold til folkeskolelovens § 4a som
bern, der har et andet sprog end dansk som modersmaél, og som forst
ved kontakt med det omgivende samfund tilegner sig dansk. Det
betyder for eksempel, at ingen af foraldrene taler dansk med barnet
derhjemme.

For at tydeliggore hvilke bern der er mélgruppe for sprogordningerne,
bruges her udtrykket *bern med et andet modersmaél end dansk’

! Born der vokser med flere modersmal, hvoraf det ene er dansk tzlles i Kebenhavns Kommunes
statistik, som etsprogede bam. Det skyldes at Kebenhavns Kommune benytter folkeskolelovens
definition af et tosproget bam. Men disse bem, der er simultant tosprogede, er naturligvis tosprogede, nar
et bredt tosprogsbregeb benyttes.

NOTAT
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Det er vigtigt at understrege, at der hverken for de et- og tosprogede
bern eller bern fra etniske minoritetsgrupper og majoritetsbarnene er
tale om homogene grupper. En skelnen mellem de forskellige
begreber sker udelukkende i forvaltningsmeessig sammenhzng og kan
aldrig afspejle den mangfoldighed af traditioner, sprog og kulturer,
som findes 1 Kgbenhavns Kommunes dagtilbud.

Malgruppe for sprogordninger

Alle forzldre til bern med et andet modersmél end dansk vil kunne
skrive deres bern op til en sprogplads i en sprogordning. Det
padagogiske tilbud henvender sig til alle bern uanset oprindelsesland,
dvs. ogsé bern der har fx feresk eller gronlandsk som modersmal.

Statistiske begreber

Da det i hht. dansk registerlovgivning ikke er tilladt at registrere
" oplysninger om bl.a. etnisk baggrund, opererer forvaltningen ikke
med begrebet etniske minoriteter som en statistisk storrelse. I
statistiske sammenh@nge dakker begrebet bern fra etniske
minoritetsgrupper  derfor over begreberne indvandrere og
efterkommere, som er en opdeling af befolkningen efter
statsborgerskab og fodested jf. Danmarks Statistiks definitioner®. I
talmaterialet indgdr alle indvandrere og efterkommere uanset
oprindelsesland.

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har valgt. at opgere
indvandrere og efterkommere efter Danmark Statistiks definitioner,
fordi det saledes er muligt at sammenligne kommunens tal med tal fra
Danmarks Statistik. Det betyder, at det er muligt, at de tal, som de
enkelte daginstitutioner fremlaegger p& omradet, ikke stemmer
overens med de tal, som forvaltningen kan fremstille, da det ath&nger
af hvilken definition institutionen bruger for et barn med etnisk
minoritetsbaggrund. Bern, der er tredje generationsindvandrere er
ikke omfattet af begreberne indvandrere og efterkommere. Det skal
bemarkes at disse bern godt kan vaere bern, der har et andet
modersmal end dansk og derfor tilbydes en sprogplads.

Uddrag af litteraturliste

Christiansen, Connie C. og Schmidt, G.(2002): Mange veje til
integration. Socialforskningsinstituttet

2 Indvandrere er personer fadt i udlandet, hvis forzldre begge (eller den ene hvis der ikke findes
oplysninger om den anden) er udenlandske statsborgere eller fadt i udlandet. Hvis der ikke findes
oplysninger om nogen af foreldrene, opfattes personen ogsa som indvandrer.

Efterkommere er personer fodt i Danmark, hvis foreldre begge (eller den ene hvis der ikke findes
oplysninger om den anden) er udenlandske statsborgere ¢ller fedt 1 udlandet. Hvis der ikke findes

oplysninger om nogen af forzldrene, og personen er udenlandsk statsborger, opfattes personen ogsa som
efterkommer.
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Christensen, E. og A. Sloth, D.(2005): Bern med anden etnisk
baggrund ved skolestart. Socialforskningsinstituttet

Egelund, N.(2003): Tosprogede og dansksprogede. Danmarks
Pxdagogiske Universitets Forlag

Evaluering af  sprogstimuleringsindsatsen i1  Kebenhavns
Kommune(2004). SFI-Survey

Fokus pa tosprogede smabarn(1999): Socialministeriet og
Undervisningsministeriet

Gilliam. L.; Olwig, K.F.; Valentin, Karen(2005): Lokale liv, fijerne
forbindelser. Hans Reitzels Forlag.

Gimbel, J. , Holmen, A. og Jergensen, J. N.(2000): ’Det bedste
Kebenhavns Kommune har foretaget sig hidtil’. Danmarks
Lererhgjskole

Hannemann, N.(2003): Fokus pé - anbragte bern og unge med anden
etnisk baggrund end dansk. UFC, Socialministeriet

Horst, Ch. (2003):Interkulturel pedagogik. Kroghs Forlag

Just J., Kirsten og Nielsen, A.(2001): Tosprogede berm i Danmark.
Socialforskningsinstituttet

Karlsson, O. mfl.(2005): Etniske minoriteter- et nyt proletariat. Social
Forskning. Socialforskningsinstituttet

Konvention om Barnets Rettigheder (1991). Dansk Unicef Komité og
Socialministeriet

Korsgaard, 0.(2004):Medborgerskab, identitet og demokratisk
dannelse. Danmarks Pedagogiske Universitets Forlag

Loantoft J. og Raal, K. (1998):Fra fil til elefant. Special-padagogisk
forlag

Sperschneider, L. A. og Nerskov, Karen.(2004): Tvaerkulturel
Forzldresamarbejde. Forlaget Munksgaard Danmark

Sadan gor vi- integration af tosprogede smdbegrn i store og sma
kommuner. Uddannelsesstyrelsens temahaefteserie nr. 12- 2001
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M Bernepasning og sundhed
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Bilag 2

Oversigt over  heringsforslag, der skal indgd i
implementeringen af ’Mangfoldighed i Kebenhavns dagtilbud’

Sprogordninger og det padagogiske arbejde i
daginstitutionerne

Der er behov for efteruddannelse af hele personalegruppen i
daginstitutioner, der far etableret sprogordninger.

Bekymringen for at organiseringen af sprogordningerne i den
enkelte institution vil fere til, at den/de padagoger, der er
tilknyttet sprogordningen, ikke bliver knyttet til bernene i egen
barnegruppe, men gar pd tvaers af bernegrupper. Hertil knyttet
et forslag om at ege andelen af sprogpazdagoger -
financieringen findes ved ikke at oprette et barnehavekulturhus
- men fokusere pa4 model D ’samarbejde pa tvars’ i de enkelte
institutioner. ‘ ‘
Forslag om at nednormere bernetallet i institutioner med en hgj
andel af bern fra etniske minoritetsgrupper og bern med svag
hjemmebaggrund.

Bekymring for at institutioner, der fir oprettet sprogordninger, i
opstartsfasen ikke vil vere et lige s& godt tilbud til familier fra
etniske minoritetsgrupper, fordi institutionerne ikke i lige sa haj
grad som institutioner, der har haft bernene i mange ar, har den
faglighed og erfaring, der er nedvendig i arbejdet med disse
bern og deres foreldre.

Forslag om at der i stedet for indsatsen med fordeling satses pa
en nednormering af gruppesterrelserne i daginstitutionerne,
samt en opnormering antallet af padagogiske personale i
institutionerne.

Der skal tages hejde for forzldrebestyrelsens kompetencer i
forhold til det padagogiske grundlag og retningslinier for
sprogordninger.

Forlag om at midler til uddannelse legges ud til de enkelte
institutioner for at fremme institutionernes frie valg og kunne

rette uddannelsen mod en hel personalegruppe frem for enkelte
ansatte.

Bornehavekulturhus

Integration og sprogstimulering foregar primart i dagligdagen
og ikke i skemalagte kulturhus.

Forslag om ikke at oprette et barnehavekulturhus - men i stedet
fokusere pd model D ’samarbejde pé tvers’ i de enkelte

NOTAT
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institutioner. De frigivne midler skal finansiere uddannelse af
sprogpadagoger.

Kommunikationsstrategi

Opprioritering af sundhedsplejens rolle i forbindelse med
information og sprogordninger.

Nedprioritering af hjemmesider, infokampagner, stormeder
mv.- der skal informere pa sprogordningerne.

Forslag om at der udarbejdes visuelt informationsmateriale om
sprogordninger til foreldrene i form af en DVD.

Forslag om at iverksatte en brugerundersegelse, der peger pa
foraldrenes bevaggrunde for at valge dagtilbud, som de ger.
Inddragelse af forzldre med etnisk minoritetsbaggrund som
rollemodeller i forbindelse med informationsmeder mv. om
sprogordninger.

Pladsanvisning mv.

Forslag om at ansztte padagogisk uddannet personale i Den
Centrale Pladsanvisning til at vejlede om sprogordninger.
Bekymring for hvorvidt, det er hensigtsmassigt, at
forvaltningen allerede d. 1. maj 2006 skal fremlegge en
oversigt over antallet af tomme pladser til Berne- og
Ungdomsudvalget.

e Forsalg om at overflytningsretten mindskes.

o Forslag om reservering af pladser til majoritetsbern i
profilinstitutionerne.

e Forslag om at kunne skrive kontanthjaelpsmodtageres bern pa
venteliste til sprogpladser, hvis de har et andet modersmél end
dansk.

e Forslag om at indfere en generel venteliste.

e Bekymring for hvorvidt oprettelsen af sprogpladser kan fa
indflydelse pa seskendehensynet.

e Bekymring for hvorvidt reglen om opskrivning inden fire
méaneder, vil have indflydelse p4 forzldrenes beslutning om at
skrive deres barn op til en sprogplads.

Evaluering

Forslag til at der ogsa evalueres pa hvorvidt der har fundet reel
integration  sted.  Institutionerne  ber  inddrages i
evalueringsarbejdet.

Forslag om at aftholde en konference for de berarte
institutioner, hvor der kan blive samlet op pd institutionernes
erfaringer ved afslutningen af udviklingsarbejdet.
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Side 3 af 3

Qkonomi og organisering af projektet

e Forslag om at gge andelen af ressourcer der tilfores
lokalforvaltning, herunder at der afszttes timer i
projektkoordinatorens tid til at vaere i lokalforvaltningen.

e Der ber afsettes ressourcer til informationsdelen i
daginstitutionerne.

e Der ber afszttes midler til et selvstendigt beseg fra
sundhedsplejerskerne af en  times  varighed, hvis
sundhedsplejersken skal kunne informere foraldrene ordentligt.

e Spergsmal til lontillegget, hvem skal det gives til, da projektet
vil involvere hele institutionen?

e Bekymring for hvorledes indsatsen skal finansieres ud over de
tre &r - vil det vare en indsats der kommer til at indgé i den
daglige drift uden ressourcer?

e Bekymring for hvorvidt alle daginstitutioner fremadrettet vil fa
tildelt midler til arbejdet med sprogstimulering i henhold til
folkeskolelovens § 4a.



Bilag 3

Fordelingspolitik for dagtilbudsomradet

Vedtaget af Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget d. 24. august 2005

1.

Fordelingspolitikken har til formal at fremme medet mellem bern fra etniske minoritetsgrupper
og majoritetsbern med henblik pd en gensidig integration samt at styrke minoritetsbernene
sproglige udvikling

Malet er, at bernesammensatningen i Kebenhavns Kommunes dagtilbud skal afspejle |
beboersammensatningen i det enkelte byomrdde. Andelen af bern med et andet modersmél end
dansk i det enkelte dagtilbud ber afspejle andelen i bydelen

. Arbejdet for at opnd en @ndret fordeling af bern fra etniske minoritetsgrupper og majoritetsbern

foregér i respekt for alle forzldres ret til at velge dagtilbud og baserer sig dermed pa
frivillighed for bade minoritets- og majoritetsforeldre

Forvaltning og dagtilbud har en fezlles forpligtigelse til at arbejde for opfyldelse af
malsatningen
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l KSBENHAVNS KOMMUNE FAMILIE- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

DAGSORDENSPUNKTER

for ordinzert mede onsdag den 24. august 2005

Bilag 5a

4.  Anvisning af sprogpladser (bilag)
Jnr. FA 388/2005

INDSTILLING

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

at Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget tiltreeder, at nedenstdende initiativer s&ttes i
gang. Initiativerne i udviklingsarbejdet indebarer en gkonomi pa 17,3 mill. kr. over en
tredrig periode (udover de allerede afsatte 2,5 mill. kr til Bedre integration i bernehaver
jf. BR 395/05 J.nr. 395/05- dvs. i alt 19,8 mill. kr.). En igangseattelse af initiativerne
forudsetter, at der findes finansiering enten over det forventede mindreforbrug i Barne-

planen (jf. den reviderede udbygningsplan vedtaget 11. maj) eller ved budgetforhand-
lingerne for 2006.

at Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget tiltrader anvisningsregler for sprogpladser.

at Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget tiltreeder, at anvisningsreglerne for sprogpladser
evalueres primo 2007 med henblik pé eventuelle justeringer af reglerne.

RESUME

Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget tiltrddte d. 11. maj indstillingen ’Konkrete forsiag
til fordeling af bern fra etniske minoritetsgrupper og majoritetsbern i dagmstltutlo-
ner’(behandles igen d. 24. august).

I den forbindelse skal der oprettes sprogpladser i udvalgte institutioner, og Familie- og
Arbejdsmarkedsudvalget skal derfor traffe principbeslutning vedrerende rammerne for

visitering af sprogpladser samt overgangsordning for de bern, der allerede er skrevet op
pa ventelister.

Det tilstrebes, at reglerne for anvisning af sprogpladser leegges sa tet op af de eksiste-
rende regler for anvisning til dagtilbud som muligt.



K@BENHAVNS KOMMUNE FAMILIE- OG ARBE]JDSMARKEDSUDVALGET

DAGSORDENSPUNKTER ... fortsat

for ordinert made onsdag den 24. august 2005

Til institutioner med sprogordninger vil der blive oprettet to ventelister, én for alminde-
lige pladser og én for sprogpladser. Bernene vil blive anvist pladser til hhv. sprogplad-
ser og almindelige pladser athaengigt af foreldrenes enske. Det nuverende regler om
soskendehensyn fastholdes, saledes at fortrinsretten geelder indenfor normeringen af
henholdsvis almindelige pladser og sprogpladser. For at undgd tomme pladser vil ledi-
ge sprogpladser blive tilbudt til born fra ventelisten til almindelige pladser. [Se FAU’s
@ndringer jf. beslutningsprotokol — bilag 3b)

I henhold til den vedtagne fordelingspolitik vil det kun vaere foreldre, der aktivt soger
om at fa deres barn i en sprogordning, der vil fa tilbudt en sprogplads til deres barn. P
den méade sikres foraldrenes frie valg mest muligt. Til gengeld begrenses modellens
fordelingspotentiale.

Oprettelsen af sprogordninger i institutioner med lav andel af bemn fra etniske minori-
tetsgrupper vil betyde, at foraldre, der har skrevet deres bgrn op til sddanne institutioner
for ordningen blev etableret, vil opleve at sta leengere tid pa venteliste end forst forven-
tet, fordi antallet af almindelige pladser vil blive reduceret/konverteret. Forvaltningen
vil orientere foreldrene herom, samt om de alternative muligheder kommunen kan til-
byde, hvis de gnsker en plads hurtigt.

Det foreslas, at opskrivningen til sprogpladser begynder 1. januar 2006 [Andret til 1.
december 200S i henhold til ny tidsplan], og at anvisningen af sprogpladser begynder
1. marts 2006. Opskrivningen sker efter den eksisterende praksis for etablering af nye
pladser.

Etableringen af og anvisningen af pladser til sprogordninger forudsattes af, at der findes
en finansiering af udviklingsarbejdet enten over det forventede mindreforbrug i Berne-

planen (jf. den reviderede udbygningsplan vedtaget 11. maj) eller ved budgetforhand-
lingerne for 2006. .

SAGSBESKRIVELSE

Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget tiltrddte d. 11. maj indstillingen ’Konkrete forslag
til fordeling af bern fra etniske minoritetsgrupper og majoritetsbern i daginstitutio-
ner’(behandles igen d. 24. august).

Om anvisning af pladser stér der bl.a. i indstillingen:



KSBENHAVYNS KOMMUNE FAMILIE- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

DAGSORDENSPUNKTER ... fortsat
for ordinert mede onsdag den 24. august 2005

De foresldede fordelingsmodeller vil indebare en mindre begrensning af foraldrenes
frie valg. Der vil vare tale om, at 14 procent af pladserne i de fire (nu seks ifolge n-
dringsforslag) bydele tilsammen vil blive forbeholdt bern med et andet modersmél end
dansk. De nuvarende opskrivningsregler fastholdes med lettere @ndringer i principper-
ne for selve anvisningen.

Pa baggrund heraf skal udvalget treeffe principbeslutning vedrerende rammerne for visi-
tering til sprogpladser.

De overordnede principper for anvisning til dagtilbud er i dag:

e anciennitet efter opskrivning for 0-2-arige bern samt aldersanciennitet for 3-6-
arige bern

e fri overflytningsret

e det er forzldre frit at sege de institutioner som bedst skennes at varetage barnets
behov.

Anvisningen til sprogpladser sker i henhold til den fordelingspolitik, som Familie- og
Arbejdsmarkedsudvalget tiltradte pé sit mede d. 11. maj. Der tages udgangspunkt i, at
en @ndret fordeling af bern fra etniske minoritetsgrupper og majoritetsbern baserer sig
pa frivillighed.

Det er séledes frivilligt, om foraldrene vil skrive deres barn op til en sprogplads eller ej,
og det er derfor kun de foreldre, der aktivt ensker deres barn i en sprogordning, der vil
fa tilbudt en sprogplads til deres barn. Ved aktiv sggning forstas, at foraldrene pé an-

sogningsskemaet oplyser, at barnet har et andet modersmél end dansk, og at de gnsker
en sprogplads.

Om anvisningen af pladser i barnehave stod der i indstillingen falgende:

Med den generelle venteliste er det i hgjere grad muligt at fordele pladserne i henhold til
fordelingspolitikken, s& leenge Pladsanvisningen har mulighed for at give alle foraldre
et tilbud om pasning.




K@BENHAVYNS KOMMUNE FAMILIE- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

DAGSORDENSPUNKTER ... fortsat

for ordinzrt mede onsdag den 24. august 2005

Det foreslds af hensyn til forzldrenes frie valg, at et barn uanset sprogoplysninger visi-
teres pa lige fod med de ovrige bern pa den generelle venteliste, hvis forzldrene ikke
har tilkendegivet enske om sprogplads i forbindelse med opskrivningen.

En sadan regel medforer en begraensning af det fordelingspotentiale, der findes i anvis-
ning via en generel venteliste, men reglen sikrer det frie valg.

Overgangsordning for forzldre med bern pé venteliste til bererte institutioner

I en overgangsperiode vil foreldre, der har skrevet deres bern op i en institution, hvor
der bliver oprettet sprogpladser, opleve at skulle sta l&ngere tid pa ventelisten end forst
beregnet, fordi antallet af almindelige pladser vil blive reduceret. Foreldre, der har
skrevet deres barn op pa venteliste til en eller flere institutioner, hvor der bliver oprettet
en sprogordning, vil blive skriftlig orienteret herom.

Sa snart der foreligger en politisk beslutning om hvilke institutioner, der vil blive bergrt,
vil Den Centrale Pladsanvisning orientere foreldrene.

Forzldrene vil blive orienteret om alternative muligheder. Bgrnehavebern vil kunne fa
anvist en anden plads via den generelle venteliste. Vuggestuebern kan benytte sig af
akutlisten, hvor barnet indenfor to méaneder vil blive tilbudt en plads i vuggestue eller
dagpleje i egen bydel eller nabobydelen. Endvidere vil der blive henvist til at kontakte
pladsanvisningen for yderligere konkret vejledning.

Forvaltningen har udarbejdet en informationsskrivelse til foreldre om udviklingsarbej-
det, der er tilgengeligt pdA Kebenhavns Kommunes hjemmeside. Der har pd nuvarende
tidspunkt veret én henvendelse fra et foreeldrepar, der enskede yderligere oplysninger
om konsekvenser af oprettelse af sprogordninger.

Anvisning af pladser

Forzldre kan kun skrive deres barn op til hver institution én gang, hvilket betyder, at
man ikke kan gnske bade en almindelig plads og en sprogplads i samme institution.

Anvisning af vuggestuepladser

De nuverende regler om opskrivning til to specifikke dagtilbud fastholdes. Anseggnings-
skemaet udvides med et felt, hvor foreldrene skal oplyse barnets modersmal. Der vil
vere to ventelister til institutioner med sprogpladser. Bornene pd ventelisterne anvises
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pladser til henholdsvis ’sprogpladser’ og almindelige pladser afthengigt af foraldrenes
gnske. '

Anvisning af bernehavepladser

De nuvzrende opskrivningsregler til bernehave fastholdes. Der anvises efter alder, og
foreeldrene skal som ved opskrivning til vuggestue, oplyse barnets modersmal. Nar der
bliver en ledig plads i en sprogordning tilbydes pladsen til det &ldste barn pa venteliste
til sprogordningen.

Antal sprogpladser i integrerede institutioner

Da barn typisk gér to ar i vuggestue og tre ar i bernehave, skal der i en integreret institu-
tion veere ca. 40 procent vuggestuepladser og ca. 60 procent bernehavepladser for at
undgé flaskehalsproblemer. Andelen af vuggestue- og bernehavepladser i sprogordnin-
gen i integrerede institutioner, skal afspejle denne procentvise fordeling. Dog er det mu-
ligt at oprette en hgjere andel af sprogpladser i bernehavedelen, der kan tilbydes bern
udefra. .

Seskendehensyn

Det nuvarende sgskendehensyn fastholdes. Der gives ikke sgskendehensyn til bern, der
skal i vuggestue. Dog kan barnet beholde sin placering pa ventelisten til den institution,
barnets bror eller sgster er indmeldt i, selvom barnet far tilbudt plads i en anden institu-
tion.

Born med seskende i begrnehaven far et generelt fortrin til en ledig plads i samme ber-
nehave, dog tidligst fra den forste i den méned barnet fylder to 4r og ti maneder. For-

trinsretten gzlder indenfor normeringen af henholdsvis almindelige pladser og sprog-
pladser.

Ledige pladser

Hvis der ikke er born pa ventelisten til sprogpladser i en vuggestue tilbydes pladsen

som en almindelig plads til born pa den specifikke venteliste, derncest til barn pa akutli-
sten.

Hvis der ikke er born pa venteliste til sprogpladser i en barnehave, tilbydes pladsen som
en almindelig plads til det celdste barn pd den generelle venteliste. Derved konverteres
en sprogplads til almindelig plads. Neeste gang der er en ledig plads i institutionen, an-
viser pladsanvisningen et sprogbarn, hvis der er et sprogharn pd venteliste.

[Se FAU’s zendringer jf. beslutningsprotokol — bilag 3b)

Hvis et barn, der har ensket sprogplads visiteres til en almindelig plads, bliver barnet
ikke omfattet af sprogordningen.
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Der vedlegges som bilag 1 cases p& opskrivninger til barnehave og eksempel pé en
vuggestue, der far oprettet sprogpladser.

Opskrivning til og etablering af sprogpladser

I december 2005 [Andret til november 2005 i henhold til ny tidsplan]forventes Fa-
milie- og Arbejdsmarkedsudvalget i henhold til tidsplanen at tiltraede hvilke institutio-
ner, der vil fa oprettet sprogpladser. Det foreslas, at det fra den 1. januar 2006 [Andret
til 1. december 2005 i henhold til ny tidsplan] vil vere muligt at skrive sit barn pé
venteliste til en sprogordning i vuggestue eller bernehave. Efter etablering af sprogord-

ninger i de enkelte institutioner vil begrnene kunne anvises sprogpladser fra 1. marts
2006. '

Anvisningen af bern til sprogpladser foregér i takt med, at der bliver tomme pladser i de
berprte institutioner.

Opskrivning til sprogplads i vuggestue i opstartsfasen

Ifolge ovennzvnte forslag vil det fra 1. januar 2006 vare muligt at skrive sit barn pa
venteliste til en sprogplads i en specifik institution. Barnet vil blive skrevet p& venteliste
med ansegningsdatoen som anciennitet. Barnet kan dog tidligst fa anciennitet pa vente-
listen fra det er fire méneder. Hvis flere bern bliver skrevet pa venteliste samme dag, vil
de ®ldste af disse bern fi plads forst.

Et barn, der i forvejen stdr pé venteliste og ensker at skrive sig op til en sprogplads, skal
skrives op pa ny og far derved en ny anciennitetsdato. Det bliver saledes ikke muligt at
overfore barnets anciennitet fra en anden venteliste ved opskrivning til en sprogplads.
Dette er i overensstemmelse med den eksisterende praksis i forbindelse med etablering
af nye pladser.

Opskrivning til sprogplads i bernehave i opstartsfasen

Ifolge ovennavnte forslag vil det fra 1. januar 2006 vare muligt at skrive sit barn op til

en sprogplads i bernehave. Opskrivning til barnehave sker efter geldende regler séle-
des, at der anvises efter alder.

MILJOVURDERING

Sagstypen er ikke omfattet af Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningens positivliste
over sager, der skal miljgvurderes.
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OKONOMI

Forvaltningen vurderer, at hele udviklingsarbejdet vil koste 6,6 mill. kr. arligt i de tre
forste ar (i alt 19,8 mill. kr.) med start i 2006, baggrundsnotat for det samlede budget er
vedlagt som bilag 2 i denne indstilling.

Der er pa nuvearende tidspunkt ikke taget beslutning om, hvorledes udviklingsarbejdet
skal finansieres.

2,5 mill. kr. af udgifterne 1 2006 kan findes via afsatte midler til Bedre integration i ber-
nehaver (3f. BR 395/05 J.ar. 395/05).

De resterede midler (17,3 mill. kr.) til dekning af udviklingsarbejdet i 2006, 2007 og
2008 foreslas finansieret enten over det forventede mindreforbrug i Berneplanen (jf. den

reviderede udbygningsplan vedtaget 11. maj) eller fundet ved budgetforhandlingerne for
2006.

ANDRE KONSEKVENSER

Tilretningen af institutionssystemet og opskrivningspjece vil have mindre administrati-
ve konsekvenser. Der forventes et gget pres pd den almindelige telefon- og personlige
vejledning i Den Centrale Pladsanvisning i opstartsfasen.

HORING

Ingen.

BILAG

Bilag 1: Cases

Bilag 2: Baggrundsnotat til budget for udviklingsprojekt

Grethe Munk

Carsten Stahr Nielsen



Bilag 5b

BESLUTNINGSPROTOKOL

fra ordineert mede onsdag den 24. august 2005

4.  Anvisning af sprogpladser (bilag)

FAU 388/2005 J.nr. 388/2005

INDSTILLING OG BESLUTNING

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

at Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget tiltreeder, at nedenstdende initiativer sattes i gang.
Initiativerne i udviklingsarbejdet indeberer en gkonomi pa 17,3 mill. kr. over en tredrig periode
(udover de allerede afsatte 2,5 mill. kr til Bedre integration i bernehaver jf. BR 395/05 J.nr. 395/05-
dvs. i alt 19,8 mill. kr.). En igangsattelse af initiativerne forudsetter, at der findes finansiering
enten over det forventede mindreforbrug i Berneplanen (jf. den reviderede udbygningsplan vedtaget
11. maj) eller ved budgetforhandlingerne for 2006.

at Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget tiltreeder anvisningsregler for sprogpladser.

at Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget tiltreeder, at anvisningsreglerne for sprogpladser evalueres
primo 2007 med henblik pé eventuelle justeringer af reglerne.

Familie- og Arbejdsmarkedsudvalgets beslutning i medet den 24. august 2005
Udvalget besluttede at behandlede punkt 3 og 4 under ét.

Udvalget besluttede, at afsnittet vedr. seskendehensyn pa s. 13. i punkt 3 skal udgé af indstillingen.
Indstillingerne blev tiltrddt med folgende tilfejelser under punkt 4:

Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget tiltraeder anvisningsregler for sprogplader sdledes, at
sprogpladserne udelukkende reserveres de barn, der har behov for en sprogplads.

Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget tiltraeder anvisningsregler for sprogplader sédledes, at ikke-
sprogpladser reserveres bern, som ikke har behov for sprogpladser.

Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget tiltreeder, at et nyt Berneudvalg senest den 1. maj 2006
vurderer om ordningen giver anledning til for mange tomme pladser.

Udvalget konkluderede i relation til punkt 4, at der formentlig vil veere tomme plader i en
overgangsperiode indtil systemet har fundet sin ligevaegt.

Gunhild Legaard (O) tog forbehold.
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Antal profilinstitutioner og geografisk isolerede institutione

YDRE NORREBRO

Institutionsnummer Institutionsnavn

35356 HARALDSGARDENS B@RNEHAVE/BUS
35359 HERMODSGADES B@RNEHAVE

35429 SAMUELGARDENS BGRNEHAVE
37222 MJZLNERPARKENS VUGGESTUE
37486 11'EREN

37542 KRIBLE-KRABLE

Antal profilinstitutioner og geografisk isolerede institutioner

VALBY

Institutionsnummer Institutionsnavn

35313 TIMOTHEUS SOGNS MENIG.BHV.
35324 LHOLM KIRKES BORNEHAVE
37366 LABYRINTEN

37487 AKACIEHUSET

Antal profilinstitutioner og geografisk isolerede institutioner

INDRE NORREBRO

Institutionsnummer Institutionsnavn

35326 REGNBUEN

35381 LINDEN

35382 TROLDPILEN

35471 JORDKLODEN

35494 BLAGARDS SOGNS MENIGHEDSBHV.
35538 BLAGARDS SOGNS INTG. INST.
37599 PRINSESSE THYRAS B@RNEHUS
Antal profilinstitutioner og geografisk isolerede institutioner




BRONSH@J-HUSUM

Institutionsnummer Institutionsnavn

35305 BORNEHAVEN VOLDPARKEN
35341 KOLLEKTIVHUSETS B@RNEHAVE
35342 HUSUM B@RNEHAVE

35485 HALVDAGSB@RNEHAVEN BELLAH@J
35568 TINGBJERG FRITIDSCENTER
37228 REGNBUEN

37274 TOMMELISE

37344 MULDAGER

37382 AKANDEN

37472 BORNEHUSET GROSTEDET
37480 BORNEHUSET Toften

Antal profilinstitutioner og geografisk isolerede institutioner

Antal profilinstitutioner og geografisk isolerede institutioner i alt




Bilag 7

Profilinstitutioner ogl
geografisk isolered
Vuggestuenormering Bernehavenormering institutioner
Trggest nng__ ng__
0 64 B
0 20 B
0 60 B
30 0 B
0 66 B
40 62 B
6 profilinstitutioner
Profilinstitutioner oil
geografisk isolered
Vuggestuenormering  |Bernehavenormering institutioner
12 —_ 60 B
12 20 B
0 42 B
36 69 - B
4 profilinstitutioner
Profilinstitutioner og
geografisk isolerede
Vuggestuenormering Bornehavenormering institutioner
0 44 B
13 40 B
13 40 B
0 32 B
12 22 B
36 40 B
10 35 B
7 profilinstitutioner




Profilinstitutioner og
geografisk isolerede
Vuggestuenormering Bgrnehavenormering institutioner
AN —
0 63 B
0 45 B
13 44 B
0 22 B
0 50 B
34 0 C
44 0 B
6 20 B
13 63 B
32 20 C
36 44 B
9 profilinstitutioner og 2
geografisk isolerede
institutioner

26 profilinstitutioner og
2 geografisk isolerede
institutioner
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I " l K@BENHAVNS KOMMUNE NOTAT
Familie - og Arbejdsmarkedsforvaltningen

A\ A Y Bernepasning og sundhed
A
Bilag 9 Dato: 12. juli 2005
Sagsnr.: 270587

Dok.nr.: 1618092

Baggrundsnotat til budget

r Udviklingsarbejde _ Forste ar 2. ar 3.ar

1 | Projektkoordinator inkl. Overhead : 500.000 500.000 500.000
2 | Lokaicentrene 250.000 250.000 250.000
3 | Info foraeldre 150.000 150.000 150.000
4 | Annoncer 65.000 65.000 65.000
5 | Opstart af profilinstitutioner ) 1.600.000
6 | Drift af profilinstitutioner 1.600.000 1.600.000
7 | Kursus 550.000 550.000 550.000
8 | Lentilleeg 510.000 510.000 510.000
9 [ Materialer 510.000 510.000 510.000j
10 | Foreeldreinddragelse 510.000 510.000 510.000
11 | Sundhedsplejen 347.107 347.107 347.107
12 | Geografisk isolerede institutioner 600.000 600.000 LBO0.000 ‘
13 | Bagrnehavekulturhus 1.000.000 1.000.000 1.000.000

| alt 6.592.107 6.592.107 6.592.107

1. Projektkoordinator inkl. overhead
Len samt udgifter til IT-udstyr etc. i forbindelse med nyansattelse.
2. Lokalcentrene

Midler til administration af udviklingsarbejdet i de lokale centre. Der er
gennemsnitligt afsat 50.000 kr. til bydele med fem modeller og 25.000 kr. til
bydele med to modeller (sprogordninger).

3. Info foraeldre

Midlerne skal deekke arlig informationskampagne for profilinstitutioner og
sprogordninger, tryk, lay-out og evt. oversattelse af skriftligt materiale til
forezldrene om de forskellige tilbud. Justeringer af hjemmeside, &bent hus
arrangementer, madregruppe beseg mv.

4. Annoncer
Midler til annoncering i de lokaleaviser.
S. og 6. Opstart og drift af profilinstitutioner

Belobet dzkker over fire bydele med gennemsnitlig fem profilinstitutioner. Der er
afsat 80.000 kr. arligt pr. profilinstitution til opstart og drift.



Side 2 af 3
7. Kursus

Belabet skal dekke udgifter til efteruddannelse af pedagoger i sprogordninger.
Der regnes med en oprettelse af gennemsnitligt 102 ordninger tilknyttet én
pedagog og gennemsnitligt 16 bern i hver ordning. Der er afsat 10.000 kr. til
efteruddannelse pr. pedagog.

Belgbet svarer til at en paedagog for hver ordning, vil kunne komme af sted pé
kursus indenfor en periode pa to &r. Samtidig tages der hejde for lebende
udskiftning af personale og det efterfglgende behov for efteruddannelse af
nyansatte.

Oprettelsen af en sprogordning forudsatter pedagogisk personale med
efteruddannelse indenfor tosprogsudvikling og sprogstimulering. Der vil blive
afsat ekstramidler fra sprogstimulering- og integrationspuljen til at sikre dette.

8. Lontilleg

Belabet forudsetter at 102 pedagoger far et gennemsnitligt arligt tilleg pa 5000
kr. Rammerne for tillegget er ikke forhandlet med LFS og BUPL.

9, Materialer

Midler til materialer i forbindelse med de padagogiske aktiviteter i
sprogordningen. Svarer til 319 kr. pr. barn.

10. Forzeldreinddragelse

I rammerne for sprogordningerne vil der blive stillet krav om at arbejde med
forzldreinddragelse. Midlerne er til foreeldreinddragelse i forbindelse med de
paedagogiske aktiviteter i sprogordningen. Svarer til 319 kr. pr. barn.

11. Sundhedsplejen

Der afsattes Y2 time (87 kr.) til vejledning om sprogordninger til foraeldre med
bern, der har et andet modersmal end dansk, i forbindelse med at
sundhedsplejersken informerer forzldrene om omskrivning til dagtilbud. Der
afszttes endvidere midler til tolkning.

I de seks bydele tilsammen er der i alt 4667 bern, der er indvandrere eller
efterkommere i alderen 1- 5 ar, svarende til at en &rgang er pa 933 bern. Det
forudsattes at alle foreeldre far vejledningen og at 50 procent af foreeldrene skal
have tolkebistand. En tolketime beregnes til 200 kr.

Der afsettes 100.000 til kursus/temadage og skriftligt materiale om
sprogordninger mv. til sundhedsplejerskerne i de seks bydele.
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12. Geografisk isolerede institutioner

Der afsettes midler til i alt ti institutioner i de fire bydel. Der afsattes 10.000 kr.
til arbejdet med forzldreinddragelse pr. institution og 50.000 kr. til
samarbejdsprojekter med institutioner med lav andel af minoritetsbern. Midler til
evt. efteruddannelses af personalet i institutioner findes indenfor Sprogstimulering
og integrationspuljen.

13. Bgrnehavekulturhus

Belobet til Bernehavekulturhuset er et overslag og dzkker over
lokaleleje ca. 200.000 kr., bernehavekulturhuskoordinator 300.000
kr., materialer 100.000 kr., wundervisere 300.000 kr.,
forzldrearrangementer 100.000 kr.



