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Indstilling om forleengelse af dreméalskontrakt for adm. dir.
Morten Binder, Beskaftigelses- og integrationsforvaltningen.

Morten Binder blev ansat pr. 01. november 2005 som adm. dir. for
Beskaftigelses- og integrationsforvaltningen pa en 5-arig
aremélskontrakt.

[ henhold til aftale om dremal indstiller jeg hermed til

Borgerreprasentationen, at kontrakten forleenges med 4 ar fra og med
den 01. november 2010.

Som grundlag for indstillingen har jeg i henhold til cirkulzre 16 af 16.
august 2001 om “Evaluering af ansatte p dremalsvilkar” evalueret
Morten Binders hidtidige virke som direktar.

Evalueringen er foretaget med udgangspunkt i — foruden Kebenhavns
Kommunes vaerdigrundlag - opgaver og ansvar for den
administrerende direkter for Beskaftigelses- og
integrationsforvaltningen, som de er beskrevet i det stillingsopslag /
den stillingsprofil Morten Binder blev ansat p& grundlag af.

Felgende har bistiet ved evalueringen:

. Medlem af Beskaftigelses- og integrationsudvalget Carl
Christian Ebbesen
Adm. dir. Anette Laigaard, Socialforvaltningen

. Arbejdsmarkedschef Michael Kornager, den statslige del af
Jobcenter Kebenhavn

* Direktor Kaj Ove Christiansen, Beskaftigelses- og
integrationsforvaltningen

. Direktor Thomas Thellersen Borner, Beskaftigelses- og
integrationsforvaltningen

¢  Nastformand i HSU / MED Christian Grennemark.

Konklusionen pa min evaluering er, at Morten Binder (MB) har

prasteret lederskab pé et hejt niveau. Det kommer bl.a. til udtryk ved,
at MB

' Radhuset
. pa kort tid har opbygget op konsolideret Beskaftigelses- og

integrationsforvaltningen, som en administrativ og fagligt 1599 Kgbenhavn

velfungerende organisation Telefon

3366 2850
s har bidraget til et tillidsfuldt samarbejde i Beskeeftigelses- og

. . E-mait
integrationsudvalget, og mellem udvalget og borgmesteren jokob.hougaard@bif.kk.dk

www kk.clk
www jakobhougaard kk.dk



. har leveret kvalificeret radgivning og betjening af mig som
borgmester i et godt og tillidsfuldt samarbejde

. har stet i spidsen for den indsats, som betyder, at det er
lykkedes at indfri de politiske mal p4 integrationsomradet, og at

det samme i betydeligt og i stadig stigende omfang er tilfzldet
pa beskaftigelsesomradet

*  har bidraget til et positivt og udviklende samarbejde pé tvaers i
Kebenhavns Kommune

. har banet vejen for et godt samarbejde med den statslige del af
Jobcenter Kabenhavn — et samarbejde som har haft vaesentlig

betydning for den vellykkede fusionsproces, som blev indledt
ved arsskiftet

. er gaet forrest i skabelsen af en personalepolitik, som har faet
anerkendende ros i faglige organisationskredse og som har givet
bemarkelsesvardige resultater i.f.t personalet

o har skabt en dynamisk og ansvarstagende ledelseskultur i
Beskeftigelses- og integrationsforvaltningen, og en kultur
preget af ordentlighed og respekt for andre.

Beskeftigelses- og integrationsforvaltningens resultater kan i
betydeligt omfang tilskrives Morten Binders kompetencer som leder
og de vardier han reprasenterer.

Min evaluering er vedheeftet som bilag.

Det er pd grundlag af evalueringen min vurdering, at det vil veere i
Keabenhavns Kommunes klare interesse at forlenge dremalskontrakten
for Morten Binder.

Venlig hilsen
Jgkob Hougaard

Bsskaftigelses- og integrationsborgmester
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Indledning
Som grundlag for indstilling om forlengelse af Areméalsanszttelse har
borgmester Jakob Hougaard evalueret adm. dir. Morten Binder i

henhold til cirkulaere 16 af 16. august 2001 om “Evaluering af ansatte
pé aremélsvilkar”.

Evalueringen er foretaget med udgangspunkt i — foruden Kobenhavns
Kommunes vaerdigrundlag - opgaver og ansvar for den
administrerende direkter for Beskeeftigelses- og
integrationsforvaltningen, som de er beskrevet i det stillingsopslag /
den stillingsprofil Morten Binder blev ansat pa grundlag af.

Felgende har bistaet ved evalueringen:

. Medlem af Beskaftigelses- og integrationsudvalget Carl
Christian Ebbesen

*  Adm. dir. Anette Laigaard, Socialforvaltningen

¢ Arbejdsmarkedschef Michael Kornager, den statslige del af
Jobcenter Kabenhavn

*  Direktor Kaj Ove Christiansen, Beskaftigelses- og
integrationsforvaltningen

. Direktor Thomas Thellersen Borner, Beskaftigelses- og
integrationsforvaltningen

*  Nestformand i HSU / MED Christian Grennemark.

Evalueringen af de opniede resultater
Beskaftigelses- og integrationsforvaltningen har med Morten Binder

som administrerende direkter opndet gode resultater p4 alle
vaesentlige indsatsomrader:

Opbygning af BIF som administrativ og faglig organisation

Det er pd kort tid lykkedes at opbygge og konsolidere Beskaeftigelses-
og integrationsforvaltningen som en administrativt og fagligt
velfungerende organisation.

Der er sdledes f.eks. skabt

*  en velorganiseret, effektiv og i alle henseender professionel Radhuset
pctjenin.g af borgmester og Beskaftigelses- og 1599 Kabenhavn
integrationsudvalg
. processer, som pa alle indsatsomrader sikrer klare og gglzt:%gso
operationelle mal, prioriteringer og strategier
. lebende organisatoriske tilpasninger sivel pa det centrale, som E-mail
pﬁ det lokale niveau jakob.hougaard@bif kk.dk
www kk.dk

www jakobhougaard kk.dk



. en resultatbaserede styringsmodel, som bygger pa
kontraktstyring og implementeringsaftaler i.f.t. de lokale
enheder

. dokumentationssystemer (ledelsesinformationssystem, div.
resultatstatus, ledelsestilsyn m.v.)

. en effektiv styring og anvendelse af ressourcer med
udgangspunkt i en aktivitetsbaseret skonomistyring og en
budgetopfelgning baseret pa tet opfelgning pa dispositioner

. arbejdsgange pa alle driftsomréder og andre hjelpeverktojer i
sagsbehandlingen (visitationsguide, serviceguide etc.)

. en faglig og metodemassig udvikling inden for sivel
integrationsomradet, som beskeftigelsesomradet

. modernisering af IT — anvendelsen (Opera etc.)

. udvikling af intern og ekstern kommunikation (KK-net,
centernet, personaleblad, nyhedsbreve m.v.)

) en medarbejderudvikling, som har resulteret i
bemarkelsesvardige gode resultater og en personalepolitik som
har hestet anerkendelse i organisationskredse

. en dynamisk og ansvarstagende ledelseskultur kendetegnet ved
bl.a. dbenhed og saglighed.

En god sparringspartner for borgmesteren

Der er opbygget et godt og tillidsfuldt samarbejde mellem
borgmesteren og den administrerende direkter med udgangspunkt i en
felles forstéelse for rollefordelingen i en politisk ledet organisation.

MB leverer kvalificeret rAdgivning pa grundlag af bl.a. hans
fornemmelse for de politiske muligheder og havns evne til at analyse
og vurdere betydningen af faktuelle forhold af relevans for
beskaeftigelses- og integrationsomrédet.

Professionel betjening af Beskeeftigelses- og integrationsudvalg
Beskeftigelses- og integrationsforvaltningen yder en professionel
betjening til Beskzftigelses- og integrationsudvalget og bidrager til et
tillidsfuldt samarbejde i udvalget, og mellem udvalget og
borgmesteren; ligesom forvaltningen i betydeligt omfang har indfriet
de politiske mal pa beskeftigelsesomridet og integrationsomradet.

Betjeningen af udvalget er kendetegnet ved

. at veere velorganiseret og ved at der er opndet den nodvendige
fasthed 1 forhold til procedurerne i tilknytning til meder m.v.

° at der er fundet en konkret og effektiv medeform med meder af
en passende lengde

. at sagsfremstillingerne har en hensigtsmassig form og et
passende omfang

. at sagsfremstillingerne generelt er klare og overskuelige

. at sagsfremstillingerne grundlaeggende er saglige,
velafbalancerede og af hej faglig kvalitet



. at der er en tt og tidlig information af udvalget — og at der er
taget initiativer, der er egnede til at sikre, at manglende teet og
tidlig information forbliver undtagelsen

. en tydeliggerelse af det politiske handlerum og en god
inddragelse af udvalget og medlemmer i udvalget i udvikling og
implementering af politiske indsatser

. at der tilrettelaegges forhandlings- og beslutningsprocesser, hvor
fokus pé fastleggelse af mal og indgaelse af aftaler om
indsatser, samt sammenknytning af mal, indsatser og budgetter
har fremmet en ekstraordinaer positiv, sund og saglig politisk
diskussion, som understetter samarbejdet i udvalget - idet der
dog i udvalget kan opleves behov for yderligere rum til politisk
debat og input

° en systematisk og veldokumenteret afrapportering i.f.t. budget
og malopfyldelse, som er af en bemarkelsesvardig haj kvalitet,
sammenlignet med evrige forvaltninger.

Effektiv losning af service- og myndighedsopgaver i f.t. borgere og
virksomheder

Beskaftigelses- og integrationsforvaltningen har i betydeligt og i
stadig stigende omfang indfriet de politiske mal pa
beskeeftigelsesomréadet. P4 integrationsomradet har forvaltningen i al
veesentlighed indfriet de politiske mal. Opfalgningen er systematisk
og resultaterne er veldokumenterede.

Resultaterne er bla. opnaet ved at det er lykkedes skabe en forvaltning
praeget af

. en resultatorienteret kultur
. en koncensusskabende information til ledere og medarbejdere
om mal, resultater og prioriteringer

* etinternt og eksternt samarbejde, der bygger pa dbenhed,
trovaerdighed og saglighed.

Samarbejdet med den statslige del af beskeeftigelsesindsatsen
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen har “fra dag ét” etableret
et godt samarbejde med den statslige del af Jobcenter Kobenhavn. Det
har givet gode resultater i forhold til

e borgerne (f.eks. felles call-center)

¢ virksomhederne (KVS — Koebenhavns Virksomhedservice)

» samarbejdspartnerne (f. eks. Driftsregionen, LBR m.v.).

Beskzftigelses- og integrationsforvaltningen har i samspillet mellem
de statslige og de kommunale samarbejdsparter pa
beskzftigelsesomradet forstiet at udnytte sit potentiale som stor
kommune.

Det positive samarbejde har haft vasentlig betydning for den
vellykkede fusionsproces, som blev indledt fra &rsskiftet, da det blev
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besluttet, at overfare den statslige beskaftigelsesindsats til
kommunerne, og som er kendetegnet ved stor accept hos sdvel ledere
som medarbejdere fra begge parter. Den gode proces er saledes bla.
en konsekvens af, at der lang tid fer fusionen blev lagt planer for en
fuld harmonisering og ligebehandling af de statslige medarbejdere.

Positivt og udviklende samarbejde pd tveers i Kobenhavns
Kommune

I forhold til de opgaver, som forudsatter samarbejde pa tvars af
forvaltningerne er det lykkedes Beskeftigelses- og
integrationsforvaltningen at skabe lgbende forbedringer.

Der er siledes skabt et tvaergiende samarbejde mellem
Beskeaftigelses- og integrationsforvaltningen og de gvrige
forvaltninger pa integrationsomrédet, hvor alle forvaltninger bidrager

til det tvaergéende ansvar og hvor tveergdende sager loses i en god
fzlles forstelse.

P4 beskeftigelsesomradet har der varet et serligt taet samarbejde
f.cks. mellem Berne- og ungeforvaltningen og Beskzftigelses- og
integrationsforvaltningen i relation til ungdomsuddannelsen og
mellem Socialforvaltningen og Beskzftigelses- og
integrationsforvaltningen i relation til de felles brugere.

Et samarbejde som bla. hviler p4

. at der med integrationspolitikken er opndet en bred politisk
konsensus om opnéelsen af klare operationelle mal

*  ct Beskeeftigelses- og integrationsforvaltningen i samarbejdet er
inddragende og altid er parat til at bidrage i samarbejdet

° et tillidsforhold i 7-dir. kredsen

L]

en konsekvent opfalgning pé planer og aftaler pa et sagligt og
faktuelt grundlag.

Fokus pa ledelses- og medarbejderudvikling

Beskaftigelses- og integrationsforvaltningen har bemarkelsesvaerdige

resultater i.f.t. medarbejderudvikling m.v. Der er bl.a. opniet

¢ lpbende forbedringer i medarbejdernes tilfredshed med deres
arbejdsplads

® en stadig indsnavring af faktiske og enskelige kompetencer hos
medarbejderne

e en kraftig reduktion af sygefravaeret

* enmere og mere mangfoldig arbejdsplads (som bia. har givet sig
udtryk i at forvaltningen har modtaget Institut for
Menneskerettigheders pris for Mangfoldighed T Arbejdslivet)

¢ en modernisering af samarbejdsorganisationen og
arbejdsmiljeorganisationen med indgdelse af en MED-aftale.



Dette er lykkedes med udgangspunkt i skabelsen af en
personalepolitik, som har faet anerkendende ros hos faglige
organisationskredse, som moderne, progressiv og fremtidssikret, med
en god balance mellem personalets tarv og behovet for en dynamisk
og resultatorienteret forvaltning. En personalepolitik, som har ligget
til grund for en raekke konkrete personalepolitiske initiativer pa
kompetenceudviklingsomréidet, sundhedsomradet m.v.

Tilsvarende er der igangsat en reekke ledelsesudviklingsinitiativer pa
grundlag af bl.a. en systematiske ledelsesevalueringer med
udgangspunkt i et konkret og operationelt ledelsesgrundlag.

Evaluering af betydningen af Morten Binders kompetencer
Beskeftigelses- og integrationsforvaltningens resultater kan i

betydeligt omfang tilskrives Morten Binders (MB) kompetencer som
leder:

Med udgangspunkt i et strategisk overblik og et hgjt ambitionsniveau

pa borgmesterens, kommunens og forvaltningens vegne arbejder MB
vedholdende og systematisk.

MB'’s handlekraftig understottes af personligt engagement og loyalitet
i forhold til de stillede opgaver. Problemer prasenteres p4 en &ben og
reel made og der handles p4 dem pa grundlag af relevante
lesningsforslag. I det eksterne samarbejde (herunder samarbejdet med
andre forvaltninger) er MB er garant for at Beskzftigelses- og
integrationsforvaltningen altid bidrager til de felles lasninger.

MB har blik for mulighederne i samarbejdet — bade internt i
forvaltningen og i forhold til eksterne samarbejdspartnere — og MB
evner at perspektivere mulighederne i samarbejdet; ligesom han evner
til at skabe dialogen pa grundlag af felles mal.

I samarbejdet er MB 4ben, lyttende, imedekommende og reel - og pé
den méde en tillidsskabende og troveerdig samarbejdspartner.

MB har i Beskaftigelses- og integrationsforvaltningen bidraget til en
dynamisk og ansvarstagende ledelseskultur og en kultur praeget af
ordentlighed og respeki for andre.



