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Til Borne- og Ungdomsudvalget

Cover budgetonsker 2017 - Drift

I dette cover beskrives de enkelte budgetonsker (drift) i kort form. For
en mere deltaljeret gennemgang af de enkelte onsker henvises til
budgetnotaterne. Efter forvaltningens ensker er vedhaftet de politisk
bestilte budgetonsker, som er udarbejdet pa nuvarende tidspunkt.

Borne- og Ungdomsforvaltningens budgetonsker til driften peger alle
mod at sikre et fagligt loft for alle born gennem lering, udvikling og
inkluderende borne- og ungemiljoer, at oge born og unges chancelighed
gennem et sarligt loft til de udsatte born og unge og at rekruttere og
fastholde de dygtigste medarbejdere og ledere.

Udgangspunktet for budgetonskerne er at:

e Nye midler skal understotte indsatser og udviklinger, der allerede
er i gang. Viinvesterer 1 at implementere de forandringer, vi har
sat 1 gang, og ikke i at igangsatte nye indsatser.

e Vi skal bruge de dygtige leerere og pedagoger, vi allerede har
ansat til at hjelpe deres kollegaer til at blive lige sa dygtige, helst
direkte 1 hverdagens praksis som sidemandsoplering eller anden

type af in-house learning.

Budgetonskerne er delt op i need-to-onsker og ovrige onsker.
Finansiering af need-to-ensker er nedvendigt for at opfylde krav i
lovgivning og aftaler, som kommunen er forpligtet til at indfri. Hvis ikke
disse need-to-ensker efterkommes, vil det kreve besparelser pa andre

omrader, si onskerne kan finansieres.

Oversigt over budgetonsker (drift)
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Budgetnotat 2017 2018 2019 2020 | Total
Need-to forslag

Obligatoriske digitale platforme til skolerne 7.500 8.500( 11.200( 11.200 38.400
Vejledning af ikke-uddannelsesparate elever 3.400 0 0 0 3.400
Need-toi alt 10.900 8.500| 11.200| 11.200 41.800
Steerk faglig ledelse og rekruttering af dygtige 11.050| 16.465| 15.465| 14.965 57.945
medarbejdere i skoler og dagtilbud

Fagligt Igft til de mest udfordrede institutioner 0 0 3.950 4.950 8.900
og skoler, og saerlig indsats for udsatte bgrn

Foraeldreuddannelse til styrkelse af bgrns 16.433| 24.600| 24.600| 24.600 90.233
skolegang

Mulighed for at udvide digitale platforme til 1.650 1.500 1.500 1.500 6.150
hele 0-18 ars-omradet

@vrige driftsgnsker i alt 29.133| 42.565| 45.515| 46.015 163.228
Hovedtotal - alle driftsgnsker 40.033| 51.065| 56.715| 57.215 165.528




Need-to-budgetonsker

Obligatoriske digitale platforme til skolerne

Som led i regeringen og KL's aftale om kommunernes gkonomi for 2015
blev det besluttet, at kommunen ska/ finansiere og implementere to
digitale platforme pa skoleomridet i 2018: en leeringsplatform og en
felleskommunal samarbejdsplatform. Herudover £arz kommunen valge
at tilslutte sig en felleskommunal samarbejdsplatform pa
dagtilbudsomradet, sa alle brugerne pa sigt oplever en fxlles digital
indgang pa hele 0-18 drs omradet. Det er alene obligatorisk for skolerne.

Formalet med lzeringsplatformen er, at gore det lettere for lzerere og
padagoger at planlegge, gennemfore, dele og evaluere
undervisningsforleb. Larere og padagoger kan tilpasse forlobene til
deres egen praksis, og derved skabe mere differentieret undervisning,
hojere faglig kvalitet og samtidig reducere forberedelsestiden. Pa samme
made kan eleverne dele materialer og opgaver med hinanden og lererne,
ligesom forzldrene vil kunne fa adgang til at felge med 1 deres borns
skolegang og faglige progression.

Samarbejdsplatformen skal aflose forzldreintra og dermed gore den
digitale dialog mellem foraldre og skole mere tidssvarende. Udover mail
vil der blive mulighed for at chatte og dele filer.

Forslaget medforer varige driftsudgifter til licenser pa 8,2 mio. kr. og 12,0 mio. kr. i
midlertidig drift til indkob og implementering.

Vejledning af ikke-uddannelsesparate elever i Kebenhavn

Med Erhvervsuddannelsesreformen i 2014 blev vejledningsindsatsen
omlagt, si individuel- og gruppevejledning forbeholdes de ikke-
uddannelsesparate elever. Pa landsplan blev det forudsat, at 20 % af
eleverne skulle have vejledning, men 1 Kebenhavn har vi i forhold til
andre kommuner en forholdsvis stor gruppe unge, der erklares ikke-
uddannelsesparate i 8. klasse. Der er derfor 1 Kebenhavn afsat midler til
at vejlede 1 alt 30 procent af eleverne i 8. klasse. Der er dog i 2017 35,4 %
af eleverne, der skal vejledes, fordi de er vurderet ikke-
uddannelsesparate.

12016 blev der givet en 1-arig bevilling til at fastholde
vejledningsindsatsen, og forventningen var, at antallet af ikke-
uddannelsesparate ville falde. Hvis det mod forventningen ikke skete,
ville vi vende tilbage med en ny beregning i budget 2017. Vi kan nu se, at
antallet ikke er faldet til de oprindeligt forudsatte 30 %, og der er derfor
behov for ekstra midler i 2017. Midlerne skal bruges til at gennemfore
den nedvendige vejledning for alle de unge, der erklares forelobigt ikke-
uddannelsesparate.
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Borne- og Ungdomsforvaltningen arbejder med en rekke tiltag, der skal
medfore, at flere unge bliver erkleret uddannelses-parate i 8. klasse.
Derfor soger vi igen kun midler for et ar.

Der er behov for 3,4 mio. kr. i midlertidige driftsudgifter i 2017 til at fastholde
vejledningsindsatsen for alle ikke-uddannelsesparate.

Ovrige budgetonsker

Sterk faglig ledelse og rekruttering af dygtige medarbejdere i
skoler og dagtilbud

Kobenhavn er en kommune i vakst, og med et stigende antal familier i
byen, er der behov for flere padagoger, lerere og ledere. Samtidig
oplever vi 1 lighed med landets andre kommuner en udfordring med at
rekruttere og fastholde laerere, og i de udsatte boligomrader er det svert
at rekruttere padagoger. Pa ledelsesomradet er der iser udfordring med at
rekruttere til skoleledelserne. Der er fa kvalificerede kandidater til de ledige
stillinger og stillingerne mé ofte genopslis.

Noglen til at fa loftet de kebenhavnske born og unges faglige niveau og
oge trivslen og chanceligheden for vores born er at have dygtige og
professionelle voksne omkring dem. Indsatsen for at fa de dygtigste til at
vaelge Kobenhavn som arbejdsplads starter allerede i uddannelserne.
Derfor foreslas det at indfore en traineeordning for 40 lerer- og
padagogstuderende om aret, og bedre praktikforleb, for at de studerende
kan fa praksiskendskab, afpreve deres fag i et miljo med sparring og
lzering. Formalet med indsatserne er at de studerende oplever
Kobenhavn som en attraktiv arbejdsplads med gode
udviklingsmuligheder. Derudover iverkszttes en mentor-ordning for
nyuddannede larere, sa de far en mentor to timer om ugen det forste ar
til sparring og sidemandsoplaring.

Fra august 2016 har vi samlet set omkring 110 klynge- og skoleledelser.
De ledelsesteam skal i fllesskab — og sammen med medarbejderne -
lofte den store opgave det er, at alle born og unge i Kebenhavn skal
trives, udvikle sig og lere, sa de far de bedste muligheder i deres liv.
Derfor er der brug for, at vi fastholder vores pa fokus pa og udvikling af
steerk faglig ledelse og prioriterer ressourcer til at udvikle vores ledelser.
Vi iverksatter et samlet ledelsesudviklingsprogram, der er skreeddersyet
til de konkrete ledelsesudfordringer, der er pa skoler og dagtilbud 1
Kobenhavn - fx at styrke arbejdet med tidlig indsats i daginstitutioner og
at forbedre elevernes faglige resultater pa en skole med mange to-
sprogede elever. Programmet favner ledelser pa borne- og ungeomradet
0-18 ar. Programmet bestar af masterclasses i faglig ledelse,
talentudviklingsforleb for kommende ledere og, udviklingsindsatser for
de enkelte ledelsesteam med afsat i deres helt konkrete udviklingsbehov
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Indsatsen indeberer driftsudgifter pa 12,5 mio. kr. 1 2017, 18,0 mio. kr. 1 2018,
17,0 mio. kr. i 2019 og 16,5 mio. kr. i 2020.

Fagligt laft til de mest udfordrede institutioner og skoler, og setlig
indsats for udsatte born

I Kebenhavn har vi mange bern, som har brug for en ekstra indsats. De
har brug for at fa tilegnet sig de sproglige og sociale fardigheder, som er
nedvendige for at kunne klare sig videre i livet, fi uddannelse, arbejde og
tage del 1 fzllesskabet. Det er bl.a. born med et andet modersmal end
dansk, og det er born fra familier med en darlig socioskonomi. Nogle af
de born klarer sig darligere i skolen og trives generelt darligere end deres
kammerater. Selvom vi i hejere grad lykkes med at lofte disse borns
faglige niveau end tidligere, er der stadig et stykke vej igen.. De
kebenhavnske borns faglige resultater ligger under landsgennemsnittet,
seerligt 1 dansk og matematik og for malgruppen af to-sprogede elever.
Der er fortsat 35,4 % af de kebenhavnske 8. klasseelever, der vurderes
forelobigt ikke-uddannelsesparate hvor malsetningen pa landsplan er 20
%.

For at vende udviklingen er der brug for, at nogle af vores mest
udfordrede daginstitutioner, fritidscentre og skoler far en hjelpende
hand til at skabe faglige miljoer, der skaber chancelighed for de udsatte
born. Ved at hjxlpe der, hvor det er mest tiltrengt, vil vi give et
kvalitativt loft for de bern og unge, hvor de har mest behov for det. De
udfordrede daginstitutioner og skoler, er de skoler, som er pa faglig
handleplan, og de daginstitutioner, som har behov for en turnaround
indsats, dvs. har en hoj koncentration af udsatte born samt udfordringer
med det faglige niveau. Der soges om midler til at lofte det faglige niveau
for i alt 15 skoler om aret (der er 1 dag 15 skoler pa handleplan) og 7
klynger om aret (der er i dag 7 daginstitutioner i malgruppen for en
turnaround indsats). Derudover foreslas en opgradering af normeringen
til fritidscentrene i de fire udsatte byomrader Folehaven, Mjolnerparken,
Urbanplanen og Tingbjerg.

Udover den malrettede indsats er der behov for en mere generel indsats,
der sikrer, at man i flere udsatte familier trener foreldrekompetencerne,
og treener dem i, hvordan man arbejder konstruktivt sammen med
skolen/institutionen. Vi ensker at investere i familiesamarbejdet, fordi
forxldrenes rolle i bornenes lering er vasentlig og i opnormering af
indsatsen, der opsporer og stimulerer sproglig udvikling tidligt bernenes
liv, sa de er bedre rustet til skolen bade fagligt og socialt.

Indsatsen indebearer driftsudgifter pa 16,4 mio. fr. i 2017 og herefter 24,6 mio. fr. i
varige drlige driftsudgifter.
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Borne- og Ungdomsforvaltningen

BUx — Obligatoriske digitale platforme til skolerne og mulighed
for at udvide til hele 0-18 ars omradet (need-to)

Baggrund

Det er besluttet nationalt, at alle skoler, som en del af det nationale brugerpor-
talsinitiativ, skal indfere en leringsplatform og en samarbejdsplatform 1 2018.
Det indebzrer varige driftsudgift til licencer for platformene, samt midlertidige
udgifter til at gennemfore implementeringen pa skolerne. Borne- og Ung-
domsudvalget godkendte den 27. april (dagsordenspunkt 5) at kommunen skul-
le tilslutte sig den felleskommunale samarbejdsplatform for dagtilbudsomradet
under forudsatning af, at der tilvejebringes finansiering i budget 2017.

Indhold

Brugerportalsinitiativet og platformene etablerer tidssvarende digitale losnin-
ger, som kan understotte de fire fokuspunkter for folkeskolen: elevernes laring
og leringsmal, udviklingen af teamsamarbejde mellem medarbejdere, vagt pa
faglig ledelse, og udnyttelse af foraldrenes ressourcer (besluttet af BR 13.3.14).

Initiativet medforer, at der skal indferes to I'T-platforme:

1. En leringsplatform. Platformen skal understotte den malstyrede leering og
teamsamarbejdet, herunder at elever, forzldre og det pedagogiske per-
sonale lobende kan folge elevens lering, faglige progression og trivsel.
Der indfores den samme platform pa alle skoler, for at understotte fal-
les organisationsudvikling og kompetenceopbygning pa tvars af kom-
munens skoler.

2. En samarbejdsplatform. Samarbejdsplatformen skal sikre digital kommu-
nikation mellem foraldre, lerere, padagoger, skoleledelser og elever via
mail, chat, fildeling osv. Samtidig skal platformen rumme informationer
malrettet den enkelte brugergruppe, fx nyhedsbreve, elevplaner og
elevportfolio, fravarsregistrering samt prover og test. Platformen vil
evt. kunne erstatte foreldreintra.

Samtidig med at der anskaffes den nedvendige platform til skolerne, kan
kommunen tilslutte sig samarbejdsplatformen for dagtilbudsomradet. Det vil
understotte den digitale daginstitution og give mulighed for at arbejde med en
felles digital indgang for alle brugere pa 0-18 drs omridet. Det kan give en
sammenhangende brugeroplevelse pa tvars af dagtilbud, skoler og kommuner.
Samarbejdsplatformen pa dagtilbudsomradet fremmer digital kommunikation
og samarbejde mellem forzldre, elever, paedagogisk personale, dagtilbud/skole
og forvaltning. Platformen skal desuden give forzldrene overblik og indblik i
bornenes hverdag sivel fagligt som socialt. Kommer dagtilbuddene med i sam-
arbejdsplatformen skal dette indtaenkes itht. KBH Barn. 92 af landets 98 kom-
muner er pa nuvarende tidspunkt tilmeldt samarbejdsplatformen pa dagtil-
budsomradet. Det har frem til april 2016 vaeret muligt at tilmelde sig platfor-
men pa dagtilbudsomradet til reduceret pris, men forvaltningen har efter dialog
med KOMBIT, som udbyder platformen for KL, faet tilsagn om en forlaengel-
se af fristen til senest 1. oktober 2016, hvor platformen sendes 1 udbud.

Finansieringsbehovet athanger af om man anskaffer platformene til skolerne
eller om man samtidig tilslutter daginstitutionerne.
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Scenarie 1

Finansiering af leringsplatform og samarbejdsplatform sker alene for skolerne.
Det giver en samlet driftsudgift pa 5,5 mio. kr. 1 2017 stigende til 8,2 mio. kr. 1
2019 og midlertidig implementeringsudgift pa 12,0 mio. kr.

Tillegsscenarie 2

Finansiering af samarbejdsplatformen dakker ogsd dagtilbudsomridet. Det
giver yderligere en driftsudgift pa 1,95 mio. kr. fra 2019 og midlertidig imple-
menteringsudgift pa 6,0 mio. kr.

Overordnede malsatninger og effeketer

Brugerportalsinitiativet skal sikre, at alle aktorer i dagtilbud og skoler far en
fzlles portal og dermed falles indgang til information og kommunikation. Sam-
tidig skal initiativet bringe den digitale folkeskole et skridt videre ved at etablere
tidssvarende digitale losninger, som kan understotte kommunikation, lering og
trivsel 1 folkeskolen og understotte malene 1 folkeskolereformen.

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

og teamsamarbejde.

(Del)aktivitet Afledt effekt
Etablering af laeringsplat- Alle skoler far en leringsplatform, som medforer at lererne
form far en digital understottelse af arbejdet med malstyret lering

Etablering af samarbejdsplat-

Kommunikation med forzldre forbedres.
form

Bydel og adresse
Alle bydele.

Okonomi

I kommuneaftalen for 2015 blev det besluttet at staten finansierede etable-
ringsomkostningerne til den fwlles it-infrastruktur, og at driften af it-
infrastrukturen blev dakket delvis af staten og delvis via en reduktion af blok-
tilskuddet til kommunerne.

Det som kommunerne skal dekke er selve indkebet af de digitale losninger,
dvs. licenserne. Udgifterne til licenser er lagt ind som varige driftsudgifter. Li-
censen for leringsplatformen er estimeret pba. udgiften til leringsplatforme i
SKI-aftalerne og licenserne til samarbejdsplatformene er baseret pd statens
estimat pa 57 kr. pr. elev.

Tabel 1. Service

(1.000 kr.— 2017 p//) | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 I alt
Scenarie 1
Leeringsplatform til skolerne (varig) 5.500 | 5500 | 5.500 | 5.500 | 5.500 | 27.500
Faelleskommgnal samarbejdsplatform til 57001 27001 27001 8100
skolerne (varig)*
Udgift til implementering af laeringsplat-
form pa skolerne (midlerne gar til skoler-
ne til kompetenceudvikling, udvikling 2.000 1 3.000} 1.000 0 6.000
mv.) — midlertidig
Udgift til 1r°nplementer1ng. af samgrbe]ds— 50001 30001 1.000! 6.000
platform pa skolerne — midlertidig
Total — scenarie 1 7.500 | 8.500 | 11.200 | 11.200 | 9.200 | 47.600

Tilleegsscenarie 2
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Samarbejdsplatform dagtilbud — varig 1.950 | 1.950 | 1.950 | 5.850
Udgift til implementering af samarbejds-

platform pa dagtilbuddene — midlertidig 2000 |3.00011.000/6.000
Total — scenarie 2 0 0| 3.950| 4.950 | 2.950 | 11.850
Serviceudgifter i alt 7.500 | 8.500 | 15.150 | 16.150 | 12.150 | 59.450

*Hvis samarbejdsplatformen kan erstatte SkoleIntra vil der desuden vare en effektivisering pa
870 t.kr. om éret fra 2020. Dette kan BUF dog forst tage stilling til i 2018 nar platformens
funktionaliteter er kendt. Hvis Skolelntra kan nedlegges vil effektiviseringen indberegnes i
forvaltningens effektiviseringsbidrag.

Risikovurdering

Der er en risiko for at platformene bliver forsinkede. Hvis dette sker, vil ubrug-
te driftsmidler til licenser blive tilbagefort til kassen. De midlertidige driftsom-
kostninger til implementering skal sa kunne overfores til de relevante budgetar.
Driftsudgifterne til implementering er nedvendige, fordi elever og forzldre skal
venne sig til at arbejde pa en ny made.

Besluttes det at dagtilbuddene ogsa skal kobles pa samarbejdsplatformen, skal
det desuden vurderes, 1 hvilket omfang der skal ske en integration mellem sam-
arbejdsplatformen og KBHBarn.
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Borne- og Ungdomsforvaltningen
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BUx — Vejledning af ikke-uddannelsesparate elever (need-to)
Eksekveringsparat?

Baggrund JA / NEJ

Med Erhvervsuddannelsesreformen i 2014 blev den generelle vejled-
Udvalgsbehandlet

ningsforpligtigelse overfor de xldste elever i skolen indskrenket til de 8. (BUU) Nej

klasses elever, som vurderes forelobigt ikke-uddannelsesparate. Ifolge Kan igangsatics
loven skal disse elever have individuel vejledning og gruppevejledning, uden yderligere Nej

som tager udgangspunkt i elevens behov for vejledning. udvalgsbehandling

Som konsekvens af denne lovandring blev statens bloktilskud til vejled- Bydel

ningen beskaret ud fra en forudsztning om, at 20% af en argang skulle

modtage denne vejledning. Bloktilskuddet indregnede de forste to ar Alle bydele

ekstra midler til at sikre overgangen til at farre skulle have vejledning,
hvorfor tilskuddet falder med 0,5 mio. kr. 1 2017. Borne- og Ungdoms-
forvaltningen forventede, at andelen af en argang med krav pa individuel
vejledning ville udgere 30%, hvilket blev tildelt Borne- og Ungdomsfor-
valtningen ved Budget 2015 som en skev DUT sag.

Ved uddannelsesparathedsvurderingen primo 2015 viste det sig at 37,4 %
af 8. klasseeleverne blev erklaret ikke-uddannelsesparate. Pa den bag-
grund bevilgede Borgerreprasentationen ved vedtagelsen af Budget 2016
3,5 mio. kr. yderligere til vejledningsopgaven. Borne- og Ungdomsfor-
valtningen havde bedt om en 1-arig bevilling med en forudsztning om et
fornyet budgetonske til Budget 2017 athengigt af antallet af ikke-
uddannelsesparate ved vurderingen primo 2016.

Andelen af forelobigt ikke-uddannelsesparate elever i 8. klasse er faldet
tra 37,4% 1 2015 til 35,4% 1 2016. Pa den baggrund har Borne- og Ung-
domsforvaltningen fortsat flere udgifter til vejledning end antaget i den
oprindelige finansiering.

Indhold

Borne- og Ungdomsforvaltningen har behov for yderligere midler til at
lose den lovpligtige vejledningsopgave, idet antallet af forelobigt ikke-
uddannelsesparate er 35,4% og derved 5,4 %-point hojere end forvalt-
ningen har finansiering til.

Der arbejdes pa4, at flere elever erklares uddannelsesparate i fremtiden,
hvorfor der igen kun seges om en 1-arig bevilling.

Ouverordnede malsetninger og effekter

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

(Del)aktivitet Afledt effekt

Vejledning af ikke- Indsatsen understotter, at elever, der vurderes ikke-
uddannelsesparate elever | uddannelsesparate fir den nedvendige vejledning til at foretage
det rette uddannelsesvalg, og at relevante aktiviteter kan igang-
settes med henblik pé, at de sd vidt muligt er parate til den
rette ungdomsuddannelse efter 9. klasse. Af de elever der i
primo 2015 blev vurderet ikke-uddannelsesparate, blev 85%
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vurderet uddannelsesparate efter de havde gennemgaet vejled-
ningen og inden de 1 9. klasse skulle tilmelde sig en ungdoms-
uddannelse.

Okonomi

Der soges samlet om 3,4 mio. kr. 1 2017 til at foretage den lovpligtige
vejledning. Hvis der fortsat er behov for midler til at lofte opgaven i
2018 fremsatter Borne- og Ungdomsforvaltningen et nyt budgetonske
om dette.

Tabel 2. Service

(1.000 kr.— 2016 p//) | 2017 | 2018 | 2019 | I alt
Vejledning af ikke-
uddannelsesparate elever 3.400 3.400
Udgifter til service i alt 3.400 3.400

Bilag. Tekniske oplysninger

Tidligere afsatte midler

Der er en faldende DUT pa i alt 1 mio. kr. 1 2017, som er udgjort af et
fald pa 0,5 mio. kr. i det statlige bloktilskud til ungevejledningen og et
fald pa 0,5 mio. kr. i skaev-DUT bevillingen som blev finansieret i budget
2015. Se i ovrigt nedenstiende tabel 3.

Tabel 3. Tidligere afsatte midler pa omridet — DUT- Ronsekvenser for vejledningen

(kr., lobende p/ 1) 2015 2016 2017 2018
Bloktilskudsbeskzae-
ring -5.580.000 -8.085.000 -8.584.000 -8.584.000
Skeev DUT i Budget
2015 (31,8 % ikke-
uddannelsesparate) 2.700.000 1.600.000 1.100.000 700.000
Nettoresultat for
vejledningen -2.877.985 -6.482.984 -7.481.983 -7.881.982
Difference
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Borne- og Ungdomsforvaltningen

BUx — Staerk faglig ledelse og rekruttering af dygtige medarbej-
dere i skoler og dagtilbud

Baggrund

De faglige resultater for de kebenhavnske born og unge er i positiv udvikling,
men ligger fortsat under landsgennemsnittet. Det krever en vedvarende og
fokuseret indsats i bade dagtilbud og skoler at lofte de faglige resultater, si
alle born og unge far de bedst mulige kort pa handen. Dygtige medarbejdere
og sterk faglig ledelse er afgorende for, at vi lykkes med det. Derfor er det
nodvendigt, at vi har gode muligheder for at rekruttere dygtige medarbejdere
og ledere.

Pa landsplan er der stigende rekrutteringsudfordringer pa lereromradet. Det
skyldes dels nogle ar med relativ lav segning til lereruddannelsen og dels en
relativ hoj andel af lzerere, der er i pensionsalderen. I Kebenhavn ser vi ogsa
en relativ stor andel af unge lzerere under 35 ar, der forlader den kebenhavn-
ske folkeskole. Vi ved fra dialog med lerere og fra Arbejdsmiljo Kebenhavn,
at de nyuddannede lerere ofte oplever, at overgangen fra at vere under ud-
dannelse til at skulle std med ansvar for klasser og undervisning er vanskelig.
Mange foler sig usikre og har brug for hjalp fra kolleger og leder til at hand-
tere de faglige og praktiske krav.

Pa dagtilbudsomradet har vi primeart svart ved at rekruttere kvalificerede
padagoger til institutioner 1 omrader med mange udsatte familier.

Pa ledelsesomradet er der iser udfordring med at rekruttere til skoleledelser-
ne. Der er fa kvalificerede kandidater til de ledige stillinger, og stillingerne ma
ofte genopslas. Fra august 2016 har vi samlet set omkring 110 klynge- og
skoleledelser. De ledelsesteam skal i fellesskab — og sammen med medarbej-
derne - lofte den store opgave det er, at alle born og unge i Kebenhavn skal
trives, udvikle sig og lere, sa de far de bedste muligheder i deres liv. Derfor
er der brug for, at vi fastholder vores pa fokus pa og udvikling af sterk faglig
ledelse og prioriterer ressourcer til at udvikle vores ledelser.

Indhold

Ved at investere i bedre overgange mellem uddannelse og praksis og bedre
forhold for de nyuddannede vil vi imedega rekrutteringsudfordringerne. For
dagtilbuddene vil fokus vare pa at rekruttere bade dygtige nyuddannede og
dygtige erfarne padagoger til institutioner med mange udsatte familier, mens
fokus pa skolerne vil vare at tiltrekke og fastholde de dygtigste af de nyud-
dannede lerere.

For at fa flere af de dygtigste nyuddannede laerere og padagoger til at onske en
stilling 1 Kebenhavn, skal vi sikre en bedre praktikindsats, sd de studerende
oplever, at Kebenhavn er en spendende arbejdsplads med hoj faglighed og
gode udviklingsmuligheder. Sammen med professionshejskolerne er vi i gang
med at styrke kvaliteten 1 praktikken pa skoler og dagtilbud. Da der i 2013 blev
indfert en ny lereruddannelse og 1 2014 en ny padagoguddannelse er der ser-
ligt behov for en opkvalificering af praktikvejlederne i forhold til de nye ud-
dannelsers krav og rammer. De nye uddannelser giver derudover styrkede mu-
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ligheder for samarbejde mellem praksis og uddannelser om sarlige undervis-
ningsforleb for de studerende tat pa praksis.

Derudover onsker vi sammen med professionshejskolerne at oprette trainee
stillinger til dygtige studerende, som i det sidste ar af deres uddannelse ansattes
som trainee pa en af vores skoler eller klynger, hvor de arbejder ca. 2 dage om
ugen og studerer 1 den resterende tid. Det kan styrke de studerendes overgang
fra uddannelse til praksis samt skolens og institutionens evne til at modtage
nyuddannede medarbejdere. Der investeres i en mentor til hver trainee. Lige-
ledes investerer vi i et styrket indslusningsforleb for de nye larere, hvor hoved-
fokus legges pa en mentorordning til nyuddannede laerere det forste ar, de er
ansat i folkeskolen. Forskning og undersogelser viser, at en mentorordning har
en sardeles positiv effekt pa de nye laereres overgang fra uddannelse til praksis.

Rekruttering og fastholdelse af de dygtigste medarbejdere forudsztter ogsa
ledelser, der kan motivere, sxtte tydelige mal og sikre medarbejdernes kontinu-
erlige lering og udvikling. Vi skal bade udvikle flere ledelsestalenter til fremti-
den og udvikle de ledelser, vi har i dag. Vi arbejder med ledelsesprofiler for
hhv. skoleledelse og klyngeledelse i Kebenhavn. Profilerne satter den koben-
havnske retning og fokus for den faglige ledelse af indhold og kvalitet i vores
tilbud til alle born og unge. Alle ledelsers kompetencer kortlaegges ud fra profi-
ler, og pa den baggrund ivaerksatter vi ledelsesudviklingstiltag.

De enkelte ledelsers opgaver, udfordringer, forudsatninger og kompetencer er
forskellige, sa grundtanken er, at ledelsesudviklingsindsatser skreddersyes til de
konkrete behov som kortlegningen viser. Derfor ivarkszttes et ledelsesudvik-

lingsprogram, som er sammensat af bade generelle indsatser for alle ledelser og
specifikke indsatser til forskellige malgrupper og ledelsesteam.

Investeringen omfatter to indsatser:

1. Bedre rekruttering af studerende, lerere og pedagoger

o Trainee-ordning for lerer- og pedagogstuderende i det sidste ar af deres nddannelse og
bedre praktikforlob for studerende i skoler og dagtilbud. Der soges om midler til 40
trainees om aret tilknyttet en erfaren mentor. Midlerne skal dakke lon til
trainees samt mentorordning, Formalet med trainee-ordningen vil vare at
talentudvikle studerende, som senere kan ansattes i faste stillinger pa de
kebenhavnske tilbud. Samtidig vil det betyde ekstra hander. Pa dagtilbuds-
omradet vil ordningen setlig vare rettet imod dagtilbud med hoj koncen-
tration af bern fra udsatte familier. Derudover afsettes midler til at uddan-
ne 25 praktikvejledere fra de kebenhavnske skoler og 50 praktikvejledere
fra dagtilbudsomradet pa sxrlige kobenhavnerhold samt til at udvikle og
gennemfore serlige undervisningsforleb for praktikanterne i et samarbejde
mellem praksis og uddannelser. Undervisningsforlobene har sarligt fokus
pa kebenhavnske fokusomrider som fx den sproglige dimension.

o Mentor-ordning for nyuddannede lerere. Vi ansatter arligt 50-100 nyuddannede
lzerere pa de kobenhavnske skoler. Der soges om midler til, at alle nyudan-
nede laerere kan fa en erfaren kollega som mentor til stotte og sparring. Til
bade den nyuddannede laerer og mentor vil der blive afsat gennemsnitligt to
timer om ugen det forste ar til sparring og sidemandsoplaring. Derved far
de nyuddannede en bedre start pa deres ansxttelse og mulighed for at ud-
vikle deres kompetencer direkte 1 dagligdagen og i egen praksis.
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2. Stxerk faglig skole- og dagtilbudsledelse

Vi iverksatter et samlet ledelsesudviklingsprogram, som er skraddersyet til de
konkrete ledelsesudfordringer der er pa skoler og dagtilbud i Kebenhavn - fx at
styrke elevernes faglige resultater pa en skole med mange to-sprogede elever.
Programmet favner ledelser pa borne- og ungeomradet 0-18 ar — bade nuva-
rende skoleledelser og klyngeledelser og morgendagens ledere.

Programmet bestar af folgende elementer:

o 24 arlige falles masterclasses i faglig ledelse, hvor skole- og klyngeledelser far
felles viden om og verktejer til at arbejde med aktuelle faglige ledel-
sesudfordringer og strategisk prioriterede indsatsomrader. Masterclas-
sene vil bade omfatte input fra dygtige praktikere, forskere og undervi-
sere og trening i omsxtning af viden og input til egen praksis.

o Talentudviklingsforlob for kommende ledere pa hhv. skole- og dagtilbudsom-
radet, sa vi har et velfunderet rekrutteringsgrundlag.

o Skraddersyede og strategiske udviklingsindsatser for de enkelte ledelsestean med
afsaxt i1 deres helt konkrete udviklingsbehov identificeret gennem kort-
lzegning af deres ledelsesprofil.

Kgbenhavns program for faglig ledelsesudvikling i skoler og dagtilbud

Talentudviklingsforlgb - skoler

Ledelses- § g g
talenter o <% a
= 5 5

Skole- N Steerk fagli
’ glig

ledelser ledelse i
Kgbenhavns

Klynge- skoler og

- > dagtilbud

ledelser

talenter =3

Talentudviklingsforlgb - dagtilbud

INPON
INPON

Programmet vil derudover vare suppleret med:

o Intro- og mentorprogram for nye ledere, herunder bydakkende introduktion
til 0-18-ars-omradet i Kebenhavn, sparring samt etableringen af et
BUF-internt ”team” af erfarne, dygtige skole- og dagtilbudsledere, der
leverer en praksisnaer mentorindsats for nyansatte ledere.

o Leringsnetvark for skole- og klyngeledelse for at skabe systematisk, kol-
legial og faglig sparring og ledelsesudvikling ledere i mellem.

Overordnede malsatninger og effeketer

Investering 1 rekruttering, talentudvikling og ledelsesudvikling skal give Ko-
benhavns skoler og dagtilbud kompetente medarbejdere og ledere bade nu og i
fremtiden. Effekten skal pa den korte bane kunne afleses i kvaliteten og om-
fanget af rekrutteringsgrundlaget til ledige stillinger, og pa den lengere bane
bidrage til bedre faglige resultater for de kebenhavnske born og unge.
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Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

(Del)aktivitet

Afledt effekt

Bedre rekruttering af studerende, lerere og
paxdagoger

Trainee-ordning for lerere og paedagoger under nddan-
nelse. 40 trainee stillinger arligt fordelt pa skoler samt
dagtilbud i omrader med mange udsatte familier.

Mentor-ordning for nynddannede lerere. Ansliet i
gennemsnit 75 nynddannede lerere drligt.

Bedre praktikforlob for studerende i skoler og dagtilbud.
Midler til praktikvejledernddannelse for 75 praktikvej-
ledere samt sarlige undervisningsforlob for praktikanter.
Arligt har vi 300-400 lererstuderende og 1500-2000
peedagogstuderende i praktik.

Dagtilbud i udsatte boligomrider samt skoler re-
krutterer i stigende grad dygtige medarbejdere via
praktik- og traineeforlob.

Andelen af nyuddannede lerere, der forlader den
kebenhavnske folkeskole, falder.

Nyuddannede laerer og padagoger er fagligt og
personligt bedre rustet, nar de gér fra studie til
arbejde 1 praksis.

Ledelsesudviklingsprogram
-2-4 drlige fawlles masterclasses i faglig ledelse

- Talentudviklingsforlob for kommende ledere med 2*25
Pladser arligt

- Skraddersyede, strategiske ndviklingsindsatser for de
enkelte ledelsesteam pa skoler og dagtilbud. Omfatter
alle 110 klynge- og skoleledelsestean:

Bedre sammenhaxng i den faglige ledelse pa tvaers
af skole og dagtilbud med fokus pd born og unges
faglige resultater og udvikling i 0-18 arsperspektiv.

Flere kvalificerede kandidater til ledige ledelsesstil-
linger.

Storre tilfredshed blandt medarbejderne med den
faglige ledelse i skoler og dagtilbud.

Elevernes faglige prastationer og trivsel stiger som
folge af ledelsernes udvikling.

Bydel og adresse
Alle bydele.
Okonomi
Tabel 2. Service

(1.000 kr. — 2017 p/1) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 I alt
Bedre rekruttering af studerende - traineeordning og bedre 2.450| 5.615| 5.615 5.615 19.295
praktikforlab
Mentor-ordning for nyuddannede lerere 1.600| 3.850| 3.850| 3.850 13.150
Masterclasses i faglig ledelse 1.500| 1.500| 1.500 1.500 6.000
Talentudviklingsforleb for kommende ledere pa hhv. skole- og | 1.000| 1.000| 1.000 1.000 4.000
dagtilbudsomridet
Skraddersyede, strategiske udviklingsindsatser for de enkelte 4.500| 4.500| 3.500| 3.000 15.500
ledelsesteam pd skoler og dagtilbud.
Udgifter til service i alt 11.050 | 16.465 | 15.465 | 14.965 57.945

Risikovurdering

Det vurderes ikke, at der er nogen vasentlige risici forbundet med forslaget.
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Borne- og Ungdomsforvaltningen

BUx - Fagligt loft til de mest udfordrede institutioner og skoler, og sar-
lig indsats for udsatte born

Baggrund

I Kobenhavn arbejder padagoger og lerere hver dag pa, at alle born skal lare
mest muligt, trives og have lige muligheder for at udfolde sig. Det er en stor
opgave, for vi har mange born, som har brug for en ekstra indsats for at fa de
sproglige og sociale feerdigheder, som er nedvendige for at kunne klare sig vi-
dere 1 livet, fa uddannelse, arbejde og tage del i fxllesskabet. Det er iser born
med et andet modersmal end dansk og born fra familier med en lav sociogko-
nomi, som klarer sig darligere i skolen, trives darligere end deres kammerater
og 1 hojere grad har behov for specialiserede tilbud. En del af udfordringerne
kan vi spore allerede tidligt i bornenes liv, andre viser sig forst senere.

Der starter born i skolen med utilstrakkelige sproglige feerdigheder, koben-
havnske borns faglige resultater ligger under landsgennemsnittet, serligt i dansk
og matematik og for to-sprogede elever, og mere end hver tredje kobenhavn-
ske 8. klasseelev vurderes forelobigt ikke-uddannelsesparate.

Pxdagoger og leerere giver udtryk for, at de mangler redskaber til at inkludere
alle born i leringen og fzllesskaberne og handtere bornegrupper, der ofte har
meget forskellige udviklingsbehov.

Dette er ikke nye udfordringer, og der bliver ogsa allerede arbejdet intenst pa at
lofte savel det faglige niveau som trivslen. Men ved at sztte endnu yderligere
ind pa de institutioner og skoler, som prasterer under gennemsnittet og for-
bedre inklusion og laring for de sarligt udsatte born og unge, kan vi samlet
lykkes bedre med at fa loftet alle borns faglige niveau og trivsel. Udgangspunk-
tet for en forstarket indsats er derfor ogsa, at vi bygger videre pa de indsatser
og den udvikling, der allerede er 1 gang. Vi skal ikke opfinde nye metoder eller
projekter, men gore mere af det, vi ved virker.

Indhold

Indsatsen sker pa 2 planer:
1. En malrettet indsats pa de mest udfordrede institutioner og skoler skal give et
fagligt loft for alle born og inkludere flere i almen tilbud
2. En sarlig indsats for udsatte born og deres familie skal skabe bedre sammen-
hang, lering og trivsel i bornenes liv

1. Mailrettet indsats for de mest udfordrede institutioner og skoler
Indsatsen intensiveres pa de 15 skoler, som er pa faglig handleplan, 7 dagtilbud
som har behov for en ”turnaround indsats”, og 4 fritidscentre i de mest udsatte
byomrader. Alle disse tilbud har det til falles, at de har mange socialt udsatte
born og har udfordringer med bornenes faglige niveau.

Det kraver sarligt dygtige lerere og padagoger at lofte det faglige niveau og
inkludere alle born i fxllesskabet pa disse skoler og institutioner, og de efter-
sporger konkret hjalp i form af sidemandsoplaring og sparring til at udvikle
undervisningen og den pzdagogiske praksis.

Side 1 af 4

BUDGETNOTAT
Eksekveringsparat? JA / NEJ
Udvalgsbehandlet .
(BUU) Nej

Kan igangsaettes

uden yderligere Nej
udvalgsbehandling
Horingproces? JA / NEJ
Bilag fra ByK ved-

lagt (planlegnings- Nei

og anlegsbevillin- J

ger)

Projekt hort i Kejd Nei
(anlegsprojekter) J
Projekt hort i KS Nej

(IT-projekter)




Derudover har de fysiske rammer om bernene stor betydning for, hvilke mu-
ligheder skolen eller institutionen har for at tilrettelegge hverdagen, sa den
motiverer bornene og tager hojde for deres ofte forskellige lzeringsbehov. Jo

storre fleksibilitet de fysiske rammer giver, jo storre mulighed har lereren eller

pedagogen for at tilpasse leringssituationen til bernene, men mange steder er
der slet ikke mulighed for at bruge de fysiske rammer som en aktiv del af en
differentieret tilgang til bornene.

Investeringen omfatter fire indsatser:

e Fagligt loft af handleplansskoler og turn-around institutioner

Alle de keobenhavnske skoler og institutioner skal levere en hoj faglig kvali-
tet. Dygtige padagoger og lerere skal vare krumtap i udviklingen af den
hoje faglige kvalitet ved at medarbejdere bliver ”’sidemandsoplart” af dyg-
tige kollegaer pa egne og andre skoler og institutioner. Sidemandsoplearin-
gen vil forega 1 lerernes og padagogernes hverdag og tage udgangspunkt i
deres praksis med bornene. Det faglige loft sker pa de skoler og institutio-
ner, der har det storste behov, hvilket er skoler pa faglig handleplan og in-
stitutioner med turn-around indsatser. Det er afgorende med lokal foran-
kring, sa udviklingen bliver ved ogsa efter, indsatsen stopper. Indsatsen
sker gennem frikeb af lerere og peedagoger til sidemandsoplaring af kolle-
gaer, og det er handleplansskolen eller turn-around institutionen, der plan-
leegger opleringen, sa de bedst sikrer udvikling pa stedet. Indsatsen kan ha-
ve kortere eller lengere varighed og omfatter bade oplaring 1:1 og udvik-

ling af teamsamarbejdet.

15 skoler og 7 institutioner, svarende til ca. 1 drsvark pr. skole/institution og 3 dages

kompetencendpikling for 20 medarbejdere pr. skole/ institution, i alt ca. 26 drsvark.

e Radgivning af tilbud til inklusion af bern

Der i dag ca. 250 bern, der 1 stedet for et specialtilbud modtager fleksible
tilbud indenfor almenomradet. Antallet af born 1 fleksible tilbud forventes
at stige til ca. 350 over de nzste to ar. De almenskoler, der har born i flek-
sible tilbud, far radgivning og support fra kompetencecentrene, der er sko-
ler og dagtilbud med serlige kompetencer inden for padagogiske og un-
dervisningsrelaterede problematikker. For fortsat at kunne yde den ned-
vendige radgivning og support til det stigende antal born 1 fleksible tilbud,
er der behov for en udvidelse af kompetencecentrene med specialpadago-
giske kompetencer. Udvidelsen vil samtidig tilgodese radgivning af skoler

og institutioner i forhold til andre born med sarlige behov.

Kompetencecentrene ndvides med 1 arsvark pr. 50 born, i alt 7 arsverk

e Mere tid til unge i fritidscentre i udsatte boligomrader

Fritidscentrene har en central rolle i samarbejdet om de udsatte unge, sa de
far et konstruktivt og indholdsrigt ungdomsliv som afsat for at komme
godt videre 1 livet. Vi eonsker derfor at forbedre normeringen 1 de fire fri-
tidscentre i Urbanplanen, Mjolnerparken, Tingbjerg og Folehaven, sa der er
mere personale tilstede, som de unge har en tillidsfuld relation til og som
kan stotte og vejlede dem 1 forhold til fritidstilbud, fritidsjob og deres ve;j
mod uddannelse og arbejdsliv. Indsatsen skal siledes styrke dialogen med
give de unge og samtidig kunn styrke en koordineret og helhedsorienteret
ungeindsats pa tvars af forvaltnings- og boligsociale indsatser, fordi fritids-

centrenes medarbejdere kan vere bindeled.
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4 fritidscentre far afsat hver 2 ekstra arsvark, i alt 8 darsverk.

2. Starkere samarbejde med udsatte familier

Udover den malrettede indsats pa serligt udfordrede dagtilbud, skoler og fri-
tidscentre, er der behov for en bredere indsats, der sarligt hjelper de mest ud-
satte born og familier.

Vi ved fra forskning og praksis, at vi kan hjzlpe de mest udsatte born ved at
stytke samarbejdet med familierne og ved at fokusere tidligere pa bernenes
sprog og trivsel i dagtilbud og i skoler. Det er indsatser, der allerede er fokus
péa, men der er brug for midler til at styrke indsatsen, der hvor der er flest ud-
satte familier samt til at udbrede erfaringer til resten af sektoren.

I Kobenhavn har vi allerede gode erfaringer med foraldresamarbejdet med de
udsatte familier i form af familiepladserne 1 dagtilbud og familieskolerne. Igen-
nem forzldresamarbejdet bliver foraldrene bedre til at skabe et godt hjemme-
leeringsmiljo, og undersogelser viser, at det har afgorende betydning for bern
og unges lering og udvikling. Foraldrene kan gore en forskel for deres borns
udvikling ved bl.a. at lese hojt for bernene, tale med bornene om deres ople-
velser og inddrage dem i forskellige daglige goremal.

Vi onsker derfor at investere i, at gore de gode erfaringer med foraldresamar-

bejde tilgaengelige for alle de skoler og institutioner, der har mange udfordrede
born og familier. Det sker ved at frikebe medarbejdere fra hhv. familieinstitu-
tionerne og familieskolerne til at komme ud og konkret understotte foraldre-

samarbejde i institutioner og skoler, primaert i udsatte boligomrader. Samtidig

bliver der opbygget et kompetencecenter pa en af familiepladsinstitutionerne,

sa hele byen far gavn af metoderne.

Hvis der afsattes midler til familieuddannelse i samarbejde med Socialforvalt-
ningen vil indsatsen blive koordineret med dette tiltag.

Frikob af 5 arsvark fra familiepladser og familieskoler.

Overordnede malsatninger og effeketer

Indsatserne skal bidrage til, at flere born far tidlig hjlp til bedre sproglige og
sociale ferdigheder, at udsatte familier far stotte til at skabe gode hjemmela-
ringsmiljoer, at flere born inkluderes 1 almentilbuddene og at indsatserne samlet
set bidrager til et fagligt loft for alle born og unge.

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

(Del)aktivitet Afledt effekt

plansskoler og turn- | sats, og de fagligt svageste elever oplever et serligt fagligt loft
around institutioner
fir styrket deres laerings- og udviklingsmiljo.

den for alle born.

ringsforudsztninger og progression samt klasserumsledelse.

Fagligt loft af handle- | Der bliver et fagligt loft for alle born pa de skoler, der fir en ekstra ind-

De 15 skoler pa faglig handleplan og 7dagtilbud med turn around indsats

Padagogerne bliver bedre til at arbejde systematisk med at oge chancelighe-

Leererne bliver bedre til at lofte fagligheden med fokus pa alle borns la-
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Bide padagoger og lerere fir et sterkere teamsamarbejde, der understotter, at
alle kompetencer og ressourcer udnyttes bedst muligt.

Farre born ekskluderes til specialtilbud, fordi de trives og udvikler sig
alderssvarende i almentilbuddene.

Radgivning af tilbud
til inklusion af born

Flere born kan blive i tilbud pa almenomradet.

Skolerne bliver bedre rustet til at tilrettelegge en god stotte til de 350
born i fleksible tilbud.

Mere tid til unge i
udsatte boligomrader

Unge i Urbanplanen, Mjolnerparken, Tingbjerg Folehaven bliver
fastholdt 1 fritidsaktiviteter og pa vej mod beskaftigelse og uddan-
nelse.

Sterkere samarbejde
med udsatte familier

Born i udsatte familier vokser op 1 bedre hjemmemiljoer, hvor de
trives og udvikler sig mere alderssvarende som evrige born og un-

ge.

Udsatte born oplever bedre trivsel og storre faglighed, fordi deres
foraldre 1 hojere grad kan understotte dem 1 samarbejde med skoler
og institutioner

Udbredelse af viden om samarbejde med de udsatte familier til net-
veerk og skoler 1 udsatte byomrader (svarende til ca. 10 klyn-
ger/netvark og 10 skoler).

Bydel og adresse

Indsatserne rettes mod institutioner og skoler i de udsatte byomrader herunder
serligt Tingbjerg, Urbanplanen, Folehaven og Mjelnerparken.

Okonomi

Okonomien er baseret pa gennemsnitlige lzerer- eller padagoglonninger, speci-
alskolelerers lon samt sundhedsplejers lon. Til anleg/indretning er der afsat en
pulje, som kan seges af de mest udfordrede skoler.

Tabel 2. Service

(1.000 kr.— 2017 p/1) 2017 | 2018 2019 2020 I alt
Fagligt loft af handleplansskoler og turn-around institutioner - Prak-
sisnaer understottelse og styrket teamsamarbejde pd 15 sarligt
udfordrede skoler og 7 klynger om éret svarende til ca. 1 ars-
vark pr. skole/institution 5.833| 14.000| 14.000| 14.000| 47.833
Radgivning af tilbud til inklusion af born - Udvidelse af kompeten-
cecentre med specialpedagogisk ekspertise med 7 arsvark 3.850| 3.850 3.850| 3.850| 15.400
Mere tid til unge i udsatte boligomrader - 2 ekstra drsveerk til 4 fri-
tidscentre 4.000| 4.000 4.000| 4.000| 16.000
Starkere samarbejde med de ndsatte familier - Frikob af medarbejde-
re fra familiepladser og familieskoler (5 drsvaerk om aret) —
varig 2,750 2750 2750 2.750| 11.000
Udgifter til service i alt 16.433 | 24.600 |  24.600 | 24.600 | 90.233

Risikovurdering

Der vurderes ikke at vare risici forbundet med onskerne.
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K@BENHAVNS KOMMUNE

Socialfowaltningen

M Borne- og Ungdomsforvaltningen

BU/SOXXX - Styrkelse af udsatte bgrns skolegang og
nedbringelse af deres skolefravaer (felles BUF-SOF bud-
getonske)

Baggrund

En god skolegang er en af de vigtigste faktorer, hvis man vil klare sig godt se-
nere i livet, men en gruppe born og unge i den kobenhavnske folkeskole klarer
sig generelt darligere end deres klassekammerater. De har et hojt skolefravar,
darlige karakterer eller behov for et alternativt undervisningstilbud. For at imo-
dekomme denne udfordring ensker Borne- og Ungdomsforvaltningen og Soci-
alforvaltningen dels at tilbyde forzldreuddannelse til forzldre til udsatte born
og unge, der skal styrke deres evner til at stotte bornene fagligt og socialt i de-
res skolegang og dels knytte skolefraverskonsulenter til skoler med mest skole-
fraver. Formalet er at styrke udsatte born og unges skolegang, reducere deres
skolefraveer og fastholde dem 1 et almindeligt skoletilbud frem for at blive ud-
skilt til specialskole eller dagbehandling. Dermed understotter forslaget ogsa
malet om, at 95 % af bern og unge far en ungdomsuddannelse.

Indhold

Foraldreuddannelse

Borne- og Ungdomsforvaltningen og Socialforvaltningen vil oprette forzldre-
uddannelse til forzldre, hvor der er bekymring for deres barns skolegang og
hoje skolefraver, og det vurderes, at dette skyldes ringe stotte i hjemmet.

Uddannelsen, der tilbydes, er et evidensbaseret, gruppebaseret undervisnings-
forlob kaldet De Utrolige Ar (DUA), som Kobenhavns Kommune i forvejen
har gode erfaringer med pi smabernsomradet. DUA skolealder er sarligt rettet
til forzldre med born i skolealderen (6 til 12 ar), og programmet sigter mod at
styrke foraldrenes kompetencer, deres relation til deres barn, deres netvaerk og
kontakt til skolen og deres kompetencer i forhold til at bakke op om barnets
skolegang. Det betyder fx, at der kan vare introduktion til skoleintra, skolens
forventninger til modedeltagelse, lektielesning mv. samt undervisning i berns
udvikling ift. sociale kompetencer, evnen til at indga 1 klassen og tage imod
lzering, vigtigheden af kost, sevn og strukturer i hverdagen mv. Forlebet vare-
tages af én medarbejder fra Borne- og Ungdomsforvaltningen med viden om
skoleverden samt bern og unges adferds, kontakt og trivselsproblematikker
mv. og én medarbejder fra Socialforvaltningen med familiebehandlerkompe-
tencer.

Derudover skal der udvikles en swrlig version af DUA, der er tilpasset foraldre
til born og unge med autismespektrumsforstyrrelser, sver angst mv. Ifelge
Socialstyrelsen har man i Wales positive erfaringer med at tilpasse DUA til
autismeomradet ved at fastholde strukturen i programmet men xndre i kom-
ponenterne for adferd og kommunikation. Disse forlob skal ligeledes varetages
af to gruppeledere: én fra Borne- og Ungdomsforvaltningen og én fra Social-
forvaltningen, der har erfaringer med born med autisme.

Skolefraverskonsulenter

For at styrke den tidlige og forebyggende indsats overfor born og unges skole-
fravaer onsker Borne- og Ungdomsforvaltningen og Socialforvaltningen at ud-
vikle videre pa et lokalt forsegsprojekt med skolefravarskonsulenter. Skolefra-
varskonsulenterne arbejder tet sammen med barnet eller den unge, familien og
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skolen om at nedbringe barnet eller den unges fraver. Forlobene er skredder-
syede efter det enkelte barn og families behov og kan fx bestd af morgenvak-
ning, lektiehjlp, stotte til foreldrene til at skabe struktur i hjemmet og arbejde
med barnet eller den unge motivation for lering.

Skolefravarskonsulenterne skal i lighed med skolesocialradgiverne have deres
daglige gang pa skoler, hvor der er storst udfordringer med skolefraver, og skal
ga ind i sager, hvor ressourcecenteret pa skolen vurderer, at en skolefravzars-
indsats er nedvendig. Skolefravaerskonsulenterne skal arbejde forebyggende,
dvs. inden der er behov for at starte en sag hos Socialforvaltningen.

Ouverordnede malsatninger og effekter

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

(Del)aktivitet Afledt effekt
- Styrker foraldrenes foreldreevner, foreldre/ barn
tilfenytningen og foreldrenes evne til at stotte op om
barnets skolegang
Foraldrenddannelse - Fastholder barnet i den almindelige folkeskole frem

Jor at blive udskilt til specialskole eller dagbehandling

Sikrer barnet en mere kvalificeret skolegang med
mindre fraver og bedre faglige resultater

Skolefravarskonsulenter

Sikrer barnet en mere kvalificeret skolegang med
mindre fraver og bedre faglige resultater

Bydel og adresse

Foraldrenddannelse

Forzldreuddannelsen oprettes pa 12 af kommunens folkeskoler, fordelt pa de
6 folkeskoler i Kobenhavn, der har det hojeste elevfravaer og de 6 folkeskoler,
der udskiller flest elever til dagbehandling. Der vil dog vare et implementering-
sar, hvor der startes op med 6 skoler.

S kolefraverskonsulenter
Der ans=zttes en skolefravaerskonsulent i hvert omride.

Okonomi

Foraldrenddannelse

Der ansettes to arsverk 4 500.000 kr. — én fra Borne- og Ungdomsforvaltnin-
gen og én fra Socialforvaltningen til at varetage foraldreuddannelsen for foral-
dre til et udsat barn. Derudover afszttes der to halve arsvaerk fra hhv. Borne-
og Ungdomsforvaltningen og Socialforvaltningen til at varetage forzldreud-
dannelsen for forxldre til et barn med autisme. Derudover afsettes midler til
certificering til DUA gruppeledere pa 150.000 kr.

Skolefraverskonsulenter
Der ans=ttes seks drsvark 2 500.000 kt.

Tabel til udgifter til setvice/ overforsler mv./ finansposter

Tabel 2. Service

(1.000 &r.— 2017p/1) | 2017 2018 2019 2020 I alt

- 4 DUA gruppeledere - to hele og to

. 1.500 1.500 1.500 1.500 6.000
halve drsvaerk
-DUA certificering 150 0 0 0 150
- 6 skolefraverskonsulenter 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Udgifter til service / overforsler

. 4.650 4.500 4.500 4.500 9.150
mv. / finansposter i alt

Side 2 af 3



Flere forvaltninger/udvalg
Fordelingen mellem Borne- og Ungdomsforvaltningen og Socialforvaltningen

Tabel 3. Fordeling mellem udvalg

(1.000 fr. — 2017 p/1) Udvalg 2017 2018 2019 2020 I alt

- To DUA gruppeledere -t | g 750 750 750 750 3.000
helt og et halvt arsverk

~To DUA gruppeledere -t 1, 750 750 750 750 3.000
helt og et halvt arsverk

-DUA certificering SUD 150 0 0 0 150
- 6 skolefraverskonsulenter SUD 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
Udgifter i alt 4.650 4.500 4.500 4.500 18.150

Risikovurdering

Der er ingen risiko forbundet med de to indsatser
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