11. Hering om kekkenleftet (2009-73102)
Borne- og Ungdomsudvalget skal tage stilling til udkast til heringssvar til @konomiudvalget vedr.
Kebenhavns Madhus’ ratingmodel for de kommunale institutioner og kekkener.

INDSTILLING OG Beslutning

Boarne- og Ungdomsforvaltningen indstiller,

1. at Borne- og Ungdomsudvalget (BUU) godkender forslag til heringssvar vedr.
Kebenhavns Madhus’ ratingmodel.

Problemstilling

Okonomiudvalget har den 2. juni 2009 godkendt indstillingen Ratingmodel for mad og maltider i
Kobenhavns Kommune (2008-125714), hvor det blev besluttet at Kebenhavns Madhus’ ratingmodel
”Keokkenloftet” sendes 1 horing 1 udvalg og eksterne organisationer.

Formélet med ratingmodellen er at vurdere kvaliteten af den mad, som kommunen har ansvar for —
med henblik péd at forbedre denne. “Kokkenloftet” er et samlet koncept for rating af det enkelte
méltid og maden 1 institutionerne, sdvel som en uddannelses- og udviklingsindsats i kekkenerne.
Ordningen skal vare et vearktgj for den enkelte institution til at udvikle de kekkenfaglige
kompetencer, forbedre arbejdsmiljeet og videreuddanne medarbejderne.

Lesning
BUF foreslar, at BUU afgiver folgende heringssvar til OKF:

”Der er en lang rekke fordele ved “Kekkenloftet”, idet der udover selve ratingen vil blive arbejdet
med udvikling og uddannelse, som forudsatning for at opnd bedre mad og méltider. BUF’s sarlige
udfordring 1 forhold til rating-ordningen, er imidlertid det store antal af enheder 1 BUF, der har med
mad at gere. Dette har bade betydning for de samlede udgifter til rating og for hvor meget arbejdstid
det samlet set medforer for skoler og institutioner.

Fordele ved ”Keokkenloftet” for BUF
e Bedre miltider / kvalitetssikring af maden og méltiderne
e Fastholdelse af kekkenpersonale og evt. ogsd andet personale, hvis kekkenlaftet medferer
bedre trivsel og arbejdsglede i institutioner og skoler
e Opkvalificering af personale
e Formidlingsgrundlag — nér kvaliteten méles og beskrives kan man formidle hvad der
praesteres pd mad- og maltidsomradet

Ulemper ved ”Kokkenloftet” for BUF
e Udgifterne til selve ratingen og eventuel vikardekning under kursusforlgb
e Tidsforbrug
e Eventuel ukvalificeret héindtering/rddgivning 1 forbindelse med vurderingen af de
organisatoriske og ledelsesmassige forhold i institutionerne



Udrulning af kekkenloftet

Ved budget 2010 vedtages fremtidig udbredelse af rating-ordningen. Det skal blandt andet besluttes
om ratingen skal vare frivillig, for alle, eller kun for udvalgte.

BUF vurderer, at det vil vaere hensigtsmassigt i forhold til BUF’s institutioner med en udrulning i et
frivillighedsperspektiv, sddan at institutionerne selv kan byde ind, ndr de er parate til at deltage. Evt.
med mulighed for at distriktet kan foresld/palagge et antal institutioner at indgé i ordningen, hvis det
vurderes at vare hensigtsmassigt for disse institutioner.

Kekkenleoftets hindtering af organisatoriske og menneskelige aspekter

Det femte ”dogme” i1 kekkenloftet omhandler ansvar og arbejdsgleede — de organisatoriske forhold.
Her ses der pa samarbejdet og arbejdsmiljoet, ledelsens kommunikation af veerdier, ansvar og
ejerskab for méltiderne mv.

Disse aspekter ligger fagligt set ud over det rent kulinariske. Det er derfor helt centralt at de
personer der vurderer kekkenets performance og tilrettelegger/radgiver om udviklingsforlebet er
fagligt kvalificerede til bade at arbejde positivt og konstruktivt med det kulinariske og ligeledes
kvalificeret med det der under et kan betegnes som ’forandringsaspekter’.

I nogle tilfelde vil en ’spergen ind til’ ledelse og arbejdsmiljo i kekkener/institutioner betyde at der
bliver lukket op for generelle og eventuelt ret folsomme problemstillinger og evt. aspekter der ikke
kan handteres indenfor rammen af kekkenloftet. Der mé i disse tilfelde vare en klar grensedragning
mellem hvad der vedrerer kokkenloftet og hvad der ligger udenfor. Det kan vere en bekymring
hvorvidt de personer der faciliterer kekkenloftet i1 alle tilfelde kan varetage de mere generelle
forandringsaspekter pa en forsvarlig og hensigtsmessig made.

I det hele taget er gennemskuelighed i processen og reel involvering af bdde ledelse og medarbejdere
(fx den lokale arbejdsmiljogruppe) helt centralt i forbindelse med kekkenloftet. Respekten for
kokkenet/institutionens selvforvaltning og selvbestemmelse mé hele tiden vare til stede, fx ved at
tillade en stor grad af metodefrihed i forhold til hvordan det enkelte kakken/institution nar de aftalte
mél. Dette gelder alle fem dogmer, men 1 serlig grad dogme fem, pd grund af den
ledelsesmaessige/organisatoriske karakter.

Principperne for udviklingsarbejdet med dogme fem ber i sarlig grad udfoldes og evt. godkendes af
de faglige organisationer og de respektive forvaltninger.

Generelle opmarksomhedspunkter og anbefalinger
e Der ber vere eksplicit opmerksomhed pad Kebenhavns Madhus’ dobbeltrolle som béde
udviklingskonsulent og ’dommer’, der henholdsvis rddgiver og bedemmer.

e Behov for tilpasning af kekkenleftet ved rating af skoler/institutioner der ikke har
egenproduktion. Skoler med EAT — den nye skolemad — og daginstitutioner der modtager
mad fra ekstern leverander, ber rates i forhold til de givne omstendigheder.

e Det er - bade generelt og for "Kekkenloftets" trovaerdighed og legitimitet i institutionerne -
vigtigt, at arbejdet med kvaliteten i mad og maltider ikke far forrang for de almene



prioriteringer af den padagogiske kerneopgave. En samordning og koordinering af almen
padagogisk arbejde og kvaliteten 1 mad og maltider er til gengeld yderst hensigtsmassig.”

Okonomi

Okonomiudvalget har udarbejdet et forslag til fordeling af udgifter til rating-ordningen fra 2010,
hvilket kommer til at indgé i budgetforhandlingerne:

Udvalg Belgb pr ar (mio. kr.)

Borne- og Ungdomsforvaltningen 0,9

Sundheds- og Omsorgsudvalget 0,45 VIDERE
Socialudvalget 0,45 PROCES
Kultur- og Fritidsudvalget 0,10 De

Teknik- og Miljoudvalget (egne kantiner) 0,05 indkomne
Beskeftigelses- og integrationsudvalget (egne kantiner) |0,05 heringssvar
I alt 2,00 samt

Madhusets
bemarkninger hertil, indgér som grundlag for en sag om godkendelse af rating-ordningen i
Borgerreprasentationen i efteraret 2009.

Else Sommer /Kristina Koch Sloth

bilag
1. Horingsbrev med bilag vedr. kekkenloft

Berne- og Ungdomsudvalgets beslutning den 12.08.2009

Indstillingen blev anbefalet.

Indstillingens 1. at blev godkendt efter afstemning med folgende resultat:

For stemte 8 medlemmer: A, B, F, @ og Jette Bergenholz Bautrup (losgenger).
Imod stemte: ingen

3 medlemmer undlod at stemme: C2, V og Louise Frevert (lasgaenger).

Udvalget bad om notat om variationerne i madtilbuddene i forhold til halalked.






