5. Socialforvaltningens budgetstyring 2009 (2009-65215)
Budgetstyring i Socialforvaltningen 2009
Indstillingen vedrerende Intern Revisions undersggelse af Socialforvaltningens budgetstyring.

INDSTILLING OG Beslutning

Fejl! Ukendt betegnelse for dokumentegenskab. indstiller,

1. at Socialudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget, at Socialforvaltningens
forslag til Intern Revisions undersegelse af Socialforvaltningens budgetstyring
tages til efterretning.

Problemstilling

Socialforvaltningen har pa baggrund af regnskabsresultatet 2008 og det forbedrede prognosearbejde
1 forvaltningen fremlagt flere sager 1 drets forste fem mineder, som har omhandlet forventet
merforbrug 1 2009 og forslag til finansiering. Socialforvaltningen har oplevet og oplever forsat et
kraftigt udgiftspres pé is@r handicapomrédet.

Socialforvaltningen har bedt Intern Revision se pd forvaltningens budgetstyring og undersoge
hvorvidt de procedurer og metoder der er etableret i forbindelse med budgetleegningen og -
opfelgningen 1 SOF overordnet set understetter en god ekonomistyring.

Socialforvaltningen har udpeget to omrader til skonomiske risikoomrdder; Hjemmeplejen og
Handicapomradet. For begge omrader er der tilrettelagt ekonomiske handleplaner med fokus pa
finansiel kontrol, serviceniveau og andre tiltag til at styrke gkonomistyringen og saenke udgifterne.
Direktionen folger taet op pa fremdriften i disse planer, blandt andet gennem ménedlige opfelgninger.
Handleplanerne udvikles og opdateres lobende. I forbindelse med prognosen orienterer forvaltningen
Socialudvalget om forvaltningens tiltag.

Pa den lange bane arbejder Socialforvaltningen med anvendelse af redskaber til intern benchmarking
af de organisatoriske enheders ekonomistyringsredskaber inden for finansiel kontrol, aktivitets- og
ressourcestyring og effekt- og resultatstyring. Formalet hermed er at hente lering og dermed
optimere forvaltningens styring.

Socialudvalget har desuden besluttet at man igen 1 &r ensker ekstern revision pé risikoomrdderne.
KPMG har vundet opgaven og vil tre gange 1 dr afrapportere deres selvstendige vurdering af
fremdrift, skonomisk effekt og eventuel tilstreekkelighed i Socialforvaltningens ekonomistyring, samt
fremsette forslag til yderligere tiltag til budgetstyring. KPMG’s opgaver 1 ar er udvidet til ogsa at
kontrollere prognosegrundlaget og til at udarbejdet ekonomiske maéltal.

Lesning

Intern Revision har planlagt en gennemgang af budgetstyringen i alle kommunernes forvaltninger.
Oplagget fra Intern Revision er en fremrykning af denne gennemgang i1 Socialforvaltningen.

Oplaegget indeholder to dele. En del, som omhandler budgetprocessen og en del som omhandler



opfelgningen pd budgettet, herunder handleplanerne pa omradet.
Intern Revisions undersggelse omhandler ikke validering af regnskabskonteringer.

Det er Socialforvaltningens vurdering at Intern Revisions forslag til underseggelse i nogen grad
overlapper den opgave som den Eksterne Revision ved KPMG udferer. Det drejer sig iser om
budgetopfelgningsprocessen. Socialforvaltningen vil derfor formidle KPMGs undersggelse og
konklusion videre til Intern revision, siledes at de kan inddrage deres resultater, frem for at
gennemfore samme undersggelse to gange.

Samtidig ser Socialforvaltningen ogsa at de to revisionsunderseggelser supplerer hinanden, i det Intern
revision satter fokus pa Budgetleegningen, mens Ekstern Revision ved KPMG satter fokus pa
prognosegrundlaget. Det vil sdledes vere det samlede billede, med vurderingerne fra sével Intern
Revision og KPMG, som vil give Socialudvalget en uvildig vurdering af Socialforvaltningens
Okonomistyring.

Okonomi

Der er ingen ekstraomkostninger forbundet med Intern Revisions opgaver.
Videre proces

Intern Revision ivaerksatter undersggelsen og afrapporterer ultimo august 2009.
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