Eksempler pa samtaenkning af funktioner
pa tveers af kommunale forvaltninger
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Udarbejdet af @konomiforvaltningen (OKF) i samarbejde med Barn- og Ungdomsforvaltningen (BUF),
Kultur- og Fritidsforvaltningen (KFF), Socialforvaltningen (SOF) og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF)
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Kapitel 1 - Indledning

Baggrund

Kgbenhavns Kommune skal fortsat bygge kommunale faciliteter for at fglge med befolkningsudviklingen. For
atimgdekomme behovet for ny kapacitet og sikre, at der er plads nok til alle kommunens aktiviteter og tilbud,
er det ngdvendigt, at Kebenhavns Kommune bruger eksisterende og kommende bygninger og arealer pa den
mest effektive made og til gavn for flest mulige.

Pa den baggrund blev der med Budget 2019 igangsat et arbejde med at sikre mere byggeri for pengene og
smartere brug af m2. Heri er det et mal, at der er fokus pa at skabe gode fysiske rammer for kgbenhavnernes
hverdag og skabe mgdesteder pa tvaers af brugergrupper. Indevaerende rapport om tveergaende funktions-
programmer pa tvaers af forvaltningsomrader indgar som en del af dette arbejde.

Af aftaleteksten fra budget 2019 fremgar det:

“at @konomiforvaltningen i samarbejde med forvaltningerne skal udarbejde forslag til tvaergdende funktions-
programmer, der indeholder forslag til samtaenkning af funktioner i bade nye og eksisterende byomrdader. Pa
grundlag af gode eksempler udarbejdes forslag til dobbeltanvendelse, multifunktionelle Igsninger og klarlaeg-
ning af rammevilkdr og incitamentsstruktur for at optimere brugen af kommunens m2.

@konomiudvalget forelaegges resultaterne af arbejdet inden sommer 2019 med henblik pd, at resultaterne
kan indgd i Budget 2020”.

Formal og projektbeskrivelse

Indeveerende rapport har til formal at udpege potentialer for tvaergaende funktionsprogrammer mellem for-
valtningsomrader. Ved at taenke funktionsprogrammer sammen pa tvaers af kommunens forvaltninger kan
der skabes bedre sammenhang mellem brugergrupper og en mere effektiv udnyttelse af kommunens kva-
dratmeter til gavn for flere. Pa den made sikres gode forhold for borgere samtidig med at der friggres plads
og midler til andre kommunale funktioner andre steder i byen, saledes at det stigende kapacitetsbehov i
Kgbenhavn kan imgdekommes.

| praksis betyder det, at kommunens faciliteter i hgjere grad bliver dobbeltanvendelige fremfor monofunkti-
onelle. De forskellige grader af dobbeltanvendelse fremgar af figur 1 nedenfor.

Figur 1 — Grader af dobbeltanvendelse
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| det monofunktionelle byggeri (type 1) har hver bygningen en specifik funktion, og bygningens areal deles
ikke med andre brugergrupper, end dem funktionen er tiltaenkt.

| det multifunktionelle byggeri (type 6), tilbyder bygningen flere forskellige funktioner, og et areal der kan
deles af flere brugergrupper. Formalet med figur 1 er at illustrere den tankegang der ligger bag arbejdet med



at optimere kvadratmeterne og skabe mere synergi blandt brugerne i Kgbenhavns Kommune — herunder at
forskellige projekter kan samtaenkes i hgjere eller mindre grad.

Plankredsen i Kgbenhavns Kommune har peget p3, at der er behov for, at geeldende funktionsprogrammer
revideres, sa der i hgjere grad arbejdes med dobbeltanvendelse og samarbejde pa tvaers af forvaltningsom-
rader. Indeveerende rapport skal bidrage til dette.

Projektets organisering
Pa baggrund af tidligere erfaringer med samtankning og deling af arealer mellem forvaltningerne i Kgben-
havns Kommune, er rapporten opdelt i to spor.

e Tvaergadende funktionsprogrammer for Bgrne- og Ungdomsforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvalt-
ningen (Spor 1).

e Tvaergaende funktionsprogrammer for Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen
(Spor 2).

Forvaltningerne der indgar i hvert spor er udvalgt pa baggrund af ligheder i deres malgruppers behov og
efterspgrgsel af tilbud og funktioner. | et eventuelt videre arbejde med tvaergaende funktionsprogrammer
kan man med fordel undersgge samlokaliseringspotentialer pa tveers af andre forvaltninger.

Hvert spor har haft tilknyttet en styregruppe og en arbejdsgruppe bestdende af deltagere fra henholdsvis:
e Spor 1: @konomiforvaltningen (@KF), Barne- og Ungdomsforvaltningen (BUF) og Kultur- og Fritids-
forvaltningen (KFF)
e Spor 2: @konomiforvaltningen (@KF), Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF) og Socialforvaltnin-
gen (SOF)

Anbefalinger
Hvert spor opsummeres med generelle anbefalinger til tvaergaende funktionsprogrammer, som er affgdt af
erfaringer fra de enkelte cases, der belyses i analysen:

e Generelle anbefalinger og potentialer for tvaergdende funktionsprogrammer mellem Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen — se side 24.

e Generelle anbefalinger og potentialer for tvaergaende funktionsprogrammer mellem Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen — se side 35.

Anbefalingerne er opdelt i 7 kategorier, som beskrives pa side 5, og som ogsa benyttes til at beskrive de en-
kelte cases i analysen:

e Mgder pa tveers af brugergrupper
e Brug henover dagen

e Beboernes hus

e Kvarterets hus

e Udnyttelse af kvadratmeter

e Fagligt potentiale

e Drift og ejerforhold



Kapitel 2 - Metode

For at udpege potentialet for samlokalisering i de to spor, er der i rapporten taget udgangspunkt i en raekke
temaer, der danner rammen om analysen. | hvert tema indgar nuvaerende eksempler pa samlokalisering og
forslag til nye muligheder for samlokalisering, som der kan arbejdes videre med, og hvor det vurderes, at der
ligger et potentiale. Formalet med eksemplerne er at formidle best-practice og erfaringer.

Eksemplerne er udvalgt, sa de repraesenterer eksisterende byggerier sdvel som kommende byggerier. Pa den
made belyser rapporten dels konkrete erfaringer med samlokalisering fra eksisterende byggeri og dels po-
tentialer ifm. kommende projekter. Samlokalisering kan veere relevant bade ifm. nybyg og renoveringer. For
at danne et hurtigt overblik over eksemplerne er de plottet ind i et skema lignende tabel 1. Det udfyldte
skema ses i bilag 1 og 2.

Tabel 1: Eksempelskema

Eksempel Be- Udnyttelse | Effekt for | Ejerskab Kvarters- Pavirkning af drift
skri- af m2 brugerne dimension
velse

Eksempel 1

Eksempel 2

Eksempel 3

Case-eksemplerne uddybes i de fglgende afsnit og formidles bl.a. gennem ikoner:

ﬂ . ‘,ﬂ Mgder pad tveers af brugergrupper: Synergier mellem brugergrupper og veerdiskabelse hos
‘M 5’! brugere mm. (Benyttes kun i BUF/KFF-sporet).

Brug henover dagen: F.eks. trygheds- og aktivitetsniveauet i og omkring bygningen
(Benyttes kun i BUF/KFF-sporet).

Beboernes hus: Synergier mellem brugergrupper internt i bygningen
(Benyttes kun i SUF/SOF-sporet).




Kvarterets hus: Synergier mellem brugergrupper internt i bygningen samt eksternt med
lokalomradet
(Benyttes kun i SUF/SOF-sporet).

- A

m Udnyttelse af kvadratmeter: Arealer der dobbeltanvendes, optimeres eller spares.
o S
s )\

\/-’_ Fagligt potentiale: @get mulighed for faglig sparring, bedre kvalitet i undervisning mm.

. vy
s ~

::; Drift og ejerforhold: F.eks. ansvarsfordeling og pdvirkning af driftsmaessige opgaver.
| J




Kapitel 3 - Spor 1: Tvaergaende funktionsprogrammer mellem Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen

Baggrund og formal

| takt med at Kgbenhavn udvikler sig skal der etableres bgrne- og ungdoms- samt kultur- og fritidsfaciliteter
i nye byomrader. | den eksisterende by skal byen fortzettes og faciliteterne udnyttes til flere funktioner hen-
over dggnet og aret rundt. Skolerne er i dag allerede et godt eksempel p3a, hvordan kommunen udnytter
kvadratmeterne pa tvaers af brugergrupper. Nar skolebgrnene tager hjem, rykker foreninger og aftenskoler
ind pa skolerne. Der er dog flere muligheder for at abne skolerne endnu mere op og ggre kultur- og fritidsfa-
ciliteterne tilgeengelige og brugbare for skolebgrn og for bgrn og unge efter skoletid.

Synergipotentialer er vigtige i en tid, hvor der er et stort pres pa kapaciteten og skal bygges mange nye skoler,
daginstitutioner og kultur- og fritidsfaciliteter. De nye institutioner skal bruges bedst muligt og komme flest
muligt til gavn. Derfor er det ligeledes vigtigt at undersgge mulighederne for at udvide den raekke af tilvalg,
som der i dag kan vaelges imellem, nar der bygges nye skoler, daginstitutioner, idreetshaller mm.

Ved at teenke pa tvaers af forvaltninger og arbejde med synergipotentialer er det muligt at opna faglige og
padagogiske gevinster. Medarbejderne fra de forskellige forvaltningsomrader kan dele viden med hinanden
og udvide deres kompetencer. Koblingen mellem skole- og daginstitutionsbgrn samt kulturbrugerne kan
skabe vaerdi for begge malgrupper. Bgrnene far nemmere adgang til kultur- og fritidsfaciliteter og leerer at
tage hensyn og forsta andre malgrupper. Kultur- og fritidsbrugerne far adgang til nogle ekstra faciliteter, og
lokalbefolkningen far gget tilknytningen til skolerne og daginstitutionerne i lokalomradet. Samtaenkning pa
tveers kan dermed bidrage til at ggre bgrnene til bedre kulturbrugere og sikre det gode og hele bgrneliv.
Deling af arealer kan ogsa skabe potentiale for at reducere det samlede antal kvadratmeter og dermed bygge
mere effektivt.

Borne- og Ungdomsforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen har nogle oplagte snitflader i deres tilbud,
og der er gode muligheder for at sammenkoble brugergrupperne fra de to forvaltninger. Derfor er forvalt-
ningerne valgt som ét spor i arbejdet med tvaergaende funktionsprogrammer. Bgrne- og Ungdomsforvaltnin-
gen og Kultur- og Fritidsforvaltningen kan tilbyde hinanden funktioner, som ved hjalp af samlokalisering og
dobbeltanvendelse kan komme flere brugere til gavn. F.eks. er der pa skolen potentiale for at dele:

e Indgangspartier

e EAT-lounge/Kpkken/Kantine/spiseomrade

e Pzdagogisk leeringscenter

e Gymnastiksal

e Omklaedningsrum/depot/lager

e Varksteder/faglokaler

e Klasselokaler/mgdelokaler

e Udearealer — herunder skolegarde og legepladser



Derudover er der potentiale for at dele en reekke kultur- og fritidsfaciliteter som f.eks.:

e Biblioteker

e Kulturhuse

e Idraetshaller

e Svgmmehaller

e Udearealer — herunder udendgrs idreetsfaciliteter

Det overordnede formal med denne analyse er at finde synergipotentialer der kan skabe:

e Faglig merveerdi

e Mgdesteder pa tvaers af brugergrupper

e (Pget brug af m2 henover dagen

e Optimering, dobbeltanvendelse og besparelse af kvadratmeter

Anbefalinger

Analysen af potentialer for tveergaende funktionsprogrammer mellem Bgrne- og Ungdomsforvaltningen og
Kultur- og Fritidsforvaltningen opsummeres med en reekke generelle anbefalinger. Anbefalingerne kategori-
seres ud fra ikonerne pa side 5-6. Se anbefalingerne pa side 24.

Incitamentstrukturer

For at skabe gode Igsninger for samtankning af funktioner pa tveers af Bgrne- og Ungdomsforvaltningen og
Kultur- og Fritidsforvaltningen er det vigtigt at sikre en god incitamentsstruktur. F.eks. er det en forudsaetning
at Igse de driftsmaessige forhold og forhold relateret til ejerskab. Der skal vaere klare samarbejdsaftaler om,
hvem der handterer hvilke driftsopgaver, og hvem der har ejerskab over hvilke dele af bygningen. | nogle
tilfaelde vil det vaere hensigtsmaessigt at etablere en kompensationsordning mellem laner og udlaner, saledes
at incitamenterne for at dele arealer pa tvaers af forvaltningsomrader opretholdes.

Ideelt set bgr der taenkes i ét feelles hus med klare rammer for drift og ledelse. Det kan kraeve en kulturfor-
andring, hvor der i hgjere grad taenkes helhedsorienteret - og hvor de enkelte tilbud taeenkes som én samlet
enhed pa tveers af forvaltningsomrader.

Incitamentstrukturen kan styrkes ved, at der i de arlige budgetforhandlinger i hgjere grad prioriteres budget-
gnsker, der indeholder mulighed for smartere brug af de kommunale kvadratmeter ved f.eks. dobbeltanven-
delse af arealer ved samtankning mellem flere forvaltningsomrader. Pa den made styrkes forvaltningernes
incitament til i hgjere grad at samarbejde og indtaenke dobbeltanvendelse i kommende anlagsprojekter.

Temaer
Der er identificeret fglgende fire temaer indenfor samtankningen af tilbud mellem Bgrne- og Ungdomsfor-
valtningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen:

Skolen som kulturelt mgdested
Unge og kultur/udskoling og kultur
Bevaegelse for alle

Under dben himmel/udemilj@



Temaerne er udvalgt fordi de har potentiale for at skabe synergier pa tvaers af brugergrupper og optimering
af kvadratmeter. Under hvert tema er der identificeret nogle eksempler pa eksisterende eller kommende
byggeri i bade Kgbenhavns Kommune og andre kommuner, hvor der taenkes pa tvaers af Bgrne- og Ungdoms-
forvaltningen og Kultur og Fritidsforvaltningen. Hvert eksempel uddybes i fglgende afsnit. For overblik over
alle eksemplerne se bilag 1.

Der findes der ogsa synergipotentialer mellem andre forvaltninger — f.eks. mellem Kultur- og Fritidsforvalt-
ningen og Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen, der samarbejder om stgttet beskaeftigelse i Valby
Idreetspark. Derudover arbejdes der f.eks. med samlokalisering af idraetshal og plejehjem i forbindelse med
helhedsplanen for Bystavneparken. Der bgr tages hgjde for, at ikke alle brugergrupper ngdvendigvis passer
lige godt sammen. F.eks. kan det vaere ngdvendigt at tage hgjde for stgjgener, nar daginstitutioner deler
arealer med plejehjem.



Skolen som kulturelt mgdested handler om at samle nogle udvalgte funktioner pa eller i tilknytning til skolen
pa en made, sa det skaber vaerdi for skoleeleverne savel som for andre brugere. Det kan f.eks. ske ved, at
man flytter kultur- og fritidsaktiviteter ind pa skolen og pa den made skaber et mgdested for forskellige bru-
gergrupper og sikre en bedre udnyttelse af kvadratmeterne i flere af dggnets timer. | dag bliver skolerne
allerede i et vist omfang brugt af foreninger. Folkeoplysningsloven siger at skolerne skal veere tilgeengelige
efter skoletid. Ved at skabe et kulturelt mgdested pa og omkring skolen far bgrnene bedre adgang til kultur-
og fritidsaktiviteter og en mere naturlig tilknytning til foreningslivet.

Der er dog potentiale for at ggre skolen mere tilgaengelig. Bl.a. ved at indrette skolebyggerierne sa de i endnu
hgjere grad henvender sig mod fritidsbrugerne, sa begge grupper oplever ejerskab til stedet. Det kan for
eksempel ske ved i hgjere grad at abne skolebyggerier op for offentligheden, sa borgere fra lokalomradet kan
booke lokaler pa egen hand eller i mindre grupper, ligesom pa mange idreetsanlaeg.

Skolen som kulturelt mgdested handler ikke om at fa sa mange mennesker som muligt ind pa skolen. Det
handler om at abne de arealer op, som alligevel star tomme udenfor normal skoletid og tilfgje noget ekstra
til skolen, som bgrnene ogsa kan fa gavn af. Figur 2 illustrerer de forskellige malgrupper, der kan fa gleede af
skolen pa forskellige tidspunkter. De dobbelte pile viser, at skolen og brugerne tilfgjer vaerdi til hinanden.

Figur 2: Brugergrupper der kan mgdes pad skolen
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Potentialet for at dbne skolen op skyldes blandt andet, at de forskellige brugergrupper benytter skolen pa
forskellige tidspunkter. Dette illustreres i figur 3, som viser, hvornar skolens faciliteter kan anvendes af hvem.
Den viser ikke om faciliteterne reelt bliver brugt, men hvornar de enkelte malgrupper rader over kvadratme-
terne.
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Figur 3: Skolens brug henover dagen

HVERDAG

Medarbejdere :

Skoleelever :

KKFO !

Fritidshjem |

Foreninger og fritidsliv

WEEKEND
06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 14 18 19 20 21 22

Medarbejdere
Skoleelever

KKFO

Fritidshjem

Foreninger og fritidsliv

| dag bruges KKFO’ens lokaler om morgenen og om eftermiddagen — fgr og efter skoletid - men star tomme
i skoletiden (ca. kl. 8-14), hvor lokalerne med fordel kunne bruges af skolen til f.eks. gruppearbejde eller
lignende i indskolingen. Efter kl. 16 rykker foreningslivet ind pa skolen, hvor lokalerne ellers ville sta tomme.

Der foregar pa nuvarende tidspunkt et arbejde om opdatering af samarbejdsaftalen mellem Bgrne- og Ung-
domsforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen, hvori principper for deling af arealer ved anlzeg af nye

skoler fremgar.

Eksempler - Hvad ggr vi i dag?

Kultur- og Leeringscentre
Kultur- og Laeringscentret er en samtaenkning af folkeskolens Paedagogiske Laeringscenter (PLC) og folkebib-

lioteket. Visionen med samlokaliseringen er at styrke skolen som lokalt samlingspunkt for skolebgrn, foreel-
dre og borgere. Kultur- og Leeringscenteret understgtter elevernes kreativitet, almene dannelse og leerings-
parathed. Samarbejdet i centret ggr det ogsa muligt at praesentere kultur- og fritidstilbud for de bgrn, der
ikke normalt mgder kultur- og fritidslivet. Kultur- og Leeringscenteret skaber sammenhang mellem skole og
fritid og mellem generationer samt udggr et lokalt kulturelt samlingssted bade i dag- og aftentimerne.
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Endelig fremmer etablering af Kultur- og Leeringscentre en mere effektiv udnyttelse af kommunens bygnin-
ger, samt anlaegs- og driftsudgifter.

Borne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget behandlede d. 13. marts 2019 en falles indstilling
om Funktionsprogram for Kultur- og Leeringscentre. Begge udvalg godkendte, at Funktionsprogram for Kul-
tur- og Leeringscentre vedtages som et tilvalgsscenarie til Bgrne- og Ungdomsforvaltningens Funktionspro-
gram for skoler og KKFO/FH. Derudover godkendte udvalgene, at der anvises finansiering til driftsudgifter
forbundet med det enkelte anlaegsscenarie, nar der traeffes beslutning om anlagsbevilling - og at der pa
baggrund af de afsatte midler indgas specifik driftsaftale. Kultur- og Fritidsudvalget bemaerkede at godken-
delsen forudsaetter, at udvalget inddrages tidligt i hver enkelt konkret sag om samlokalisering af folkebiblio-
teker med skoler.

Figur 4: Bedre udnyttelse af m2 i et kultur- og leeringscenter
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Ovenstaende figur illustrerer potentialet for reducering af det samlede antal kvadratmeter, nar man bygger
kultur- og leeringscentre i stedet for folkebibliotek og PLC hver for sig. | eksemplet er der taget
udgangspunkt i en tresporet skole, hvor et tilhgrende PLC er beregnet til 195 m2. Ud fra dette eksempel er
det muligt at reducere kvardraterne med ca. 22%, nar man samlokaliserer. Synergipotentialet for et Kultur-
og Lzeringscenter eksemplificeres ved:

e Case 1: @restad Bibliotek og Skole (se side 13)
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen har i samarbejde udarbejdet en film, hvor
personalet fra @restad Bibliotek deler deres erfaringer, og fortaeller om fordele, udfordringer og vigtige op-

marksomhedspunkter ifm. at kombinere folkebibliotek og PLC. Filmen kan ses her.

Skole og kulturcenter
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| Kgbenhavns Kommune udnyttes fordelene i at samlokalisere skoler og kulturcentre. Det skaber et lokalt
kulturelt mgdested, som bliver brugt dggnet rundkt.
Skolens faglokaler kan indga i kulturcentrets aktiviteter efter skoletid. Et eksempel herpa er:

e (Case 2: Kulturcenter Kildevaeld (se side 14)

Et andet eksempel pa koblingen mellem skole og kultur- og fritidslivet er Ellebjergskole, hvor eleverne un-
dervises gratis af foreninger i regi af konceptet aben skole.

Fremtidspotentiale

Selvom der eksisterer gode eksempler pa samlokalisering af funktioner pa tveers af Bgrne- og Ungdomsfor-
valtningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen, er der stadig potentiale for at teenke pa tvaers af andre funktio-
ner. Det kunne eksempelvis veere fglgende:

Madskoler og folkekgkken

De fleste steder i dag er madskolerne lukkede for borgere udefra. Det betyder at madskolerne og de tilhg-
rende kgkken- og spisefaciliteter ofte star tomme sent om eftermiddagen og om aftenen. Der er et potentiale
for at bruge kvadratmeterne smartere, hvis man dbner dem op for borgere udefra. P4 den made kunne der
f.eks. etableres folkekgkkener, hvor omradets beboere kan komme og spise aftensmad, og hvor forskellige
brugere kan mgdes pa tvaers af alder og interesser. Samtidig vil det understgtte liv og tryghed i og omkring
skolen og lokalomradet. Lykkebo Skole i Valby er et eksempel p3, at lokalsamfundet anvender en skole til
folkekgkken om aftenen. De frivillige bag initiativet afholder fgrste arrangeret i skolens aula i april 2019.

Ideen med at dbne madskolen op for brugere udefra kreever nogle driftsmaessige tilpasninger. Da det pa
grund af hygiejnekrav mm. ikke er muligt at lukke borgere ind i selve kgkkenet, vil det vaere ngdvendigt med
flere ansvarlige driftsherrer for kgkkenet. En aben madskole vil ogsa kraeve en merudgift ifm. etablering, da
det kraever ekstra kapacitet som f.eks. ekstra kpleskabe og lignende.

Abne vaerksteder

| dag er Kgbenhavns Kommunes veerkstedsfaciliteter, der er abne for borgerne, primaert placeret pa kommu-
nens biblioteker og kulturhuse. Der er stor efterspgrgsel efter faciliteterne blandt borgerne, og der er lange
ventelister til flere af vaerkstederne. For eksempel havde Vesterbro Bibliotek og Kulturhus i december 2018
omkring 350 brugere tilknyttet keramikvaerkstedet og 1400 brugere pa venteliste. Udfordringen med at img-
dekomme efterspgrgslen pa veerkstedsfaciliteter i Kgbenhavns Kommune blev bl.a. drgftet i Kultur- og Fri-
tidsudvalget d. 20. december 2018 i forbindelse med behandlingen af spgrgsmalet om bevaringen af kera-
mikvaerkstedet i Valby Kulturhus.

Borgernes efterspgrgsel kan bl.a. efterkommes ved at abne op for brugen af veerkstedsfaciliteter pa kommu-
nens eksisterende folkeskoler og etablere fzelles veerksteder pa nye folkeskoler. Et sddant tiltag vil ogsa kunne
sprede brugen af faciliteterne ud pa flere af dggnets timer og skabe et kreativt samlingssted pa skolerne.
Kultur- og Fritidsforvaltningen eri en Igbende dialog med Bgrne- og Ungdomsforvaltningen om mulighederne
for brug af eksisterende vaerksteder pa folkeskoler og etablering af feelles vaerksteder pa nye folkeskoler.

Opsummering

For en samlet opsummering for hele sporet henvises til afsnittet Opsummering pa spor 1 pa side 24, hvor de
samlede synergipotentialer og udfordringer omhandlende samtaenkning af funktioner mellem Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen fremgar. Af opsummeringen fremgar bl.a. gevinster
og opmaerksomhedspunkter i forhold til vaerdiskabelse for brugerne, de faglige forhold, gget brug af kvadrat-
meterne hen over dagen, bedre udnyttelse af kvadratmeterne (herunder dobbeltanvendelse) og forhold re-
lateret til drift og ejerskab.
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GRAD AF DOBBELTANVENDELSE

Type 5 - Integreret bygning

Folkebiblioteket og Peedagogisk Leeringscenter
(PLC) er sambyggede og deler biblioteksareal

(stueetage og 1. sal).
B
s

BESKRIVELSE

Samlokaliseret bibliotek og skole. Biblioteksareal ligger i stueetagen og pa farste sal, og sko-
len bor i etagerne ovenover.

Biblioteksareal er et Kultur- og Leeringscenter, dvs. et kombineret folkebibliotek og paeda-
gogisk leeringscenter (PLC). Der er ansat en PLC-medarbejder, som fungerer som bindeled

H Stue etage

mellem biblioteket og skolen.
Desuden tilbyder biblioteket funktioner (fx kino og hack-lab), som bruges af bade skolen, =
borgere og foreninger. . I €
FAKTABOKS: KULTUR OG LARINGSCENTER £- ! =
Indgang
« Wt /L{ of

Borne- og Ungsdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget godkendte d. 13. marts 2019 en fzelles
indstilling om Funktionsprogram for Kultur- og Laeringscentre.

Kultur og leeringscenter
( PLC + Folkebibliotek)

e

* Mgdested for borgere og  ® Mange elever bruger ogsa biblioteket e Bade skole og bibliotek laner e Skolebgrnene far en teettere tilknytning til ¢ Det er essentielt at alle parter er indstil-
fritidsbrugere i weekenderne med deres familie og lokaler hos hinanden (dobbeltan-  biblioteket og skolepersonalet samt bibli- let pé at samarbejde om et faelles mal, og
venner. vendelse). otekspersonalet kan stotte og sparre med at der fra start er helt klare aftaler for drift,

® Barnene mgdes om . .
vedligehold og ansvarsomrader.

eftermiddagen og opholder ® Mange aktiviteter i samme bygning. e Reduktion af m2: 22% mindre hinanden.
sig ogsa i biblioteket, nar o Lokalerne bliver benyttet i flere af dog- areal ift. at bygge PLC og folke- e Bibliotekets fagpersonale kan understotte e Personalet eftersperger et aflukket
foreeldrene henter dem. nets timer pga. barnenes teette tilknytning, bibliotek hver for sig. PLC's fagpersonale gennem blandt andet lokale i biblioteket til aktiviteter, der
Foraeldre bruger ogsa bib-  som smitter af pa familien. e Rummene er fleksibelt indrettet ~ indkeb og vejledning (faglig sparring). kreever ro.
lioteket. - f.eks. med mgbler pa hjul. * Barnene vaenner sig til at bruge et bibliotek  ® Skolen ejer bygningen og biblioteket
og bliver gode kulturbrugere pa den lange betaler en leje for at bruge den.
For interview med personale pa @restad Bibliotek og Skole klik her bane.




GRAD AF DOBBELTANVENDELSE

Type 4 - Deling af
sammenbyggede funktioner

Fl_
Ag| B
c Skolen og kulturcenteret
I—Cl_ er sambyggede og deler

bevaegelsessal.

BESKRIVELSE esccecen,,

Det nye kulturcenter er bygget sammen med Kildevaeldsskolen med adgang
imellem de to dele. Kulturcenteret indeholder café, klimarum (orangeri),
digitalt bibliotek, stille/leeseomrade, madelokale, arbejdsrum til kreative
udfoldelser, en kontorfeellesskabshub for iveerksaettere, der arbejder med
klima/beeredygtighed/natur/kultur og en beveegelsessal, der deles med
skolen.

SKOL g

Indtil videre er der kun lagt op til at der skal vaere 100 % dobbeltanvendelse
af bevaegelsessalen, men der er stort potentiale for at skolen og kulturcentret
kommer til at dele mange flere funktioner i fremtiden.

{NFHFAION

&3

Der er tale om en foraendrings proces, hvor skole og kulturcenter har
mulighed for at dele funktioner pa tveers. Der er dog ikke pa nuveerende
tidspunkt indgaet aftale om feelles drift og feelles ledelse af det samlet tilbud.

@%

® Mgdested for barn, vok- o Fzlles brug af bevaegelsessal. Skolen * Optimeret brug af m2, da flere ¢ Kulturcentret skal forstaerke sammenhaengskraften i e BUF drifter skolen og KFF drifter
sne og fritidsbrugere. bruger den i dagtimerne og kulturcen- institutioner benytter samme lokalomrédet og skabe rammen om et styrket kultur- Kulturcenteret.
e Potentiale for at teret i aftentimerne. omréade. og fritidstilbud. e Negativ effekt: Der er endnu ikke

skolebgrnenes familier far e Mere liv og tryghed ved og omkring * Nogle af skolens arealer er ble- e Kulturcenteret vil f& fokus p4 aktiviteter omkring lavet en samarbejdsaftale omkring
en tilknytning til kulturcen-  skolen. vet inddraget til kulturcenteret. kultur, beveegelse og natur og samskabelsesaktiviteter ~ driften.

tret. e Det blev undersagt, hvorvidt man o Dobbeltanvendelse: Skole og ~ mMellem borgerne i kvarteret og skolen.

kunne skabe flere synergier bl.a. om- kulturcenter dobbeltanvender e Starre mulighed for pa laengere sigt at samarbejde
kring mad til skole og café, det viste sig  bevaegelsessalen og der er om arrangementer.

dog i ferste omgang ikke muligt. 1|cootlfntia|e for ydeligere deling af ¢ piantiale for skolebarn bliver bedre kulturbrugere.
unktioner.




Tema 2: Unge og kultur/Udskoling og kultur

Unge og kultur handler om at skabe et miljg, hvor unge kan mgdes med kulturen som samlingspunkt. Ved at
samlokalisere ungdomstilbud, sdsom 10. klasse og ungdomsklubber, med kultur- og fritidstilbud, sdsom bib-
lioteker og kulturhuse, kan der skabes mgdesteder for de unge, samtidig med at deres tilknytning til kulturen
gges. Ved at skabe kulturelle samlingspunkter for unge, kan brugere med forskellige baggrunde og interesser
mgdes. Derudover kan der skabes potentiale for at udsatte unge far mulighed for at blive inkluderet i kultu-
relle feellesskaber.

Eksempler - Hvad ggr vi i dag?

10. klasse og bibliotek/kulturhus

10. klasser i Kebenhavns Kommune er bydaekkende tilbud, hvilket giver flere muligheder ift. samlokalisering.
Et eksempel herpa er:

e Case 3: Vesterbro Kulturhus og Bibliotek (se side 17)

Ift. eksemplet med samlokalisering af 10. klasse og Bibliotek/kulturhus er det vaesentligt at papege, at der
ikke findes saerlig mange 10. klasser i Kebenhavns Kommune, og at synergipotentialet derfor er lavt. Erfarin-
gerne fra Vesterbro Kulturhus og Bibliotek vurderes dog veesentlige, da de kan overfgres til andre eksempler.

@konomiforvaltningen, Bgrne- og Ungdomsforvaltningen og Kultur- og fritidsforvaltningen har i samarbejde
udarbejdet en film, hvor Lars Becher (leder af Vesterbro Bibliotek og Kulturhus) og Gunver Moll Biering (Om-
radeleder af 10. klasse) deler deres erfaringer, og forteeller om fordele, udfordringer og vigtige opmaerksom-
hedspunkter samt anbefalinger i forbindelse med at kombinere 10. klasse og bibliotek/kulturhus. Derudover
kommer de med generelle anbefalinger til samtaenkning af flere malgrupper, som kan bruges i andre kom-
mende projekter i Kgbenhavns Kommune, hvor to tilbud pa tvaers af forvaltninger sammentaenkes. Filmen
kan ses her.

Ungdomscenter, gymnasium og skole

Det er muligt at skabe gode synergier pa tveers af brugergrupper ved at kombinere kommunale og ikke kom-
munale projekter. Det kan f.eks. forega ved at man styrker samarbejdet mellem skoler, frivillige, private ak-
tgrer og foreninger, der arbejder med bgrn og unge. Et eksempel herpa er:

e (Case 4: Fryshuset i Stockholm (se side 18)

Fryshuset er et stort ungdomscenter, der ligger i Stockholm. Det er opstartet, som en privat organisation,
men samarbejder med den offentlige sektor pa en reekke omrader.

Fryshuset har udarbejdet en video om ungdomscenterets koncept og faciliteter. Se den her.

Fremtidspotentiale

Ungdomsklubber og foreninger

Der er et potentiale for at sammentanke ungdomsklubber med foreningslivet eller andre funktioner i Kg-
benhavns Kommune, sdasom f.eks. Skgjtehal. Dette kan med fordel iszer indtaenkes i forbindelse med pro-
grammeringen af nye byomrader og byudviklingsomrader.

Samarbejde mellem kommunen og gymnasier/erhvervsskoler

@get samarbejde mellem kommunen og gymnasier/erhvervsskoler kan skabe nye synergipotentialer. F.eks.
kan samtaenkning af 10. klasse og gymnasie, skabe en bedre sammenhang mellem de to institutioner, og
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http://video.kk.dk/video/49639950/tvaergaende-funktionsprogrammer
https://youtu.be/v22vFReuipU

gge 10. klasseelevernes tilknytning til ungdomsuddannelsen, og dermed ggre en eventuel overgang fra fol-
keskole til ungdomsuddannelse nemmere. | den forbindelse kan Fryshuset ogsa bruges som inspiration, da
udskoling og gymnasium er samplaceret og drager fordel af hinandens faciliter ved at skabe et ungdoms-
miljg pa tvaers af undervisning og fritidsaktiviteter (se mere pa side 18).

Opsummering

For en samlet opsummering for hele sporet henvises til afsnittet Opsummering af spor 1 pa side 24, hvor de
samlede synergipotentialer og udfordringer omhandlende samtankning af funktioner mellem Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen fremgar. Af opsummeringen fremgar bl.a. gevinster
og opmaerksomhedspunkter i forhold til vaerdiskabelse for brugerne, de faglige forhold, gget brug af kvadrat-
meterne hen over dagen, bedre udnyttelse af kvadratmeterne (herunder dobbeltanvendelse) og forhold re-
lateret til drift og ejerskab.
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CASE 3 VESTERBRO BlBLlOTEK & KU I_TU RH US (Ibrugtaget i sommeren 2018)

Samteenkning af 10. Klasse og Bibliotek & Kulturhus

BESKRIVELSE

10. klassescenter Vest flyttede fra Vesterbro Ny Skole til Vesterbro
Bibliotek og Kulturhus i sommeren 2018.

Baggrunden for samlokaliseringen var et behov for nye skolespor
pa Vesterbro, og at 10. klasse pa Vesterbro Ny Skole derfor

var ngdt til at afgive deres lokaler. Samtidig havde Vesterbro
Bibliotek og Kulturhus ledig kapacitet i dagtimerne, hvor den
gennemsnitlige beleegningsprocent var lav. Dette dannede
baggrundstaeppe for at sammentanke de to funktioner til et
dynamisk biblioteks-, kultur- og ungemiljg.

LARINGER

* Mgdested for unge i 10.

klasse, borgere og fritids-
brugere.

* Negativ effekt: Sam-
lokalisering har betydet
at nogle brugergrupper
er flyttet ud (Settlementet
Barn og Unge).

e Der er kommet min-
dre tomgang og mere
aktivitet i dagtimerne

efter indflytningen af

10. Klasse.

® Foreninger og
10.klasse bruger de
samme lokaler pa
forskellige tider af
degne.

e Samlokalisering har frigjort m2 pa
Vesterbro Ny Skole.

Bedre brug af m2 - mindre tomgang.

¢ De eksisterende m2 har faet et loft
og er blevet mere multifunktionelle.

¢ Nyt kontorfeellesskab for person-
alet.

® Negativ effekt: Enkelte funktioner
er relokaliseret andetsteds.

For interview med personale pa Vesterbro Bibliotek & Kulturhus klik her

GRAD AF DOBBELTANVENDELSE

Type 5 - Integreret bygning

Biblioteket & Kulturhus og 10. Klasse er
sambyggede og deler lokaler.

Kontor administration el el LokaI-TV®
arkiv t
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ®_ |
PauseogiRI Mede-  Kontor Klasse- (Foredrags: [ Keramiik
frokoststue med/ kal lokal | «
b kokken okaler okaler "sa veerksted
,,,,,,,,,,,,, ¢ S s T —
Megdelokaler kuykken Klasselokaler Lzererfor- Café
beredelse Klare
,,,,,, > fA__Rha T
Danse- og Bornebibliotek Kreativt vaerksted
aktivitetslokaler til born
[ J10klasse |~ o cnll
[ ] Kulturhus ablotek
T ibliote
[ Bibliotek ﬂ‘ 1ole
i3 1 Ve

e De to funktioner sammen giver et dynamisk bibli-
oteks-, kultur- og ungemilje.

e Synergi- og samarbejdspotentialer mellem fore-
ninger, bibliotek og 10. klasse.

e Lerere og bibliotekspersonale kan sparre med
hinanden.

¢ 10. klasse er et frisk pust i huset og er med til at
pavirke bade personale og borgeres fordomme om
og holdning til unge.

e Unge uden umiddelbar tilknytning til kulturmilje far
bedre mulighed for tilknytning.

o3

{@"}Q

e Bade Bibliotek og 10.klassescenter har ejerskab til
bygningen.
o Feelles drift og samarbejdsaftale er udarbejdet.

o |kke forvaltningsopdelt - den medarbejder der steder pa
problemet handterer det.

® Samme renggringsenhed.
¢ Det er altafgerende, at alle er dedikerede til projektet.

¢ Negativ effekt: Mere og hyppigere rengering og mere
affald og slitage.

¢ Behov for en lille gkonomisk pulje til uforudsete udgifter,
som kan opsta ved samtaekning af flere funktioner.
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CASE 4: FRYSHUSET STOCKHOLM (Ibrugtaget i 1997)

Samteenkning af aktivitetscenter, skole og gymnasium

BESKRIVELSE

Fryshuset er en nonprofitorganisation med hovedsaede i Stockholm. Det
er et stort aktivitetscenter og madested for sociale projekter, uddannelse
og fritidsinteresser og det har fire spor: Ungdomskultur, Sociale projekter,
Arbejdsmarked og entrepengrskab og Skoler.

Fryshuset i Stockholm ligger i en 24.000 m? 9-etagers ejendom. Huset har

et veeld af funktioner, herunder skatehal, dansesal, musikstudier, idraetshal,
basketballbaner, café og en grundskole for 6.-9. klasse med 216 elever og et
friskolegymnasium med ca. 900 elever.

LARINGER

* Mgdested for barn, vok- e Forskellige aktiviteter e Skole, gymnasium og
sne og fritidsbrugere. degnetrundt, f.eks. undervisning fritidsbrugere deler mange

om aftenen og weekenden.

For interview med brugere pa Fryshuset klik her

i dagtimerne og fritidsaktiviteter ~ af funktionerne i bygningen.

GRAD AF DOBBELTANVENDELSE

n

Ag| B
&

L <

Type 4. Deling af sammenbyggede funktioner

Gymnasium, café, idreetshal, dansesal, skatehal og
aktivitetscenter er sambyggede (Bygning A), mens
skolen (Bygning B) er placeret ved siden af den forste.

Alle deler funktioner pa tvaers.

Skatehal Idreetshal

Dansesal

Café

- Gymnasium

Aktivitets-
center

v BuiubAg
g BuiubAg

i
{é}a

e Fryshusets aktiviteter er finansieret

¢ Mulighed for unge til at udvikle deres medfadte evner og opdage
gennem bidrag fra fonde, skoletilskud

deres lidenskab for at hjeelpe dem med at realisere deres fulde
potentiale og finde deres vej i samfundet. og salg af serviceydelser.

e Gymnasiet og skolen har fokus har et uddannelsesfokus pd mange  * Privatejet, men 5 % af aktiviteterne
af de aktiviteter huset tilbyder. P4 den made kan medarbejdere og er offentligt finansieret.

brugere i hele huset fa gavn af hinanden.

® En anden folkeskole har en arsuddannelse i rockmusik pa Fryshu-

set.

e Stort fokus pa sociale projekter, der kommer udsatte unge til gavn.
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Tema 3: Bevaegelse for alle.

Tema 3 handler om at skabe miljger, hvor bevaegelse er i fokus, og hvor der samtidig kan opnas en bedre
brug af arealerne i flere af dggnets timer. Bevaegelse og idraet kan samle mange forskellige malgrupper, og
ved at samlokalisere idraetsfaciliteter med skoler og daginstitutioner, kan man skabe bevaegelsescentre, hvor
mange forskellige brugere kan samles om idraet og bevaegelse, og hvor der kan skabes en taettere tilknytning
mellem skole- og dagsinstitutionsbg@rn og forenings- og fritidslivet. Ved at bygge idreetshal, svgmmehal mv. i
tilknytning til skolerne far bgrnene adgang til flere og bedre aktivitetsmuligheder, som de ellers ikke ville
have haft, og som bgrnene kan bruge bade i og efter skoletid.

Eksempler - Hvad gor vi i dag?

Idreaetshal og skole

Nar Kgbenhavns Kommune planlaegger en ny skole indgar idraetshal som tilvalg. Ved en sadant tilvalg vil
skolebgrnene opna en stgrre tilknytning til idreetshallen og stgrre kendskab til foreningslivet - og de vil fa
adgang til flere idraetsfaciliteter end skolernes gymnastiksale kan tilbyde. Foreninger, der benytter idraetshal-
lerne, vil ogsa kunne fa gleede af skolens lokaler til mgder, mm. Samlokalisering af idraetshal og skole, vil ogsa
give mulighed for at dele faciliteter som omklaedning, cafeomrade og depoter. Samlokalisering af idreetshal
og skole er eksemplificeret ved:

e (Case 5: Arenakvarterets Skole (se side 20)

Fremtidspotentiale

Idreaetshal og skole i et nyt byomrdde

Der er et stort potentiale i nye byudviklingsomrader for at taenke tilbud, funktioner og arealer sammen fra
start, saledes at man sikre at bgrn far adgang til kultur- og fritidsaktiviteter i og efter skoletid og Kultur- og
fritidsbrugere far adgang til arealerne efter skoletid. Pa den made kan flere malgrupper inkluderes i bevae-
gelsescentrummet helt fra start i planlaegningen og der kan skabes gode rammer for at skole, idraetshal og
lokalomradet kan fa gleede af hinanden. Et eksempel herpa er:

e (Case 6: Skolen | Nordhavn (se side 21)

Skolen i Nordhavn skal anlaegges i forbindelse med udviklingen af det nye byudviklingsomrade omkring Le-
vantkaj i Nordhavn. Et af malene med Levantkaj er fra start at taenke helhedsorienteret, herunder i dobbelt-
udnyttelse og flerfunktionalitet. Der er mulighed for at skabe mgdesteder for kvarterets borgere pa tvaers af
brugergrupper samtidig med, at der skabes mere byliv henover dggnet.

Skolen i Nordhavn skal bidrage til det helhedsorienterede byomrade, blandt andet ved at man opfgrer idraets-
hallen i umiddelbar tilknytning til skolen. Det undersgges hvorvidt idraetshallens funktioner (omklaednings-
rum, mgdelokaler, toiletter mm.) kan ggres tilgaengelige for andre brugere. Pa den made skal halkomplekset
sammen med skolen blive omdrejningspunkt for mange udendgrs idraets- og kulturaktiviteter.

Opsummering

For en samlet opsummering for hele sporet henvises til afsnittet Opsummering af spor 1 pa side 24, hvor de
samlede synergipotentialer og udfordringer omhandlende samtzaenkning af funktioner mellem Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen fremgar. Af opsummeringen fremgar bl.a. gevinster
og opmaerksomhedspunkter i forhold til vaerdiskabelse for brugerne, de faglige forhold, gget brug af kvadrat-
meterne hen over dagen, bedre udnyttelse af kvadratmeterne (herunder dobbeltanvendelse) og forhold re-
lateret til drift og ejerskab.
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CASE 5: ARENAKVARTERETS SKOLE (Forventet ibrutagning august 2023)

Samtaenkning af skole, idreetshal og svemmehal

GRAD AF DOBBELTANVENDELSE

Type 5 - Integreret bygning

Skole, idreetshal og svemmehal skal sambygges og dele hinandens

funktioner.
Arenakvarterets ..'. Billedkunst Handveerk .'..
Skole o* og design .0.
... ..
: Musik / s
®  Auditorium ik ¢
BESKRIVELSE i & Bevmgelsessal 3| DRATSHAL
O: :
Samlokalisering af skole, idraetshal og svemmehal. s .
. s . . e Madkundskab .
Med en beliggenhed midt i Arenakvarteret i @restad Syd skal skolen, idraetshallen og Yy .
svemmehallen som samlet projekt vaere omdrejningspunkt for elever og medarbejdere pa . o
skolen og fritidshjemmet, for lokale foreninger, for kvarterets naboer og for interesserede . ke
borgere. “ Kantine / » SVOUMMEHAL
. . . . o . ) . . Spi 5d ..
Skolen kommer til at have fire spor fra 0. til 9. klassetrin fordelt p& indskoling 0.-3. . e piscomrace .
. . o konferencerum .
klasse, mellemtrin 4.-6. klasse og udskoling 7.-9. klasse. Som en del af skolen etableres . .
KKFO. Bygningen kommer desuden til at rumme en madskole, med et dertilhgrende '-.. . W
produktionskakken. e, Lot Feelles
"'....”..,.-" ankomstareal

FTOIENTIAER .

® Projektet skal vaere omdrejningspunkt
for elever og medarbejdere pa skolen og
fritidshjemmet, for lokale foreninger, for
kvarterets naboer og for interesserede
borgere.

¢ Den samlede bygning med udearealer
skal abne sig op mod kvarteret og veere et
tilbud for kvarterets beboere.

¢ VVed at placere idreetshal og svemmehal

sammen med skolen far bgrnene adgang til
faciliteter som de ogsa kan bruge i fritid.

* Sygmmehallen, idraetshallen
savel som flere af skolens
lokaler og udearealer skal kunne
bruges fra tidlig morgen til sen
aften af de daglige brugere
savel som af foreninger og
kvarterets borgere.

¢ Foreningslivets brug af den
samlede bygning, vil skabe
livog lys, og derved tryghed i
omrédet, nér skoletiden er forbi.

® Arealerne skal kunne anvendes til
savel undervisning som fritidsbrugernes
aktiviteter.

e Projektet skal endvidere tilstraebe

en effektiv arealudnyttelse, hvilket

bl.a. medfarer, at der skal vaere en
dobbeltanvendelse og multifunktionalitet
af mange af arealerne.

¢ Reduktion af m2: Dobbeltanvendelse
mellem KKFO og skolens arealer giver

potentiale for besparelse pa 2 m2 pr. barn.

® Barn og unge i skolen kommer teettere pé sport
og bevaegelse.

e Leering i bevaegelse, gennem bevaegelse og
rum til beveegelse, som understgtter elevens
parathed for og efterbearbejdning af leering.

e Skolen indeholder en madskole, som et seerligt
paedagogisk aktiv, som bidrager til sundhed og
trivsel.

e Skolens KKFO er integreret i skolens bygning,
hvilket giver gode samarbejdsbetingelser for det
paedagogiske personale og skolelererne.

@?ﬁ

¢ Da bygningen farst
forventes ibrugtaget i
2023, er der ikke meget
at udlede ift. driften.

® Projektet skal have et
design, et materiale-
valg og en teknik, der
understgtter beeredygtig
brugeradfeerd.
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CASE 6: SKOLE | NORDHAVN (Forventet ibrutagning august 2024)

Samteenkning af skole, idraetshal, kultur- og laeringscenter, specialskole, madskole og fritidsklub

GRAD AF DOBBELTANVENDELSE
A Type 4. Deling af sammenbyggede funktioner
'éB B Skole, idraetshal, kultur- og leeringscenter, specialskole, madskole og
C fritidsklub placeres i klynge, deler sambyggede funktioner og udearealer.

%Specia/sko/e

Skole —— > /—

Kultur- og /aerfngscenter,%i 2 7 - =
madskole og fritidsklub

Skole i Nordhavn

3

- : ' Dobbeltanvendelse mellem
BESKRIVELSE skolens udeareal og 11-mands
fodboldbane giver potentiale
for reducering af skolens

Skolen i Nordhavn skal anleegges i forbindelse med udviklingen af det nye byomrade i Nordhavn,

Levantkaj. Nar der udvikles nye byomrader, er det vigtigt at planleegge kommunale tilbud fra udearealer pa 25% (1/4 af

start og teenke helhedsorienteret - herunder i dobbetudnyttelse og multifunktionalitet. Rettidig skolens friareal udgeres af ‘\

planleegning kan desuden skabe madesteder for kvarterets borgere samtidig med, at der skabes fodboldbanen).

mere byliv henover degnet.

Skolen gnskes som et ‘campusbyggeri. Med campusbyggeri menes et skolebyggeri, hvor [ ] Skole @

hvert skoletrin eksempelvis har til huse i en selvsteendig ‘hjembygning’. Andre bygninger i [ Specialklasse é Idreetshal
campusbyggeriet er idreetshallen, kultur- og leeringscenter, specialskole,bygninger til faglokaler 7 idreetshal

og madskole. Der skal taenkes i zoner, der kun anvendes til skolebrug, og zoner, der er offentligt Service: Omklaedningsrum,

tilgeengelige for fritidsbrugere uden for skolens dbningstider, f.eks. faglokaler, madskole, kultur- toiletter og medelokaler

og leeringscenter samt idreetshal. *Figuren illustrere projektets potentielle og vision,

Kultur-og laeringscenter,
] 2 J men er ikke en eksakt tegning af det endelige byggeri.

madskole og fritidsklub

24
2 S e

POTENTIALER

* Projektet skal veere omdrejningspunkt for elever og e |dreetshallen savel som flere af ~ ® Arealerne skal kunne anvendes til sdvel undervisning som e Born og unge i skolen ¢ Da bygningen
medarbejdere pa skolen og fritidshjemmet, for lokale skolens lokaler og udearealer fritidsbrugernes aktiviteter. teettere pa kultur og sport  farst forventes
foreninger, for kvarterets naboer og for interesserede skal kunne bruges fra tidlig o Projektet skal endvidere tilstraebe en effektiv arealudnyttelse, & bevaegelse. ibrugtaget i 2024,
borgere. morgen til sen afteon af de hvilket bl.a. medfarer, at der skal veere en dobbeltanvendelse e Skolen indeholder en erder ikkg meget
« Ved at placere idrzetshal med skolen far barnene adgang til  daglige brugere savel som og multifunktionalitet af mange af arealerne. madskole, som et szerligt 2t udlede ift.
faciliteter som de ogsa kan bruge i fritid. af foreninger og kvarterets * Reduktion af m2: Dobbeltanvendelse mellem skolens paedagogisk aktiv, som  driften:

e |dreetshallen skal placeres, sa udearealer samt nogle af borgere.. . udeareal og 11-mands fodboldbane giver potentiale for b{dragertil sundhed og

service funktioner kan gares tilgsengelige for andre brugere  ® Foreningslivets brug af den reducering af skolens udearealer pa 25%. trivsel.

samlede bygning vil skabe liv
og lys, og derved tryghed i
omradet, nar skoletiden er forbi.

end den organiserede idreet inde i hallen. Derved kan
halkomplekset og omradet blive omdrejningspunkt for feellesanvendelse af funktioner muliggeres. Dog skal

mange udendgrs idraets- og kulturaktiviteter som lgb, cykling, udearealerne kunne hegnes, og der skal skabes et trygt miljz
spejder, friluftsliv mm. tilpasset bgrnenes behov.

e Specialskolen kan placeres ved den almene skole, sa
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Tema 4: Under aben himmel/Udemiljg

Der er potentiale for at udnytte kommunens udearealer bedre, hvis der teenkes pa tvaers imellem Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen. Udearealer er vigtige for mange institutioner, men
de bliver sjaeeldent benyttet hele dagen af den samme malgruppe. Ved at optimere og dobbeltanvende flere
af kommunens legepladser, parker og naturomrader kan omraderne komme flere til gode og skabe mere liv
og flere udendgrs mgdesteder.

Eksempler - Hvad ggr vi i dag?
Kgbenhavns Kommune gor i dag meget ift. at optimere og dobbeltanvende udearealer — herunder aktivere
byens udearealer i regi af skolerne. Det geelder f.eks.:

e Hans Tavsens Park - hvor Blagardsgade Skole og N@rrebro Park Skole kommer til at bruge parken som
leeringsrum.

e QOehlenschlaegersgade Skole — hvor byrummet foran skolen kommer til at blive benyttet som skolens
udeareal samtidigt med at det bliver abent for lokalomradet.

e Guldberg Skole — hvor byrummet foran skolen benyttes som skolens udeareal samtidigt med at det
er abent for lokalomradet.

o Den Classenske Legatskole og Sundbygster Skole — hvor skolen og lokalomradet kan dele udearea-
ler forskudt i og efter skoletid.

e Hgjdevangens Skole — hvor skolen anvender fodboldbaner og udendgrs fitness i Sundby Idraetspark.

e Christianshavns Skole — hvor skolen anvender fodboldbaner pa Holmens Idraetsanlaeg.

e (Isterbro Stadion — hvor skoler anvender stadionet til atletikstaevner.

Derudover arbejdes der i et byudviklingsperspektiv i f.eks. Bystaevneparken i forhold til at samplacere kom-
munale funktioners udeareal, sa udearealerne kan anvendes af flere over en stgrre del af dagen.

Bystaevneparken

| Bysteevneparken er der i gjeblikket ved at blive udarbejdet en ny helhedsplan. | forbindelse med dette un-
derspgges mulighederne for at samle og etablere et felles udeareal til udendgrsfunktionerne for skole, dag-
institution, idraetshal og plejehjem, som kan skabe merveerdi for alle brugerne, jf. figur 5. Dette kan samtidig
medfgre et potentiale for at reducere udearealet hos de enkelte institutioner.

Figur 5: Skitse over samplacering af udearealer mellem forskellige kommunale tilbud.

AL
AT
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Figuren ovenfor er en skitse over, hvordan man for eksempel kan samle plejehjemmets, daginstitutionens og
skolens cykelparkering og skure pa nordvendte udearealer og opholdspladser og baenke pa sydvendte area-
ler. Der arbejdes desuden med ideen om udendgrs synergizoner med laeringsrum, traeningsstationer, dyre-
hold, dyrkning af grgntsager og udstillinger, som kan skabe vaerdi for alle brugergrupper.

Fremtidspotentialer

Daginstitutioner og kultur- og fritidsfaciliteter

| fremtiden kan der vaere potentiale i at udvikle samarbejdet mellem daginstitutioner og kultur- og fritidsfa-
ciliteter i Kebenhavn mhp. at sikre en bedre udnyttelse af byens mange udearealer. Et eksempel herpa kunne
veere at samtaenke daginstitutioner med spejderforeninger. Daginstitutioner har typisk brug for udearealer
om formiddagen og starten af eftermiddagen, hvor spejderforeninger typisk benytter deres arealer sidst pa
dagen og i weekenderne.

Der bgr derfor vaere et potentiale for, at daginstitutioner og spejderforeninger i lokalmiljget, kan fa glaede af
hinandens udearealer og faciliteter i de timer, hvor de alligevel ikke bliver benyttet af den pagaeldende bru-
gergruppe. Et eksempel herpa vil kunne ses pa Stengade, hvor lokale spejdere kommer til at fa adgang til en
daginstitutions udeareal i eftermiddags- og aftentimerne.

Opsummering

For en samlet opsummering for hele sporet henvises til afsnittet Opsummering af spor 1 pa side 24, hvor de
samlede synergipotentialer og udfordringer omhandlende samtaenkning af funktioner mellem Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen fremgar. Af opsummeringen fremgar bl.a. gevinster
og opmaerksomhedspunkter i forhold til vaerdiskabelse for brugerne, de faglige forhold, ¢get brug af kvadrat-
meterne hen over dagen, bedre udnyttelse af kvadratmeterne (herunder dobbeltanvendelse) og forhold re-
lateret til drift og ejerskab.
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GEVINSTER:

OPSUMMERING AF SPOR 1

Generelle anbefalinger og potentialer for tvaergaende funktionsprogrammer mellem
Barne- og Ungdomsforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen.

OPMARKSOMHEDSPUNKTER:

x ( ) ¢ Brobygning mellem bern og unge og ( ) e lplanleegningen af faciliteterne skal
E kultur/foreningsliv, sa flere bern og unge far der teenkes i, hvilke zoner de forskellige
% kendskab til kultur- og fritidstilbud. grupper skal have adgang til og hvornar
ad t/aret.
% e Potentiale for, at udsatte unge kan fa pe degnevare
& szerlig gavn af brobygningen over til kultur- e Det er vigtigt at bevare fokus pa
ICIDJ og fritidslivet. kerneydelsen.
2 ¢ Mgder mellem forskellige brugergru
2 grupper.
- J & J
@ ¢ Foreninger og aftenskoler far nemmere
ved at rekruttere bern og unge.
pd 7 N ) . 7 N  ° Der skal teenkes i slidsteerke materialer,
b= ¢ VVed at kombinere kultur- og'frltldst.llbud nar der bygges med henblik p& mere brug
T w med bgrne- og ungdomsfaciliteter vil
e ? henover degnet.
O g: faciliteterne blive brugt mere henover
a a degnet, da de forskellige malgrupper ofte e Det er vigtigt at indberegne en aget
oM har aktiviteter pa forskellige tidspunkter. udgift til driften som falge af den @gede
= .
w > ® Jget brug henover dggnet skaber mere brug henover dognet
8 O livi omradet og @ger trygheden.
\. J . J
(" Y\ ¢ Skole og foreninger bruger arealerne ( 7\ e Der kan med fordel teenkes i forskellige
[T forskudt, hvilket medfarer et stort potentiale ; ;
< w P zoner i forbindelse med overgang
= for dobbeltanvendelse af kvadratmeterne. mellem kultur- og fritidsdelen og berne-
L
] s « Det er muligt at teenke i smarte og ungdomsdelen. Nogle zoner skal
L|I_J |<_E m kvadratmeter og dele eksempelvis m kunne deles af alle brugere, mens'andre
; o veerksteder, klasselokaler, kakkenfaciliteter, zoner skal veere forbeholdt den primaere
= <DE omklaedningsrum, idraetshaller, svemmehaller, malgruppe.
% i y folkebibliptek, kulturhus, udearea_ler mm. Der L o Narto eller flere funktioner
N fer i(t)_tentlalet fordattspza(r:lrg stablerlng af disse —/ samlokaliseres er det vigtigt at holde fokus
unktioner et andet sted i byen. 2 d : funktion i indretni
pa den primaere funktion i indretningen.
e Skolen kan’fé flere kvac.iratmet.er ved at « Det er vigtigt at indberegne en
br.uge KKFE) ens arealeri skoleltlden, hvor d.e oget udgift til driften som felge af
all<l|§|;evel star tomme, da KKFO'ens barn er i dobbeltanvendelsen af kvadratmeterne.
skole.
e Der er potentiale for at sparre 2 m2 pr. barn
ved at dobbelanvende skolens areal til KKFO.
G 4 "\ ¢ Bornene far adgang til flere og bedre 4 Y e Narpersonalegrupper med forskellige
x faciliteter, som de ellers ikke ville have faet fagligheder skal samarbejde kan der vaere
% - he'runder f.eks. svommehal, idraetshal, behov for en kulturforandring, hvor man
a bibliotek mm. teenker helhedsorienteret.
L * Medarbejdere kan sparre med hinanden * Det er vigtigt, at man ved samtaenkning
% pa tvaers af fagomrader oguudnytte hinan- af to funktioner bibeholder blikket for at
G) dens kompetencer. F.eks. far skoler adgang forskellige brugergrupper har forskellige
I L ) til bibliotekarer, nar folkebibliotek placeres L faglige behov.
L 2 J
pa skolen.
o Kultur- og fritidsbrugere far adgang til
flere specialiserede tilbud, som de ellers
ikke ville have haft som f.eks. kreative veerk-
steder og skolernes faglokaler.
o ( )« Ved storre enheder vil det vaere muligt at ( ) Foratlette processen vedr. samtaenkning
| dele ressourcer til bygningsdrift som f.eks. afto komm?‘”ale t,'lbf‘d' ber der afsaett'es
[GN®) affaldshandtering, snerydning, pedel mm. en gkonomisk pulje til uforudsete udgifter.
OT 9 Y 9. p
— % e Mulighed for mere fleksibel * Der ber laves en drifts- og
w 7 udnvttelse af medarbeidere pa tvaers samarbejdsaftale tidligt processen.
x yhe oarbejasre p .
Q % forvaltningsomraderne i det enkelte tilbud. * Det er vigtigt at indteenke smarte
w adgangs- og lasesystemer i
\. J \. /  planleegningen.

e Det er vigtigt at indteenke fleksibelt,
robust og flytbart inventar, sdledes at 25
arealerne bliver multifunktionelle.



Kapitel 4 - Spor 2: Tvaergaende funktionsprogrammer mellem Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen

Baggrund og formal

Der er de kommende ar et markant udbygningsbehov for Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF) og Soci-
alforvaltningen (SOF) i Kgbenhavns Kommune. Der er pa nuveerende tidspunkt (marts 2019) behov for om-
kring 1800 nye eller moderniserede plejehjemspladser til eldre borgere frem mod 2030 og omkring 300 nye
botilbudspladser til udsatte og handicappede borgere frem mod 2026. Med de mange nye pladser i pipeline
ift. ny kapacitet er der et potentiale for synergier mellem Sundheds- og Omsorgsforvaltningens plejehjem og
Socialforvaltningens botilbud. Derfor belyses mulighederne for samtaenkning af plejehjem til eldre og botil-
bud til Socialforvaltningens malgrupper i indevaerende kapitel.

Der er pa nuveerende tidspunkt planlagt samlokaliseringer mellem Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og
Socialforvaltningen i forbindelse med kommende byggerier - herunder blandt andet det kommende pleje-
hjem og botilbud til senhjerneskadede i Folehaven samt plejehjem og botilbud pa Beauvaisgrunden. Sidst-
navnte er dog sat midlertidigt i bero i 2019 pa grund af anlaegsloftet.

Definition af botilbud
e Et botilbud defineres ifglge Socialforvaltningen, som et tilbud for voksne mennesker, der af den ene
eller anden grund ikke evner at bo alene, eller som har behov for stgtte til de daglige funktioner.
Botilbud defineres i Lov om social service.
e Malgrupperne til botilbud er generelt borgere med handicap, sindslidelser eller udsatte borgere.

Definition af plejehjem
e Etplejehjem defineres ifglge Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, som en permanent bolig til zeldre,
indrettet til borgerens saerlige behov - med tilknyttet personale dggnet rundt.
e Malgrupperne til plejehjem er ldre, der har svaert ved at klare hverdagens opgaver eller fgler sig
begreenset i hverdagen pa grund af utryghed eller ensomhed.

Brugergrupper

De forskellige brugergrupper har forskellige behov. | arbejdet med at sammentanke og samplacere pa tveers
af brugergrupper er det vigtigt, at der sker en konkret vurdering af, hvilke brugergrupper, der egner sig til at
bo sammen og hvilke brugergrupper, som ikke egner sig til at bo sammen. Det kan ikke afvises, at der er
potentiale for samtaenkning af andre malgrupper end dem, der er inddraget i indevaerende analyse, men det
ville kreeve en mere dybdegdende undersggelse at afklare.

Arealer og mulighed for dobbeltanvendelse
Generelt vurderes det, at plejeboliger bestar af ca. 25 % serviceareal og 75 % boligareal. | indevaerende ana-
lyse udpeges potentialer for dobbeltanvendelse inden for de 25% serviceareal, som bestar af:

o Fzllesarealer, som er direkte tilknyttet boenhederne. Arealerne er ikke umiddelbart delbare med
andre malgrupper.

o Fzllesarealer, som kan deles med beboere tilhgrende andre malgrupper. Arealerne er internt del-
bare mellem forskellige malgrupper i kommunale tilbud (se definition af beboernes hus pa side 26).

27


https://da.wikipedia.org/wiki/Voksen
https://da.wikipedia.org/wiki/Menneske

e Fellesarealer, som kan deles med lokalomradet. Arealerne er bade internt og eksternt delbare mel-
lem forskellige malgrupper i kommunale tilbud samt mellem kommunale tilbud og lokalomradet (se
definition af kvarterets hus pa side 27).

At der kun ses pa servicearealer ift. deling af kvadratmeterne skyldes, at det ikke vurderes hensigtsmaessigt
at blande forskellige malgruppers private boligarealer — og da der er tale om borgernes private hjem, er det
ngdvendigt at holde de 75% boligareal privat.

Formal
Det overordnede formal med tvaergdende funktionsprogrammer for Socialforvaltningen og Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen er at identificere synergipotentialer, der kan skabe:

e Faglig merveerdi

e Kvalitet for brugere og borgere ved inddragelse af kvarteret

e Kvalitet for beboere ved samtankning af malgrupper

e Optimering og dobbeltanvendelse af kvadratmeter

Anbefalinger

Analysen af potentialer for tveergaende funktionsprogrammer mellem Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
og Socialforvaltningen opsummeres med en raekke generelle anbefalinger. Anbefalingerne kategoriseres ud
fra ikonerne pa side 5-6. Se anbefalingerne pa side 35.

Incitamentstrukturer

For at skabe gode Igsninger for samtaenkning af funktioner pa tveaers af Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
og Socialforvaltningen er det vigtigt at sikre en god incitamentsstruktur. F.eks. er det en forudsaetning at Igse
de driftsmaessige forhold og forhold relateret til ejerskab. Der skal vaere klare samarbejdsaftaler om, hvem
der handterer hvilke driftsopgaver, og hvem der har ejerskab over hvilke dele af bygningen.

Ideelt set bgr der teenkes i ét feelles hus med klare rammer for drift og ledelse. Det kan kraeve en kulturfor-
andring, hvor der i hgjere grad taenkes helhedsorienteret - og hvor de enkelte tilbud taeenkes som én samlet
enhed pa tvaers af forvaltningsomrader.

Incitamentstrukturen kan styrkes ved, at der i de arlige budgetforhandlinger i hgjere grad prioriteres budget-
gnsker, der indeholder mulighed for smartere brug af de kommunale kvadratmeter i form af f.eks. dobbelt-
anvendelse af arealer ved samtaenkning mellem flere forvaltningsomrader. Pa den made styrkes forvaltnin-
gernes incitament til i hgjere grad at samarbejde og indtaenke dobbeltanvendelse i kommende anlaegspro-
jekter.

Temaer
I analysen af samtaenkningen af plejeboliger til seldre og botilbud til Socialforvaltningens malgrupper belyses
felgende dimensioner:
e Beboernes Hus — herunder deling af funktioner og arealer internt pa tveers af bygningens beboere
fra Socialforvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.
e Kvarterets Hus - herunder deling af funktioner og arealer internt pa tveers af bygningens beboere fra
Socialforvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen samt deling af funktioner og arealer eks-
ternt med udefrakommende/lokalomradet.
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Beboernes Hus
Temaet Beboernes Hus henviser til synergipotentialer internt i en bygning, der huser bade Socialforvaltnin-
gen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningens malgrupper.

Der er tale om funktioner, som deles af de to malgrupper, men som ikke er tilgeengelige for borgere udenfor
huset. Der henvises til disse funktioner som “faelles”. Eksempler pa "falles” funktioner er:

Festsal

Omklaednings- og treeningsfaciliteter
Aktivitetscenter

Sanserum

o Verksteder og hobbylokaler

e Mgde- og administrationslokaler
e (Café

o Kgkken

e Vareindlevering, depot og lager
e Vaskekaelder

o Udearealer

Kvarterets Hus
Temaet kvarterets hus henviser til synergipotentialer internt i en bygning, der huser bade Socialforvaltningen
og Sundheds- og Omsorgsforvaltningens malgrupper samt eksternt med lokalsamfundet.

Der er tale om funktioner, som deles af de to malgrupper og som borgere udenfor huset ogsa har adgang til
at benytte. Der henvises til disse funktioner som "faelles-feelles”. Eksempler pa “feelles-faelles” funktioner er:

e Indgangsparti

e Mgdelokaler

e Festsal

e (Café

e Aktivitetscenter

e Sundhedsplejerske
o Udearealer

Udover botilbud og plejehjem vurderes der at veere potentiale for samtaenkning af diverse servicefunktioner
indenfor Socialforvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen - herunder ifm. lzegehuse, hjemmepleje
mm. Disse potentialer adresseres i afsnittet Afgraensning og yderligere potentialer pa side 33.

Derudover findes der ogsa synergipotentialer mellem andre forvaltninger — f.eks. mellem Sundheds- og Om-
sorgsforvaltningen og Bgrne- og Ungdomsforvaltningen, hvor der f.eks. er potentiale for at samlokalisere
daginstitutioner og plejehjem med henblik pa at skabe synergier mellem bgrn og eeldre. Dette arbejdes der
blandt andet med i forbindelse med helhedsplanen for Bystaevneparken.

Eksempler - Hvad ggr vi i dag og fremtidspotentialer?

| dag teenkes der allerede pa tveers af Socialforvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningens med hen-
blik pa en bedre udnyttelse af kvadratmeterne. For eksempel har Sundheds- og Omsorgsforvaltningen i en
periode med behov for faerre aldreboliger i Kebenhavn omkonverteret sldreboliger til botilbud til nogle af
Socialforvaltningsmalgrupper for at imgdekomme det stigende kapacitetsbehovet pa socialomradet.
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| indevaerende rapport fokuseres der, som fgrnaevnt, pa plejeboliger og botilbud. Der er identificeret en
raekke eksempler pa nuvaerende og kommende byggerier, hvor boliger til brugergrupper i de to forvaltninger
samlokaliseres. For overblik over de udvalgte eksempler henvises til bilag 2.

Der er identificeret 4 cases, som belyses yderligere pa side 29-32. De 4 cases bestar af 2 eksempler pa eksi-
sterende byggerier og 2 eksempler pa kommende byggerier.

Eksempler pa eksisterende byggeri
Der er udvalgt to cases i forhold til eksisterende byggerier, hvor botilbud og plejehjem er sammentaenk i én
og samme bygning, jf. case 7 og 8:

e Case 7: Plejeboligerne @stervang, Frederiksberg Kommune (se side 29)

e Case 8: Omsorgs- og Plejecenter Abrinken, Viborg Kommune (se side 30)

Plejeboligerne @stervang i Frederiksberg Kommune og Omsorgs- og Plejecenter Abrinken i Karup i Viborg
Kommune er udvalgt efter en afsggning af www.tilbudsportalen.dk, hvor de mest relevante tilbud, der huser
bade zldre borgere og socialforvaltningens malgrupper, er blevet udvalgt.

Fzelles for Plejeboligerne @stervang og Omsorgs- og Plejecenter Abrinken er, at begge tilbud ligger i kommu-
ner, hvor socialomradet og sundheds- og omsorgsomradet er samlet under én og samme forvaltning.

Derudover skal det bemaerkes, at seerligt Viborg Kommune er vaesentligt mindre end Kgbenhavns Kommune.
Dette ggr det ngdvendigt for kommunen at samle flere malgrupper i samme bygning for at opna en vis volu-
men med henblik pa at fa institutionen til at Igbe rundt driftsmaessigt og dermed sikre, at der forsat er et
tilbud i lokalsamfundet.

Potentialer ved fremtidigt byggeri
Der er udvalgt to cases i forhold til fremtidige byggerier, hvor botilbud og plejehjem taenkes sammen i én og
samme bygning, jf. case 7 og 8:

e Case 9: Generationernes Hus, Arhus Kommune (se side 31)

e Case 10: Plejehjem og botilbud i Folehaven, Kgbenhavns Kommune (se side 32)

Feelles for Generationernes Hus i Arhus Kommune og Plejehjem og botilbud i Folehaven i Kgbenhavns Kom-
mune er, at begge endnu ikke er bygget og farst forventes ibrugtaget i 2020 eller derefter. Der er derfor
endnu ikke konkrete erfaringer at hente i forbindelse med brugen af tilbuddene.

Fokus i case 9 og 10 nedenfor er derfor pa projekternes potentialer, herunder bl.a. potentielle synergier mel-
lem brugergrupper og mulighed for dobbeltanvendelse af arealer pa tvaers. Der er tale om potentialer, som
andre kommende projekter pa tvaers af Socialforvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen kan drage
erfaringer af.

@konomiforvaltningen, Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen har i samarbejde udar-
bejdet en film, hvor Vivian Buse (Lokalomradeleder i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen) fortzeller om po-
tentialer og opmaerksomhedspunkter i forbindelse med at samtaenke plejehjem og botilbud til senhjerneska-
dede i Folehaven. Filmen kan ses her.
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http://www.tilbudsportalen.dk/
http://video.kk.dk/video/49640863/tvaergaende-funktionsprogrammer-1

CASE 7: PLEJEBOLIGERNE OSTERVANG (ibrugtaget i 199¢)

Samtaenkning af plejeboliger til seldre og rehabilitering for senhjerneskadede

".."; & % %, (7, il e Y

GRAD AF DOBBELTANVENDELSE

IT\— Type 4 - Deling af sammenbyggede funktioner

AB| B| Plejeboliger til eldre og rehabilitering for
senhjerneskadede er sambyggede og deler

C
\—C,f indgang, café, festsalen, aktivitetscenter

(feelles-felles) og administration (feelles).

BESKRIVELSE

Feelles - feelles

Plejeboligerne Qstervang ligger i Frederiksberg Kommune. |
Frederiksberg Kommune hgrer sundheds- og omsorgsomradet
og socialomradet under samme forvaltning, hvilket afspejles i
@stervang, som huser beboere fra begge malgrupper.

LoN

o o S yPLEJEHJEM
Institutionen har 116 plejeboliger til eldre og 8 midlertidige pladser Privat for
til senhjerneskadede. En del af de 116 plejeboliger benyttes til brugergruppe A
at huse de senhjerneskadede som valger at blive pa Jstervang (Aldre p3 (Rehabilitering for
permanent. plejehjem) e)
BT[] Privat
[ Felles

[ ] Feelles-Feelles

1
& e

LARINGER

¢ Beboerne med senhjerneskade  ® Der arrangeres f.eks. musik, kor, ¢ Starre mgdelokaler deles. e Kursusaktiviteter deles i et vist omfang. e Det er muligt at deekke ind ved
!(an efter intere.sse deltage i ple—' opleeg og and're gkti\'/iteter med lokale e Omklzedning deles. « Faglig sparring mulig imellem sygdom/ferie hos fysioterapien.
jecentrets aktiviteter - f.eks. musik skﬂoler og daginstitutioner som kommer « Indgang deles, uden gennemgang i personalegrupperne. « De to tilbud deler nattevagt.
g sang. pa besag. de forskellige mal fdeli i « Bus del

j o Aktivitetscentret og cafeen er abent ¢ forskelige maigruppers aidelinger. Nogl‘e af de. |'|dt'ae|dre borgerg, der har us deles.
» Beboerne med senhjerneskade J e En del af haven deles. veeret i rehabiliteringsforlgb og ikke kan e Administration deles.

far adgang til faciliteter som café, for borgere fra lokalomradet.

festsal og aktiviteter som de ikke o |nddragelse af kvarteret, er med til at ° Samlokgliseriqg giver SOF brugere

ville have haft adgang til med lofte aktivitetsniveauet og skabe mere adgang til funktioner som ellers

deres lille tilbud. ikke ville har adgang til, f.eks. café,
festsalen, osv.

komme hjem i egen bolig, flytter over i
plejehjemafdelingen, hvor der igennem
tiden er opstaet en mindre afdeling, der e Feelles ledelse.
primeert har borgere med senhjerneskade.

¢ Bygningsdrift deles.

liv.

~_~IREHABILITERING/
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CASE 8: PLEJE- OG OMSORGSCENTER ABRINKEN

Samteenkning af plejeboliger til seldre og botilbud til udviklingshaemmede og misbrugere

GRAD AF DOBBELTANVENDELSE

IT\_ Type 4 - Deling af sammenbyggede funktioner

AB| B| Afdeling med plejeboliger til zeldre, afdeling for udviklingshaemmede og afdeling for
misbrugere er sambyggede og deler hovedindgang, café/festsal (feelles-felles) og

\—C,i administration (feelles). Afdelingen for misbrugere har en ekstra separat indgang.

] Privat
[ Faelles
[ ] Feelles-Feelles

BESKRIVELSE

Abrinken ligger i Viborg Kommune, hvor sundheds- og
omsorgsomradet samt socialomradet hgrer under samme
forvaltning. Det afspejles i tilbuddet, som huser beboere fra begge
malgrupper.

Feelles - felles

Privat for
brugergruppe A

(Misbrugere)

P& Abrinken er der i alt 35 boliger, og huset er opdelt i tre afsnit; et
med plejeboliger til eeldre, et med botilbud til udviklingsheemmede
og et med botilbud til misbrugere. Derudover indeholder Abrinken
en sygeplejeklinik, en sundhedssatellit (forebyggelseskonsulenter
og sundhedspleje) og et cafétilbud. Sundhedssatellit og café
benyttes ogsa af borgere og lokalomradet.

Privat for
brugergruppe C

Privat for
brugergruppe B

(Udviklings-
hammede)

(Plejeboliger til
zldre)

LARINGER

¢ Nogle aktiviteter som musikterapi, * Bygningen huser en sundhedssatellit, der ® Derer god plads og mange e Der arbejdes systematisk med * Via to grupper med somatisk
luciaoptog og dyrebesgg samler alle mal- betyder at lokale kommer til Abrinken for kvadratmeter. I forhold til rammerne for  rummelighed og tolerance beboerne  normering og en med forhgjet nor-
grupperne. at for at konsultere sygeplejersken. moderne plejeboligbyggeri. imellem. mering haenger driftsskonomien

¢ Beboere fra flere malgrupper har gleede o Abrinken har en raekke frivillige og o Bygnﬁngen har en fae!les « Gode muligheder for sparring, sammen.

af funktioner som sanserum og festsal flexmedarbejdere, der hjeelper og hygger hovedlhglgang, med direkte adgang nar der arbejdes med tre forskellige e En samlet ledelse for de 3 mal-

* Mgdet mellem brugergrupper kan skabe ~ °M beboerne ved maltiderne, fester, samt ~ til administration og café samt malgrupper. grupper.

social veerdi - f.eks. ses det at misbrugere gé- og cykelture m.v. boenhederne. De senere ar har vistet Medarbejderne er tilknyttet én enhed, ® De specialiserede tilbud letter

behov for at udnytte bygningens ekstra

yder omsorg for de udviklingshaeemmede. e /ldre fra lokalomradet deltager i ind :led beb men kan blive sendt til de andre. rekruttering.

. . initiativer for at mindske ensomhed indgang, sajedes at nye beboere og ; i i
¢ Bolig- og spisearealer er separate, da n besogende kan komme direkte fra e Ved at have fleksible graenser mellem ® Bygningsvedligeholdelse og kak-
beboerne har brug for at bo og spise, med ¢ Skolebarn kommer pa besag ifm. neutrale omgivelser til det de soger. de tre malgrupper undgér man tomme ken er organiseret i tvaergdende
samme malgruppe. luciaoptog mm. pladser. enheder i Viborg kommune.
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CASE 9: GENERATIONERNES HUS (Forventet ibrugtagning 2020)

Samtaenkning af dagtilbud, plejeboliger til seldre, botilbud til fysisk handicappede og senhjerneskadede, ungdomsboliger
og familieboliger

GRAD AF DOBBELTANVENDELSE

Type 4 - Deling af sammenbyggede funktioner

Samteenkning af dagtilbud, plejeboliger

til eldre, botilbud til fysisk handicappede
og senhjerneskadede, ungdomsboliger og
familieboliger.

BESKRIVELSE
Generationernes Hus i Arhus er et kombineret tilbud med boliger og Handicapsboliger
andre funktioner til born, unge, voksne og sldre. | | e L
d 9 " /ldreboliger
. . . . 0 | . S % 1 |

Omkring 500 mennesker kommer til at have sin hverdag i ™ Plejeboliger
Generationernes Hus og bygningen bliver indrettet med 40 N i M N — | T
ungdomsboliger, 40 familieboliger, 24 handicapboliger, 100 - G S A U D .| Familieboliger
eldreboliger, 100 plejeboliger og 1 daginstitution. T a e | |:| Ungdomsboliger
Derudover kommer der til at veere kvartervendte funktioner som café mé ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L H | Daginstitution
treeningslokaler og feelleslokaler. o8 | | Al | =1 |

QG V 4 Faelles lokaler,

%; 2 ﬁl Va!fl v he v il treeningslokaler og café

R HSB _ te ..
LARINGER

&

* Malet er at mgdet mellem mennesker i flere aldre, ¢ Bygningen skal invitere * Alle beboergrupper har ¢ Mulighed for faglige synergier * Flles ledelse.
med forskellig formaen og forskellige livssituationer, lokalomradet indenfor afgivet kvm til feellesarealer pa tveers af seldre-, handicap- og o Faelles bygningsdrift.
saetter livet i perspektiv. med blandt andet café, bade ude og inde. bgrneomradet. o Faelles kakkendrift
o Feellesarealerne indrettes til at rumme funktioner pa treeningsfaciliteter, feelleslokaler ¢ Fellesarealerne indrettes til at * Klyngeorganiseringen skal understette Feelles stor-indk b.t'l drift
tveers af beboergrupperne. P& den made er detteette  ® De mange forskellige tilbud rumme funktioner pa tveers af tveerfagligheden imellem husets eelles storrindkad tif driten.
naboskab veevet ind bygningen allerede i dispon- og abningen mod kvarteret beboergrupperne. medarbejdergrupper.
eringen. skal skabe mere liv i bygningen
® Bygningen indrettes i klynger, sa der bliver en og mindske ensomhed og
varieret beboer- og medarbejdersammensaetning i utryghed.

den enkelte klynge.
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CASE 10: PLEJEHJEM & BOTILDUD | FOLEHAVEN (Forventet ibrugtagning 2020)

Samteenkning af plejeboliger til zeldre, botilbud til senhjerneskadede

GRAD AF DOBBELTANVENDELSE

Feelles - feelles

Type 4 - Deling af sammenbyggede funktioner

Plejeboliger til seldre og rehabilitering for
c senhjerneskadede er sambyggede og deler
nogle funktioner

Privat for
brugergruppe A
Plejeboliger til (AE!drg pa
eeldre og botilbud til plejehjem)
senhjerneskadede

24 boliger til rehabiliter-
ing for senhjerneskad-
2 ede (SOF)
BESKRIVELSE
feelles og

Samlokaliseret plejehjem (70 boliger til zeldre) og botilbud til foolles-falles

senhjerneskadede (24 boliger). Byggeriet skal erstatte det eksisterende
tilbud i Folehaven Kirsebzerhavens Plejehjem. 7\
Hovedindgang

1) Feellesarealer, som er direkte tilknyttet
o ) boenheder.
25% serviceareal, 2) Feellesarealer, som kan deles med andre
som bestar af: kommunale tilbud.
3) Feellesarealer, som kan deles med lokalom-
radet.

Det nye byggeri indgar som en del af udviklingsplanen for Folehaven.
Visionen for planen er at placere de forskellige kommunale funktioner bedst
muligt ift. hinanden med henblik pa at skabe synergi indbyrdes mellem
funktionerne og med resten af lokalsamfundet. Det nye kombinerede tilbud
skal teenkes ind i den generelle vision for Folehaven - blandt andet ved at
bygningen skal abne sig op imod kvarteret og dele arealer med borgere fra
lokalsamfundet. Udviklingsplanen forventes feerdig i april 2019.

POTENTIALER
0000 O0OOGOOS

70 plejeboliger
til seldre (SUF) ——>

75% boligareal, som er privat og ikke delbart.

¢ Beboerne med e Nar plejehjem/botilbud dbner
senhjerneskade kan
efter interesse deltage
i plejehjemmets
aktiviteter - f.eks. musik
og sang.

e Det er muligt at teenke i smarte kvadratmeter

mere livi og omkring bygningen
og beboerne far mulighed for i
hajere grad at blive en del af det
omgivende samfund.

café, administrationslokaler, treenings- og
omklaedningsfaciliteter samt udearealer.

ville have haft, som f.eks. café.

For interview med lokalomradechef Vivian Buse om visioner vedr. tilbuddet i Folehaven klik her

sig mod kvarteret, kan der skabes og dele f.eks. indgangsparti, produktionskekken,

e Samlokalisering giver SOF-malgrupper adgang
til en raekke faciliteter og tilbud, som de ellers ikke

* Medarbejdere kan sparre med hinanden pa
tveers af fagomrader og udnytte hinandens
kompetencer.

e Der kan vaere potentiale for feelles kursus- og
kompetenceudviklingsforlgb.

@

e Der er potentiale for at dele ressourcer til
bygningsdrift som f.eks. affaldshandtering,
snerydning, have m.v.

¢ \VVed at have flere malgrupper kan det
vaere nemmere at konvertere pladser fra en
malgruppe til en anden og dermed tilpasse
kapaciteten til behovet.
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Afgraensning og yderligere potentialer

Der findes andre graensesnitflader mellem Socialforvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, hvor
der vil veere potentialer for at skabe veaerdi ved at teenke pa tveers af de to forvaltningsomrader. Disse be-
handles i andre sammenhange og er derfor ikke beskrevet i indevaerende rapport, som egentlige anbefalin-
ger.

1. Leegehuse

Kgbenhavns Kommune arbejder pa at sikre lzegedaekningen, som er udfordret i kommunen. | den
forbindelse vedtog Sundheds- og Omsorgsudvalget (SUU) ’Strategi for laegedaekning i Kgbenhavns
Kommune'. | strategien er det et mal, at alle borgere har let og lige adgang til leegebehandling. Som
et led i strategien er forvaltningerne opmaerksomme pa at afsgge mulighederne for egnede lokaler
til mere almen praksis i kommunen. Der er dog en udfordring med at finde ledige lokaler. Det er
ligeledes en udfordring, fordi laeger ville skulle leje sig ind i kommunale eller almene ejendomme pa
markedsvilkar, og tidligere erfaringer har vist, at kvadratmeterprisen pa nybyggeri er vaesentligt over
leegernes betalingsvillighed.

2. Sundhedsreformen
Med regeringens udspil til Sundhedsreform er der lagt op til en nyvurdering af opgavefordelingen
mellem sygehusene, kommunen og laegerne — med reformen kommer sammen med den nye opga-
vefordeling ogsa et oplaeg til finansiering, som maske rykker afggrende pa de rammer vi kender i dag.
Derfor behandles problemstillingen ikke naermere for nuvaerende. Laes mere om Sundhedsreformen
her.

3. Analyse af hjemmepleje

Bade Socialforvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen tiloyder hjemmeplejeservice til de-
res malgrupper. Begge hjemmeplejeenheder rader over arealer, der benyttes ved starten og afslut-
ningen af vagterne. Der er derfor et potentiale i at optimere brugen af hjemmeplejens arealer, hvilket
f.eks. kan ske ved dobbeltanvendelse. Da de faglige aspekter af potentialet ikke pa nuvaerende tids-
punkt er belyst, anbefales det, at dette behandles internt i de enkelte fagforvaltninger. Et eksempel
pa optimering af hjemmeplejen, som der med fordel kan tages udgangspunkt i, er Odense Kommune,
hvor der er arbejdet med dobbeltanvendelse af kvadratmeterne, da hjemmeplejen anvender pleje-
hjems arealer.

4. Botilbud til andre mdlgrupper
Potentialet for at etablere botilbud malrettet seldre borgere med handicap blev analyseret af Social-
forvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen som fglge af budgetaftalen for 2018. Analysens
fokus var at na frem til, hvordan der bedst og mest omkostningseffektivt kan etableres et tilbud, der
afspejler de aldersbetingede og somatiske plejebehov hos kommunens ldre borgere med handicap.
Det var dog ikke muligt at udarbejde et forslag til et omkostningseffektivt tilbud, og forvaltningerne
har derfor ikke arbejdet videre hermed.

Selvom der ikke umiddelbart kan spares penge pa driftsbudgettet ved at etablere et konkret tilbud
for malgruppen, sa arbejde Socialforvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen videre med
problemstillingen omkring zeldre borgere med handicap og behov for somatisk pleje og omsorg. Da
der forsat er behov for faglig erfaringsudveksling og samarbejde pa omradet afklares dette bilateralt
mellem Socialforvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.
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https://www.regeringen.dk/nyheder/sundhedsreform/

For yderligere information henvises til Socialforvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningens
afrapportering fra arbejdsgruppen vedr. analyse af sldre borgere med handicap. Se den her.

Ved siden af arbejdet med tveergaende funktionsprogrammer arbejder Socialforvaltningen og Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen kontinuerligt pa at optimere brugen af funktioner, lejemal og kvadratmeter idet begge
forvaltninger har aktiviteter i alle bydele og klare incitamenter til at minimere driftsudgifterne og optimere
arealanvendelsen internt i begge forvaltninger.
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http://sof.kkintra.kk.dk/sites/sof.kkintra.kk.dk/files/media-root/%C3%86ldre%20borgere%20med%20handicap%20%282018%29.pdf

OPSUMMERING AF SPOR 2

Generelle anbefalinger og potentialer for tvaergaende funktionsprogrammer mellem
Socialforvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

GEVINSTER:

OPMARKSOMHEDSPUNKTER:

udnyttelse af medarbejdere pa tveers
forvaltningsomraderne i det enkelte tilbud.

x ( e Erfaringer fra andre kommuner viser ( ) e Deterikke sandsynligt at eeldre
E at samlokalisering kan give mulighed plejehjemsbeboere og yngre borgere fra
o for deltagelse i aktiviteter pa tveers af bostedet vil berige hinandens hverdag
a malgrupper. Det kan f.eks. veere deltagelse meget. Derimod kan de kan i hgj grad
O] i musikarrangementer, cykelture, profitere af det liv, der kommer ind i huset.
ﬁ mandeklub mm. Bade passivt og aktivt.
g e Det er ikke hensigtsmaessigt at blande
E!é % malgrupper felles boligafdelinger. Dette
~ / gaelder ogsa for spiseomrader i direkte
tilknytning til boligafsnit.
= e Nar plejehjem/botilbud dbner sig mod o Malet er ikke at have bygningen fuld
w = kvarteret, kan der skabes mere livi og af mennesker hele tiden, men at have et
(ID (LB omkring bygningen og beboerne far aktivt kvalitetstilbud.
mulighed for i hgjere grad at blive en del . . .
a <DE af det omgivende samfund. o Dgr vil vaere en raekke malgrgpperl
M o Socialforvaltningen, hvor der vil skulle
— L tages seerlige hensyn og hvor et meget
(LB <>3 abent hus ikke vil bidrage til kvalitet for
Q beboerne.
weel e Det er muligt at teenke i smarte ( ) ¢ Detervigtigt at bygningen indrettes,
< uw kvadratmeter og dele eksempelvis sa tilbuddene er adskilte og s& man som
ICI/J) E indgangsparti, aktivitetscenter, beboer og gaest ikke skal forbi de andre
= > produktionskekken, café, malgrupper, for at fa adgang til sin egen
= |<_E administrationslokaler, treenings- og bolig og de tilknyttede arealer.
; Doi omklaedningsfaciliteter samt udearealer. « Det vil afhzenge af en konkret vurdering
Vi vu i
% <>( e Generelt kan samlokalisering give SOF- fra gang til gang ift. bl.a. malgrupper,
=Y malgrupper adgang til en raekke faciliteter hvilke funktioner der kan deles.
| og tilbud, som de ellers ikke ville have \- / o Areal ‘| K b
haft, som f.eks. café og aktivitetscenter. | realer ma ret(;cgt dvarteret Qorb
Det skyldes at SUF's tilbud er sterre og f alceI:els taeto\ée ‘Il?k 93;‘9'1?”' sabrugere
har flere faelles faciliteter end de mindre ra ‘okalomra etikke skallgennemn
SOF-tilbud. boligafsnittene for at fa adgang til dem.
G} (" e Medarbejdere kan sparre med hinanden ( ) e Dialog er vigtig - SUF og SOF har pa
5 pa tvaers af fagomrader og udnytte nogle omrader forskellig tilgang og
= hinandens kompetencer. forskelligt serviceniveau.
5 ¢ Der kan veere potentiale for feelles
% kursus- og kompetenceudviklingsforlgb.
— e Samlokaliseringen kan tiltreekke
g medarbejdere, der finder det speendende
L\ at arbejde med flere forskellige \. J
malgrupper.
( e Ved starre enheder vil det veere muligt at ( ) e lnogle mindre kommuner etablerer man
9 dele ressourcer til bygningsdrift som f.eks. tilbud med flere malgrupperne og fxlles
[GN®) affaldshandtering, snerydning, have m.v. ledelse for at kunne fastholde et tilbud i
T indre b ader.
8 o ¢ \Ved at have flere malgrupper kan det minare byomrader
w (LB vaere nemmere at konvertere pladser fra o | KK er der ikke tradition for feelles
QD: o en malgruppe til en anden og dermed ledelse i institutioner med samlokaliserede
£ tilpasse kapaciteten til behovet. tilbud. Feelles ledelse er andre steder
o . . .
L « Mulighed for mere fleksibel \ ) pointeretsom en forudsaetning for at fa

det fulde synergipotentiale.
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Bilag 1: Eksempler pa samtaenkning af funktioner mellem BUF og KFF.

2 EFFEKT FOR KVARTERS- PAVIRKNING
2
EKSEMPEL BESKRIVELSE PAVIRKNING AF M BRUGERNE EJERSKAB DIMENSION AF DRIFT
CASE 1: e Folkebibliotek og | Skolen og e Mulighed for e Skolen ejer * Orestad Gymna- | Skolebiblioteka-
Orestad skolebibliotek (PLC) |biblioteket deler det | eleverne at bruge bygningen og sium benytter bibli- |rens anseettelse

Bibliotek & Skole

er samlokaliseret
bor i stueetagen pa
Orestad Skole.

meste af arealet -

enkelte omrader er
reserveret til enten
PLC eller bibliotek.

® Optimeret brug

af m2, daflere
institutioner benytter
samme omrade.

® Jget brug henover
dagen.

biblioteket i
eftermiddag og
aftentimerne.

* QOget tryghed.

e Starre ejerskab for
eleverne.

* Mere stgj?

biblioteket betaler
en leje for at bruge
den.

oteket.

eKulturarrangement-
er for borgere.

er 100 % pa bibli-
oteket, men funger-
er som bindeled til
skolen.

e Skolen far byg-
ningsvedligehold
ved ansaettelse af en
feelles betjentord-
ning, ligesom der
kun er ét rengerings-
selskab.

e Fxlles materialein-

dkab.

® Har justeret driften
undervejs.

CASE 2:

Kulturcenter
Kildeveeld

e Kulturhus i forlaen-
gelse af skole med
adgang imellem de
to dele (kulturhuset
indeholder bl.a.
cafe, bevaegelsessal,
biblioteksfunktion,
foreningslokaler,
vaerksted) .

* + felles brug af

bevaegelsessal (sko-
len i dagtimerne og
KFF i aftentimerne).

® Det blev un-
dersagt, hvorvidt
man kunne lave flere
synergier bl.a. om-
kring mad til skole
og cafe, det viste sig
dog ikke muligt.

e + liv og tryghed
ved og omkring
skolen.

* + mulighed for pa
sigt at samarbejde
om arrangementer.

e BUF drifter skolen
og KFF drifter kul-
turhuset (Kultur @).

* Nogle af skolens
arealer er blevet
inddraget til kul-
turhuset.

¢ Fzlles brug af bev-
@gelsessal.

e Der er endnu ikke
lavet en driftsaftale.

® Det er vigtigt at
lave en samarbe-
jdsaftale omkring
skolens brug af
kulturhuset.
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Bilag 1: Eksempler pa samteenkning af funktioner mellem BUF og KFF.

TEMA 2: UNGE OG KULTUR/ UDSKOLING OG KULTUR

PAVIRKNING EFFEKT FOR KVARTERS- PAVIRKNING
EKSEMPEL BESKRIVELSE AF M2 BRUGERNE EJERSKAB DIMENSION AF DRIFT
CASE 3: e Samlokalisering |® Bedre brug af ® Synergi- og samar- | ® Bade Bibliotek ® 10. klasse er et e Fzlles drift- og samarbejd-
Vesterbro af bibliotek & m2. bejdspotentialer og 10. klasse har | frisk pusti huset og | saftale er udarbejdet = fo-
Biblibliotek & kulturhus og 10. |, De eksisterende m.ell'em foreninger, |ejerskab. er med til at pavirke | rudseetning.
Kulturhus klasse. m2 har faet et |aft. bibliotek og 10. klas- |, Feelles drift og bade personale og |, Samme rengeringsenhed.

* Nyt kontorfeel-
lesskab for per-
sonalet.

secenteret.

e Liv og aktivitet i
dagtimerne.

e Attraktivt ungemi-
ljo.

e Udnyttelse af

alt personalets
faglighed. Leererne
ved hvordan man
inspirerer unge og
bibliotekarerne ved
hvad der kan inspir-
ere.

¢ Enkelte bruger-
grupper er flyttet ud
(Settlementet Barn
og Unge).

e Enkelte funktioner
er relokaliseret an-
detsteds.

samarbejdsaftale
blev udarbejdet
hurtigt.

® Onsket er kom-
met nedefra =
forudsaetning for
ejerskab.

borgeres fordomme
om og holdning til
unge. (Jo, de kan
rode og larme men
det er rare unge,
som nok ogsa far
rykket lidt ved
fordommene om
voksne).

® Problemer ift. internet-
forbindelse - to forskellige
leverandgrer.

*Mere og hyppigere rengaring,
mere affald og slitage.

e Forskellig slags inventar (fx
forskellige stole).

¢ Det er vigtigt med posi-
tive personalegrupper for at
samtaenkning skal lykkes.
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Bilag 1: Eksempler pa samteenkning af funktioner mellem BUF og KFF.

TEMA 2: UNGE OG KULTUR/ UDSKOLING OG KULTUR

2 EFFEKT FOR KVARTERS- PAVIRKNING
2
EKSEMPEL BESKRIVELSE PAVIRKNING AF M BRUGERNE EJERSKAB DIMENSION AF DRIFT
CASE 4: ® Fryshuset er en e Skole, gymnasium | ® Mgdested for * Fryshusets e Alle funktioner *Privatejet, men 5%
Frvshuset non-profit organisation | og fritidsbrugere bern, voksne og aktiviteter er er offentligt af aktiviteterne er
Stgckholm med fire spor: deler mange af fritidsbrugere. finansieret gennem | tilgeengelige og offentligt finansieret.

Ungdomskultur, So-
ciale projekter, Arbe-
jdsmarked og entre-
prengrskab, Skoler.

e Fryshuset i Stockholm
liggerien 24.000 m2
9-etagers ejendom

i Sodra Hammarby-
hamnen. Huset har et
veeld af aktiviteter i
form af en skatebane,
dansesal, musikstudier,
idraetshal, basketba-
ner, en café og tilmed
en grundskole for 7-9.
klasser med 216 elever
og et friskolegymnasi-
um med knapt 1.000
elever.

funktionerne i byg-
ningen.

* Mulighed for
unge til at udvikle
deres medfedte
evner og opdage
deres lidenskab for
at hjeelpe dem med
at realisere deres
fulde potentiale

og finde deres vej i
samfundet.

e Stort fokus pa
sociale projekter,
der kommer udsatte
unge til gavn.

bidrag fra fonde,
skoletilskud og salg
af serviceydelser.
Derudover daekker
offentlig stotte 5 %
af aktiviteterne.

kan benyttes af
lokalomradet.
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Bilag 1: Eksempler pa samteenkning af funktioner mellem BUF og KFF.

TEMA 3: BEVAEGELSE FOR ALLE

2 EFFEKT FOR KVARTERS- PAVIRKNING
2
EKSEMPEL BESKRIVELSE PAVIRKNING AF M BRUGERNE EJERSKAB DIMENSION AFE DRIET
CASE 5: e Samteenkning af e Arealerne skal * Ved at placere * Projektet skal veere |® Da bygningen
Arenakvarterets skole, svsgmmehal, kunne anvendes til |idreetshal og svem- omdrejningspunkt  |ferst forventes
Skole idreetshal, savel undervisning |mehal sammen med for elever og medar- |ibrugtaget i 2023,
skolebibliotek, KKFO/  [som fritidsbru- skolen far barnene bejdere pa skolen  |er der ikke meget at
Fritidshjem, ungemiljg |gernes aktiviteter. adgang til faciliteter og fritidshjemmet, |udlede ift. driften.
og fritidsklub. som de ogsa kan for lokale fore-
eDobbeltanven- 2 .
delse mellem KKFO bruge i fritid. ninger, for kvarterets
og skolens arealer. |® Bgrn og unge naboer og for inter-
 skolen kommer esserede borgere.
teettere pa sport og
bevaegelse.
CASE é6: ® Samtaenkning af * Arealerne skal e Ved at placere e Projektet skal e Da bygningen
. skole, idreetshal, kultur- | kunne anvendes til idreetshal med vaere omdrejning- forst forventes
Skole i Jning
Nordhavn og leeringscenter, savel undervisning | skolen far barnene spunkt for elever og |ibrugtageti 2024,

specialklasse, madskole
og fritidsklub.

som fritidsbru-
gernes aktiviteter.

e Dobbeltanven-
delse mellem
skolens udeareal
og 11-mands fod-
boldsbane, men
skolen kan bruge
hele fodboldbane i

skoletiden.

adgang til faciliteter
som de ogsa kan
bruge i fritid.

* Bgrn ogungeii
skolen teettere pa
kultur og sport &
bevaegelse.

medarbejdere pa
skolen og fritidsh-
jemmet, for lokale
foreninger, for
kvarterets naboer
og for interesserede
borgere.

e Foreningslivets
brug af den sam-
lede bygning vil
skabe liv og lys, og
derved tryghed i
omradet, nar skole-
tiden er forbi.

er der ikke meget at
udlede ift. driften.
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Bilag 2: Eksempler pa samtaenkning af funktioner mellem SUF og SOF.

EKSISTERENDE EKSEMPLER

PAVIRKNING EFFEKT FOR KVARTERS- PAVIRKNING
EKSEMPEL BESKRIVELSE AF M2 BRUGERNE EJERSKAB DIMENSION AF DRIFT
CASE 7: e Samlokaliser- |® Starre ® Borgerne med ® Rehabiliter- ® Der er flere aktiv- | ® Det er muligt at deekke ind
: . ing af ple- madelokaler senhjerneskade far |ingstilbuddets iteter med lokale ved sygdom/ferie hos fysioter-
Plejeboligerne| . i . :
Dstervang jecenter og deles. adgang til cafe og brugere kan efter |skoler og daginstu- | apien.
rehabilitering for |, Omklzednin festsat som ogsa kan |interesse delt- tutioner som kom- ¢ De to tilbud deler nattevaat
senhjerneskad- deles 9 bruges til feks. at age i aktiviteter i mer pa besag. gt
ede. ’ holde familiefadsels- | plejecenter, f.eks. * Bus deles.

* Indgang deles.
Borgere med
senhjernskade
skal ikke igennem
plejecenter for at
komme til deres
afdeling.

* Have deles, men
der er dog ogsa
seperate afsnit.

dag.

¢ Det lille senhjerne-
skadetilbud profiter-
er saledes af de fa-
ciliteter som et stort
sted har mulighed
for at have. Der er
ikke umiddelbart en
effekt for brugerne i
plejecentereret.

* Nogle af de lidt
eldre borgere der
har veeret i rehabilit-
eringsforleb og ikke
kan komme hjem i
egen bolig flytter til
plejehjemmet hvor
der igennem tiden
er opstaet en mindre
afdeling der primaert
har borgere med
senhjerneskade.

musik. Aktivi-
teterne tilrettes/
malrettes ikke til
borgere med sen-
hjerneskade.

* Med de mange
aktiviteter der er
samlet pa Js-
tervang (rehabilit-
ering, plejecenter,
veerested, sund-
hedstilbud og
aktivitetscenter til
hjemmeboende
zldre) har der
veeret tilstraekke-
ligt kundegrund-
lag for at lave en
cafe, som alle kan
benytte.

e /ldre fra loka-
lomradet bruger
aktivitetscenteret og
indgar som aktive
ift. at lave plejecen-
terets manedlige
avis.

¢ Kor og opleeg
mm. inviteres ind
lzbende.

e Administration deles.
¢ Bygningsdrift deles.

¢ Kursusaktivitet deles i et vist
omfang.

e Faglig sparring mulig imellem
perosnale-grupperne.
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Bilag 2: Eksempler pa samtaenkning af funktioner mellem SUF og SOF.

EKSISTERENDE EKSEMPLER

PAVIRKNING EFFEKT FOR KVARTERS- PAVIRKNING
EKSEMPEL BESKRIVELSE AF M2 BRUGERNE EJERSKAB DIMENSION AF DRIFT
CASE 8: ® Somatisk e Abrinken er byg-| ® Abrinkens bland- | ® Abrinken var e Abrinken huser en e \ed at have fleksible
Pleie- 0q om- plejeafdeling, get af kommunen i| ede malgrupper oprindeligt et “Sundhedssatellit” greenser mellem de tre
soJr scgnter afdeling for vok- |80’erne og senere | bevirker at der stadig| almindeligt so- (Kommunens frem- malgrupper undgar man
Agrinken sne med fysiske |indrettet til de for- | er 10-13 somatiske | matisk plejehjem. | skudte sundhedstil- tomme pladser.

og/eller psykiske
handicap samt
afdeling for
senhjerneskade
med misbrug-
sproblematikker.

skellige malgrup-
per og diverse
sundhedstilbud.

® Der er god plads
og mange kvad-
ratmeter i forhold
til rammerne for
moderne plejebol-
igbyggeri.

* Bygningen har
en felles hove-
dindgang, med
direkte adgang til
administration og
cafe samt bo-en-
hederne.

De senere ar har

e vist et behov for
at udnytte byg-
ningens ekstra
indgang, saledes
at nye beboere og
besagende kan
komme direkte fra
neutrale omgivels-
er til det de sgger.

plejeboliger i Karup.

* De specialiserede
tilbud til udvikling-
shaeemmede og
misbrugere har hver
deres sociale og
faglige miljg.

e Enkelte arrange-
menter f.eks. musik-
terapeuten har bred
appel pa tveers af
malgrupper.

® Der arbejdes
systematisk med
rummelighed og
tolerance beboerne
imellem.

Senere er de tre
flgje i bygningen
omdannet til hver
sin malgruppe.

e | disse ar endres
sggemgnsteret
og det udvisker
graenserne mel-
lem malgrup-
perne. Socialt
opretholdes
feellesskaberne i
de enkelte mal-
grupper f.eks. til
frokost og festlige
sammenkomster.

bud). Derfor kommer
lokale zeldre til pleje-
hjemmet for at made
sygeplejersken eller
deltage i feellesspisning
og andre initiativer for
at mindske ensomhed.

e Abrinken har en raek-
ke frivillige og flex-me-
darbejdere der hjzelper
og hygger om bebo-
erne ved maltiderne,
fester, samt ga- og
cykelture m.v.

® Desuden kommer
lokale skolebarn pa
besag i forbindelse
luciaoptog osv.

e \Via to grupper med soma-

tisk normering og en med

forhgjet normering haenger

driftsgskonomien sammen.

* De specialiserede tilbud
letter rekruttering.

* Bygninger og Kgkken er
organiseret i tvaergaende

enheder i Viborg kommune
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Bilag 2: Eksempler pa samtaenkning af funktioner mellem SUF og SOF.

omklaedningsfaci-
liteter samt udear-
ealer.

® Flere malgrupper
gor det nemmere
at konvertere
pladser og dermed
tilpasse kapacitet-
en til behovet.

musik og sang.

e Samlokalisering
giver SOF-
malgrupper
adgang til en raekke
faciliteter og tilbud,
som de ellers ikke
ville have haft, som
f.eks. café.

en del af det omgiv-
ende samfund.

PAVIRKNING EFFEKT FOR KVARTERS- PAVIRKNING
EKSEMPEL | BESKRIVELSE AF M2 BRUGERNE EJERSKAB DIMENSION AF DRIFT
CASE 9: J e Alle beboergrup- | ® Mennesker mgdes | ® Alle beboer- ° Bygnir;glfnl skal J e Fzxlles ledelse.
. Samtaenkning | per har afgivet kvm | pa tvaers af genera- | grupper har af- invitere lokalomradet . .
Geer:iaﬂzz- af familieb- til feellesarealer tioner og livssitua- | givet kvm til faelles | indenfor rrwed bl?ndt " Feelles bygmngs.drlft.
oliger, hand- | bade ude oginde. | tioner. feellesarealer bade | andet café, traeningsfa- | ® Feelles kakkendrift.
icapbo“gerl eFxllesarealerne o Mere livi byg- ude og inde. Ciliteter, felleslokaler L4 Eaelles stor-indkab til
aelc!relgohger, indrettes til at ningen og mindre e Fxllesarealerne | ® De mange forskellige driften.
pIeJ’ehJems- rumme funktioner | ensomhed og indrettes til at tilbud og abningen
Zgll'ger'og' pa tveers af bebo- utryghed. rumme funktioner | mod kvarteret
ginstitution. ergrupperne. pa tveers af bebo- | skal skabe mere
ergrupperne. Pa livi bygningen og
den made er det mindske ensomhed og
= teette naboskab utryghed.
L veevet ind byg-
8 ningen allerede i
> disponeringen.
w
% CASE 10: J e Mulighed for ¢ Beboerne med * Nér plejehjem/botil- eDer er potentiale for at
E Plejehjem & Samteaenkning | deling af f.eks. senhjerneskade bud &bner sig mod dele ressourcer til bygn-
= Botilbud i af botilbud indgangsparti, kan efter inter- kvarteret, kan der ingsdrift som f.eks. affald-
9 Folehaven for senhjerne- | produktionskgk- esse deltage i skabes mere livi og shandtering, snerydning,
skadede og ken, café, admin- olejehjemmets omkring bygningen og have m.v.
pleboligertil | istrationslokaler, Kbviteter - f.ok beboerne far mulighed
aldre. treenings- og aktiviteter - 1.exs. for i hgjere grad at blive
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Bilag 2: Eksempler pa samtaenkning af funktioner mellem SUF og SOF.

KOMMENDE BYGGERI

PAVIRKNING EFFEKT FOR KVARTERS- PAVIRKNING
EKSEMPEL BESKRIVELSE AF M2 BRUGERNE EJERSKAB DIMENSION AF DRIFT
Beauvais- e Samtaenkning | ® Det skal ¢ P4 Beauvais- ® Modeller for sam- | ® Samtaenkning af e Det skal overvejes ngje
grunden af SOF-botilbud, | overvejes ngje grunden er der drift skal overvejes | SOF-botilbud, ple- hvilke malgrupper der skal

plejecenter og
svemmehal.

hvilke malgrup-
per der skal
bygges til (SUF/
SOF).

Graden af
feellesskab skal
afstemmes efter
den forventede
feellesmaengde.

* Det skal
undersgges
neermere
hvordan bebo-
ergrupperne
kan udnytte
faciliteterne i

en svgmmehal.
(adspredelse og
treening).

mulighed for at
teenke naboskab
og ejerskab i nye
former, da hele om-
radet planlaegges/
udvikles pa samme

tid.

* Relationen til
beboelseskvarteret
ved siden af bebyg-
gelsen skal udforsk-
es under hensyn til
de malgrupper der
ventes at bebo de
enkelte bygninger.

e Udearealerne skal
disponeres sa de
understgatter na-
boskabet og giver
beboerne mulighed
for at nyde det liv
svemmehalstrafik-
ken giver i kvarteret.

i forbindelse med:
* Bygningsdrift.

* Pleje: Dag/af-
ten/nat.

e Fxlles kaokken-

drift.

® Treening og
aktivitet.

jecenter og svgmme-

hal.

bygges til (SUF/SOF).

e Graden af feellesskab skal
afstemmes efter den for-
ventede faellesmaengde.

 Det skal undersgges

naermere hvordan beboer-
grupperne kan udnytte fa-
ciliteterne i en svsmmehal.
(adspredelse og traening).
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