INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel: Grennere og billigere buspark i Berne-og Ungdomsforvaltningen

Resumé: Med forslaget investeres der i en mere miljgvenlig og kosteffektiv drift af de busser,
som kommunens daginstitutioner benytter i dagligdagen.

Fremstillende  Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

forvaltning:
Bergrte for- [ ] @konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen
valtninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [ ] Teknik- og Miljgforvaltningen
[X] Berne- og Ungdomsforvaltningen ] Beskaeftigelses- og Integrationsfor-
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen
, 2022 v
Angiv p/l:

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2022 p/I Styrings- 2021 2022 2023 2024 2025

omrade

Varige eendringer

Behov for feerre minibusser Service -511 -1.174 -1.174 -1.174 -1.174
Standardisering af driftsbudget Service -408 -766 -766 -766 -766
Bortfald af pulje til karekort Service -89 -89 -89 -89 -89
Grgnne besparelser Service -500 -500 -500
Samlet varig eendring -1.008 -2.029 -2.529 -2.529 -2.529

Implementeringsomkostninger
Projektledelse til omlaegning til feerre og

Service 338 675 675 338
grgnnere buspark
Samlede implementeringsomkostninger 338 675 675 338
Samlet gkonomisk pavirkning | [ 338 [ -333 [ 1.354 [ -2.191 [ 2529 [ -2.529

Tilbagebetalingstid baseret pa

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal
Berne- og Ungdomsforvaltningen ejer i alt 106 busser, der pa forskellig vis bruges til at sikre en fleksibel
kapacitet pd kommunens daginstitutioner. En stor del af busserne er efterhdnden af eeldre dato - de er
slidte og lever ikke op til de nyeste krav ift. mindsket miljgmaessig belastning. Herudover skifter behovet
for fleksibel normering over tid, og det er forvaltningens vurdering, at der ikke la&engere er behov for at
opretholde sa stor en vognpark, som det er tilfeldet i dag.

Formalet med denne investeringscase er derfor at investere i en omleegning af Berne- og Ungdomsfor-
valtningens vognpark, sd den (1) pa sigt omstilles til grennere alternativer (som forventes ogsa at veere
billigere i drift) og (2) tilpasses sterrelsesmaessigt til det nuveerende behov for fleksibel normering pa
daginstitutionsomradet og ensartes ift. institutionernes bevillinger til drift af busser.

2. Forslagets indhold
Barne- og Ungdomsforvaltningens buspark er opdelt pa tre forskellige kategorier af busser - minibus-
ser, skovbusser og rumlepotter. Tabel 1 viser fordelingen af busser pé de tre kategorier.



Tabel 1 - oversigt over BUF vognpark

Type bus Antal:
Minibusser 79
Rumlepotter 13
Skovbusser 14
Total: 106

En minibus kan rumme op til syv bern og to voksne. Minibusserne er typisk blevet brugt til at sikre mu-
lighed for mindre opskrivninger af kapaciteten pé udvalgte institutioner ved at give institutionerne
bedre muligheder for at tage pa ture med mindre barnegrupper. Skovbusser er lidt sterre busser med
plads til op til 12 bern, mens rumlepotter er store busser, som er ombygget med de ngdvendige facili-
teter til at tage ud i naturen med en hel bgrnehavegruppe pé 22 begrn.

Behov for faerre minibusser

Der investeres i at anseette en medarbejder, der pd baggrund af foranalysen beskrevet nedenfor over en
tredrig periode har til ansvar at fastlaegge behovet for fremtidig kapacitet og sikre tilpasningen af antal
busser.

Berne- og Ungdomsforvaltningen har i en foranalyse undersagt behovet for ekstra normering i dagin-
stitutionerne - og dermed behovet for tilknytning af minibusser. | den forbindelse har det vist sig, at der
er mulighed for at afvikle ca. halvdelen af de nuveerende minibusser, svarende til ca. 1,2 mio. kr. &rligt.

Afviklingen vil have fokus pé, at de seldste og mest nedslidte keretgjer afvikles. Alternativet er, at disse
busser skulle udskiftes indenfor en kort arraekke. Ligeledes sker det ud fra en vurdering af, hvilke institu-
tioner, der har behov for den ekstra kapacitet, som en minibus repraesenterer. Herudover beholdes 14
minibusser, som skal fungere som reservebuser, der kan lanes ud ved eks. byggesager eller andre eks-
traordineere omsteendigheder.

Nar BUF reducerer antallet af minibusser, vil de resterende busser blive fordelt med udgangspunkt i
institutionernes kapacitetsbehov. Institutionernes beliggenhed vil indgé som et led i overvejelserne om
tildeling af minibusser. Dette skyldes hovedsageligt de hgje takster for parkering i f.eks. Indre By, og
manglende muligheder for kommunal parkeringslicens - jeevnfer regler hos TMF.

Standardisering og omlaegning til grennere buspark

Et andet fokusomréde for investeringscasen bliver en standardisering af de nuveerende driftsbudgetter
for rumlepotter og skovbusser. | dag varierer bevillingerne af historiske arsager institutionerne imellem,
sé nogle institutioner far flere driftsmidler end andre for den samme bustype. Medarbejderen far derfor
til opgave at udvikle en driftsmodel for hvilke reelle omkostninger, der er forbundet med at have de for-
skellige bustyper - og dermed fastleegge et ensartet niveau for de driftsmidler, der fremover tildeles
institutioner med busser. BUF vurderer, at en standardisering vil medfere en arlig besparelse pé ca. 750
t.kr. Herudover har BUF konstateret, at der kun i meget lille omfang er behov for den pulje pa 89 t. kr.
arligt, der hidtil har veeret afsat til betaling af store kerekort. Puljen kan derfor bortfalde uden sterre kon-
sekvenser for de institutioner, der har busser. Behovet for store karekort kan i stedet finansieres gennem
den almindelige driftsbevilling.

Sluttelig skal BUF's buspark - i teet samarbejde med Teknik- og Miljgforvaltningen - moderniseres med
saerligt fokus pé at sikre en mere miljgvenlig buspark. Medarbejderen far derfor til ansvar at sikre over-

gangen til en mindre og mere gren buspark og sikre en teet koordinering med TMF pad omrédet. Desu-

den skal projektet sikre den nedvendige infrastruktur til at omstille vognparken til eldrevne keretgjer.

Berne- og Ungdomsforvaltningen spiller en central rolle i udviklingen mod et grennere Kebenhavn. En
strategisk og Isbende udskiftning af den tilbageveerende vognpark kan medvirke til, at kommunen nér
sine mal omkring den grenne omstilling.

Strategien for den lgbende modernisering af keretgjsportefaljen er forst og fremmest baret af Keben-
havns Kommunes Klimaplan KBH 2025. Afviklingen af keretgjer, og en plan for lsbende udskiftning af
tilbageveerende keretgjer, skal veere med til at understatte kommunens maélseetning om, at alle kommu-
nens karetajer pa sigt skal kere pa el, brint eller biobrandstof. BUF forventer derfor ogsé at komme med
budgetgnsker ift. en lsbende udskiftning af busparken de kommende ar.

Side 2 af 5



BUF vurderer, at der vil veere en besparelse pé 0,5 mio. kr. som konsekvens af overgangen til en grgn-
nere buspark. Den vil fgrst og fremmest vaere forbundet med en forventet lavere udgift til kersel (idet el
er billigere end diesel) og lavere parkeringsafgifter.

3. @konomi
@konomien er beregnet ud fra bevillingerne til busomradet, der i alt udger ca. 12 mio. kr. arligt.

Besparelsen pa minibusser er baseret pa en foranalyse (bl.a. med brug af GPS-data) af de minibusser,
der er bevilget til institutioner i dag. Foranalysen har vist et veesentligt potentiale for besparelser, idet en
del busser ikke leengere har betydning for kapaciteten pa de institutioner, der har faet busserne bevil-
get. Besparelsen hentes ved at afvikle de aeldste busser jf. afsnittet ovenfor.

| beregningen af besparelsen pa standardisering af bevillinger til rumlepotter og skovbusser er der ta-
get udgangspunkti, at der er en del variationer i bevillingerne til de enkelte institutioner - forskelle der
formentlig kun kan forklares med baggrund i historiske forskelle i bevillingsniveauet pa de tidspunkter,
hvor busserne er blevet tildelt institutionerne. Vurderingen af besparelsespotentialet er foretaget ud fra
en balanceret risikotilgang, hvor forvaltningens nuveerende oplysninger om driftsudgifter forbundet
med bushold er inddraget.

Puljen til kerekort kan finansieres gennem den eksisterende driftsbevilling jf. afsnittet ovenfor.

Besparelserne forbundet med den grenne omstilling af busparken er selvsagt foretaget ud fra de nuvae-
rende prisniveauer og regler om parkeringsafgift. Der er derfor taget udgangspunkt i et forsigtigt sken.

Det bemeaerkes, at der ikke er noget overlap til casen “Styrket indkabsorganisation”, der ogsé arbejder
med effektiviseringer péa kategorien karsel. Effektiviseringen i denne case hentes alene pé bedre kapaci-
tetsstyring og ikke péd indkebsomradet. Der er tale om besparelser pé driftsudgifter til minibusserne og
herudover besparelser pa forsikring, braeendstof, servicering, reparationer, parkering mv. som beskrevet
naermere i de enkelte afsnit ovenfor.

For at indfri de ovennaevnte effektiviseringer, er der behov for at investere i en midlertidig opnormering
i BUF kapacitet svarende til ét &rsveerk af 675.000 kr. fra medio 2021 til medio 2024.

Tabel 2. Varige eendringer, service
1.000 kr. 2022 p/I 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Behov for faerre minibusser -511 -1174 -1.174 -1.174 1174
Standardisering af driftsbudget -408 -766 -766 -766 -766
Bortfald af pulje til kerekort -89 -89 -89 -89 -89
Grenne besparelser -500 -500 -500
Varige aendringer totalt, service -1.008 -2.029 -2.529 -2.529 -2.529

Tabel 3. Serviceinvesteringer i forslaget
1.000 kr. 2022 p/I 2021 2022 2023 2024 \ 2025 2026

Projektledelse til omlaegning til 338 675 675 338
feerre og grgnnere buspark
Investeringer totalt, service 338 675 675 338

4. Effektivisering pa administration
Der er ingen effektivisering pa administration forbundet med dette forslag.

5. Implementering af forslaget

Projektlederen har ansvar for, gennem brugerinddragelse og teet samarbejde med kategoriteam for
indkebskategori i TMF, at sikre overgangen til en mindre og mere grgn vognpark. Der vil vaere labende
rapportering til projektets programledelse, som bestar af centerchef og teamleder i BUF.
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Parallelt med en systematisk identificering af problemstillinger, fokuserer BUF pé at opné en tilpasset
og veerdiskabende agil transformation, der sikrer en forankring af nye initiativer og aktiviteter. Arbejdet
med kortleegningen af den eksisterende vognpark forventes helt afsluttet i Iobet af fordret 2021. Hele
projektet forventes fuldt implementeret i sommeren 2023.

6. Inddragelse af samarbejdspartnere

Forslaget gennemfgres af BUF, som Isbende inddrager relevante parter i TMF, som er materiel og ud-

budsansvarlig i KK, og hovedstadens beredskab, som har indgadende kendskab til BUF's nuveerende kg-
retgjer. Disse parter skal ogsé hjaelpe med teknisk rddgivning ifm. kravspecifikationer, samt vurdering af
eksisterende kegretgijer ift. udskiftning/reduktion.

Forslaget er drgftet med TMF i kategoristyregruppen for materiel, som ogsa har haft forslaget til gen-

nemlaesning.

7. Forslagets effekt
Minibusserne er indkebt p& baggrund af et tidligere behov for fleksibel opnormering. Ud over opnor-
mering, benytter institutionerne busserne til at komme pé turer og feellesarrangementer. En afvikling af
minibusser vil derfor reducere mulighederne for bdde en midlertidig, fleksibel opjustering af kapacite-
ten ved tilknytning af minibusser, og spontane turer.

Nogle institutioner vil opleve, at deres bevilling til drift af bus falder som konsekvens af standardiserin-
gen af bevillingerne pd omradet. Det er dog forvaltningens vurdering, at der fortsat vil veere de midler til
radighed, som institutionerne reelt har brug for ift. drift af den bus, de har til radighed.

8. Opfelgning

Opfolgningsmal

Hvordan males
opfolgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

Minibusser, der skal udtages
af drift identificeres og fijer-
nes fra drift.

Det konstateres ved gen-
nemgang af busparken.

Programledelse og projekt-
ledelse i BUF.

Ved udgangen af 2022 og
2023.

De bevillinger, der gives til
institutioner med busser
standardiseres og den be-
sparelse, der er forbundet
hermed realiseres.

Ved gennemgang af bud-
getudmeldingen til instituti-
onerne.

Programledelse og projekt-
ledelse i BUF.

Ved udgangen af 2022 og
2023.

Der fglges op pé den reali-
serede besparelse, der er
forbundet med omstilling til
grennere buspark.

Der skal foretages et hel-
hedsorienteret tjek af hele
busomradet mhp. at identifi-
cere omrader, hvor der er
besparelser. Seerligt udgift til
kersel (el overfor diesel) og
parkeringsafgifter forventes
atveere lavere.

Programledelse og projekt-
ledelse i BUF.

Ved udgangen af 2024 og
2025.

9. Risikovurdering

Berne- og Ungdomsforvaltningen vurderer, at der ikke er neevneveerdig risiko forbundet med dette for-

slag.

10. Hvem er hort?

Ja/Nej Dato for godkendelse
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Center for @konomi, Ja 26. februar 2021.
@konomiforvaltningen

Ejendomsfaglig vurde- | Ikke relevant

ring

IT-kredsen Ikke relevant

Koncern-IT Ikke relevant

HR-kredsen Ikke relevant

Velfeerdsanalytisk vur- Ikke relevant

dering
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