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Beskrivelse af forslag - Bernehuset
Joanna

Bernehuset Joanna er en kommunal institution péialt 8 grupper
beliggende pé Stengade 33. Heri indgér institutionens
udflytterafdeling pa 3 grupper, der er beliggende pa Klampenborgvej
135 i Lyngby.

Det foreslas, at udflytterafdelingen lukkes midlertidigt, da der er plads til
bernene pd hjemmeadressen. Institutionen er udvalgt pba. mindste
indgriben og gkonomi. Derudover er institutionen en del af et forlgb
med HR-taskforce.

Baggrund for udveelgelse: Mindste indgriben, skonomi

Besparelse i mio. kr.
Besparelse i alt | Antal grupper | Besparelse pr. gruppe
2,5 3 0,8

Implementering: 2024

Opsummering af heringssvar
Der er i hgringen modtaget 2 heringssvar pa vegne af LokalMED,
foreeldrebestyrelse, ledelsesteam og foraeldregruppe.

Begge hgringssvar argumenterer imod en lukning af institutionens
udflytterafdeling. Derudover rettes der kritik af sagsfremstillingen, som
ifelge foreeldregruppen giver foraeldede og unuancerede oplysninger
om institutionens udflytterafdeling - bl.a. fordi tilsynsrapporten laves
for den samlede institution og ikke pa udflytterafdelingen. Derudover
fremhaeves det, at der ikke er plads p& hjemmeadressen til alle barn, nar
udflytterdelen lukkes. Foraeldrerddet snsker som alternativ til lukning af
dagtilbud, at udvalget finder midlerne ifm. Budget 2025.

| forhold til tilsynsrapport, s er det korrekt, at tilsyn for dagtilbud Center for Politik og HR
. . . . . Gyldenlgvesgade 15
udarbejdes for den samlede institution - og ikke for hver 1600 Kebenhavn V
institutionsafdeling. Det er heller ikke baggrunden for udveelgelsen af
Bernehuset Joanna, som er udvalgt pa baggrund af gkonomi og EAN-nummer
5798009371201

mindste indgriben, da udflytterafdelingen har hgje driftsomkostninger
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og bernene kan veere pa hjemmeadressen. Det er forvaltningens
vurdering, at alle bern i udflytterdelen kan indfases pa hjemmedelen
inden udgangen af 2024.

Pa de felgende sider fremgar dataoverblik for institutionen og
opsummering af hvert hegringssvar. Derudover er hgringssvar vedlagt i
fuld laengde til sidst i materialet.



Dataoverblik - Bornehuset
Joanna
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Kapacitet, segning og besparelse

] Segning n
Institution (bgfsgaflfet e 2020- 2023 Bes'oarg'jifift)e”t'a'e
grupp (gennemsnit) T
Barnehuset Joanna 3 28% 2,5
Tema 1: Samspil og Tema 2: Tema 3: Soro Tema 4: Tema 5: Tema 6:
Institution Tilsynstype relationer mellem Bornefaellesskab b F >Prog Forzeldre- Sammenhaengi Evaluerings- Seerlig indsats
b k | CIg RUEYEke bejd kult
@rn og voksne erog leg samarbejde overgange ultur
Bornehuset Joanna Ordineert Justere indsatsen AEndre indsatsen 4ndre indsatsen Justere indsatsen Justere indsatsen Justere indsatsen Nej

(udflytterdel)

Padagogandel og personaleomsatning

Andel af det paedagogiske

Andel af det
paedagogiske personale,

Andel af det paedagogiske
personale, der er

Personaleomsaetning

Personaleomseetning

Personaleomsaetning

RSSO persor;g(l;,‘ dgr:: Ejé:zlodzagnede der er uddannede uddannede padagoger (2021) (2022) (2023)
P 9°9 paedagoger (2022) (2023)
Bernehuset Joanna (udflytterdel) 59% 44% 56% 56% 51,3% 61,1%
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Borne- og Ungdomsforvaltningen

Bilag 1. Resumé af horingssvar - Barnehuset Joanna

Herunder er resuméer af alle hgringssvar til forslaget om Bgrnehuset

Joanna. De fulde hgringssvar kan leeses efter resuméet.

Nr. | Afsender

Resumé af hgringssvar

1 Gitte Mgller pa vegne
af LokalMED,
foreeldrebestyrelse og
ledelsesteam

| hgringssvaret padpeges det, at en lukning af
Troldehgj ses som indgribende for mange
bern, medarbejdere og foreeldre.

Joanna er i gang med en udfasning af en
bernehaveafdeling i Stengade. Den
paedagogiske kvalitet bliver sveer at opretholde
ved afvikling af Troldehgj. Der appelleres til, at
udvalget tager hensyn til det pres endnu en
lukning vil pafere arbejdsmiljg, forseldregruppe
og kerneopgave.

Joanna stér i en sveer rekrutterings- og
fastholdelsessituation, hvilket forventes
forveerret ved en udfasning. Der er bekymring
om institutionens fremtidige attraktivitet, da
mange foreeldre sgger/efterspgrger et
integreret tiloud. | klyngen opleves det, at 0-5-
ars institutioner er de mest robuste og
baeredygtige.

Det paeedagogiske tilsyn for 2024 viser, at der er
arbejdet med at Igfte kvaliteten i Troldehgj. Det
papeges, at Troldehgj ikke har veeret pad HR-
taskforce-handleplan, som naevnti et referat -
dette angik Stengade med fokus pa
bernehaven, hvis arbejde bliver udfordret ved
samtidig udfasning af 2 bernehaveafdelinger.
Der forventes kapacitetsudfordringer ved en
sammenlaegning af 2 bernehaveafdelinger.

Det er planlagt, at Joanna fremover skal besté af
en vuggestueafdeling, der kan udvides efter
behov, samt en udflytterbarnehave, der i starre
omfang kan gare brug af et lokale i byen.
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Der er hgj tilfredshed blandt foraeeldregruppen i
Troldehgj, og det er nemt for foraeldrene at
have begrn i flere afdelinger i Joanna.

Kebenhavns Kommunes tradition for at tilbyde
udflytterbarnehaver bar bevares, sa byen
holdes attraktiv for smabegrnsforaeldre og de
lokale barn, der far mulighed for at opleve og
feerdes i naturen.

2 Niels-Christian
Mariager péa vegne af
foreeldregruppe

Afsenderen ser en lukning som kortsigtet, og
beslutningsgrundlaget for en lukning af
Troldehgj som dérligt oplyst. Kriteriet “mindste
indgriben” er misvisende, og der tages ikke
hgjde for, at bernehaven i Stengade er under
udfasning. Det vil vaere sveert at tilbyde de
tilbageblivende barn ro og stabilitet ved
modtagelse af bernene fra Troldehgj.

BUU begr veere opmeerksom pé, at udfasningen
af Stengades bernehave traekkes i langdrag
frem mod skolestart 2027. Der optages ikke nye
bern, og forsvinder Troldehgj vil det veere sveert
at fastholde og rekruttere nye paedagoger. Det
fremhaeves, at der ikke er plads til Troldehgjs
bern i hjemmedelen.

HR-taskforceforlabet ikke har veeret neert
besleegtet med Troldehgj, og det gnskes, at BUF
dokumenterer for BUU, at Joannas forlab med
HR-taskforce har relevans for forslaget om en
lukning. Sagsfremstillingen giver foraeldede og
unuancerede oplysninger om kvaliteten i
Troldehgj, da afsnittet om tilsyn og seerlig
indsats er baseret pa en samlet tilsynsrapport.
Troldehgj er i positiv udvikling under den nye
ledelse, og at bern og personale trives.
Bornetallet er steget det seneste ar som fglge af
lukningen af hjemmebgrnehaven.

Der henvises til BUU-mg@det d. 21. juni 2023,
hvor det blev besluttet, at transport ikke skulle
indgé som udveelgelseskriterium. Der er sggt
aktindsigt, der viser, at pris for bustransport nu
indgér i beregningsgrundlaget.

Det ses som sandsynligt, at man ifm. Budget
2025 ma finde midler til tomgangsleje, da
bygningen Stockholmsgave kun ma benyttes til
berneformal. Begrundelsen om CO2-
besparelser sammenlignes med fordelene ved
kendskab til naturen og brug af eksisterende
institutioner. Det fremhaeves ogs4, at
naturomgivelserne fremmer barns trivsel,
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udvikling og leering. Udflytterbarnehaverne gor
det desuden attraktivt for foraeldre at tilvaelge
byen.

Det ses som uforstaeligt, at forvaltningen ikke
har inddraget omrade- og klyngeledere i at
finde bedst mulige lgsninger lokalt. Den
administrative hering ses som bekymrende,
seerligt set i lyset af tidligere fejl med
bortkomne hgringssvar. Alternative lgsninger
ikke er belyst, fx muligheder ift. offentligt
udbud af buskearsel, samkgrsel, delvis
udflytterordning eller egenbetaling.

Lukningerne kan fa konsekvenser for
rekrutteringsudfordringer, faldende bgrnetal
og tilbud i socialt belastede omrader.

Det indstilles, at udvalget tilslutter sig
Alternativet Kebenhavns forslag om at finde de
ca. 60 mio. ifm. forhandlinger om Budget 2025.
Alternativt at beslutningen udskydes, og at der
igangsaettes en inddragelsesproces med
paedagogiske konsulenter, omradechefer og
klyngeledere med henblik p4, at finde
lesninger, der er mindst muligt indgribende.

Hvis der traeffes endelig beslutning d. 19. juni,
gnskes model 3, eller at Troldehgj fijernes fra
model 2 ud fra fernsevnte argumenter.

Der appelleres til, at en potentiel udfasning sker
pa en made, der giver mening for
institutionerne, selvom det vil tage laengere tid,
sa bernene ikke kommer i klemme.
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Fra: Gitte Mgller

Sendt: 3. juni 2024 06:03

Til: BUFKP ARC Hgring

Emne: Hgaringssvar fra Klynge NBA vedr. Bgrnehuset Joanna, afd. Troldehg;j
Vedhaftede filer: Hgringssvar fra Klynge NBA vedr. Troldehgj d. 3.6.2024.pdf

Til rette vedkommende,

Hermed hgringssvar vedr. lukning af Barnehuset Joannas udflytter, Troldehgj.
Hgringssvaret er et samlet svar fra LokalMED, klyngens foreeldrebestyrelse og ledelsesteam

Med venlig hilsen

Gitte Moller
Klyngeleder
Ngrrebro/Bispebjerg Klynge A

K@BENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen
Ompréde Ngrrebro/Bispebjerg

Jesper Brochmands Gade 6
2200 Kgbenhavn N

Mobil 2545 1464

E-mail urdm@kk.dk
EAN 5798009370235



Haringssvar fra Klynge NB A
vedr. lukning af Barnehuset Joannas udflytter Troldehgj

Hermed hgringssvar fra Lokal-MED, Foreeldrebestyrelse og ledelsesteam, Klynge NB A,
vedregrende lukning af Joannas udflytter, Troldehg;j.

Mange skift for bgrnene:

De kommende skolebgrn i Troldehgj vil blive udsat for 3 skift pd mindre end 12 méneder,
hvis beslutningen gennemfares. Det mener vi ikke er hensigtsmaessigt set fra et
berneperspektiv.

Kapacitet:
Vi har kapacitet til 36-38 bgrn i Joannas bgrnehave i Stengade, og der er indmeldt 13

born i hjemmmebgrnehaven. Ved en sammenlaegning af de 2 bgrnehaveafdelinger vil vi
komme op péd en gruppe pé 50 barn. Vi kan ikke se hvordan vi skal f& fysisk plads til 50
barn i lokaler, som er vurderet til at kunne rumme max. 38.

Mindst mulig indgriben:

Troldehgj er bl.a. udpeget ud fra kriteriet mindst mulig indgriben.

Vi ser at dette tiltag vil have indgribende effekt for mange barn og medarbejdere. Det vil
f& betydning for de bagrn som gér i Troldehgj, men det vil ogsé pévirke den gruppe
bernehavebgrn, som géri Stengades bgrnehave. Derudover vil det pavirke familier i
Joannas vuggestue, fordi foraeldrene har valgt at indskrive deres barn i en integreret
institution. Disse 36 familier har en forventning om at deres barn kan fortseette i
bernehave i Joanna, enten i hjemme- eller udflytterdelen.

Fremtidsscenarie som ren vuggestue:
Vi kan frygte at Joanna som ren vuggestue vil veere mindre attraktiv for kommende
foreeldre, da mange foreeldre sgger et integreret tiloud, s& deres barn undgéar et skift.

Vi har flere rene vuggestuer pé indre Nerrebro i forvejen, og vi ser for os en manglende
diversitet i de lokale tilbud. Som klynge er det vores erfaring at 0-5 ars institutioner er de
mest robuste og baeredygtige enheder.

Joanna er en 0-5 &rs integreret institution, og vi oplever at der er forespgrgsel pa dette fra
foreeldrene, bl.a. fordi vi kan tilbyde en red peedagogisk trdd og en glidende og tryg
overgang fra vuggestue til bernehave. Derfor har vi planlagt med at Joanna fremover
bestér af en vuggestueafdeling, som kan udvides efter behov, samt en
udflytterbgrnehave, som i starre omfang end nu, kan gere brug af et lokale i byen, og péa
den made blive et endnu mere fleksibelt og attraktivt tiloud.

Vi er bekymrede for at tanken om at Joanna fremover skal vaere en ren vuggestue, da
dette giver bernene et ekstra skift, og vi ansker at bakke op om nul til fem ars red trad.

Vi kan veere bekymret for vuggestuen Joannas eksistensgrundlag pa den lange bane
uden et eget bgrnehavetiloud. Mange foraeldre gnsker plads i en 0-5 ars dagtilbud for at
bevare en regd trad i et kendt miljg og dermed undgé ungdige skift. Vi forudser at dette vil
bevirke at nogle foraeldre vil opskrive i andre 0-5 ars institutioner, og at vi dermed vil blive
udfordret med tomme pladser, og en mindre divergent foreeldregruppe end den vi
oplever for nuveerende.



Haringssvar fra Klynge NB A
vedr. lukning af Barnehuset Joannas udflytter Troldehgj

Udflyttertradition:

| KK har vi tradition for at tilbyde udflytterbgrnehave til byens bgrn. Det har gennem alle
tider veeret prioriteret pa forskellig vis at tilbyde stenbroens bgrn muligheder, for at stifte
bekendtskab med og feerdes ude i naturen. | dag er der evidens for naturens positive
indvirkning péa berns udvikling. Dette understotter, at vi i KK bar bevare udflyttertilbud til
byens barn, ikke mindst til Nerrebros bgrn og foraeldre, som lever livet pa stenbroen langt
fra det, som naturen har at tilbyde.

Borgerperspektiv:

Vi har mange borgere i KK som er smabgrnsforaeldre, og byen vil formodentlig gerne
veere attraktiv for disse borgere, og for kommende borgere som overvejer at flytte til
byen. Det kan veere meget betydningsfuldt for foraeldre pa Narrebro, at de kan give deres
barn en opvaekst hvor barnet praesenteres for natur og udeliv. Dette komplimenterer livet
pé indre Narrebro. Vi forestiller os at vi risikerer at flere smébgrnsforaeldre vil flytte vaek
fra KK og ud i omegnskommunerne, hvor der er mere lys og luft til deres barn, hvis vi som
kommune afskaerer dem fra at vaelge lokale udflytterbgrnehaver til deres barn.

Paedagogisk kvalitet:

Vi harigennem det seneste 1,5 ar systematisk laftet kvaliteten i Troldehgj, hvilket var
tydeligti det paedagogiske tilsyn 2024. Det naevnes i et referat at Troldehgj har veeret pa
Task Force handleplan. Det er ikke korrekt, Task Force har alene omhandlet afdelingen i
Stengade, med fokus pa bernehaven. Vi er godt pa vej med denne plan, men vi kan se at
vi kan blive udfordret péa at holde fast i de gode resultater hvis vi skal udfase 2
bernehaveafdelinger pd samme tid, pd samme matrikel.

Fastholdelse:

Vi har forméet at fastholde nogle meget dygtige medarbejdere i Troldehgj, medarbejdere
med seerlig interesse og faglighed indenfor natur og udeliv.

Vivurderer at det kan blive udfordrende at fastholde medarbejderne, hvis de ikke
leengere kan arbejde i vores udflytterbarnehave. Vi vil dermed miste nogle meget
kompetente og erfarne medarbejdere som har arbejdet i Joanna i mange ar, og som vi
har investeret tid og gkonomi i at efteruddanne indenfor blandt andet friluftsliv. Vi
oplever desveerre at hgringssagen har medfert at flere medarbejdere har segt andet
arbejdet, eller meldt ud at de sg@ger vaek.

Foreeldretilfredshed:

Vi har en meget tilfreds foreeldregruppe i Troldehgj, og vi er i proces hvor vi eger
bornetalleti Troldehg;j.

Opsamlingen i Stengade fungerer rigtig godt, og det giver et naturligt bindeled for barn
og voksne mellem hjemmedel og udflytterdel. Det er nemt for foreeldrene at have bgrn i
flere afdelinger i Joanna, da de kan aflevere alle barn pd samme matrikel. Hvis
udflytterafdelingen lukkes ned, og pa sigt ogsd hjemmmebgrnehaven, vil foreeldrene skulle
aflevere deres bgrn i flere institutioner.

Udfasning:
Forslaget indebeerer at vi skal udfase Troldehgj. Som vi leeser det, ved naturlig udmelding

af bernene. Vores nuveaerende erfaringer med at udfase hjemmebgrnehaven i Stengade
Joanna, er at det er meget vanskeligt at opretholde den paedagogiske kvalitet, idet det er
vanskeligt at rekruttere og fastholde medarbejdere pé en arbejdsplads der er under
afvikling.



Haringssvar fra Klynge NB A
vedr. lukning af Barnehuset Joannas udflytter Troldehgj

Vores bgrn bor pd indre Ngrrebro hvor der ikke er natur i neerheden. Derfor mener vi at
udflytterb@rnehaver er et vigtigt bidrag til de lokale barns muligheder for at opleve og
blive fortrolige med at faerdes i naturen.

Forudseetningerne for at lykkes med at bevare et godt tilbud for de indmeldte bgrn:
Joanna er pt. i gang med at udfase en bernehaveafdeling med plads til 38 barn i
Stengade.

Med det nye forslag om ogsé at lukke Joannas udflytterbarnehave, har vi i udsigt at skulle
udfase og lukke 2 bgrnehaveafdelinger pd samme tid. De 2 afdelinger har selvsagt
forskellige paedagogiske profiler. Derfor vil opgaven kalde pé en paedagogisk
sammenlagning og “udvikling af en feelles kultur, for derefter at lukke den sammenlagte
afdeling ned. Vi er med pé at vi har fysisk kapacitet til at kunne udfase, men den
paedagogiske opgave med at holde en bgrnehave i udfasning i god kvalitet i 3 ar, vil veere
ganske udfordrende i en tid med rekrutteringsvanskeligheder.

Vi vil gerne appellere til at udvalget tager hensyn til, hvor meget det at udfase og lukke
en afdeling leegger pres pa bade arbejdsmilje og foraeldregruppe. Foruden at det
pavirker den padagogiske kerneopgave, hvilket ikke kan undga at pavirke bernene.

Denne sag har allerede givet uro, og med en beslutning om lukning forventer vi at flere
foreeldre og medarbejdere vil kigge sig om efter noget andet.

Arbejdsmiljg og fastholdelse:

Vistar allerede i en udfordret situation mht rekruttering og fastholdelse.

Vi forudser at udfasningen vil vaere en meget stor opgave for arbejdsfeellesskabet, og
medfgre store udfordringer med rekruttering og fastholdelse. Det vil blive udfordrende
at finde den fornedne arbejdsro til at opretholde en god kvalitet i tilbuddet, hvis vi lokalt i
Joanna skal hdndtere to lukninger af to bgrneafdelinger péd samme tid ved at udfase dem
begge. Vi taler af erfaring her, da vi som skrevet stdr midti en lukning med at udfase en
bernehaveafdeling.

Vi har et meget stort fokus i Kebenhavns Kommune pé at rekruttere og ikke mindst
fastholde vores paedagogiske medarbejdere. Vi stér i en situation landsdakkende, hvor
det er yderst udfordrende at rekruttere nye medarbejdere, ikke mindst peedagogisk
uddannede medarbejdere. Vi kan genkende det beskrevne i klyngen, og i Joanna.

Vi ser for os, at sé stor en forstyrrelse, som det vil veere at skulle udfase to berneafdelinger
pa samme tid, vil stille Joanna i hgjrisiko for at medarbejderne pa den brede klinge kigger
til andre sider arbejdsmaessigt, og at vi ikke vil veere i stand til at genbesaette
paedagogstillinger med uddannet personale. Vi beder derfor udvalget om at tage hensyn
til, at vi kan bevare Joanna som en stabil arbejdsplads, som er i stand til at fastholde
ledelse og medarbejdere, og dermed sikre hgj kvalitet for bernene pé indre Ngrrebro.
Det har vores bern pa Nerrebro behov for!

Med venlig hilsen

Klyngens foraeldrebestyrelse, LokalMED og ledelsesteam Klynge NB A



Fra: Niels-Christian Mariager <nc-mariager@hotmail.com>

Sendt: 2. juni 2024 22:26

Til: BUFKP ARC Hgring

Emne: [EKSTERN] Hgringssvar vedr. nedjustering af dagtilbudskapacitet - Bgrnehuset
Joanna

Vedhaeftede filer: Hgringssvar_Joanna_foraeldre.pdf

Hermed hgringssvar vedr. forslag til nedjustering af dagtilbudskapaciteten, specifikt forslag om at lukke
udflytterdelen Troldehgj i Bernehuset Joanna.

Bekraeft venligst modtagelsen af hgringssvaret.

Mvh. - og pa vegne af foraeldrene til bgrn i Troldehgj - Niels-Christian



Til Barne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune: Hgringssvar vedr. forslag til
nedjustering af dagtilbudskapaciteten, herunder forslag om at lukke udflytterdelen
Troldehgj

Kaere politikere i Bgrne- og Ungdomsudvalget

Vores bgrn gar i Troldehgj, et fristed af en udflytterbgrnehave under Bgrnehuset Joanna. Bgrnene i
Troldehgj kgrer hver morgen 13 km. til Klampenborgvej 135 i Lyngby Kommune. Her ligger den historiske
bygning Stockholmsgave, som har sit navn efter en pengegave fra Stockholm Kommune til Kgbenhavn
Kommune efter 2. verdenskrig. Eller rettere — gaven var til de kebenhavnske bgrn, da den kom med en
forpligtelse pa at bruge pengene til at bygge et rekonvalescenthjem for smabgrn. Bygningen er fredet og ma
den dag i dag kun anvendes til bgrneformal.

| dag holder tre udflytterbgrnehaver fra Ksbenhavns Kommune til i Stockholmgaves lokaler og deler den
13.359 m2 store grund (det svarer til knap to 11-mands fodboldbaner). Bérnehaven Troldehgj har ligget her
siden 1993 i forskellige organisatoriske konstellationer, siden 2019 som en del af den integrerede institution
B@rnehuset Joanna pa Stengade. Paedagogerne i Troldehgj udnytter i stor stil, at b@rnehaven ligger i
gaafstand — ogsa for et par tredrige ben — til Ermelunden, Dyrehaven og Troldehgj, som bgrnehaven har
taget sit navn fra. Kort sagt er Troldehgj en bgrnehave, som szetter bgrnene og naturen gverst pa
dagsordenen, og i den grad bidrager til, at Blagardsgadekvarterets bgrn trives og udvikler sig - og far gode
oplevelser i naturen.

Det er, hvad Troldehgj er. Hvad Troldehgj ikke er, er en ngdlgsning fra en tid, hvor Kgbenhavns Kommune
manglede bgrnehavepladser. Vores bgrn kgrer ikke hver dag til ‘en nedslidt skole i Tingbjerg’, som bgrne- og
ungdomsborgmester Jakob Naesager formulerede det i P4 Morgen den 15. maj. Vores bgrn kgrer ikke fra én
del af Kgbenhavn til en anden, og vinker til en bgrnehavebus i modsat retning pa vejen. Vores bgrn kgrer
rent faktisk ud i naturen sammen med paedagoger, som elsker at arbejde med bgrn i naturen.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen har sendt et forslag i hgring om at lukke udflytterbgrnehaven Troldehgj,
og at bgrnene flyttes til hjemmedelen i Stengade. Med dette hgringssvar gnsker vi at kvalificere
beslutningsgrundlaget, som vi mener er ualmindelig darligt oplyst, og at skabe debat om, hvilken by og
barndom | politikere gnsker for Kgbenhavns bgrn.

| sagsfremstillingen af 3. maj 2024 lzegges en raekke forhold til grund for forslaget om at lukke Troldehgj
(model 1 og 2).

Bgrnehuset Joanna - Ngrrebro (midlertidig lukning af udflytterafdeling)

Bgrnehuset Joanna er en kommunal institution pa i alt 8 grupper beliggende pa Stengade 33. Heri indgar
institutionens udflytterafdeling pa 3 grupper, der ligger pa Klampenborgvej 135 i Lyngby.

Det foreslas, at udflytterafdelingen lukkes midlertidigt, da der er plads til bgrnene pa hjemmeadressen.
Institutionen er udvalgt pba. mindste indgriben og gkonomi. Derudover er institutionen en del af et forlgb
med HR-taskforce.

Baggrund for udveelgelse: Mindste indgriben, dkonomi

Besparelse: 2,5 mio. kr.




Implementering: 2024

Det er almindelig kodeks for betjening af politikere, at sager til politisk beslutning er tilstraekkeligt oplyst
med alle relevante informationer, konsekvenser og alternative muligheder. Dette mener vi langt fra er
overholdt i forslaget om at lukke Troldehgj.

Kriteriet “mindste indgriben” er misvisende
Troldehgj er udvalgt pa baggrund af kriteriet ‘mindste indgriben’, da der ifglge BUF er plads til bgrnene pa
hjemmeadressen i Stengade. | den forbindelse undlader BUF flere vigtige oplysninger:

® For det fgrste undlader BUF den ret centrale oplysning, at bgrnehaven i hjemmedelen er under
udfasning. | seneste tilsynsrapport (april 2024) for Bgrnehuset Joanna er det formuleret sadan:
“Bgrnehaven i Stengade udfases over det naeste ar jf. kapacitetstilpasning og en diversitet i
padagogisk kvalitet”. Med andre ord er det besluttet at lukke hjemmedelens bgrnehave pga.
utilstraekkelig paedagogisk kvalitet og lav sggning. Der star altsa ikke et bare nogenlunde
paedagogisk miljg klar til at tage imod Troldehgjs b@grn, men en bgrnehave i gang med at lukke ned.
Dertil kommer, at flere af de 14 tilbageveerende bgrn i hjemmedelens bgrnehave har oplevet store
udskiftninger af personale, og i begrundelsen for udfasningen og optagstoppet fremgar det, at
institutionens ledelse vurderer, at de tilbagevaerende bgrn i hjemmedelen har brug for ro og
stabilitet. Dette vil veere svaert at tilbyde dem, nar de 35 bgrn fra Troldehgj flytter ind. Besparelsen
kan derfor give bagslag i tilfaelde af, at nogle af disse bgrn pa sigt far behov for stgtte i dagtilbud og
sidenhen i skolen, som konsekvens af, at man klumper mange bgrn sammen. En konsekvens man
netop forsggte at modga, da man tidligere i ar valgte at lukke for yderligere optag af bgrn i
hjemmedelen.

e For det andet burde det vaere oplyst for BUU, at beslutningen om at udfase hjemmedelens
bgrnehave ikke omggres, men blot traekkes i langdrag frem mod skolestart 2027. Det betyder, at der
ikke optages nye bgrn, heller ikke fra Bgrnehuset Joannas vuggestue, men at kammeraterne fra
Troldehgj forsvinder gradvist. Det er sveert at forestille sig, at dette ikke vil have betydning for
fastholdelsen af og rekrutteringen af nye dygtige paedagoger.

e Endelig er der slet ikke plads til alle Troldehgjs bgrn i hjemmedelen. Hiemmedelens bgrnehave er
normeret til 38 bgrn. Efter skolestarternes opstart i fgr-skole SFO 1. maj i ar er der 14 bgrn i
hjemmebgrnehaven og 35 i Troldehgj. Selv med store maengder god vilje og hjerterum bliver det
sveert at fa plads til s3 mange ekstra bgrn pa hjemmeadressen, hvor udendgrsfaciliteterne groft sagt
bestar af en lillebitte, asfalteret legeplads, som noget af tiden skal deles med de store bgrn fra
Joannas tre vuggestuegrupper. Enten har BUF talt forkert i skyndingen eller ogsa har man regnet
med, at problemet Igser sig selv — fordi mange foreeldre ikke vil gnske sa ringe et tilbud til deres
barn. Men hvilke gode bgrnehaver pa Ngrrebro vil have plads til vores bgrn, nar de samtidig skal
konkurrere med bgrn fra de bgrnehaver, som lukkes helt?

Opsummerende stiller vi et meget stort spgrgsmalstegn ved rimeligheden i at udveaelge Troldehgj pa
baggrund af kriteriet “mindste indgriben”. Hvilket barn vil opleve en bgrnehave under udfasning som en
saerlig god bgrnehave? Hvilke foraeldre gnsker, at deres 3-arige barn skal have tre ar med en hverdag, hvor
de langsomt oplever kammeraterne og de kendte voksne forsvinde? Og hvilke paedagoger vil se det som et
attraktivt job at opbygge en bgrnehave, hvor antallet af kolleger falder i takt med bgrnetallet, og som er
vk igen om tre ar? Selvom padagogerne i Troldehgj er glade for vores bgrn, er det naivt at forvente, at de
alle - med deres seerlige naturpsedagogiske faglighed og aktive valg om at arbejde med bgrn i naturen - vil



blive haengende i en bgrnehave pa indre Ngrrebro. Vi frygter derfor, at en flytning ikke alene indebeerer et
fysisk skifte fra skoven til stenbroen, men ogsa et skifte i det kendte personale, som risikerer at ggre skiftet
utrygt.

For os at se er det et meget ringe tilbud til bade bgrn og voksne, som er sveert at forsvare ud fra et
paedagogisk og medmenneskeligt rationale. Er der andet end kortsigtet gkonomisk rationale og en
borgmesters afsmag for udflytterbgrnehaver i at lukke en velfungerende bgrnehave og sende bgrnene
"hjem’ til et darligt psedagogisk tilbud med for fa kvadratmeter? Er det ngdvendigt at minde om, at bgrn,
som ikke trives, er langt dyrere for kommunekassen end bgrn, som gar? Den stresstest af Troldehgj og de 32
andre bgrnehavers bgrn, som nu er i gang, ma for nogen fgre til mistrivsel og senere stgttebehov.

Troldehgj er ikke udvalgt pga. udfordret faglig kvalitet

Troldehgj er ikke udvalgt til mulig lukning pa grund af udfordret faglig kvalitet, men begrundelsen for
udvaelgelsen efterlader os med en nagende fornemmelse af, at den dysfunktionelle hjemmebgrnehave
skygger for alle Troldehgjs gode kvaliteter. BUF har fundet det relevant at fremhzve i den meget korte
begrundelse, at Bgrnehuset Joanna er i et forlgb med HR-taskforce. Vi foraeldre ved af gode grunde ikke,
hvad arsagen er. Men vi ved, at den paedagogiske leder i hjemmedelen i foraret 2024 er stoppet efter
sakaldt gensidig aftale om ansaettelsens ophgr. Det kan tyde p3, at forlgbet med HR-taskforce ikke har veeret
taet knyttet til udflytterdelen Troldehgj, som siden 2022 har haft sin egen paedagogiske leder. Det ville vaere
gnskeligt, at BUF dokumenterer for BUU, at Bgrnehuset Joannas forlgb med HR-taskforce har relevans for
forslaget om at lukke Troldehgj.

Dertil giver sagsfremstillingen bade foreeldede og unuancerede oplysninger om det paedagogiske miljg og
kvaliteten af dette i Troldehgj. Notatets afsnit “Tilsyn og seerlig indsats” er baseret pa den samlede
tilsynsrapport for Bgrnehuset Joanna fra 2023. Vi ved fra Danmarks Evalueringsinstituts 2023-undersggelse
af kvalitet i dagtilbud, at der ofte er stor forskel i paedagogisk kvalitet mellem stuer i samme dagtilbud. Det
geelder selvsagt ogsa for afdelinger pa forskellige matrikler, som i Bgrnehuset Joanna, men disse forskelle
udviskes i det opsummerende skema, som er fremlagt for BUU. | Bgrnehuset Joannas tilsynsrapport fra april
2024 fremhaeves Troldehgj positivt flere gange:

e “Bgrnene organiseres i mindre grupper, seerligt i Troldehgjen og i vuggestuen, og det skaber
mulighed for dialog, fordybelse eller invitation til bgrn om deltagelse i mindre faellesskaber.”
(Samspil og relationer mellem bgrn og voksne)

e “Foraeldre oplever positiv udvikling ift. struktur og organisering i Troldehgj, hvilket bl.a. kommer til
udtryk gennem bgrnenes forteellinger fra deres hverdag samt foraeldremgde.” (Samspil og relationer
mellem bgrn og voksne)

o “Det fysiske leeringsmiljg fremstar med enkelte tydelige legezoner og med stor variation mellem
stuerne i de 2 afdelinger. | Troldehgj er der arbejdet med legezoner siden sidste tilsyn.l Stengade er
der stuer, der fremstar uinspirerende og rodede og uden synligt mal for bgrns leg og laering.” (Sprog
og bevagelse)

Foreeldregruppen har oplevet et Troldehgj der pa alle mader har blomstret med den nye leder - en udvikling
der ogsa afspejles meget tydeligt i den seneste tilsynsrapport. Peedagoger, peedagogiske assistenter og
medhjalpere mgder bgrnene med et smil hver morgen, de er engagerede og tillidsvaekkende, og flere har
veeret i Troldehgj i flere ar. Dertil kommer, at der er paadagoger, som er begejstrede for naturen, og som
bade synes, det er fedt at vaere ude, og kan forklare fotosyntesen til en firearig. De fodrer nysgerrigheden
hos de sma og far den til at vokse. Vi foraeldre oplever hver dag glade bgrn, der kommer hjem med nye
naturoplevelser i rygseekken.



Kort sagt er Troldehgj en bgrnehave i positiv udvikling. Antallet af bgrn er steget det seneste ar, bl.a. som
felge af beslutningen om udfasning og optagestop i hjemmedelens bgrnehave. Samtidig vil lukningen af
hjemmebgrnehaven forventeligt give en mere heterogen bgrnegruppe i Troldehgj, som kulturelt, etnisk og
socialt bedre vil afspejle Blagardsgadekvarterets bgrn ligesom Joannas vuggestuegruppe ggr i dag. Og give
bgrn, som tilbringer mange weekender og ferier i Ngrrebros baggarde, frisk luft og natur hver dag.

Sveert ikke at se lukning af udflytterinstitutioner som et politisk mal

Af beslutningsreferat af mgde i BUU d. 21. juni 2023 fremgar det, at udvalget besluttede, at transport ikke
skulle indga som et udvaelgelseskriterium i kommende forslag om nedjusteringer. Pa daveerende tidspunkt
kunne Enhedslisten, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Venstre og Alternativet ”ikke stptte [at en
generel afvikling af udflytterinstitutioner og skovbgrnehaver nu skal anses som et politisk mal i sig selv], da
vi mener, at der er behov for en bred vifte af forskelligartede dagtilbud i Ksbenhavn for at sikre, at alle
byens forskelligartede bgrn kan trives godt i deres institutionsliv.”

Et ar efter er det sveert at se fravalget af transport som udvaelgelseskriterium som andet end symbolpolitik.
Vi har endnu til gode at mgde et privat busselskab, som kgrer bgrnehavebus gratis. De svimlende 1,7 mio.
kr. arligt, som Troldehgjs bus ifplge BUF koster, indgar i det tungtvejende gkonomiske kriterium. En
oplysning vi kun har, fordi vi har sggt aktindsigt — bustransportens andel af de estimerede besparelser er
ikke fremlagt for BUU. Det ggr transport til et skjult, men mindst lige sa virksomt, udvaelgelseskriterium,
som per automatik stiller udflytterinstitutionerne darligt i dette bgrnehavernes hungergames. Det afspejles
tydeligt i det faktum, at 16 af de 33 institutioner pa BUF’s bruttoliste enten er rene udflytterbgrnehaver eller
udflytterafdelinger. Det er omtrent hver fjerde udflytterinstitution i Kebenhavns Kommune.

Pris for bustransport og de gvrige udgifter, som indgar i beregningsgrundlaget for den estimerede
besparelse, fremgar nedenfor (tabel klippet fra dokument udleveret via aktindsigt).

[institustion Nawn [Bus Pris (prar] [Husleje pr. ir (2020] - anvendt af enhed  |@vrige driftsudgifter (2020) - anvendt af enhed [Social kompensation - udflytter _ |Udgifter i alt pr ar_|Udgifter i alt pr ar - uden forarkdrebetaling |
[Bermehuset Joanna | 1722750 | E72.515 | 166.760 | 217.000 | 2573025 | 2.502.381 |

Kilde (buspris): Kantrakt med busleverandgr (pris pa udflytterkarsel). (Seneste kgrselsudbud 2023/2024)
Kilde (husleje samt gwrige driftsudgifter): Ejendomsportalen (husieje udfiyttersted) — fra udfiytteranalyse 2020 (“Baeredygtige udflyttere”)
Kilde (social kempensation): Forwaltningens interne budgetsystem [dobs). Husleje, forsyning og udflytter er de kendte udgifter fra regnskab 2023, resten e 2024 udmeldingerne

Bustransporten i KK er steget markant i 2022 grundet politiske beslutninger

Med til historien hgrer, at der er sket en voldsom prisstigning for bade Troldehgj og andre
udflytterbgrnehavers busser som fglge af et busudbud i 2022. Her var det et krav, at busselskaber pa sigt
skulle omstille til el, hvilket kun store selskaber har kapacitet til. Derfor b@d kun fa store og dyre selskaber. Vi
stgtter selvsagt den grgnne omstilling, men vil dog ggre opmaerksom pa, at Troldehgjs bgrnehavebus fra
Vikingbus fortsat kgrer pa diesel.

| hgringsmaterialet vedr. lukning af Troldehgj, angiver forvaltningen at afskaffelsen af busordningen vil spare
CO2. Udsagnet er ubegribeligt kortsigtet: | det lange Igb sparer det CO2, at de kommende generationer
forstar naturen, kender til den og kaerer sig om den - i stedet for at betragte den som noget der er bgvlet,
giver myggestik og helst skal ligge i en kgledisk. Det er ulogisk, at udflytterbgrnehaverne skal betale prisen
for at presse busmarkedet til at omstille sig. Maske kunne vi i stedet spare CO2 ved at undlade at bygge nye
‘superinstitutitioner’ med legepladser pa tagene og i stedet bruge dem vi har?

Forskningsoversigten “Betydningen af dagtilbudsarbejde med bgrn i naturen” fra 2019 bekraefter, at
paedagogisk arbejde i naturomgivelser er fremmende for bgrns trivsel, udvikling, leering og dannelse. Det er
veaerd at bevare og fremme i en tid, hvor flere og flere bgrn og unge mistrives i en grad, sa de far brug for
specialpaedagogisk stgtte og nogle helt stopper med at ga i skole. Og hvor der er brug for, at alle bgrn far et
forhold til naturen og et gnske om at passe pa den, hvis vi skal finde Igsninger pa klimakrisen.



Udflytterbgrnehaver bidrager til at ggre Kgbenhavn til en attraktiv kommune for bgrnefamilier. Safremt BUU
veelger at lukke en fjerdedel af Kgbenhavns udflytterbgrnehaver, vil det veere en maerkbar forringelse af
tilbud til b@rnefamilier — en befolkningsgruppe, der i forvejen flygter fra kommunen.

Den estimerede besparelse er pustet kunstigt op

Troldehgj er indstillet til midlertidig lukning og skal formentlig gendbnes som bgrnehave i 2027, nar KK
ifplge prognosen igen mangler bgrnehavepladser. Det kan vi godt forstd, da det er et dejligt sted, som
desuden inden for de sidste fem ar har vaeret igennem en indendgrs renovering, faet nyt tag og ny
legeplads. Ingen lurende udgifter her.

BUF skriver pa en spgrgsmal/svar side, at det ikke belaster forvaltningens budget, hvis andre bruger
lokalerne indtil de igen skal bruges som bgrnehave. Bygningen Stockholmsgave er ejet af Kgbenhavns
Kommune og ma kun benyttes til bgrneformal. Vi ved ikke, om det er bestemt ved lov og om det kan
2ndres. Uanset hvad, er det sveert at forestille sig, hvilken anden forvaltning BUF kan afhande lokalerne til i
en periode. Vil man laegge en borgerservice eller et jobcenter for borgere i Kgbenhavns Kommune i Lyngby i
en bygning med to bgrnehaver? Et bibliotek? En varmestue? Det mest sandsynlige er, at BUF i forbindelse
med Budget 2025 skal finde midler til tomgangsleje. Det sparer man vel el, vand og varme samt noget drift
ved, men ikke hele huslejen pa knap 0,9 mio. kr., som indgar i beregningsgrundlaget for den estimerede
besparelse pa 2,5 mio. kr., som far Troldehgj til at ligne et oplagt valg. Vi haber, at udvalget vil overveje ngje,
om man hellere vil bruge penge pa at lade lokaler sta tomme end at drive en god bgrnehave.

En slgset og udemokratisk proces

Vi haefter os ved, at Bgrne- og Ungdomsudvalget gnsker en sa tryg og god proces som muligt for
nedjusteringen. En god proces starter allerede i forarbejdet — med udveelgelsen og med kommunikationen
til ledere, personale og foraeldre. Kgbenhavns Kommune har efter sigende det bedste og dyreste
paedagogiske tilsyn med dagtilbud i verden. Det er helt uforstaeligt, at forvaltningen ikke har udnyttet det
paedagogiske konsulentkorps’ faglighed og indsigt i Kebenhavns dagtilbud i en svaer nedjusteringsgvelse som
denne. Lige sa uforstaeligt er det, at man ikke har inddraget omradechefer og klyngeledere i at finde de
bedst mulige Igsninger lokalt i stedet for at kgre grgnthgsteren ud som det fgrste. Vi forestiller os, at BUF
kunne have sparet en del timer pa at behandle anmodninger om aktindsigt, og undgaet massiv mistillid fra
en stor gruppe forzeldre.

Selvom vi forstar behovet for at tilpasse kapaciteten i lyset af det faldende bgrnetal, zergrer det os, at der
gives sa kort hgringsfrist, sa foraeldreorganisationer ikke har tid til at kvalificere forslaget ordentligt og
praesentere gennemarbejdede forslag til alternative Igsninger. Dertil er det steerkt bekymrende, at der er
tale om en administrativ hgring uden om Hgringsportalen — ikke mindst i lyset af tidligere fejl med
bortkomne hgringssvar i BUF.

Alternativer og konsekvenser er ikke belyst

Sagen, der blev forelagt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 5. maj 2024 vurderes ikke at veere tilstraekkelig
oplyst med konsekvenserne eller alternative muligheder. Vi haber, at udvalget vil bede BUF om at belyse
felgende alternativer og konsekvenser, fgr udvalget traeffer sin afggrelse den 19. juni 2024:

e Alternative Igsninger: Forvaltningen burde i sagsfremstillingen have undersggt om
udflytterbgrnehaver kunne spare pa anden vis. Hvilke muligheder er der fx ift. nye offentlige udbud
om buskgrsel? Kan flere institutioner kgre til samme udflytterbgrnehave og derved benytte samme
bus til transport (Troldehgj deler som sagt matrikel med to andre b@grnehaver, som begge har
opsamling mindre end 3 km. fra Stengade)? Hvad er mulighederne og besparelsespotentialet ift.



delvis udflytter, hvor bgrnene er hjemme en uge og ude en anden uge? Hvad er mulighederne for
ekstra egenbetaling for udflytterbgrnehave for husstande med indkomst over en vis greense?

e Konsekvenser: Hvilke konsekvenser kan beslutningen fa for BUF’s mulighed for at rekruttere flere
paedagoger, som i arevis har stdet gverst pa den politiske dagsorden? Risikerer man at accelerere
tendensen til faldende bgrnetal ved at skreemme ressourcestzerke bgrnefamilier ud af kommunen?
Er der nogle omrader i kommunen, der efter beslutningen nu ikke laengere tilbydes muligheden for
at fa sit barn i udflytterbgrnehave? Hvilke konsekvenser kan nedlukningen af udflytterbgrnehaverne
have for socialt belastede omrader?

Troldehgjforaeldrenes indstilling til politikerne

Allerhelst sa vi, at udvalget tilslutter sig Alternativet Kgbenhavns forslag om i stedet at finde de ca. 60 mio.
kr. ifm. forhandlinger om Budget 2025. Alternativt at udvalget udskyder beslutningen og beder
forvaltningen om at igangseette en grundig proces med inddragelse af de paedagogiske konsulenter i
fagkontoret, omradechefer og klyngeledere, og med fokus pa at finde Igsninger som reelt er ‘mindste
indgriben’ samt praesentere mere realistiske og transparente estimerede besparelser for BUU.

Hvis udvalget traeffer endelig beslutning d. 19. juni, haber vi, at der treeffes beslutning om model 3 (forslag
med mindste indgriben og overholdelse af pasningsgaranti), eller at Troldehgj simpelthen fjernes fra model
2 (forslag med mindste indgriben). Vi har i hgringssvaret argumenteret for, hvorfor Troldehgj ikke hgrer til
pa mindste indgriben-listen.

Vi vil appellere til, at der, uanset hvilken beslutning der traeffes, laegges vaegt pa en indfasning af
beslutningerne, som giver mening i de enkelte institutioner. Sa tager det maske to ar laengere at indfase —
men man nar i mal med den samlede reduktion pa sigt, og antallet af bgrn, der kommer i klemme, skal
opleve skift og utryghed i den vigtigste del af livet, vil reduceres vaesentligt.

Kgbenhavns Kommune er en rig kommune. Vi forstar, at selv rige kommuner ma prioritere, men vi haber, at
Borne- og Ungdomsudvalget ngje vil overveje, om det er det gode smabgrnsliv — den gode forebyggelse i de
almene dagtilbud — som man politisk gnsker at spare pa. Aftalen om kommunernes gkonomi for 2025
skaber rum for at traeffe klogere, langsigtede beslutninger for de yngste kgbenhavnere.

Vi slutter af med at citere vores Bgrne- og Ungdomsborgmester, som i en pressemeddelelse d. 15. marts i ar
udtalte, at han "har en ambition om, at Kgbenhavn skal veere Danmarksmester i bgrneliv, og hvis den skal
indfries, skal vi selvfglgelig have de forngdne midler”.
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