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Beskrivelse af forslag - Guldberg-
Hudegarden

Guldberg-Hudegarden er en selvejende institution pa 4 grupper, som
er beliggende pé Arresggade 20 pd Ngrrebro. Derudover har
institutionen en udflytterbgrnehave péa 2 grupper, som kerer til
Yderholmvej 25 i Solrgd Strand.

Det foreslas, at hele institutionen lukkes, og lokalerne bibeholdes hvis
muligt. Det betyder, at bern og foreeldre skal tilbydes nye
pasningstilbud. Institutionen er udvalgt pba. skonomi og saerlig indsats.

Baggrund for udveelgelse: @konomi, seerlig indsats

Besparelse i mio. kr.
Besparelsei alt | Antal grupper | Besparelse pr. gruppe
2,1 4 0,5

Implementering: 2025

Opsummering af heringssvar
Der er i hgringen modtaget 31 hgringssvar. Hgringssvarene er fra
foreeldrebestyrelsen og foraeldre pa institutionen.

| heringssvarene argumenteres imod en lukning af institutionen.
Foreeldrebestyrelsen papeger, at Guldberg-Hudegarden har vendt den
faglige udvikling, som har gjort, at institutionen har vaeret pa seerlig
indsats. Derudover fremhaeves institutionens unikke omgivelser pa
udflytterdelen. Endelig ensker foraeldrebestyrelsen i tilfaelde af lukning,
at dette farst implementeres fra maj 2025, nér bernehavebgrnene er
startet pa skolefritidsordning inden skolestart, sa bernene ikke skal
opleve et ekstra skifte.

Heringssvarene giver ikke anledning til en a&endring i forvaltningens
indstilling. Hvis det gnskes, at bearnehavedelen ferst implementeres fra Center for Politik og HR
. . . . . Gyldenlgvesgade 15

maj 2025, sa kan forvaltningen imadekomme dette, hvis det besluttes af 1600 Kobenhavn V
udvalget. Det har dog betydning for, hvor stor en besparelse, som kan
indhentes i 2025, hvilket ogsa ger sig geeldende for de gvrige forslag,

der indfases langsommere.

EAN-nummer
5798009371201
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Pa de felgende sider fremgar dataoverblik for institutionen og
opsummering af hvert hgringssvar. Derudover er hgringssvar vedlagt i
fuld laengde til sidst i materialet.
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Hudegarden




Kgbenhavns Kommune

Kapacitet, segning og besparelse

] Segning n

Institution (bgfsgaflfet e 2020- 2023 Bes'oarg'jifift)e”t'a'e

grupp (gennemsnit) T
Guldberg-Hudegarden 4 82% 21

Tema 1: Samspil og Tema 2: Tema 3: Soro Tema 4: Tema 5: Tema 6:

Institution Tilsynstype relationer mellem Bornefaellesskab F >Prog Forzeldre- Sammenhaengi Evaluerings- Seerlig indsats

og bevaegelse .

bern og voksne erog leg samarbejde overgange kultur
Guldberg-Hudegarden Ordineert 4ndre indsatsen Ivaerksaette ny Andre indsatsen ngllgeholde nghqeholde Justere indsatsen Ja
indsats indsatsen indsatsen

Padagogandel og personaleomsatning

Andel af det paedagogiske

Andel af det

paedagogiske personale,

Andel af det paedagogiske
personale, der er

Personaleomsaetning

Personaleomseetning Personaleomsaetning

RSSO persor;g(l;,‘ dgr:: Ejé:zlodzagnede der er uddannede uddannede padagoger (2021) (2022) (2023)
P 9°9 paedagoger (2022) (2023)
Guldberg-Hudegarden Selvejende Selvejende Selvejende Selvejende Selvejende Selvejende

*Forvaltningen har ikke personaledata pd selvejende institutioner
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Center for Politik og HR

Borne- og Ungdomsforvaltningen

Bilag 1. Resumé af horingssvar - Guldberg-
Hudegarden

Herunder er resuméer af alle heringssvar til forslaget om Guldberg-

Hudegérden. De fulde hgringssvar kan leeses efter resuméet.

Nr.

Afsender

Resumé af hgringssvar

1

Mads Eiler Hansen,
péa vegne af foreeldre
og bestyrelse

Foreeldre og bestyrelse frarader i det feelles
heringssvar Kebenhavns Kommune at lukke
Guldberg-Hudegarden, da der historisk har
veeret god sggning (82% i perioden 2020 til
medio-2023), og der blev reageret hurtigt pa
tilsyneti 2023 med en effektiv faglig
handleplan.

Guldberg-Hudegérden har god gkonomi,

paedagogandel, mange ansggere til ledige
paedagogstillinger og bern pa venteliste til
béde vuggestue og bgrnehave.

Foraeldrene er glade for et tilvalg af en
naturorienteret institution, der fremhaeves som
socialt ansvarlig, og som lgfter lokalt i
samarbejde med forvaltningen og mange
eksterne samarbejdspartnere.

Forezeldre og bestyrelse mener, at lukningen vil
presse ventelister og gore, at barn, der allerede
har stdet pad lange ventelister, vil st nederst pé
ventelisterne i pladsanvisningen. Forslaget vil
desuden vanskeliggere, at institutionen kan
overholde driftsoverenskomsten, da der
forventeligt vil veere medarbejderflugti de
selvejende institutioner, da der kun omplaceres
personale i de kommunalt ejede institutioner

Der efterspgrges svar pa, hvordan kommunen
vil sikre, at tilknytningen mellem begrn og
personale viderefgres i en ny institution.

Foreeldre og bestyrelse henstiller til, at antal
lukkede institutioner begreenses, og at bern,
der skal flyttes til andre institutioner tilgodeses
ved anciennitet fra fedselsdato. Derudover bar
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der tages ekstraordineert hensyn til foreeldrenes
tabte arbejdsfortjeneste ifm. ny indkering.

Lukningen i 2025 vil betyde, at de store
bernehavegrupper skal skifte institution kun 4-
5 méaneder, for de skal starte i skole/fritidshjem,
hvilket skaber en uhensigtsmeaessig forandring i
bernenes livinden for en kort periode.

Hvis lukningen finder sted, efterspgrger
foraeldre og bestyrelse, at der ventes til de
storste bern kan pabegynde skolefritidsordning
i maj maned.

2 Kennie Falk Hav

Feelles hgringssvar fra foreeldre og bestyrelse
(seresuménr.1).

3 Lasse Centio

Feelles heringssvar fra foreeldre og bestyrelse
(seresuménr.1).

4 Mai Weber Schmidt

Feelles heringssvar fra foreeldre og bestyrelse
(seresuménr.1).

5 Pernille Baekkel Jensen

Feelles hgringssvar fra foreeldre og bestyrelse
(se resumé nr. 1) med felgende tilfgjelse:

Guldberg-Hudegarden havde stor betydning
ved tab i familien, hvor barnets behov blev
medt og tilgodeset. Udelivet beskrives som
vigtigt, og der udtrykkes et anske om, at andet
barn far mulighed for at ga i institutionen.

6 Valdemar Falk

Feelles hgringssvar fra foreeldre og bestyrelse
vedhaeftet (se resumé nr. 1).

7 Caroline Nebel

Feelles hgringssvar fra foreeldre og bestyrelse
vedhaeftet (se resumé nr. 1) t.o.m. afsnittet “en
socialt ansvarlig institution, der lgfter lokalt”.

8 Clara Bendtsen

Feelles hgringssvar fra foreeldre og bestyrelse
vedheaeftet (se resumé nr. 1) med felgende
tilfgjelse:

Vuggestuen far hverdagen til at fungere, og
foraeldrene har ikke mulighed for at tage fri til
endnu en indkgrsel. Barnene er tet knyttet til
personalet. Det pdpeges, at selvom lukningen
vil ske i 2025, sa pavirker det allerede ift.
personaleflugt og bern, der skifter institution.

9 Diana Gersanovska

Feelles hgringssvar fra foreeldre og bestyrelse
vedheeftet (se resumé nr. 1) med felgende
tilfgjelse:

Det forklares, at valget faldt pa Guldberg-
Hudegarden, da det er en udflytter med
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dygtige og naerveerende paedagoger, tette
relationer med forzaeldrene og fokus péa udeliv.

Institutionens gode rammer og effekt pa
bernene fremheeves. Ifglge forskning er
naturdannelse er vigtig for bgrnenes trivsel
videre i livet. Det forklares, at peedagoger,
ledere og foreeldrebestyrelse har arbejdet hardt
for at Iofte institutionen de seneste ar.

10

Dorthe Schmidt Schou

Feelles hgringssvar fra foreeldre og bestyrelse
(seresuménr.1).

1

Emil Ellesgze Ditzel

Feelles heringssvar fra foreeldre og bestyrelse
(seresuménr.1).

12

Gavin Eade

Feelles heringssvar fra foreeldre og bestyrelse
vedheeftet (se resumé nr. 1) med felgende
tilfgjelse:

Det forklares, at valget faldt pa Guldberg-
Hudegérden, da det er en udflytter med
dygtige og naerveerende paedagoger, tette
relationer med forzaeldrene og fokus péa udeliv.

Institutionens gode rammer og effekt pa
bernene fremheeves. Ifalge forskning er
naturdannelse vigtig for bgrnenes trivsel videre
i livet. Det forklares, at peedagoger, ledere og
foraeldrebestyrelse har arbejdet hardt for at
Izfte institutionen de seneste ar.

13

Gitte og Hans Biel

Feelles heringssvar fra foreeldre og bestyrelse
(seresuménr.1).

14

Gitte Schmidt

Feelles hgringssvar fra foreeldre og bestyrelse
(seresuménr.1).

15

Kim Mortensen

Feelles hgringssvar fra foreeldre og bestyrelse
(seresuménr.1).

16

Laura Kirk S@rensen

Feelles heringssvar fra foreeldre og bestyrelse
vedheaeftet (se resumé nr. 1) med felgende
tilfgjelse:

Udflytterbgrnehaver ses som et steaerkt tilbud til
byens bgrnefamilier, som er vigtigt for
fastholdelse af bgrnefamilier i byen og
diversitet i valg af bgrneliv. Naturrammerne
omtales positivt samt et godt socialt feellesskab
mellem hhv. foraeldre og barn.

17

Lisa Nielsen

Feelles heringssvar fra foreeldre og bestyrelse
(seresuménr.1).

18

Louise Jensen

Feelles heringssvar fra foreeldre og bestyrelse
(seresuménr.1).
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Thomsen

19 | Magnus Nebel Sohn Feelles hgringssvar fra foreeldre og bestyrelse
(seresuménr.1).

20 | Marie Havn Feelles hgringssvar fra foreeldre og bestyrelse
(seresuménr. 1).

21 | Mark Vesterlund Feelles heringssvar fra foreeldre og bestyrelse
vedhaeftet (se resumé nr. 1) t.o.m. afsnittet “en
socialt ansvarlig institution, der lgfter lokalt”.

22 | Martine Amalie Nebel Feelles heringssvar fra foreeldre og bestyrelse

Sohn vedhaeftet (se resumé nr. 1) t.o.m. afsnittet “en
socialt ansvarlig institution, der lgfter lokalt”.

23 | Mette Thomsen Feelles hgringssvar fra foreeldre og bestyrelse
(seresuménr.1).

24 | Poul Erik Weber Feelles heringssvar fra foreeldre og bestyrelse
(seresuménr.1).

25 | Rosa Gersanovska Feelles heringssvar fra foreeldre og bestyrelse
(seresuménr.1).

26 | Sanna Svensson Feelles hgringssvar fra foreeldre og bestyrelse
(seresuménr.1).

27 | Sissel Wold-Andersen | Falles hgringssvar fra foraeldre og bestyrelse

og Jonas Schmidt (seresuménr.1).
Jessen

28 | Tina Hansen Feelles hgringssvar fra foreeldre og bestyrelse
vedhaeftet (se resumé nr. 1) t.o.m. afsnittet “en
socialt ansvarlig institution, der lgfter lokalt”.

29 | Tita Scharff Feelles heringssvar fra foreeldre og bestyrelse
vedhaeftet (se resumé nr. 1) t.o.m. afsnittet “en
socialt ansvarlig institution, der lgfter lokalt”.

30 | Tobias Jergensen Feelles heringssvar fra foreeldre og bestyrelse
(seresuménr.1).

31 | Torben og Birthe Feelles heringssvar fra foreeldre og bestyrelse

(seresuménr.1).

4/4



Fra: Mads Hansen <madseilerhansen@gmail.com>

Sendt: 28. maj 2024 22:28

Til: BUFKP ARC Hgring

Emne: [EKSTERN] Argumenter imod lukning af Guldberg-Hudegarden

Berne- og Ungdomsforvaltningen
20.05.2024

Kebenhavns Kommune

Radhuspladsen 1

1550 Kgbenhavn V

Heringssvar fra foraeldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og nedjustere 33
daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kebenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt bernetal, at vi
har en bus til udflytterbernehaven, og at vi havde anmeerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vi mener ikke at begrnetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegarden drives i dag, da vi
historisk har en god segning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegédrden en
institution med en hgj paedagogandel, et steerkt socialt ansvar, der lefter lokalt og har et godt samarbejde
med forvaltningen. Derfor vil vi pa det kraftigste frardde, at Kebenhavns Kommune lukker vores meget
afholdte vuggestue- og udflytterbernehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbernehave med bal, natur og udeliv

I Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bern, deres foreeldre og et steerkt personale med en hej peedagogandel
blive ramt, hvis Berne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune gennemferer lukningen af vores
meget afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kerer
bernehaven til Jersie ved Solred Strand, hvor vi har hovedhuset af en firleenget gard, som har veeret
udflytterbernehave siden 1974. Her leger bernehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle
treeer, keempe sandkasse, udenders verksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor
veerdi for os, at bernene kan komme sa teet pd naturen i deres dagligdag. Teet pa gdrden er der en stor eng,
hvor vi tit gdr hen, og vi har ogsd adgang til et havelod med sansehave og kekkenhave. Det giver bern og
foreeldre i Kgbenhavn mulighed for at tilveelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt
at Kebenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bern en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hoj pedagogandel i bade vuggestuen og bgrnehaven

Vi tilleegger det en stor veerdi i at veere en lille institution, hvor personalet kender alle bern og voksne i hhv.
vuggestuen og barnehaven - og hvor ogsa bern og foreeldre kender hinanden. Der er altid mange ansagere
til ledige paedagogstillinger i Guldberg-Hudegdrden, der er en eftertragtet institution og vi herer, at mange
pedagoger bevidst seger stillinger i sma institutioner. I vuggestuen og i bernehaven er alle
peedagogstillinger besat.

God ekonomi og en institution med historisk god sggning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige seogning pa 82% i Guldberg-Hudegarden.
Sammenligner man med alle de ovrige institutioner pd Nerrebro i samme periode, sd er Guldberg-
Hudegarden i den everste halvdel, hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24 ud af 49). Sa at lukke
Guldberg-Hudegdrden heenger pa ingen mader sammen med Jakob Nesagers udtalelse om sagen: : “Det
har vi som sagt ladet foreeldrene bestemme. Sa de institutioner, der er mindst sggte, er ogsa der, hvor der
er stgrst ledig kapacitet. Pa den made undgar vi, at faerrest muligt skal skifte institution. De institutioner,
foreeldrene ikke gar brug af, det er dem, der er i segelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).

Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god ekonomi i 2021, 2022 (overskud pd 246.000kr) samt
et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024 skyldes, at forvaltningen
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lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-Hudegéarden har bern som stdr pa venteliste bade
til vuggestuen og til bernehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bern pa venteliste til vuggestuen (med gnsket
start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bern pa venteliste til bernehaven (med ensket start i perioden
7.5.2024-1.5.2026) ifelge KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bernegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er taet knyttet til deres personale

I den veerste situation, hvor Berne- og Ungdomsforvaltningen veelger at lukke Guldberg-Hudegarden, sa
savner vi svar pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bgrn og personale kommer videre sammen i en ny
institution? Ifelge Berne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-dages-
programmet) har de forste 1.000 dage af et barns liv en afgerende betydning for dets udvikling, trivsel og
muligheder videre i livet og en rapport fra Berns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne
i dagtilbud kan treekke spor langt ind i voksenlivet (Berns Vilkdr: Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan
treekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveerste tilfeelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil f& betydning
for vores berns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstér ikke, hvorfor berne- og ungdomsudvalget med
denne kasseteenkning vil lade en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser ga ud over de mindste bgrn i
kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lefter lokalt

Guldberg-Hudegarden lofter et stort socialt ansvar lokalt - badde i samarbejde med forvaltningen og med
eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegéarden har bl.a. haft et steerkt samarbejde med
Kgbenhavns jobcenter for at overholde bern og ungeforvaltningens mal med beskeeftigelses- og
integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en
virksomhedspraktik eller i en lentilskudsstilling. Guldberg-Hudegdrden har desuden et teet samarbejde med
Kebenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til
radighed for praktikforlgb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegarden har ogsa i mange ar haft et teet
samarbejde med Fritidsjob Kebenhavn, som hjelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet
arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU
uddannelsen.

Hurtig opfelgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle zendre indsats pa. Vi har sidenhen
betydeligt oget meengden af paedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa de udvalgte
omrdder. S& meget er blevet gennemfgort, at de opfelgende tilsyn i foraret har vist, at vi nu scorer positivt pa
de omrader som der blev papeget i tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at udveelge
vores institution til lukning pa baggrund af de tilsyn der er lavet i august 2023. Tveertimod har vores
institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtankt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bern og personale

e Med forslaget star omkring 1900 bern og deres foreeldre et meget sveert sted og skal til at finde nye
institutioner inden for de naeste 3-6 maneder. Det giver naturligt et hgjere pres pd ventelister. Typisk
vil man have mindst ti maneders anciennitet pa en venteliste fra fedsel til vuggestuestart, det betyder
at denne barnegruppe som er udsat for at deres institution lukkes vil std nederst pa ventelisterne i
pladsanvisningen. Det pa trods af at mange de bern, der nu skal tvangsflyttes allerede har staet pa
ventelister i lang tid til deres institutioner som nu skal lukkes. I fald kommunen beslutter at lukke
institutioner vil vi indstille til, at begraense antallet af institutioner der lukkes sa det gar udover
feerrest mulige bern, samt at de bern i varste fald skal tvangsflyttes til andre institutioner
tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres fodselsdato.

e En ordentlig og tryg indkering i en ny institution tager tid og foreeldre planleegger ofte orlov eller
ferie for at sikre en god og tryg start i et dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages foreeldre og bern
muligheden for en god og tryg start i en ny institution, hvis ikke der tages et ekstraordineert hensyn
til foreeldrenes tabte tid pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkering pga. tvangsflytning.



e Borne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere personale i de
kommunalt ejede institutioner til andre institutioner med ledige stillinger. En konsekvens heraf er,
at man i langt hgjere grad vil forvente medarbejderflugt i de selvejende institutioner inden en
eventuel lukning af institutionen end man kan ved de kommunale institutioner. Forslaget gor det
sveert for institutionerne at opretholde driftsoverenskomsten.

e I det fremlagte forslag fra foreslds det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025 og det vil
betyde, at de store bgrnehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem maneder, for de skal
starte i skole/fritidshjem. Det mener vi er uhensigtsmaessigt meget forandring i barnenes liv inden
for en kort periode. Vi henstiller, at man i det mindste venter med at lukke institutionen til de storste
bern kan pabegynde deres skolefritidsordning i maj maned.

Bade som foreldre og bestyrelse hdber vi pa, at vores bern kan bevare deres deres trygge hverdag i
Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue- og
udflytterbernehave. Vi stiller os gerne til raddighed for afklarende speorgsmal i forbindelse med det
ovenstdende.

Med venlig hilsen
Mads Eiler Hansen
Foreeldre til barn i Guldberg-Hudegarden
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Heringssvar fra foreldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og nedjustere 33
daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kebenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt bernetal, at vi
har en bus til udflytterbernehaven, og at vi havde anmeerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vi mener ikke at bernetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegéarden drives i dag, da vi
historisk har en god segning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegdrden en
institution med en hgj paedagogandel, et sterkt socialt ansvar, der lefter lokalt og har et
godt samarbejde med forvaltningen. Derfor vil vi pd det kraftigste frardde, at Kebenhavns Kommune lukker
vores meget afholdte vuggestue- og udflytterbernehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbernehave med bal, natur og udeliv

I Guldberg-Hudegdrden vil 66 sma bern, deres foreeldre og et steerkt personale med en hgj peedagogandel
blive ramt, hvis Berne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune gennemferer lukningen af vores
meget afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kerer
bernehaven til Jersie ved Solred Strand, hvor vi har hovedhuset af en firleenget gdrd, som har veeret
udflytterbernehave siden 1974. Her leger bernehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle
treeer, keempe sandkasse, udenders verksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor
veerdi for os, at bernene kan komme sa tet pa naturen i deres dagligdag. Teet pa garden er der en stor eng,
hvor vi tit gdr hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave og kekkenhave. Det giver barn og
foreeldre i Kgbenhavn mulighed for at tilveelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt
at Kebenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bern en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hoj pedagogandel i bade vuggestuen og bgrnehaven

Vi tilleegger det en stor veerdi i at veere en lille institution, hvor personalet kender alle bern og voksne i hhv.
vuggestuen og barnehaven - og hvor ogsa bern og foreeldre kender hinanden. Der er altid mange ansagere
til ledige paedagogstillinger i Guldberg-Hudegdrden, der er en eftertragtet institution og vi herer, at mange
pedagoger bevidst seger stillinger i sma institutioner. I vuggestuen og i bernehaven er alle
peedagogstillinger besat.

God ekonomi og en institution med historisk god sggning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sggning pa 82% i Guldberg-Hudegérden.
Sammenligner man med alle de ovrige institutioner pa Nerrebro i samme periode, sa er Guldberg-
Hudegérden i den gverste halvdel, hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24 ud af 49). S& at lukke
Guldberg-Hudegdrden haenger pa ingen mader sammen med Jakob Neesagers udtalelse om sagen: : “Det
har vi som sagt ladet foreeldrene bestemme. Sa de institutioner, der er mindst sggte, er ogsa der, hvor der
er stgrst ledig kapacitet. Pa den made undgar vi, at faerrest muligt skal skifte institution. De institutioner,
foreeldrene ikke gar brug af, det er dem, der er i segelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).
Guldberg-Hudegdrden har desuden haft en sund og god skonomi i 2021, 2022 (overskud pa 246.000kr) samt
et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024 skyldes, at forvaltningen
lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-Hudegarden har bern som star pa venteliste bade
til vuggestuen og til bernehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bern pa venteliste til vuggestuen (med gnsket
start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bern pa venteliste til bornehaven (med ensket start i perioden
7.5.2024-1.5.2026) ifglge KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bernegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er taet knyttet til deres personale

I den veerste situation, hvor Berne- og Ungdomsforvaltningen veelger at lukke Guldberg-Hudegarden, sa
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savner vi svar pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bern og personale kommer videre sammen i en ny
institution? Ifglge Berne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-dages-
programmet) har de forste 1.000 dage af et barns liv en afgerende betydning for dets udvikling, trivsel og
muligheder videre i livet og en rapport fra Berns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne
1 dagtilbud kan treekke spor langt ind i voksenlivet (Berns Vilkar: Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan
treekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveerste tilfeelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil fa betydning
for vores berns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor bgrne- og ungdomsudvalget med
denne kasseteenkning vil lade en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser ga ud over de mindste bern i
kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lefter lokalt

Guldberg-Hudegarden lofter et stort socialt ansvar lokalt - badde i samarbejde med forvaltningen og med
eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegéarden har bl.a. haft et steerkt samarbejde med
Kebenhavns jobcenter for at overholde bern og ungeforvaltningens mal med beskeeftigelses- og
integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en
virksomhedspraktik eller i en lentilskudsstilling. Guldberg-Hudegdrden har desuden et teet samarbejde med
Kebenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til
radighed for praktikforlegb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegarden har ogsa i mange ar haft et teet
samarbejde med Fritidsjob Kebenhavn, som hjelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet
arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU
uddannelsen.

Hurtig opfelgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle zendre indsats pa. Vi har sidenhen
betydeligt oget meengden af paedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa de udvalgte
omrdder. S meget er blevet gennemfert, at de opfelgende tilsyn i foraret har vist, at vi nu scorer positivt pa
de omrader som der blev papeget i tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at udveelge
vores institution til lukning pd baggrund af de tilsyn der er lavet i august 2023. Tveertimod har vores
institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtaenkt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bern og personale

e Med forslaget star omkring 1900 bern og deres foraeldre et meget sveert sted og skal til at finde
nye institutioner inden for de neeste 3-6 mdneder. Det giver naturligt et hgjere pres pa
ventelister. Typisk vil man have mindst ti méneders anciennitet pa en venteliste fra fodsel til
vuggestuestart, det betyder at denne bernegruppe som er udsat for at deres institution lukkes
vil std nederst pa ventelisterne i pladsanvisningen. Det pa trods af at mange de born, der nu
skal tvangsflyttes allerede har stdet pd ventelister i lang tid til deres institutioner som nu skal
lukkes. I fald kommunen beslutter at lukke institutioner vil vi indstille til, at begraense
antallet af institutioner der lukkes sa det gar udover faerrest mulige bern, samt at de bern
ivearste fald skal tvangsflyttes til andre institutioner tilgodeses ved at give dem anciennitet
fra deres fodselsdato.

e Enordentligogtrygindkeringi en ny institution tager tid og foreeldre planleegger ofte orlov
eller ferie for at sikre en god og tryg start i et dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages
foreeldre og born muligheden for en god og tryg start i en ny institution, hvis ikke der tages
et ekstraordineert hensyn til foreeldrenes tabte tid pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkering pga.
tvangsflytning.

e Borne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere personale i
de kommunalt ejede institutioner til andre institutioner med ledige stillinger. En konsekvens
heraf er, at man i langt hgjere grad vil forvente medarbejderflugt i de selvejende
institutioner inden en eventuel lukning af institutionen end man kan ved de kommunale
institutioner. Forslaget gor det sveert for institutionerne at opretholde driftsoverenskomsten.

e I det fremlagte forslag fra foreslas det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025 og det
vil betyde, at de store bernehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem maneder, for
de skal starte i skole/fritidshjem. Det mener vi er uhensigtsmeessigt meget forandring i
bernenes liv inden for en kort periode. Vi henstiller, at man i det mindste venter med at
lukke institutionen til de sterste bern kan pabegynde deres skolefritidsordning i maj méned.




Bade som foreeldre og bestyrelse hdber vi pd, at vores bern kan bevare deres deres trygge hverdag i
Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue- og
udflytterbernehave. Vi stiller os gerne til radighed for afklarende spergsmal i forbindelse med det
ovenstdende.

Med venlig hilsen

Kennie Falk Havn
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Borne- og Ungdomsforvaltningen 20.05.2024

Kagbenhavns Kommune
Rédhuspladsen 1
1550 Kgbenhavn V

Heringssvar fra foreldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke
og nedjustere 33 daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kebenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af
lavt bernetal, at vi har en bus til udflytterbernehaven, og at vi havde anmeerkninger i
tilsynet fra August 2023.

Vimener ikke at barnetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegérden drives
i dag, da vi historisk har en god segning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er
Guldberg-Hudegérden en institution med en hegj paedagogandel, et steerkt socialt ansvar,
der lofter lokalt og har et godt samarbejde med forvaltningen. Derfor vil vi pa det
kraftigste frarade, at Kebenhavns Kommune lukker vores meget atholdte vuggestue- og
udflytterbgrnehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbernehave med bal, natur og udeliv
I Guldberg-Hudegérden vil 66 sma bern, deres foreeldre og et steerkt personale med en hgj
paedagogandel blive ramt, hvis Berne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune
gennemferer lukningen af vores meget afholdte integrerede institution. Vuggestuens to
stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kerer bernehaven til Jersie ved Solred
Strand, hvor vi har hovedhuset af en firleenget gard, som har veeret udflytterbernehave
siden 1974. Her leger bornehavebernene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle
treeer, keempe sandkasse, udenders verksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm.
Det har en stor veerdi for os, at barnene kan komme sa teet pa naturen i deres dagligdag.
Teet pa garden er der en stor eng, hvor vi tit gar hen, og vi har ogsa adgang til et havelod
med sansehave og kekkenhave. Det giver bern og foraeldre i Kebenhavn mulighed for at
tilveelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt at Kebenhavns
daginstitutioner kan tilbyde byens bgrn en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hoj padagogandel i bade vuggestuen og bernehaven
Vi tilleegger det en stor veerdii at veere en lille institution, hvor personalet kender alle bern
og voksne i hhv. vuggestuen og bernehaven - og hvor ogsa bern og foraeldre kender
hinanden. Der er altid mange ansegere til ledige paedagogstillinger i Guldberg-
Hudegdrden, der er en eftertragtet institution og vi herer, at mange paedagoger bevidst
spger stillinger i sma institutioner. I vuggestuen og i bernehaven er alle paedagogstillinger
besat.



God gkonomi og en  institution med  historisk god segning
Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sogning pa 82% i Guldberg-
Hudegdrden. Sammenligner man med alle de gvrige institutioner pa Nerrebro i samme
periode, sa er Guldberg-Hudegdrden i den gverste halvdel, hvor institutionerne er mest
sogte (plads nr. 24 ud af 49). Sa at lukke Guldberg-Hudegdrden haenger pd ingen mader
sammen med Jakob Neesagers udtalelse om sagen: : “Det har vi som sagt ladet foreeldrene
bestemme. Sé de institutioner, der er mindst sggte, er ogsa der, hvor der er starst ledig
kapacitet. Pa den made undgar vi, at feerrest muligt skal skifte institution. De institutioner,
foreeldrene ikke gar brug af, det er dem, der er i s@gelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).

Guldberg-Hudegérden har desuden haft en sund og god gkonomi i 2021, 2022 (overskud
pa 246.000kr) samt et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at
komme i 2024 skyldes, at forvaltningen lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats.
Guldberg-Hudegarden har bern som star pa venteliste bade til vuggestuen og til
bernehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bern pa venteliste til vuggestuen (med ensket
start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bern pa venteliste til bernehaven (med ensket
start i perioden 7.5.2024-1.5.2026) ifelge KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bornegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er tet knyttet til deres personale
I den veerste situation, hvor Berne- og Ungdomsforvaltningen veelger at lukke Guldberg-
Hudegarden, s& savner vi svar pd, hvordan kommunen vil sikre at vores bern og personale
kommer videre sammen i en ny institution? Ifelge Borne- og Undervisningsministeriet
(www.uvm.dk/dagtilbud /love-og-regler--/1000-dages-programmet) har de fgrste 1.000 dage af et

barns liv en afggrende betydning for dets udvikling, trivsel og muligheder videre i livet
og en rapport fra Berns Vilkdr har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne i
dagtilbud kan treekke spor langt ind i voksenlivet (Berns Vilkér: Manglende tilknytning til voksne

i dagtilbud kan treekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveerste tilfaelde bliver lukket, s frygter vi, hvordan det
vil fa betydning for vores berns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor
berne- og ungdomsudvalget med denne kasseteenkning vil lade en sparegvelse og ringe
befolkningsprognoser ga ud over de mindste born i kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lofter lokalt
Guldberg-Hudegérden lofter et stort socialt ansvar lokalt - bade i samarbejde med
forvaltningen og med eksterne akterer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegdrden har
bla. haft et steerkt samarbejde med Kebenhavns jobcenter for at overholde bern og
ungeforvaltningens mal med beskeeftigelses- og integrationsforvaltningens om at tilbyde
voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en virksomhedspraktik
eller i en lgntilskudsstilling. Guldberg-Hudegdrden har desuden et teet samarbejde med
Kebenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets virksomhed fra UU, fordi vi



havde stillet os til rddighed for praktikforleb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-
Hudegérden har ogsa i mange ar haft et teet samarbejde med Fritidsjob Kebenhavn, som
hjeelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet arbejdsmarked. Derudover
har Guldberg-Hudegdrden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU
uddannelsen.

Hurtig opfelgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle 2endre indsats pa. Vi
har sidenhen betydeligt aget meengden af peedagoger i hele institutionen, og lavet en
massiv indsats pa de udvalgte omrader. S& meget er blevet gennemfort, at de opfelgende
tilsyn i foraret har vist, at vi nu scorer positivt pd de omrader som der blev papeget i
tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at udveelge vores institution
til lukning pa baggrund af de tilsyn der er lavet i august 2023. Tveertimod har vores
institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtankt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bern
og personale

e Med forslaget stdr omkring 1900 bern og deres foreeldre et meget sveert sted og
skal til at finde nye institutioner inden for de naste 3-6 maneder. Det giver
naturligt et hojere pres pa ventelister. Typisk vil man have mindst ti maneders
anciennitet pd en venteliste fra fadsel til vuggestuestart, det betyder at denne
bernegruppe som er udsat for at deres institution lukkes vil std nederst pa
ventelisterne i pladsanvisningen. Det pa trods af at mange de bern, der nu skal
tvangsflyttes allerede har stdet pd ventelister i lang tid til deres institutioner som
nu skal lukkes. I fald kommunen beslutter at lukke institutioner vil vi indstille til,
at begraense antallet af institutioner der lukkes sa det gar udover faerrest mulige
bern, samt at de bern i verste fald skal tvangsflyttes til andre institutioner
tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres fodselsdato.

e En ordentlig og tryg indkering i en ny institution tager tid og foreldre
planleegger ofte orlov eller ferie for at sikre en god og tryg start i et dagtilbud. Med
tvangsflytningen fratages foreeldre og bern muligheden for en god og tryg start i
en ny institution, hvis ikke der tages et ekstraordineert hensyn til foreeldrenes tabte
tid pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkering pga. tvangsflytning.

e Borne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere
personale i de kommunalt ejede institutioner til andre institutioner med ledige
stillinger. En konsekvens heraf er, at man i langt hgjere grad vil forvente
medarbejderflugt i de selvejende institutioner inden en eventuel lukning af
institutionen end man kan ved de kommunale institutioner. Forslaget gor det
sveert for institutionerne at opretholde driftsoverenskomsten.

e [ det fremlagte forslag fra foreslds det at lukke Guldberg-Hudegdrden fra primo
2025 og det vil betyde, at de store bernehavegrupper skal skifte institution kun



fire-fem maneder, for de skal starte i skole/fritidshjem. Det mener vi er
uhensigtsmeessigt meget forandring i bernenes liv inden for en kort periode. Vi
henstiller, at man i det mindste venter med at lukke institutionen til de storste bern
kan pabegynde deres skolefritidsordning i maj maned.

Bade som foreeldre og bestyrelse hdber vi pd, at vores bern kan bevare deres deres trygge
hverdag i Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget
afholdte vuggestue- og udflytterbgrnehave. Vi stiller os gerne til radighed for afklarende
sporgsmal i forbindelse med det ovenstaende.

Med venlig hilsen
Lasse Centio



Fra: Mai Weber Schmidt <maiweberschmidt@hotmail.com>

Sendt: 30. maj 2024 18:59

Til: BUFKP ARC Hgring

Emne: [EKSTERN] Argumenter imod lukning af Guldberg-Hudegarden

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
20.05.2024

Kgbenhavns Kommune
Radhuspladsen 1
1550 Kgbenhavn V

Hgringssvar fra foraeldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og nedjustere 33
daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kgbenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt bgrnetal, at vi har
en bus til udflytterbgrnehaven, og at vi havde anmaerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vimener ikke at bgrnetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegarden drives i dag, da vi historisk
har en god s@gning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegarden en institution med
en hgj paedagogandel, et stzerkt socialt ansvar, der lgfter lokalt og har et godt samarbejde med
forvaltningen. Derfor vil vi pa det kraftigste frarade, at Kgbenhavns Kommune lukker vores meget afholdte
vuggestue- og udflytterbgrnehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbgrnehave med bal, natur og udeliv

| Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bgrn, deres foraeldre og et steerkt personale med en hgj peedagogandel
blive ramt, hvis Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune gennemfgrer lukningen af vores meget
afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kgrer
bgrnehaven til Jersie ved Solrgd Strand, hvor vi har hovedhuset af en firlaenget gard, som har veeret
udflytterbgrnehave siden 1974. Her leger bgrnehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle
treeer, keempe sandkasse, udendgrs vaerksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor
veerdi for os, at bgrnene kan komme sa taet pa naturen i deres dagligdag. Teet pa garden er der en stor eng,
hvor vi tit gar hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave og kgkkenhave. Det giver bgrn og
foreeldre i Kgbenhavn mulighed for at tilveelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt
at Kgbenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bgrn en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hoj peedagogandel i bade vuggestuen og bgrnehaven

Vi tillegger det en stor vaerdi i at vaere en lille institution, hvor personalet kender alle bgrn og voksne i hhv.
vuggestuen og bgrnehaven - og hvor ogsa bgrn og foraldre kender hinanden. Der er altid mange ansggere
til ledige paedagogstillinger i Guldberg-Hudegarden, der er en eftertragtet institution og vi hgrer, at mange
padagoger bevidst sgger stillinger i sma institutioner. | vuggestuen og i bgrnehaven er alle
padagogstillinger besat.

God gkonomi og en institution med historisk god sggning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sggning pa 82% i Guldberg-Hudegarden.
Sammenligner man med alle de gvrige institutioner pa Ngrrebro i samme periode, sa er Guldberg-
Hudegarden i den gverste halvdel, hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24 ud af 49). Sa at lukke
Guldberg-Hudegarden hanger pa ingen mader sammen med Jakob Naesagers udtalelse om sagen: : “Det
har vi som sagt ladet foraeldrene bestemme. Sa de institutioner, der er mindst s@ggte, er ogsa der, hvor der er
stgrst ledig kapacitet. PG den mdde undgar vi, at faerrest muligt skal skifte institution. De institutioner,
foreeldrene ikke gar brug af, det er dem, der er i s@gelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).
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Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god gkonomi i 2021, 2022 (overskud pa 246.000kr) samt
et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024 skyldes, at forvaltningen
lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-Hudegarden har bgrn som star pa venteliste bade til
vuggestuen og til bgrnehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bgrn pa venteliste til vuggestuen (med gnsket
start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bgrn pa venteliste til bgrnehaven (med gnsket start i perioden
7.5.2024-1.5.2026) ifplge KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bgrnegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er tzet knyttet til deres personale

| den vaerste situation, hvor Bgrne- og Ungdomsforvaltningen veelger at lukke Guldberg-Hudegarden, sa
savner vi svar pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bgrn og personale kommer videre sammen i en ny
institution? Ifglge Bgrne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-
dages-programmet) har de fgrste 1.000 dage af et barns liv en afggrende betydning for dets udvikling, trivsel
og muligheder videre i livet og en rapport fra Bgrns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne
i dagtilbud kan traekke spor langt ind i voksenlivet (Bgrns Vilkar: Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud
kan traekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveaerste tilfelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil fa betydning for
vores bgrns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor bgrne- og ungdomsudvalget med
denne kassetankning vil lade en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser ga ud over de mindste bgrn i
kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der Igfter lokalt

Guldberg-Hudegarden |gfter et stort socialt ansvar lokalt - bade i samarbejde med forvaltningen og med
eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegarden har bl.a. haft et staerkt samarbejde med
Kgbenhavns jobcenter for at overholde bgrn og ungeforvaltningens mal med beskaftigelses- og
integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en
virksomhedspraktik eller i en Igntilskudsstilling. Guldberg-Hudegarden har desuden et teet samarbejde med
Kgbenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til
radighed for praktikforlgb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegarden har ogsa i mange ar haft et teet
samarbejde med Fritidsjob Kgbenhavn, som hjzelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet
arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU
uddannelsen.

Hurtig opfglgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle @&ndre indsats pa. Vi har sidenhen
betydeligt gget maengden af paedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa de udvalgte
omrader. S3 meget er blevet gennemfgrt, at de opfglgende tilsyn i foraret har vist, at vi nu scorer positivt
pa de omrader som der blev papeget i tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at
udvaelge vores institution til lukning pa baggrund af de tilsyn der er lavet i august 2023. Tvaertimod har vores
institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtaenkt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bgrn og personale

e Med forslaget star omkring 1900 bgrn og deres foreldre et meget sveert sted og skal til at finde nye
institutioner inden for de naeste 3-6 maneder.
Det giver naturligt et hgjere pres pa ventelister. Typisk vil man have mindst ti maneders anciennitet
pa en venteliste fra fgdsel til vuggestuestart,
det betyder, at denne bgrnegruppe som er udsat for at deres institution lukkes vil std nederst pa
ventelisterne i pladsanvisningen. Det pa trods af
at mange de bgrn, der nu skal tvangsflyttes allerede har staet pa ventelister i lang tid til deres
institutioner som nu skal lukkes.



| fald kommunen beslutter at lukke institutioner vil vi indstille til, at begrense antallet af
institutioner der lukkes sa det gar udover faerrest

mulige bgrn, samt at de bgrn i veerste fald skal tvangsflyttes til andre institutioner tilgodeses ved
at give dem anciennitet fra deres fgdselsdato.

e En ordentlig og tryg indkéring i en ny institution tager tid og forzeldre planlaegger ofte orlov eller
ferie for at sikre en god og tryg start i et dagtilbud.
Med tvangsflytningen fratages foraeldre og bgrn muligheden for en god og tryg start i en ny
institution, hvis ikke der tages et ekstraordinaert hensyn til
foraeldrenes tabte tid pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkgring pga. tvangsflytning.

e Bgrne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere personale i de
kommunalt ejede institutioner til andre institutioner
med ledige stillinger. En konsekvens heraf er, at man i langt hgjere grad vil forvente
medarbejderflugt i de selvejende institutioner inden en eventuel
lukning af institutionen end man kan ved de kommunale institutioner. Forslaget ggr det svaert for
institutionerne at opretholde driftsoverenskomsten.

e | det fremlagte forslag foreslas det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025 og det vil betyde,
at de store bgrnehavegrupper skal skifte

institution kun fire-fem maneder fgr de skal starte i skole/fritidshjem. Det mener vi er
uhensigtsmaessigt meget forandring i bgrnenes liv inden for
en kort periode. Vi henstiller, at man i det mindste venter med at lukke institutionen til de stgrste
bgrn kan pabegynde deres skolefritidsordning i maj maned.

Bade som foraldre og bestyrelse haber vi pa, at vores bgrn kan bevare deres deres trygge hverdag i
Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue- og
udflytterbgrnehave. Vi stiller os gerne til radighed for afklarende spgrgsmal i forbindelse med det
ovenstaende.

Med venlig hilsen Mai Weber Schmidt
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I oktober 2022 dede min svigerfar pludseligt. Min kareste mistede sin far. Min datter mistede sin farfar.
Fra den ene dag til den blev hverdagen vendt pa hovedet og sorgen var overdyngende i vores lille familie.
Selvom min datter ikke forstod det, blev hun meget pavirket af den sorg, hun pludselig var en del af.

I denne periode var vores lille integrerede daginstitution Guldberg-Hudegéarden guld vard. Og her er ordet ‘lille’
essentielt!

Som foraldre i en lille daginstitution kender man alle paedagogerne og ikke mindst lederen rigtig godt! Derfor foltes
det ogsa meget naturligt og trygt at sege rad og vejledning hos den davaerende leder, sa vi kunne takle situationen
bedst muligt og tale om deden med vores pé det tidspunkt knap 2-&rige datter.

I den efterfolgende periode havde vores datter det sveert i afleverings - og hente situationer. Men igen kom
institutionen os til undsetning. Da vuggestuen kun har to stuer, der ligger side om side, var pedagogerne pa den
anden stue ogsa tryghedspersoner. For hende gav det en tryghed at blive afleveret pa den anden stue og det var der
ressourcer og rum til. Hver dag blev hendes behov medt og tilgodeset, sd hun kom bedst muligt fra start, hvilket gav
os som foraeldre en stor ro i en sveer tid.

Nu gér hun i bernehaven i Jersie og lever sit bedste udeliv. Hun kommer glad og beskidt hjem hver dag, og beretter
om de mange ting de laver. Oftest er det aktiviteterne i det fri hun vaerdsatter. Leg pé engen, klatre 1 traeer eller sla
sem i braet i vaerkstedet under halvtaget udenfor.

Et stort privilegie at kunne give hende, nar man bor i lejlighed pa Nerrebro.

Vi kan kun hébe pé, at vores sen fir de samme muligheder, nér han skal starte i daginstitution til efteraret. Vi kan ikke
forestille os, at de skal ga andre steder.

Heringssvar fra foreldre og bestyrelse Guldberg-Hudegirden til forslaget om at lukke og nedjustere 33
daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kebenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pé baggrund af lavt bernetal, at vi har en bus til
udflytterbernehaven, og at vi havde anmerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vi mener ikke at bernetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegérden drives i dag, da vi historisk har en
god segning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegarden en institution med en hgj
padagogandel, et steerkt socialt ansvar, der lofter lokalt og har et godt samarbejde med forvaltningen. Derfor vil vi pa
det kraftigste frarade, at Kebenhavns Kommune lukker vores meget atholdte vuggestue- og udflytterbernehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbernehave med bal, natur og udeliv

I Guldberg-Hudegarden vil 66 smé bern, deres foreldre og et staerkt personale med en hej peedagogandel blive ramt,
hvis Berne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune gennemforer lukningen af vores meget aftholdte integrerede
institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kerer bernehaven til Jersie ved Solred Strand,
hvor vi har hovedhuset af en firleenget gard, som har veret udflytterbernehave siden 1974. Her leger bernehavebgrnene
pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle traeer, keempe sandkasse, udenders varksteder, hajbede og blomsterbede,
balhytte mm. Det har en stor verdi for os, at bernene kan komme sa taet pa naturen i deres dagligdag. Tet pa garden er
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der en stor eng, hvor vi tit gér hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave og kekkenhave. Det giver bern
og foreldre i Kebenhavn mulighed for at tilvaelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt
at Kebenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bern en hverdag med direkte adgang til naturen.

Heoj paedagogandel i bade vuggestuen og bernehaven

Vi tilleegger det en stor veerdi i at vaere en lille institution, hvor personalet kender alle bern og voksne i hhv. vuggestuen
og bernehaven - og hvor ogsd bern og foreldre kender hinanden. Der er altid mange ansegere til ledige
paedagogstillinger i Guldberg-Hudegarden, der er en eftertragtet institution og vi herer, at mange padagoger bevidst
soger stillinger i sma institutioner. I vuggestuen og i bernehaven er alle paedagogstillinger besat.

God gkonomi og en institution med historisk god segning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige segning pa 82% i Guldberg-Hudegarden. Sammenligner
man med alle de gvrige institutioner pa Nerrebro i samme periode, sé er Guldberg-Hudegérden i den gverste halvdel,
hvor institutionerne er mest segte (plads nr. 24 ud af 49). Sa at lukke Guldberg-Hudegéarden hanger pa ingen mader
sammen med Jakob Naesagers udtalelse om sagen: : “Det har vi som sagt ladet forceldrene bestemme. Sd de institutioner,
der er mindst sogte, er ogsd der, hvor der er storst ledig kapacitet. Pd den mdde undgdr vi, at feerrest muligt skal skifte
institution. De institutioner, forceldrene ikke gor brug af, det er dem, der er i sogelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).

Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god ekonomi i 2021, 2022 (overskud pa 246.000kr) samt et lille
underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme 1 2024 skyldes, at forvaltningen lukkede
ventelisterne grundet serlig indsats. Guldberg-Hudegarden har bern som star pa venteliste bade til vuggestuen og til
bernehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bern pa venteliste til vuggestuen (med ensket start i perioden 1.6.2024-
1.12.2024) og 10 bern pa venteliste til barnehaven (med ensket start i perioden 7.5.2024-1.5.2026) ifelge KMDI2
Kebenhavns pladsanvisning.

Bernegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er tzet knyttet til deres personale

I den verste situation, hvor Berne- og Ungdomsforvaltningen velger at lukke Guldberg-Hudegarden, s& savner vi svar
pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bern og personale kommer videre sammen i en ny institution? Ifelge Borne-
og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-dages-programmet) har de forste 1.000
dage af et barns liv en afgerende betydning for dets udvikling, trivsel og muligheder videre i livet og en rapport fra
Borns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan treekke spor langt ind i voksenlivet
(Berns Vilkar: Manglende tilknytning til voksne 1 dagtilbud kan treekke spor langt ind 1 voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegérden i allerverste tilfeelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil fa betydning for vores
berns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstéar ikke, hvorfor berne- og ungdomsudvalget med denne kasseteenkning
vil lade en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser ga ud over de mindste bern i kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lofter lokalt

Guldberg-Hudegarden lofter et stort socialt ansvar lokalt - bade i samarbejde med forvaltningen og med eksterne akterer
uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegéarden har bl.a. haft et steerkt samarbejde med Kebenhavns jobcenter for at
overholde bern og ungeforvaltningens méal med beskeftigelses- og integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som
ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en virksomhedspraktik eller i en lentilskudsstilling. Guldberg-
Hudegarden har desuden et teet samarbejde med Kebenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets virksomhed
fra UU, fordi vi havde stillet os til rddighed for praktikforleb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegéarden har ogsa
i mange &r haft et tet samarbejde med Fritidsjob Kebenhavn, som hjelper unge fra udsatte boligomréder til at blive
tilknyttet arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegarden i mange ar veret praktiksted for unge pa PAU
uddannelsen.

Hurtig opfelgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle @ndre indsats pa. Vi har sidenhen betydeligt oget
mangden af pedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa de udvalgte omrader. S& meget er blevet
gennemfort, at de opfelgende tilsyn i fordret har vist, at vi nu scorer positivt pd de omrader som der blev papeget i
tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at udvaelge vores institution til lukning pa baggrund af de
tilsyn der er lavet i august 2023. Tvartimod har vores institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Béde som forazldre og bestyrelse haber vi pa, at vores bern kan bevare deres deres trygge hverdag i Guldberg-
Hudegérden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget atholdte vuggestue- og udflytterbernehave. Vi stiller
os gerne til radighed for afklarende spergsmal i forbindelse med det ovenstaende.



Med venlig hilsen

Pernille Baekkel Jensen
Mor til Billie i udflytterbernehaven og Robin, som skal starte i vuggestue til september.
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Hgringssvar fra foraeldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og nedjustere 33
daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kgbenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt bgrnetal, at vi har
en bus til udflytterbgrnehaven, og at vi havde anmaerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vimener ikke at bgrnetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegarden drives i dag, da vi historisk
har en god s@gning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegarden en institution med
en hgj paedagogandel, et stzerkt socialt ansvar, der lgfter lokalt og har et godt samarbejde med
forvaltningen. Derfor vil vi pa det kraftigste frarade, at Kgbenhavns Kommune lukker vores meget afholdte
vuggestue- og udflytterbgrnehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbgrnehave med bal, natur og udeliv

| Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bgrn, deres foraeldre og et steerkt personale med en hgj peedagogandel
blive ramt, hvis Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune gennemfgrer lukningen af vores meget
afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kgrer
bgrnehaven til Jersie ved Solrgd Strand, hvor vi har hovedhuset af en firlaenget gard, som har veeret
udflytterbgrnehave siden 1974. Her leger bgrnehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle
treeer, keempe sandkasse, udendgrs vaerksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor
veerdi for os, at bgrnene kan komme sa taet pa naturen i deres dagligdag. Teet pa garden er der en stor eng,
hvor vi tit gar hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave og kgkkenhave. Det giver bgrn og
foreeldre i Kgbenhavn mulighed for at tilveelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt
at Kgbenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bgrn en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hoj peedagogandel i bade vuggestuen og bgrnehaven

Vi tillegger det en stor vaerdi i at vaere en lille institution, hvor personalet kender alle bgrn og voksne i hhv.
vuggestuen og bgrnehaven - og hvor ogsa bgrn og foraldre kender hinanden. Der er altid mange ansggere
til ledige paedagogstillinger i Guldberg-Hudegarden, der er en eftertragtet institution og vi hgrer, at mange
padagoger bevidst sgger stillinger i sma institutioner. | vuggestuen og i bgrnehaven er alle
padagogstillinger besat.

God gkonomi og en institution med historisk god sggning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sggning pa 82% i Guldberg-Hudegarden.
Sammenligner man med alle de gvrige institutioner pa Ngrrebro i samme periode, sa er Guldberg-
Hudegarden i den gverste halvdel, hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24 ud af 49). Sa at lukke
Guldberg-Hudegarden hanger pa ingen mader sammen med Jakob Naesagers udtalelse om sagen: : “Det
har vi som sagt ladet foraeldrene bestemme. Sa de institutioner, der er mindst s@ggte, er ogsa der, hvor der er
stgrst ledig kapacitet. PG den mdde undgar vi, at faerrest muligt skal skifte institution. De institutioner,
foreeldrene ikke gar brug af, det er dem, der er i s@gelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).
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Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god gkonomi i 2021, 2022 (overskud pa 246.000kr) samt
et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024 skyldes, at forvaltningen
lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-Hudegarden har bgrn som star pa venteliste bade til
vuggestuen og til bgrnehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bgrn pa venteliste til vuggestuen (med gnsket
start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bgrn pa venteliste til bgrnehaven (med gnsket start i perioden
7.5.2024-1.5.2026) ifplge KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bgrnegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er tzet knyttet til deres personale

| den vaerste situation, hvor Bgrne- og Ungdomsforvaltningen veelger at lukke Guldberg-Hudegarden, sa
savner vi svar pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bgrn og personale kommer videre sammen i en ny
institution? Ifglge Bgrne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-
dages-programmet) har de fgrste 1.000 dage af et barns liv en afggrende betydning for dets udvikling, trivsel
og muligheder videre i livet og en rapport fra Bgrns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne
i dagtilbud kan traekke spor langt ind i voksenlivet (Bgrns Vilkar: Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud
kan traekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveaerste tilfelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil fa betydning for
vores bgrns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor bgrne- og ungdomsudvalget med
denne kassetankning vil lade en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser ga ud over de mindste bgrn i
kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der Igfter lokalt

Guldberg-Hudegarden |gfter et stort socialt ansvar lokalt - bade i samarbejde med forvaltningen og med
eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegarden har bl.a. haft et staerkt samarbejde med
Kgbenhavns jobcenter for at overholde bgrn og ungeforvaltningens mal med beskaftigelses- og
integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en
virksomhedspraktik eller i en Igntilskudsstilling. Guldberg-Hudegarden har desuden et teet samarbejde med
Kgbenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til
radighed for praktikforlgb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegarden har ogsa i mange ar haft et teet
samarbejde med Fritidsjob Kgbenhavn, som hjzelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet
arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU
uddannelsen.

Hurtig opfglgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle @&ndre indsats pa. Vi har sidenhen
betydeligt gget maengden af paedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa de udvalgte
omrader. S3 meget er blevet gennemfgrt, at de opfglgende tilsyn i foraret har vist, at vi nu scorer positivt
pa de omrader som der blev papeget i tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at
udvaelge vores institution til lukning pa baggrund af de tilsyn der er lavet i august 2023. Tvaertimod har vores
institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtaenkt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bgrn og personale

e Med forslaget star omkring 1900 bgrn og deres foreldre et meget sveert sted og skal til at finde nye
institutioner inden for de naeste 3-6 maneder.
Det giver naturligt et hgjere pres pa ventelister. Typisk vil man have mindst ti maneders anciennitet
pa en venteliste fra fgdsel til vuggestuestart,
det betyder, at denne bgrnegruppe som er udsat for at deres institution lukkes vil std nederst pa
ventelisterne i pladsanvisningen. Det pa trods af



at mange de bgrn, der nu skal tvangsflyttes allerede har stdet pa ventelister i lang tid til deres
institutioner som nu skal lukkes. | fald kommunen beslutter at lukke institutioner vil vi indstille til, at
begraense antallet af institutioner der lukkes sa det gar udover faerrest mulige bgrn, samt at de
bagrn i vaerste fald skal tvangsflyttes til andre institutioner tilgodeses ved at give dem anciennitet
fra deres fgdselsdato.

e En ordentlig og tryg indkgring i en ny institution tager tid og forzeldre planleegger ofte orlov eller
ferie for at sikre en god og tryg start i et dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages forzaeldre og bgrn
muligheden for en god og tryg start i en ny institution, hvis ikke der tages et ekstraordinaert hensyn
til foraeldrenes tabte tid pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkgring pga. tvangsflytning.

e Bgrne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere personale i de
kommunalt ejede institutioner til andre institutioner
med ledige stillinger. En konsekvens heraf er, at man i langt hgjere grad vil forvente
medarbejderflugt i de selvejende institutioner inden en eventuel lukning af institutionen end man
kan ved de kommunale institutioner. Forslaget g@r det sveert for institutionerne at opretholde
driftsoverenskomsten.

e | det fremlagte forslag foreslas det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025 og det vil betyde,
at de store bgrnehavegrupper skal skifte

institution kun fire-fem maneder fgr de skal starte i skole/fritidshjem. Det mener vi er
uhensigtsmaessigt meget forandring i bgrnenes liv inden for en kort periode. Vi henstiller, at man i
det mindste venter med at lukke institutionen til de stgrste bgrn kan pabegynde deres
skolefritidsordning i maj maned.

Bade som forzeldre og bestyrelse haber vi pd, at vores bgrn kan bevare deres deres trygge hverdag i
Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue- og
udflytterbgrnehave. Vi stiller os gerne til radighed for afklarende spgrgsmal i forbindelse med det
ovenstaende.

Med venlig hilsen Valdemar Falk Havn
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Heoringssvar fra foreldre, parerende og bestyrelse Guldberg-Hudegirden til
forslaget om at lukke og nedjustere 33 daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbernehave med bal, natur og udeliv
I Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bern, deres foreldre og et steerkt personale med en hgj
pedagogandel blive ramt, hvis Berne- og Ungdomsudvalget 1 Kebenhavns Kommune
gennemforer lukningen af vores meget atholdte integrerede institution. Vuggestuens to
stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kerer bernehaven til Jersie ved Solred Strand,
hvor vi har hovedhuset af en firlenget grd, som har varet udflytterbernehave siden 1974.
Her leger bernehavebernene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle traeer, kempe
sandkasse, udenders vaerksteder, hejbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor
veerdi for os, at bernene kan komme sé taet pa naturen 1 deres dagligdag. Tat pd garden er
der en stor eng, hvor vi tit gar hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave og
kokkenhave. Det giver bern og foreldre 1 Kebenhavn mulighed for at tilvaelge en
naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt at Kebenhavns daginstitutioner kan
tilbyde byens bern en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hoj paedagogandel i bade vuggestuen og bernehaven

Vi tillegger det en stor verdi 1 at vaere en lille institution, hvor personalet kender alle bern
og voksne 1 hhv. vuggestuen og bernehaven - og hvor ogsd bern og foreldre kender
hinanden. Der er altid mange ansegere til ledige paedagogstillinger 1 Guldberg-
Hudegérden, der er en eftertragtet institution og vi herer, at mange padagoger bevidst
sager stillinger 1 smé institutioner. I vuggestuen og i bernehaven er alle paedagogstillinger
besat.

God ekonomi og en institution med historisk god segning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sogning pa 82% 1 Guldberg-
Hudegérden. Sammenligner man med alle de gvrige institutioner pa Nerrebro i samme
periode, sd er Guldberg-Hudegarden 1 den gverste halvdel, hvor institutionerne er mest
sogte (plads nr. 24 ud af 49). Sa at lukke Guldberg-Hudegarden hanger pa ingen mader
sammen med Jakob Neasagers udtalelse om sagen: : “Det har vi som sagt ladet forceldrene
bestemme. Sd de institutioner, der er mindst sogte, er ogsd der, hvor der er storst ledig
kapacitet. Pd den mdde undgar vi, at feerrest muligt skal skifte institution. De institutioner,
forceldrene ikke gor brug af, det er dem, der er i sogelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).

Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god ekonomi 1 2021, 2022 (overskud
pa 246.000kr) samt et lille underskud pd 53.000kr 1 2023. Underskuddet som forventes at

komme 1 2024 skyldes, at forvaltningen lukkede ventelisterne grundet serlig indsats.
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Guldberg-Hudegirden har bern som stir pd venteliste bdde til vuggestuen og til
bernehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bern pa venteliste til vuggestuen (med ensket
start 1 perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bern pi venteliste til barnehaven (med ensket
start 1 perioden 7.5.2024-1.5.2026) ifolge KMDI2 Kobenhavns pladsanvisning.

Bernegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er teet knyttet til deres personale

Ifolge Berne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--
/1000-dages-programmet) har de forste 1.000 dage af et barns liv en afgerende betydning
for dets udvikling, trivsel og muligheder videre 1 livet og en rapport fra Berns Vilkar har
dertil vist, at manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan treekke spor langt ind 1
voksenlivet (Borns Vilkar: Manglende tilknytning til voksne 1 dagtilbud kan trakke spor
langt ind 1 voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegérden 1 allerverste tilfaelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det
vil fa betydning for vores berns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor
berne- og ungdomsudvalget med denne kassetenkning vil lade en sparegvelse og ringe
befolkningsprognoser ga ud over de mindste bern i kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lefter lokalt

Guldberg-Hudegéirden lofter et stort socialt ansvar lokalt - bdde 1 samarbejde med
forvaltningen og med eksterne akterer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegéirden har
bl.a. haft et sterkt samarbejde med Kebenhavns jobcenter for at overholde bern og
ungeforvaltningens mal med beskaftigelses- og integrationsforvaltningens om at tilbyde
voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten 1 en virksomhedspraktik eller
1 en lontilskudsstilling. Guldberg-Hudegirden har desuden et taet samarbejde med
Kebenhavns erhvervshus og 1 2023 blev vi indstillet til &rets virksomhed fra UU, fordi vi
havde stillet os til rddighed for praktikforleb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-
Hudegérden har ogsd 1 mange ar haft et teet samarbejde med Fritidsjob Kebenhavn, som
hjelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet arbejdsmarked. Derudover har
Guldberg-Hudegérden 1 mange ér veret praktiksted for unge pd PAU uddannelsen.

Béde som foraldre, parerende og bestyrelse haber vi pé, at vores bern kan bevare deres
deres trygge hverdag i Guldberg-Hudegarden og frarader jer péd det kraftigste at lukke vores
meget afholdte vuggestue- og udflytterbernehave.

Med venlig hilsen

Caroline Nebel
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Borne- og Ungdomsforvaltningen 20.05.2024
Kobenhavns Kommune

Radhuspladsen 1

1550 Kebenhavn V

Keere Bgrne- og Ungdomsforvaltning

Jeg har mine tvillinger gdende i vuggestuen i Guldberg-Hudegarden, som | har foreslaet at lukke. Hver
aften gar jeg i seng med ondt i maven over dette, da vi elsker vuggestuen og er enormt afhaengige af
den for at kunne fa vores hverdag med to sma 2-arige til at fungere. Bade min keereste og jeg arbejder
fuld tid og ingen af os har mulighed for at tage fri til at lave endnu en indkarsel. Det er enormt
skrgbeligt for os, hvis vi i aller veerste tilfeelde star og skal kere to sma barn under to arind igenien ny
institution. Samtidig er vores sgn og datter enormt knyttede til personalet, i Guldberg-Hudegardens
vuggestue som har veeret enormt stabile lige siden vores tvillinger startede i institutionen i sommers.
Jeg kan se, at | foreslar at lukke vores instituion fra starten af 2025, men det er fgr set at sddanne
udmeldinger far effekt fra den dag de meldes ud, altsa d. 19. juni i dette tilfeelde - bade i form af
perosnaleflugt og barn der skifter instituion leenge for institutionen endeligt skal lukke. Jeg er sa ked
af det over det hver dag og jeg haber virkelig ikke, at | lukker vores elskede vuggestue. Se yderligere
argumenter i hgringsbrevet nedenfor.

Med venlig hilsen
Clara Bredsdorff Bendtsen
Mor til tvillinger i Guldberg-Hudegardens vuggestue.

Heoringssvar fra foraeldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og nedjustere 33
daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kebenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegdrden til lukning pa baggrund af lavt bernetal, at vi
har en bus til udflytterbernehaven, og at vi havde anmeerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vi mener ikke at bernetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegéarden drives i dag, da vi
historisk har en god segning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegdrden en
institution med en hgj paeedagogandel, et steerkt socialt ansvar, der lafter lokalt og har et godt samarbejde
med forvaltningen. Derfor vil vi pa det kraftigste frarade, at Kebenhavns Kommune lukker vores meget
afholdte vuggestue- og udflytterbernehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbgrnehave med bdl, natur og udeliv

I Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bern, deres foreeldre og et steerkt personale med en hegj peedagogandel
blive ramt, hvis Berne- og Ungdomsudvalget i Kabenhavns Kommune gennemfgrer lukningen af vores
meget afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kerer
bernehaven til Jersie ved Solred Strand, hvor vi har hovedhuset af en firleenget gard, som har veeret
udflytterbernehave siden 1974. Her leger bernehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle
treeer, keempe sandkasse, udenders verksteder, hojbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor
veerdi for os, at bernene kan komme sa teet pd naturen i deres dagligdag. Teet pa gdrden er der en stor eng,
hvor vi tit gdr hen, og vi har ogsd adgang til et havelod med sansehave og kekkenhave. Det giver bern og



foreeldre i Kgbenhavn mulighed for at tilveelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt
at Kebenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bern en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hgj peedagogandel i bade vuggestuen og bgrnehaven

Vi tilleegger det en stor veerdi i at veere en lille institution, hvor personalet kender alle bern og voksne i hhv.
vuggestuen og bernehaven - og hvor ogsa bern og foreldre kender hinanden. Der er altid mange ansggere
til ledige paedagogstillinger i Guldberg-Hudegdrden, der er en eftertragtet institution og vi herer, at mange
paedagoger bevidst soger stillinger i sma institutioner. 1 vuggestuen og i bernehaven er alle
paedagogstillinger besat.

God ekonomi og en institution med historisk god sggning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sggning pa 82% i Guldberg-Hudegérden.
Sammenligner man med alle de ovrige institutioner pa Nerrebro i samme periode, sd er Guldberg-
Hudegdrden i den everste halvdel, hvor institutionerne er mest sogte (plads nr. 24 ud af 49). S& at lukke
Guldberg-Hudegdrden haenger pa ingen mader sammen med Jakob Neaesagers udtalelse om sagen: : “Det
har vi som sagt ladet foraeldrene bestemme. Sa de institutioner, der er mindst sagte, er ogsa der, hvor der
er stgrst ledig kapacitet. Pa den made undgar vi, at faerrest muligt skal skifte institution. De institutioner,
foreeldrene ikke gar brug af, det er dem, der er i segelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).

Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god ekonomi i 2021, 2022 (overskud pa 246.000kr) samt
et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024 skyldes, at forvaltningen
lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-Hudegéarden har bern som stdr pa venteliste bade
til vuggestuen og til bernehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bern pa venteliste til vuggestuen (med gnsket
start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bern pa venteliste til bernehaven (med ensket start i perioden
7.5.2024-1.5.2026) ifelge KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bernegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er taet knyttet til deres personale

I den veerste situation, hvor Berne- og Ungdomsforvaltningen velger at lukke Guldberg-Hudegarden, sa
savner vi svar pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bgrn og personale kommer videre sammen i en ny
institution? Ifelge Berne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-dages-
programmet) har de forste 1.000 dage af et barns liv en afgerende betydning for dets udvikling, trivsel og
muligheder videre i livet og en rapport fra Berns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne
i dagtilbud kan treekke spor langt ind i voksenlivet (Berns Vilkdr: Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan
treekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveerste tilfeelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil f& betydning
for vores berns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstér ikke, hvorfor begrne- og ungdomsudvalget med
denne kasseteenkning vil lade en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser ga ud over de mindste bgrn i
kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lefter lokalt

Guldberg-Hudegarden lofter et stort socialt ansvar lokalt - badde i samarbejde med forvaltningen og med
eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegéarden har bl.a. haft et steerkt samarbejde med
Kgbenhavns jobcenter for at overholde bern og ungeforvaltningens mal med beskeeftigelses- og
integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en
virksomhedspraktik eller i en lontilskudsstilling. Guldberg-Hudegarden har desuden et teet samarbejde med
Kebenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til
radighed for praktikforlgb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegarden har ogsa i mange ar haft et teet
samarbejde med Fritidsjob Kebenhavn, som hjelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet
arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU
uddannelsen.

Hurtig opfelgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle zendre indsats pa. Vi har sidenhen
betydeligt oget meengden af paedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa de udvalgte
omrdder. S& meget er blevet gennemfert, at de opfelgende tilsyn i foraret har vist, at vi nu scorer positivt pa
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de omrader som der blev papeget i tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at udveelge
vores institution til lukning pa baggrund af de tilsyn der er lavet i august 2023. Tvertimod har vores
institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtankt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bern og personale

e Med forslaget star omkring 1900 bern og deres foreeldre et meget sveert sted og skal til at finde nye
institutioner inden for de naeste 3-6 maneder. Det giver naturligt et hgjere pres pa ventelister. Typisk
vil man have mindst ti maneders anciennitet pa en venteliste fra fadsel til vuggestuestart, det betyder
at denne bgrnegruppe som er udsat for at deres institution lukkes vil std nederst pa ventelisterne i
pladsanvisningen. Det pa trods af at mange de bern, der nu skal tvangsflyttes allerede har stdet pa
ventelister i lang tid til deres institutioner som nu skal lukkes. I fald kommunen beslutter at lukke
institutioner vil vi indstille til, at begraense antallet af institutioner der lukkes sa det gar udover
faerrest mulige bern, samt at de bern i varste fald skal tvangsflyttes til andre institutioner
tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres fodselsdato.

e En ordentlig og tryg indkering i en ny institution tager tid og foreeldre planleegger ofte orlov eller
ferie for at sikre en god og tryg start i et dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages foraeldre og bern
muligheden for en god og tryg start i en ny institution, hvis ikke der tages et ekstraordineert hensyn
til foreeldrenes tabte tid pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkering pga. tvangsflytning.

e Borne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere personale i de
kommunalt ejede institutioner til andre institutioner med ledige stillinger. En konsekvens heraf er,
at man i langt hgjere grad vil forvente medarbejderflugt i de selvejende institutioner inden en
eventuel lukning af institutionen end man kan ved de kommunale institutioner. Forslaget gor det
sveert for institutionerne at opretholde driftsoverenskomsten.

e I det fremlagte forslag fra foreslds det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025 og det vil
betyde, at de store bgrnehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem maneder, for de skal
starte i skole/fritidshjem. Det mener vi er uhensigtsmeessigt meget forandring i bernenes liv inden
for en kort periode. Vi henstiller, at man i det mindste venter med at lukke institutionen til de storste
bern kan pabegynde deres skolefritidsordning i maj maned.

Bade som foreeldre og bestyrelse hdber vi pd, at vores bern kan bevare deres deres trygge hverdag i
Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue- og
udflytterbernehave. Vi stiller os gerne til radighed for afklarende spergsmal i forbindelse med det
ovenstdende.

Med venlig hilsen

Clara Bredsdorff Bendtsen
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Borne- og Ungdomsforvaltningen
Kagbenhavns Kommune
Radhuspladsen 1

1550 Kgbenhavn V

Keere medarbejdere i forvaltningen.
Jeg er mor til Adrian, som gar i vuggestuen i institutionen Guldberg-Hudegarden.

Jeg valgte Guldberg-Hudegarden pa baggrund af 4 kriterier

- Det er en udflytterbgrnehave

- Det er en lille institution med dygtige og neerveerende paedagoger, som kender alle bernene og som alle bgrnene
kender.

- Der er en god og teet relation mellem paedagogerne og forzeldrene

- Der er fokus pa udeliv, selvhjulpenhed og medansvar, fra bgrnene er sma i vuggestuen og op gennem bgrnehaven.

De 2 fgrste kriterier var de vigtigste, da jeg skulle veelge et sted, som skulle passe Adrian hver dag.

Adrian har veeret sa glad for sin vuggestue og for paedagogerne. Vuggestuen har formaet at opdrage og udvikle
Adrian, selvom det har veeret sveert at kgre ham ind. Han har udviklet sig til at vaere en glad og nysgerrig dreng, med
gapamod og interesse i verden omkring ham.

Han er ofte pa tur med de andre bgrn og sammen udvikler deres motorik og laere om verden og naturen omkring
dem.

Paedagogerne er dygtige til at skabe relation blandt barnene pa tveers af stuer og aldersgrupper. Og de er dygtige il

at arbejde sammen. Nar bussen kommer tilbage om eftermiddagen, sa passer de voksne fra bernehaven Adrian, og

bgrnehavebgrnene leger med ham i legepladsen. Nar han derfor forhabentligt for lov til at starte i bernehaven, vil det
veere en tryg overgang.

Barnehaven er et fantastisk sted med et veerksted og krea-stue, som paedagogerne har brugt tid pa at opbygge og
udvikle. De planter blomster samt frugter og grentsager, som de spiser til frokost. Og de bruger aktivt de vidunderlige
naturomrader, der findes omkring, som marker, hestefolde, skove og strande.

Bgrnene far en naturdannelse uden lige, der desveaerre bliver mere og mere sjeelden disse dage. En naturdannelse,
som er vigtig for barnenes trivsel videre i livet har forskningen vist. En tidlig relation til og forstaelse af naturen er
vigtig for det enkelte barns fysiske og mentale sundhed og livskvalitet og der er en vis sammenhasng mellem
naturoplevelser i barndommen og senere miljgvenlige holdninger og adfeerd. Dette er naevnt i friluftsradets rapport om
bgrns naturdannelse fra 2021 (

https://friluftsraadet.dk/files/media/document/B%C3%B8rns Naturdannelse final rapport web 2021.pdf)

Det seneste ar, har veeret udfordrende for institutionen. Men pzaedagogerne, ledere og foreeldrebestyrelsen har
arbejdet benhardt for at cementere og viderefere den gode plan, som allerede eksisterer i institutionen. Bgrnene har i
hele perioden vaeret madt af voksne i institutionen, der har veeret omsorgsfulde og naerveerende.

Lederne, peedagogerne og bestyrelsen har veere enestdende under forlgbet.

Hos Guldberg-Hudegarden er der muligheder for at opdrage og udvikle mange bgrn i fremtiden.

Jeg haber inderligt, at Adrian og mange andre bgrn, far lov til at starte i bernehaven snart.
Fordi det har bade Adrian og vi som hans forzeldre rigtig gleedet os til.



Jeg vil sidst vedheefte det faelles haringssvar, som vi i Guldberg-Hudegarden har arbejdet pa, som argumenterer imod
lukningen af vores institution.

Heringssvar fra foraldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og nedjustere 33
daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kebenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt barnetal, at vi har en bus til
udflytterbgrnehaven, og at vi havde anmeerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vi mener ikke at barnetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegarden drives i dag, da vi historisk har en
god sggning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegarden en institution med en hgj
paedagogandel, et steerkt socialt ansvar, der lgfter lokalt og har et godt samarbejde med forvaltningen. Derfor vil vi pa
det kraftigste frarade, at Kebenhavns Kommune lukker vores meget afholdte vuggestue- og udflytterbgrnehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbernehave med bal, natur og udeliv

| Guldberg-Hudegarden vil 66 sma barn, deres foraeldre og et steerkt personale med en hgj peedagogandel blive ramt,
hvis Barne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune gennemfgrer lukningen af vores meget afholdte integrerede
institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag karer bgrnehaven til Jersie ved Solrgd Strand,
hvor vi har hovedhuset af en firleenget gard, som har veeret udflytterbgrnehave siden 1974. Her leger
bgrnehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle treeer, keempe sandkasse, udendgrs vaerksteder,
hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor veerdi for os, at bernene kan komme sa teet pa naturen i deres
dagligdag. Teet pa garden er der en stor eng, hvor vi tit gar hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave
og kokkenhave. Det giver bgrn og foraeldre i Kesbenhavn mulighed for at tilvaelge en naturorienteret institution. Vi mener,
at det er vigtigt at Kgbenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens barn en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hej paedagogandel i bade vuggestuen og bernehaven

Vi tillaegger det en stor veerdi i at veere en lille institution, hvor personalet kender alle barn og voksne i hhv. vuggestuen
og begrnehaven - og hvor ogsd bgrn og foreeldre kender hinanden. Der er altid mange ansggere til ledige
paedagogstillinger i Guldberg-Hudegarden, der er en eftertragtet institution og vi hgrer, at mange psedagoger bevidst
seger stillinger i sma institutioner. | vuggestuen og i bgrnehaven er alle psedagogstillinger besat.

God gkonomi og en institution med historisk god sggning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sggning pa 82% i Guldberg-Hudegarden. Sammenligner
man med alle de gvrige institutioner pa Ngrrebro i samme periode, sa er Guldberg-Hudegarden i den gverste halvdel,
hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24 ud af 49). S& at lukke Guldberg-Hudegarden haenger pa ingen mader
sammen med Jakob Neesagers udtalelse om sagen: : “Det har vi som sagt ladet foreeldrene bestemme. Sa de
institutioner, der er mindst sagte, er ogsa der, hvor der er stgrst ledig kapacitet. P4 den made undgar vi, at faerrest
muligt skal skifte institution. De institutioner, foraeldrene ikke gar brug af, det er dem, der er i sggelyset”. (Ekstra Bladet,
16. maj 2024).

Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god gkonomi i 2021, 2022 (overskud pa 246.000kr) samt et lille
underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024 skyldes, at forvaltningen lukkede
ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-Hudegarden har barn som star pa venteliste bade til vuggestuen og il
bgrnehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 barn pa venteliste til vuggestuen (med gnsket start i perioden 1.6.2024-
1.12.2024) og 10 bern pa venteliste til barnehaven (med ensket start i perioden 7.5.2024-1.5.2026) ifelge KMDI2
Kgbenhavns pladsanvisning.

Bornegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er teet knyttet til deres personale

| den veerste situation, hvor Barne- og Ungdomsforvaltningen veelger at lukke Guldberg-Hudegarden, sa savner vi svar
pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bgrn og personale kommer videre sammen i en ny institution? Ifalge Barne-
og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-dages-programmet) har de fgrste 1.000
dage af et barns liv en afggrende betydning for dets udvikling, trivsel og muligheder videre i livet og en rapport fra Barns
Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan traekke spor langt ind i voksenlivet (Bgrns Vilkar:
Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan traekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveerste tilfaelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil fa betydning for vores bgrns
tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor barne- og ungdomsudvalget med denne kassetaenkning vil lade
en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser ga ud over de mindste barn i kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lofter lokalt

Guldberg-Hudegarden lgfter et stort socialt ansvar lokalt - bade i samarbejde med forvaltningen og med eksterne
aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegarden har bl.a. haft et steerkt samarbejde med Kgbenhavns jobcenter
for at overholde begrn og ungeforvaltningens mal med beskeeftigelses- og integrationsforvaltningens om at tilbyde
voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en virksomhedspraktik eller i en Igntilskudsstilling.
Guldberg-Hudegarden har desuden et teet samarbejde med Kabenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets
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virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til radighed for praktikforlgb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegarden
har ogsa i mange ar haft et taet samarbejde med Fritidsjob Kebenhavn, som hjeelper unge fra udsatte boligomrader fil
at blive tilknyttet arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa
PAU uddannelsen.

Hurtig opfelgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle aendre indsats pa. Vi har sidenhen betydeligt aget
maengden af paedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa de udvalgte omrader. S& meget er blevet
gennemfgrt, at de opfelgende tilsyn i foraret har vist, at vi nu scorer positivt paA de omrader som der blev papeget i
tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at udveelge vores institution til lukning pa baggrund af de
tilsyn der er lavet i august 2023. Tveertimod har vores institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtzenkt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bern og personale

e Med forslaget star omkring 1900 bgrn og deres foraeldre et meget sveert sted og skal til at finde nye institutioner
inden for de neeste 3-6 maneder. Det giver naturligt et hgjere pres pa ventelister. Typisk vil man have mindst i
maneders anciennitet pa en venteliste fra fgdsel til vuggestuestart, det betyder at denne bgrnegruppe som er
udsat for at deres institution lukkes vil std nederst pa ventelisterne i pladsanvisningen. Det pa trods af at mange
de barn, der nu skal tvangsflyttes allerede har staet pa ventelister i lang tid til deres institutioner som nu skal
lukkes. | fald kommunen beslutter at lukke institutioner vil vi indstille til, at begreense antallet af institutioner
der lukkes sa det gar udover faerrest mulige bern, samt at de born i veaerste fald skal tvangsflyttes til
andre institutioner tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres fodselsdato.

e En ordentlig og tryg indkering i en ny institution tager tid og foreeldre planleegger ofte orlov eller ferie for
at sikre en god og tryg start i et dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages foreeldre og bgrn muligheden for en
god og tryg start i en ny institution, hvis ikke der tages et ekstraordinzert hensyn til foreeldrenes tabte tid pa
arbejdsmarkedet ifm. ny indkering pga. tvangsflytning.

e Bgrne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere personale i de kommunalt
ejede institutioner til andre institutioner med ledige stillinger. En konsekvens heraf er, at man i langt hgjere grad
vil forvente medarbejderflugt i de selvejende institutioner inden en eventuel lukning af institutionen end man
kan ved de kommunale institutioner. Forslaget ger det sveert for institutionerne at opretholde
driftsoverenskomsten.

e | det fremlagte forslag fra foreslas det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025 og det vil betyde, at de
store bernehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem maneder, for de skal starte i
skole/fritidshjem. Det mener vi er uhensigtsmeaessigt meget forandring i barnenes liv inden for en kort periode.
Vi henstiller, at man i det mindste venter med at lukke institutionen til de sterste bgrn kan pabegynde deres
skolefritidsordning i maj maned.

Bade som foraeldre og bestyrelse haber vi pa, at vores bgrn kan bevare deres deres trygge hverdag i Guldberg-
Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue- og udflytterbarnehave. Vi stiller
os gerne til radighed for afklarende spargsmal i forbindelse med det ovenstaende.

Med venlig hilsen

Diana Gersanovska
Mor til Adrian i vuggestuen, som (forhabentligt) snart skal til bernehaven i Hudegarden.
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Heringssvar fra foraeldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og nedjustere 33
daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kebenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt bernetal, at vi
har en bus til udflytterbernehaven, og at vi havde anmeerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vi mener ikke at begrnetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegarden drives i dag, da vi
historisk har en god segning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegédrden en
institution med en hgj paedagogandel, et steerkt socialt ansvar, der lefter lokalt og har et godt samarbejde
med forvaltningen. Derfor vil vi pa det kraftigste frardde, at Kebenhavns Kommune lukker vores meget
afholdte vuggestue- og udflytterbernehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbernehave med bal, natur og udeliv

I Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bern, deres foreeldre og et steerkt personale med en hej peedagogandel
blive ramt, hvis Berne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune gennemferer lukningen af vores
meget afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kerer
bernehaven til Jersie ved Solred Strand, hvor vi har hovedhuset af en firleenget gard, som har veeret
udflytterbernehave siden 1974. Her leger bernehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle
treeer, keempe sandkasse, udenders veerksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor
veerdi for os, at bernene kan komme sa teet pd naturen i deres dagligdag. Teet pa gdrden er der en stor eng,
hvor vi tit gdr hen, og vi har ogsd adgang til et havelod med sansehave og kekkenhave. Det giver bern og
foreeldre i Kgbenhavn mulighed for at tilveelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt
at Kebenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bern en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hoj pedagogandel i bade vuggestuen og bgrnehaven

Vi tilleegger det en stor veerdi i at veere en lille institution, hvor personalet kender alle bern og voksne i hhv.
vuggestuen og barnehaven - og hvor ogsa bern og foreeldre kender hinanden. Der er altid mange ansagere
til ledige paedagogstillinger i Guldberg-Hudegdrden, der er en eftertragtet institution og vi herer, at mange
pedagoger bevidst seger stillinger i sma institutioner. I vuggestuen og i bernehaven er alle
peedagogstillinger besat.

God ekonomi og en institution med historisk god sggning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige seogning pa 82% i Guldberg-Hudegarden.
Sammenligner man med alle de ovrige institutioner pd Nerrebro i samme periode, sd er Guldberg-
Hudegarden i den everste halvdel, hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24 ud af 49). Sa at lukke
Guldberg-Hudegdrden heenger pa ingen mader sammen med Jakob Nesagers udtalelse om sagen: : “Det
har vi som sagt ladet foreeldrene bestemme. Sa de institutioner, der er mindst sggte, er ogsa der, hvor der
er stgrst ledig kapacitet. Pa den made undgar vi, at faerrest muligt skal skifte institution. De institutioner,
foreeldrene ikke gar brug af, det er dem, der er i segelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).

Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god ekonomi i 2021, 2022 (overskud pd 246.000kr) samt
et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024 skyldes, at forvaltningen
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lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-Hudegéarden har bern som stdr pa venteliste bade
til vuggestuen og til bernehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bern pa venteliste til vuggestuen (med gnsket
start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bern pa venteliste til bernehaven (med ensket start i perioden
7.5.2024-1.5.2026) ifelge KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bernegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er taet knyttet til deres personale

I den veerste situation, hvor Berne- og Ungdomsforvaltningen veelger at lukke Guldberg-Hudegarden, sa
savner vi svar pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bgrn og personale kommer videre sammen i en ny
institution? Ifelge Berne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-dages-
programmet) har de forste 1.000 dage af et barns liv en afgerende betydning for dets udvikling, trivsel og
muligheder videre i livet og en rapport fra Berns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne
i dagtilbud kan treekke spor langt ind i voksenlivet (Berns Vilkdr: Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan
treekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveerste tilfeelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil f& betydning
for vores berns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstér ikke, hvorfor berne- og ungdomsudvalget med
denne kasseteenkning vil lade en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser ga ud over de mindste bgrn i
kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lefter lokalt

Guldberg-Hudegarden lofter et stort socialt ansvar lokalt - badde i samarbejde med forvaltningen og med
eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegéarden har bl.a. haft et steerkt samarbejde med
Kgbenhavns jobcenter for at overholde bern og ungeforvaltningens mal med beskeeftigelses- og
integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en
virksomhedspraktik eller i en lentilskudsstilling. Guldberg-Hudegdrden har desuden et teet samarbejde med
Kebenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til
radighed for praktikforlgb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegarden har ogsa i mange ar haft et teet
samarbejde med Fritidsjob Kebenhavn, som hjelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet
arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU
uddannelsen.

Hurtig opfelgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle zendre indsats pa. Vi har sidenhen
betydeligt oget meengden af paedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa de udvalgte
omrdder. S& meget er blevet gennemfgort, at de opfelgende tilsyn i foraret har vist, at vi nu scorer positivt pa
de omrader som der blev papeget i tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at udveelge
vores institution til lukning pa baggrund af de tilsyn der er lavet i august 2023. Tveertimod har vores
institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtankt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bern og personale

e Med forslaget star omkring 1900 bern og deres foreeldre et meget sveert sted og skal til at finde nye
institutioner inden for de naeste 3-6 maneder. Det giver naturligt et hgjere pres pd ventelister. Typisk
vil man have mindst ti maneders anciennitet pa en venteliste fra fedsel til vuggestuestart, det betyder
at denne barnegruppe som er udsat for at deres institution lukkes vil std nederst pa ventelisterne i
pladsanvisningen. Det pa trods af at mange af de bern, der nu skal tvangsflyttes allerede har stdet pa
ventelister i lang tid til deres institutioner som nu skal lukkes. I fald kommunen beslutter at lukke
institutioner vil vi indstille til, at begraense antallet af institutioner der lukkes sa det gar udover
feerrest mulige bern, samt at de bern i varste fald skal tvangsflyttes til andre institutioner
tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres fodselsdato.

e En ordentlig og tryg indkering i en ny institution tager tid og foreeldre planleegger ofte orlov eller
ferie for at sikre en god og tryg start i et dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages foreeldre og bern
muligheden for en god og tryg start i en ny institution, hvis ikke der tages et ekstraordineert hensyn
til foreeldrenes tabte tid pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkering pga. tvangsflytning.



e Borne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere personale i de
kommunalt ejede institutioner til andre institutioner med ledige stillinger. En konsekvens heraf er,
at man i langt hgjere grad vil forvente medarbejderflugt i de selvejende institutioner inden en
eventuel lukning af institutionen end man kan ved de kommunale institutioner. Forslaget gor det
sveert for institutionerne at opretholde driftsoverenskomsten.

e Idet fremlagte forslag foreslds det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025 og det vil betyde,
at de store begrnehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem madneder, for de skal starte i
skole/fritidshjem. Det mener vi er uhensigtsmeessigt meget forandring i bernenes liv inden for en
kort periode. Vi henstiller, at man i det mindste venter med at lukke institutionen til de sterste bern
kan pabegynde deres skolefritidsordning i maj maned.

Bade som foreldre og bestyrelse hdber vi pa, at vores bern kan bevare deres deres trygge hverdag i
Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue- og
udflytterbernehave. Vi stiller os gerne til raddighed for afklarende speorgsmal i forbindelse med det

ovenstaende.

Med venlig hilsen

Dorthe Schmidt Schou, mor til August pa 3 ar fra Glimmerhulen
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Emne: [EKSTERN] Argumenter imod lukning af Guldberg-Hudegarden

Heringssvar fra foraeldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og nedjustere 33
daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kebenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt bernetal, at vi
har en bus til udflytterbernehaven, og at vi havde anmeerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vi mener ikke at bernetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Guldberg-Hudegarden drives i dag, da vi
historisk har en god segning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegédrden en
institution med en hgj paedagogandel, et steerkt socialt ansvar, der lofter lokalt og har et godt samarbejde
med forvaltningen. Derfor vil vi pa det kraftigste frardde, at Kebenhavns Kommune lukker vores meget
atholdte vuggestue- og udflytterbarnehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbernehave med bal, natur og udeliv

I Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bern, deres foreeldre og et steerkt personale med en hgj peedagogandel
blive ramt, hvis Berne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune gennemferer lukningen af vores
meget afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kerer
bernehaven til Jersie ved Solred Strand, hvor vi har hovedhuset af en firleenget gard, som har veeret
udflytterbernehave siden 1974. Her leger bernehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle
treeer, keempe sandkasse, udenders verksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor
veerdi for os, at bernene kan komme sa tet pa naturen i deres dagligdag. Teet pa garden er der en stor eng,
hvor vi tit gdr hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave og kekkenhave. Det giver barn og
foreeldre i Kebenhavn mulighed for at tilveelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt
at Kebenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bern en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hoj pedagogandel i bade vuggestuen og bgrnehaven

Vi tilleegger det en stor veerdi i at veere en lille institution, hvor personalet kender alle bern og voksne i hhv.
vuggestuen og barnehaven - og hvor ogsa bern og foreeldre kender hinanden. Der er altid mange ansogere
til ledige paedagogstillinger i Guldberg-Hudegdrden, der er en eftertragtet institution og vi herer, at mange
pedagoger bevidst seger stillinger i sma institutioner. I vuggestuen og i bernehaven er alle
peedagogstillinger besat.

God gkonomi og en institution med historisk god segning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige seogning pa 82% i Guldberg-Hudegarden.
Sammenligner man med alle de ovrige institutioner pd Nerrebro i samme periode, sd er Guldberg-
Hudegarden i den everste halvdel, hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24 ud af 49). Sa at lukke
Guldberg-Hudegdrden heenger pa ingen mader sammen med Jakob Nesagers udtalelse om sagen: : “Det
har vi som sagt ladet foreeldrene bestemme. S& de institutioner, der er mindst sggte, er ogsa der, hvor der
er stgrst ledig kapacitet. Pa den made undgar vi, at faerrest muligt skal skifte institution. De institutioner,
foreeldrene ikke gar brug af, det er dem, der er i segelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).

Guldberg-Hudegédrden har desuden haft en sund og god skonomi i 2021, 2022 (overskud pa 246.000kr) samt
et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024 skyldes, at forvaltningen
lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-Hudegarden har bern som star pa venteliste bade
til vuggestuen og til bernehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bern pa venteliste til vuggestuen (med gnsket
start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bern pa venteliste til bornehaven (med ensket start i perioden
7.5.2024-1.5.2026) ifglge KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bernegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er taet knyttet til deres personale
I den veerste situation, hvor Berne- og Ungdomsforvaltningen veelger at lukke Guldberg-Hudegarden, sa
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savner vi svar pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bern og personale kommer videre sammen i en ny
institution? Ifglge Berne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-dages-
programmet) har de forste 1.000 dage af et barns liv en afgerende betydning for dets udvikling, trivsel og
muligheder videre i livet og en rapport fra Berns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne
1 dagtilbud kan treekke spor langt ind i voksenlivet (Berns Vilkar: Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan

traekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveerste tilfaelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil fa betydning
for vores berns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor bgrne- og ungdomsudvalget med
denne kasseteenkning vil lade en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser ga ud over de mindste bern i
kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lefter lokalt

Guldberg-Hudegarden lofter et stort socialt ansvar lokalt - badde i samarbejde med forvaltningen og med
eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegéarden har bl.a. haft et steerkt samarbejde med
Kgbenhavns jobcenter for at overholde bern og ungeforvaltningens mal med beskeeftigelses- og
integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en
virksomhedspraktik eller i en lontilskudsstilling. Guldberg-Hudegarden har desuden et teet samarbejde med
Kebenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til
radighed for praktikforlgb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegarden har ogsa i mange ar haft et teet
samarbejde med Fritidsjob Kebenhavn, som hjelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet
arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU
uddannelsen.

Hurtig opfelgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle zendre indsats pa. Vi har sidenhen
betydeligt oget meengden af paedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa de udvalgte
omrdder. S meget er blevet gennemfert, at de opfelgende tilsyn i foraret har vist, at vi nu scorer positivt pa
de omrader som der blev papeget i tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at udveelge
vores institution til lukning pa baggrund af de tilsyn der er lavet i august 2023. Tveertimod har vores
institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtaenkt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bern og personale

e Med forslaget star omkring 1900 bern og deres foreeldre et meget sveert sted og skal til at finde nye
institutioner inden for de neeste 3-6 maneder. Det giver naturligt et hgjere pres pa ventelister. Typisk
vil man have mindst ti maneders anciennitet pa en venteliste fra fadsel til vuggestuestart, det betyder
at denne barnegruppe som er udsat for at deres institution lukkes vil std nederst pa ventelisterne i
pladsanvisningen. Det pa trods af at mange de bern, der nu skal tvangsflyttes allerede har staet pa
ventelister i lang tid til deres institutioner som nu skal lukkes. I fald kommunen beslutter at lukke
institutioner vil vi indstille til, at begraense antallet af institutioner der lukkes sa det gar udover
faerrest mulige born, samt at de bern i verste fald skal tvangsflyttes til andre institutioner
tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres fodselsdato.

e En ordentlig og tryg indkering i en ny institution tager tid og foreeldre planleegger ofte orlov eller
ferie for at sikre en god og tryg start i et dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages foreeldre og bern
muligheden for en god og tryg start i en ny institution, hvis ikke der tages et ekstraordineert hensyn
til foraeldrenes tabte tid pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkering pga. tvangsflytning.

e Borne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere personale i de
kommunalt ejede institutioner til andre institutioner med ledige stillinger. En konsekvens heraf er,
at man i langt hgjere grad vil forvente medarbejderflugt i de selvejende institutioner inden en
eventuel lukning af institutionen end man kan ved de kommunale institutioner. Forslaget gor det
sveert for institutionerne at opretholde driftsoverenskomsten.

o [ det fremlagte forslag fra foreslds det at lukke Guldberg-Hudegérden fra primo 2025 og det vil
betyde, at de store bernehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem maneder, for de skal
starte i skole/fritidshjem. Det mener vi er uhensigtsmeessigt meget forandring i bernenes liv inden
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for en kort periode. Vi henstiller, at man i det mindste venter med at lukke institutionen til de storste
born kan pdbegynde deres skolefritidsordning i maj méaned.

Bade som foreeldre og bestyrelse hdber vi pd, at vores bern kan bevare deres deres trygge hverdag i
Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue- og
udflytterbernehave. Vi stiller os gerne til radighed for afklarende spergsmal i forbindelse med det
ovenstdende.

Med venlig hilsen

Emil Ellesge Ditzel, 20243700



Fra: Gavin Eade <eadegavin@gmail.com>

Sendt: 2. juni 2024 22:28

Til: BUFKP ARC Hgring

Emne: [EKSTERN] Hgringssvar - mod lukningen af institutionen Guldberg-Hudegarden

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Kagbenhavns Kommune
Radhuspladsen 1

1550 Kgbenhavn V

Keere medarbejdere i forvaltningen.
Jeg er far til Adrian, som gar i vuggestuen i institutionen Guldberg-Hudegarden.

Jeg valgte Guldberg-Hudegarden pa baggrund af 4 kriterier

- Det er en udflytterbgrnehave

- Det er en lille institution med dygtige og neerveerende paedagoger, som kender alle bernene og som alle bgrnene
kender.

- Der er en god og teet relation mellem paedagogerne og forzeldrene

- Der er fokus pa udeliv, selvhjulpenhed og medansvar, fra b@rnene er sma i vuggestuen og op gennem bgrnehaven.

De 2 fgrste kriterier var de vigtigste, da jeg skulle veelge et sted, som skulle passe Adrian hver dag.

Adrian har veeret sa glad for sin vuggestue og for paedagogerne. Vuggestuen har formaet at opdrage og udvikle
Adrian, selvom det har veeret sveert at kgre ham ind. Han har udviklet sig til at vaere en glad og nysgerrig dreng, med
gapamod og interesse i verden omkring ham.

Han er ofte pa tur med de andre bgrn og sammen udvikler deres motorik og laere om verden og naturen omkring
dem.

Paedagogerne er dygtige til at skabe relation blandt barnene pa tveers af stuer og aldersgrupper. Og de er dygtige til

at arbejde sammen. Nar bussen kommer tilbage om eftermiddagen, sa passer de voksne fra bernehaven Adrian, og

bgrnehavebgrnene leger med ham i legepladsen. Nar han derfor forhabentligt for lov til at starte i bernehaven, vil det
veere en tryg overgang.

Barnehaven er et fantastisk sted med et veerksted og krea-stue, som paedagogerne har brugt tid pa at opbygge og
udvikle. De planter blomster samt frugter og grentsager, som de spiser til frokost. Og de bruger aktivt de vidunderlige
naturomrader, der findes omkring, som marker, hestefolde, skove og strande.

Bgrnene far en naturdannelse uden lige, der desveaerre bliver mere og mere sjeelden disse dage. En naturdannelse,
som er vigtig for barnenes trivsel videre i livet har forskningen vist. En tidlig relation til og forstaelse af naturen er
vigtig for det enkelte barns fysiske og mentale sundhed og livskvalitet og der er en vis sammenhasng mellem
naturoplevelser i barndommen og senere miljgvenlige holdninger og adfeerd. Dette er naevnt i friluftsradets rapport om
bgrns naturdannelse fra 2021

( https://friluftsraadet.dk/files/media/document/B%C3%B8rns Naturdannelse final rapport web 2021.pdf)

Det seneste ar, har veeret udfordrende for institutionen. Men pzedagogerne, ledere og foreeldrebestyrelsen har
arbejdet benhardt for at cementere og viderefere den gode plan, som allerede eksisterer i institutionen. Bgrnene har i
hele perioden vaeret madt af voksne i institutionen, der har veeret omsorgsfulde og naerveerende.

Lederne, pasedagogerne og bestyrelsen har veere enestdende under forlgbet.

Hos Guldberg-Hudegarden er der muligheder for at opdrage og udvikle mange bgrn i fremtiden.

Jeg haber inderligt, at Adrian og mange andre bgrn, far lov til at starte i bernehaven snart.
Fordi det har bade Adrian og vi som hans forzeldre rigtig gleedet os til.

Jeg vil sidst vedheefte det faelles haringssvar, som vi i Guldberg-Hudegarden har arbejdet pa, som argumenterer imod
lukningen af vores institution.



Heringssvar fra foraldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og nedjustere 33
daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kgbenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt bgrnetal, at vi har en bus til
udflytterbgrnehaven, og at vi havde anmeerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vi mener ikke at barnetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegarden drives i dag, da vi historisk har en
god sggning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegarden en institution med en hgj
paedagogandel, et steerkt socialt ansvar, der Igfter lokalt og har et godt samarbejde med forvaltningen. Derfor vil vi pa
det kraftigste frarade, at Kebenhavns Kommune lukker vores meget afholdte vuggestue- og udflytterbgrnehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbgrnehave med bal, natur og udeliv

| Guldberg-Hudegarden vil 66 sma barn, deres foraeldre og et staerkt personale med en hgj peedagogandel blive ramt,
hvis Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune gennemfgrer lukningen af vores meget afholdte integrerede
institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kerer bgrnehaven til Jersie ved Solrgd Strand,
hvor vi har hovedhuset af en firleenget gard, som har veeret udflytterbgrnehave siden 1974. Her leger
bgrnehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle treeer, keempe sandkasse, udendgrs veerksteder,
hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor veerdi for os, at bernene kan komme sa teet pa naturen i deres
dagligdag. Teet pa garden er der en stor eng, hvor vi tit gar hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave
og kokkenhave. Det giver bgrn og foraeldre i Kebenhavn mulighed for at tilvaelge en naturorienteret institution. Vi mener,
at det er vigtigt at Kgbenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens barn en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hej paedagogandel i bade vuggestuen og bernehaven

Vi tillaegger det en stor veerdi i at veere en lille institution, hvor personalet kender alle barn og voksne i hhv. vuggestuen
og begrnehaven - og hvor ogsd bgrn og foreeldre kender hinanden. Der er altid mange ansggere til ledige
paedagogstillinger i Guldberg-Hudegarden, der er en eftertragtet institution og vi hgrer, at mange psedagoger bevidst
sgger stillinger i sma institutioner. | vuggestuen og i bgrnehaven er alle psedagogstillinger besat.

God gkonomi og en institution med historisk god sggning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sggning pa 82% i Guldberg-Hudegarden. Sammenligner
man med alle de gvrige institutioner pa Ngrrebro i samme periode, sa er Guldberg-Hudegarden i den gverste halvdel,
hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24 ud af 49). S& at lukke Guldberg-Hudegarden haenger pa ingen mader
sammen med Jakob Neesagers udtalelse om sagen: : “Det har vi som sagt ladet foreeldrene bestemme. Sa de
institutioner, der er mindst sagte, er ogsa der, hvor der er stgrst ledig kapacitet. P4 den made undgar vi, at faerrest
muligt skal skifte institution. De institutioner, foreeldrene ikke gar brug af, det er dem, der er i sogelyset”. (Ekstra Bladet,
16. maj 2024).

Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god gkonomi i 2021, 2022 (overskud pa 246.000kr) samt et lille
underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024 skyldes, at forvaltningen lukkede
ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-Hudegarden har barn som star pa venteliste bade til vuggestuen og il
bgrnehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bgrn pa venteliste til vuggestuen (med gnsket start i perioden 1.6.2024-
1.12.2024) og 10 bern pa venteliste til barnehaven (med ensket start i perioden 7.5.2024-1.5.2026) ifelge KMDI2
Kgbenhavns pladsanvisning.

Bornegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er teet knyttet til deres personale

| den veerste situation, hvor Berne- og Ungdomsforvaltningen veelger at lukke Guldberg-Hudegarden, sa savner vi svar
pa, hvordan kommunen vil sikre at vores barn og personale kommer videre sammen i en ny institution? Ifalge Barne-
og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-dages-programmet) har de fgrste 1.000
dage af et barns liv en afggrende betydning for dets udvikling, trivsel og muligheder videre i livet og en rapport fra Barns
Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan traekke spor langt ind i voksenlivet (Bgrns Vilkar:
Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan traekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveerste tilfaelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil fa betydning for vores bgrns
tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor barne- og ungdomsudvalget med denne kassetaenkning vil lade
en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser ga ud over de mindste barn i kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lofter lokalt

Guldberg-Hudegarden lgfter et stort socialt ansvar lokalt - bade i samarbejde med forvaltningen og med eksterne
aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegarden har bl.a. haft et steerkt samarbejde med Kgbenhavns jobcenter
for at overholde bgrn og ungeforvaltningens mal med beskeeftigelses- og integrationsforvaltningens om at tilbyde
voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en virksomhedspraktik eller i en Igntilskudsstilling.
Guldberg-Hudegarden har desuden et teet samarbejde med Kabenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets
virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til radighed for praktikforlgb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegarden
har ogsa i mange ar haft et teet samarbejde med Fritidsjob Kebenhavn, som hjeelper unge fra udsatte boligomrader til
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at blive tilknyttet arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa
PAU uddannelsen.

Hurtig opfelgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle aendre indsats pa. Vi har sidenhen betydeligt @aget
maengden af paedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa de udvalgte omrader. Sa meget er blevet
gennemfgrt, at de opfelgende tilsyn i foraret har vist, at vi nu scorer positivt paA de omrader som der blev papeget i
tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at udveelge vores institution til lukning pa baggrund af de
tilsyn der er lavet i august 2023. Tveertimod har vores institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtzenkt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bgrn og personale

e Med forslaget star omkring 1900 bgrn og deres foraeldre et meget sveert sted og skal til at finde nye institutioner
inden for de neeste 3-6 maneder. Det giver naturligt et hgjere pres pa ventelister. Typisk vil man have mindst
ti maneders anciennitet pa en venteliste fra fadsel til vuggestuestart, det betyder at denne bgrnegruppe som
er udsat for at deres institution lukkes vil std nederst pa ventelisterne i pladsanvisningen. Det pa trods af at
mange de bgrn, der nu skal tvangsflyttes allerede har staet pa ventelister i lang tid til deres institutioner som
nu skal lukkes. | fald kommunen beslutter at lukke institutioner vil vi indstille til, at begraense antallet af
institutioner der lukkes sa det gar udover faerrest mulige bern, samt at de bgrn i veerste fald skal
tvangsflyttes til andre institutioner tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres fadselsdato.

¢ En ordentlig og tryg indkering i en ny institution tager tid og foreeldre planlaegger ofte orlov eller ferie for
at sikre en god og tryg start i et dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages foraeldre og barn muligheden for
en god og tryg start i en ny institution, hvis ikke der tages et ekstraordingert hensyn til foreeldrenes tabte tid
pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkgring pga. tvangsflytning.

e Barne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere personale i de kommunalt
ejede institutioner til andre institutioner med ledige stillinger. En konsekvens heraf er, at man i langt hgjere
grad vil forvente medarbejderflugt i de selvejende institutioner inden en eventuel lukning af institutionen
end man kan ved de kommunale institutioner. Forslaget ger det sveert for institutionerne at opretholde
driftsoverenskomsten.

e | det fremlagte forslag fra foreslas det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025 og det vil betyde, at de
store bernehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem maneder, for de skal starte i
skole/fritidshjem. Det mener vi er uhensigtsmeessigt meget forandring i barnenes liv inden for en kort
periode. Vi henstiller, at man i det mindste venter med at lukke institutionen til de stgrste bgrn kan pabegynde
deres skolefritidsordning i maj maned.

Bade som forzeldre og bestyrelse haber vi pa, at vores bgrn kan bevare deres deres trygge hverdag i Guldberg-
Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue- og udflytterbgrnehave. Vi stiller
os gerne til radighed for afklarende spargsmal i forbindelse med det ovenstaende.

Med venlig hilsen

Gavin Eade
Far til Adrian i vuggestuen, som (forhabentligt) snart skal til barnehaven i Guldberg-Hudegarden.

+4591625239
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Fra: Gitte og Hans Biehl <ghbiehl@gmail.com>

Sendt: 2. juni 2024 23:50

Til: BUFKP ARC Hgring

Emne: [EKSTERN] Fwd: VS: Argumenter imod lukning af Guldberg-Hudegarden

---------- Forwarded message ---------

Fra: Mette Thomsen <frk_mettethomsen@hotmail.com>

Date: sgn. 2. jun. 2024 21.53

Subject: Sv: VS: Argumenter imod lukning af Guldberg-Hudegarden

To: Ulrik Jargensen <ulrik@uj-consult.dk>, Lea Ravh-Mortensen <learavn81@gmail.com>, Peter
Jargensen <peanjo@gmail.com>, Gitte og Hans Biehl <ghbiehl@gmail.com>, Nina Louise Barkhuus
<barkhuus@itu.dk>, Stine Sgster <the fynne@yahoo.dk>, Thorvald Kingbo
<thorvaldkingbo@gmail.com>

Hej Ulrik

Det er helt fint. Det er det bestyrelsen laegger op til - man er altid velkommen til at supplere eller rette til,
men det er slet ikke ngdvendigt.

Tak for hjeelpen @
KH fra os

Fra: Ulrik Jgrgensen <ulrik@uj-consult.dk>

Sendt: 2. juni 2024 21:38

Til: Mette Thomsen <frk_mettethomsen@hotmail.com>; Lea Ravh-Mortensen <learavn81@gmail.com>; Peter
Jgrgensen <peanjo@gmail.com>; Gitte og Hans Biehl <ghbiehl@gmail.com>; Nina Louise Barkhuus
<barkhuus@itu.dk>; Stine Sgster <the fynne@yahoo.dk>; Thorvald Kingbo <thorvaldkingbo@gmail.com>
Emne: Re: VS: Argumenter imod lukning af Guldberg-Hudegarden

Keere Mette,

Jeg vil gerne sende dette svar, men har ikke indsigt i sagen, sa jeg kan eendre teksten eller kvalificere
den. Er det OK at sende den, som den foreligger i din mail?

Mvh, Ulrik.

Den 02-06-2024 kl. 21:34 skrev Mette Thomsen:

Keere familie

Vi er i sidste gjeblik, beklager, men haber | har mulighed for og tid til at sende dette
hgringssvar afsted til buf arc hoering@kk.dk inden kil 9:00 i morgen mandag, hvor der er
frist for indsigelser og forhabentligt at afvaerge, at Fridas bgrnehave lukker om 3-6
maneder. Vi er meget glade for stedet - og for udflyttermuligheden - og det er sa trist at det
skal slutte pga. besparelser pa bgrneomradet igen-igen. Der er dbenbart 25pct af de
varslede 33 institutioner, der skal overleve, sa haber det kunne blive vores.




Vi takker for hjeelpen og krydser fingre.

Kh Tobias og Mette

Fra: Mette Thomsen <frk mettethomsen@hotmail.com>
Sendt: 2. juni 2024 21:26

Til: buf arc hoering@kk.dk <buf arc hoering@kk.dk>
Emne: Argumenter imod lukning af Guldberg-Hudegarden

Bdrne- og Ungdomsforvaltningen 20.05.2024
Kgbenhavns Kommune

Radhuspladsen 1

1550 Kgbenhavn V

Hgringssvar fra foraeldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og
nedjustere 33 daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kgbenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt
bgrnetal, at vi har en bus til udflytterbgrnehaven, og at vi havde anmaerkninger i tilsynet fra
August 2023.

Vi mener ikke at bgrnetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegarden drives i
dag, da vi historisk har en god sggning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er
Guldberg-Hudegarden en institution med en hgj peedagogandel, et staerkt socialt ansvar, der
Igfter lokalt og har et godt samarbejde med forvaltningen. Derfor vil vi pa det kraftigste
frarade, at Kgbenhavns Kommune Ilukker vores meget afholdte vuggestue- og
udflytterbgrnehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbgrnehave med bal, natur og udeliv

| Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bgrn, deres foraeldre og et staerkt personale med en hgj
padagogandel blive ramt, hvis Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kgbenhavns Kommune
gennemfgrer lukningen af vores meget afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer
har en dejlig stor legeplads og hver dag k@rer bgrnehaven til Jersie ved Solrgd Strand, hvor vi
har hovedhuset af en firleenget gard, som har vaeret udflytterbgrnehave siden 1974. Her leger
bgrnehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle traeer, keempe sandkasse,
udendgrs veerksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor vaerdi for os,
at bgrnene kan komme sa taet pa naturen i deres dagligdag. Teet pa garden er der en stor eng,
hvor vi tit gar hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave og kgkkenhave. Det
giver bgrn og foraeldre i Kebenhavn mulighed for at tilvaelge en naturorienteret institution.
Vi mener, at det er vigtigt at Kgbenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bgrn en hverdag
med direkte adgang til naturen.

Hoj peedagogandel i bade vuggestuen og bgrnehaven

Vi tilleegger det en stor vaerdi i at vaere en lille institution, hvor personalet kender alle bgrn
og voksne i hhv. vuggestuen og bgrnehaven - og hvor ogsa bgrn og foraeldre kender hinanden.
Der er altid mange ansggere til ledige paedagogstillinger i Guldberg-Hudegarden, der er en
eftertragtet institution og vi hgrer, at mange padagoger bevidst sgger stillinger i sma
institutioner. | vuggestuen og i bgrnehaven er alle paedagogstillinger besat.

God gkonomi og en institution med historisk god sggning
Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sggning pa 82% i Guldberg-
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Hudegarden. Sammenligner man med alle de gvrige institutioner pa Ngrrebro i samme
periode, sa er Guldberg-Hudegarden i den gverste halvdel, hvor institutionerne er mest sggte
(plads nr. 24 ud af 49). Sa at lukke Guldberg-Hudegarden haenger pa ingen mader sammen
med Jakob Naesagers udtalelse om sagen: : “Det har vi som sagt ladet foreeldrene bestemme.
Sa de institutioner, der er mindst sggte, er ogsa der, hvor der er stgrst ledig kapacitet. Pa den
mdde undgadr vi, at faerrest muligt skal skifte institution. De institutioner, foraeldrene ikke gar
brug af, det er dem, der er i s@gelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).

Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god gkonomi i 2021, 2022 (overskud pa
246.000kr) samt et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at
komme i 2024 skyldes, at forvaltningen lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats.
Guldberg-Hudegarden har bgrn som star pa venteliste bade til vuggestuen og til bgrnehaven.
Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bgrn pa venteliste til vuggestuen (med gnsket start i perioden
1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bgrn pa venteliste til bgrnehaven (med gnsket start i perioden
7.5.2024-1.5.2026) ifplge KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bgrnegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er tzet knyttet til deres personale

| den veerste situation, hvor Bgrne- og Ungdomsforvaltningen veaelger at lukke Guldberg-
Hudegarden, sa savner vi svar pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bgrn og personale
kommer videre sammen i en ny institution? Ifglge Bgrne- og Undervisningsministeriet
(www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-dages-programmet) har de fgrste 1.000 dage
af et barns liv en afggrende betydning for dets udvikling, trivsel og muligheder videre i livet
og en rapport fra Bgrns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne i dagtilbud
kan traekke spor langt ind i voksenlivet (Bgrns Vilkar: Manglende tilknytning til voksne i
dagtilbud kan traekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allervaerste tilfzlde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil fa
betydning for vores bgrns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor bgrne- og
ungdomsudvalget med denne kassetenkning vil lade en sparegvelse og ringe
befolkningsprognoser ga ud over de mindste bgrn i kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der Igfter lokalt

Guldberg-Hudegarden Igfter et stort socialt ansvar lokalt - bade i samarbejde med
forvaltningen og med eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegarden har
bl.a. haft et staerkt samarbejde med Kgbenhavns jobcenter for at overholde bgrn og
ungeforvaltningens mal med beskaftigelses- og integrationsforvaltningens om at tilbyde
voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en virksomhedspraktik eller i
en Igntilskudsstilling. Guldberg-Hudegarden har desuden et taet samarbejde med
Kgbenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde
stillet os til radighed for praktikforlgb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegarden har
ogsa i mange ar haft et teet samarbejde med Fritidsjob Kgbenhavn, som hjalper unge fra
udsatte boligomrader til at blive tilknyttet arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-
Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU uddannelsen.

Hurtig opfglgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle zndre indsats pa. Vi har
sidenhen betydeligt gget maengden af padagoger i hele institutionen, og lavet en massiv
indsats pa de udvalgte omrader. S3 meget er blevet gennemfgrt, at de opfglgende tilsyn i
foraret har vist, at vi nu scorer positivt pa de omrader som der blev papeget i tilsynet i august
2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at udvalge vores institution til lukning pa
baggrund af de tilsyn der er lavet i august 2023. Tveertimod har vores institution
implementeret en effektiv faglig handleplan.



Forslaget er uigennemtaenkt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bgrn og
personale

e Med forslaget star omkring 1900 bgrn og deres foraeldre et meget sveert sted og skal
til at finde nye institutioner inden for de naeste 3-6 maneder. Det giver naturligt et
hojere pres pa ventelister. Typisk vil man have mindst ti maneders anciennitet pa en
venteliste fra fgdsel til vuggestuestart, det betyder at denne bgrnegruppe som er
udsat for at deres institution lukkes vil sta nederst pa ventelisterne i pladsanvisningen.
Det pa trods af at mange de bgrn, der nu skal tvangsflyttes allerede har staet pa
ventelister i lang tid til deres institutioner som nu skal lukkes. | fald kommunen
beslutter at lukke institutioner vil vi indstille til, at begraense antallet af institutioner
der lukkes sa det gar udover faerrest mulige bgrn, samt at de bgrn i vaerste fald skal
tvangsflyttes til andre institutioner tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres
fedselsdato.

e En ordentlig og tryg indkgring i en ny institution tager tid og forzeldre planlaegger
ofte orlov eller ferie for at sikre en god og tryg start i et dagtiloud. Med
tvangsflytningen fratages forzeldre og bgrn muligheden for en god og tryg start i en
ny institution, hvis ikke der tages et ekstraordinzert hensyn til foraldrenes tabte tid
pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkgring pga. tvangsflytning.

e Bgrne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjelpe med at omplacere
personale i de kommunalt ejede institutioner til andre institutioner med ledige
stillinger. En konsekvens heraf er, at man i langt hgjere grad vil forvente
medarbejderflugt i de selvejende institutioner inden en eventuel lukning af
institutionen end man kan ved de kommunale institutioner. Forslaget gor det sveert
for institutionerne at opretholde driftsoverenskomsten.

e | det fremlagte forslag fra foreslas det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025
og det vil betyde, at de store bgrnehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem
maneder, for de skal starte i skole/fritidshjem. Det mener vi er uhensigtsmaessigt
meget forandring i bérnenes liv inden for en kort periode. Vi henstiller, at man i det
mindste venter med at lukke institutionen til de stgrste bgrn kan pabegynde deres
skolefritidsordning i maj maned.

Bade som foraeldre og bestyrelse haber vi pa, at vores bgrn kan bevare deres deres trygge
hverdag i Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget
afholdte vuggestue- og udflytterbgrnehave. Vi stiller os gerne til radighed for afklarende
sporgsmal i forbindelse med det ovenstaende.

Med venlig hilsen
Mette Thomsen (mor til Frida Thomsen)

Ulrik Jgrgensen, PhD, civilingenigr
Malmggade 4, 4.tv.

2100 Kgbenhavn ¢

Mobil +45 2166 5424




Fra: Gitte og Hans Biehl <ghbiehl@gmail.com>

Sendt: 2. juni 2024 23:50

Til: BUFKP ARC Hgring

Emne: [EKSTERN] Fwd: VS: Argumenter imod lukning af Guldberg-Hudegarden

---------- Forwarded message ---------

Fra: Mette Thomsen <frk_mettethomsen@hotmail.com>

Date: sgn. 2. jun. 2024 21.53

Subject: Sv: VS: Argumenter imod lukning af Guldberg-Hudegarden

To: Ulrik Jargensen <ulrik@uj-consult.dk>, Lea Ravh-Mortensen <learavn81@gmail.com>, Peter
Jargensen <peanjo@gmail.com>, Gitte og Hans Biehl <ghbiehl@gmail.com>, Nina Louise Barkhuus
<barkhuus@itu.dk>, Stine Sgster <the fynne@yahoo.dk>, Thorvald Kingbo
<thorvaldkingbo@gmail.com>

Hej Ulrik

Det er helt fint. Det er det bestyrelsen laegger op til - man er altid velkommen til at supplere eller rette til,
men det er slet ikke ngdvendigt.

Tak for hjeaelpen =
KH fra os

Fra: Ulrik Jgrgensen <ulrik@uj-consult.dk>

Sendt: 2. juni 2024 21:38

Til: Mette Thomsen <frk_mettethomsen@hotmail.com>; Lea Ravh-Mortensen <learavn81@gmail.com>; Peter
Jgrgensen <peanjo@gmail.com>; Gitte og Hans Biehl <ghbiehl@gmail.com>; Nina Louise Barkhuus
<barkhuus@itu.dk>; Stine Sgster <the fynne@yahoo.dk>; Thorvald Kingbo <thorvaldkingbo@gmail.com>
Emne: Re: VS: Argumenter imod lukning af Guldberg-Hudegarden

Keere Mette,

Jeg vil gerne sende dette svar, men har ikke indsigt i sagen, sa jeg kan eendre teksten eller kvalificere
den. Er det OK at sende den, som den foreligger i din mail?

Mvh, Ulrik.

Den 02-06-2024 kl. 21:34 skrev Mette Thomsen:

Keere familie

Vi er i sidste gjeblik, beklager, men haber | har mulighed for og tid til at sende dette
hgringssvar afsted til buf arc hoering@kk.dk inden kil 9:00 i morgen mandag, hvor der er
frist for indsigelser og forhabentligt at afvaerge, at Fridas bgrnehave lukker om 3-6
maneder. Vi er meget glade for stedet - og for udflyttermuligheden - og det er sa trist at det
skal slutte pga. besparelser pa bgrneomradet igen-igen. Der er dbenbart 25pct af de
varslede 33 institutioner, der skal overleve, sa haber det kunne blive vores.




Vi takker for hjeelpen og krydser fingre.

Kh Tobias og Mette

Fra: Mette Thomsen <frk mettethomsen@hotmail.com>
Sendt: 2. juni 2024 21:26

Til: buf arc hoering@kk.dk <buf arc hoering@kk.dk>
Emne: Argumenter imod lukning af Guldberg-Hudegarden

Bdrne- og Ungdomsforvaltningen 20.05.2024
Kgbenhavns Kommune

Radhuspladsen 1

1550 Kgbenhavn V

Hgringssvar fra foraeldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og
nedjustere 33 daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kgbenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt
bgrnetal, at vi har en bus til udflytterbgrnehaven, og at vi havde anmaerkninger i tilsynet fra
August 2023.

Vi mener ikke at bgrnetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegarden drives i
dag, da vi historisk har en god sggning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er
Guldberg-Hudegarden en institution med en hgj peedagogandel, et staerkt socialt ansvar, der
Igfter lokalt og har et godt samarbejde med forvaltningen. Derfor vil vi pa det kraftigste
frarade, at Kgbenhavns Kommune Ilukker vores meget afholdte vuggestue- og
udflytterbgrnehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbgrnehave med bal, natur og udeliv

| Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bgrn, deres foraeldre og et staerkt personale med en hgj
padagogandel blive ramt, hvis Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kgbenhavns Kommune
gennemfgrer lukningen af vores meget afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer
har en dejlig stor legeplads og hver dag k@rer bgrnehaven til Jersie ved Solrgd Strand, hvor vi
har hovedhuset af en firleenget gard, som har vaeret udflytterbgrnehave siden 1974. Her leger
bgrnehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle traeer, keempe sandkasse,
udendgrs veerksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor vaerdi for os,
at bgrnene kan komme sa taet pa naturen i deres dagligdag. Teet pa garden er der en stor eng,
hvor vi tit gar hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave og kgkkenhave. Det
giver bgrn og foraeldre i Kebenhavn mulighed for at tilvaelge en naturorienteret institution.
Vi mener, at det er vigtigt at Kgbenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bgrn en hverdag
med direkte adgang til naturen.

Hoj peedagogandel i bade vuggestuen og bgrnehaven

Vi tilleegger det en stor vaerdi i at vaere en lille institution, hvor personalet kender alle bgrn
og voksne i hhv. vuggestuen og bgrnehaven - og hvor ogsa bgrn og foraeldre kender hinanden.
Der er altid mange ansggere til ledige paedagogstillinger i Guldberg-Hudegarden, der er en
eftertragtet institution og vi hgrer, at mange padagoger bevidst sgger stillinger i sma
institutioner. | vuggestuen og i bgrnehaven er alle paedagogstillinger besat.

God gkonomi og en institution med historisk god sggning
Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sggning pa 82% i Guldberg-
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Hudegarden. Sammenligner man med alle de gvrige institutioner pa Ngrrebro i samme
periode, sa er Guldberg-Hudegarden i den gverste halvdel, hvor institutionerne er mest sggte
(plads nr. 24 ud af 49). Sa at lukke Guldberg-Hudegarden haenger pa ingen mader sammen
med Jakob Naesagers udtalelse om sagen: : “Det har vi som sagt ladet foreeldrene bestemme.
Sa de institutioner, der er mindst sggte, er ogsa der, hvor der er stgrst ledig kapacitet. Pa den
mdde undgadr vi, at faerrest muligt skal skifte institution. De institutioner, foraeldrene ikke gar
brug af, det er dem, der er i s@gelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).

Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god gkonomi i 2021, 2022 (overskud pa
246.000kr) samt et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at
komme i 2024 skyldes, at forvaltningen lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats.
Guldberg-Hudegarden har bgrn som star pa venteliste bade til vuggestuen og til bgrnehaven.
Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bgrn pa venteliste til vuggestuen (med gnsket start i perioden
1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bgrn pa venteliste til bgrnehaven (med gnsket start i perioden
7.5.2024-1.5.2026) ifplge KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bgrnegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er tzet knyttet til deres personale

| den veerste situation, hvor Bgrne- og Ungdomsforvaltningen veaelger at lukke Guldberg-
Hudegarden, sa savner vi svar pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bgrn og personale
kommer videre sammen i en ny institution? Ifglge Bgrne- og Undervisningsministeriet
(www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-dages-programmet) har de fgrste 1.000 dage
af et barns liv en afggrende betydning for dets udvikling, trivsel og muligheder videre i livet
og en rapport fra Bgrns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne i dagtilbud
kan traekke spor langt ind i voksenlivet (Bgrns Vilkar: Manglende tilknytning til voksne i
dagtilbud kan traekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allervaerste tilfzlde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil fa
betydning for vores bgrns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor bgrne- og
ungdomsudvalget med denne kassetenkning vil lade en sparegvelse og ringe
befolkningsprognoser ga ud over de mindste bgrn i kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der Igfter lokalt

Guldberg-Hudegarden Igfter et stort socialt ansvar lokalt - bade i samarbejde med
forvaltningen og med eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegarden har
bl.a. haft et staerkt samarbejde med Kgbenhavns jobcenter for at overholde bgrn og
ungeforvaltningens mal med beskaftigelses- og integrationsforvaltningens om at tilbyde
voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en virksomhedspraktik eller i
en Igntilskudsstilling. Guldberg-Hudegarden har desuden et taet samarbejde med
Kgbenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde
stillet os til radighed for praktikforlgb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegarden har
ogsa i mange ar haft et teet samarbejde med Fritidsjob Kgbenhavn, som hjalper unge fra
udsatte boligomrader til at blive tilknyttet arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-
Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU uddannelsen.

Hurtig opfglgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle zndre indsats pa. Vi har
sidenhen betydeligt gget maengden af padagoger i hele institutionen, og lavet en massiv
indsats pa de udvalgte omrader. S3 meget er blevet gennemfgrt, at de opfglgende tilsyn i
foraret har vist, at vi nu scorer positivt pa de omrader som der blev papeget i tilsynet i august
2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at udvalge vores institution til lukning pa
baggrund af de tilsyn der er lavet i august 2023. Tveertimod har vores institution
implementeret en effektiv faglig handleplan.



Forslaget er uigennemtaenkt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bgrn og
personale

e Med forslaget star omkring 1900 bgrn og deres foraeldre et meget sveert sted og skal
til at finde nye institutioner inden for de naeste 3-6 maneder. Det giver naturligt et
hojere pres pa ventelister. Typisk vil man have mindst ti maneders anciennitet pa en
venteliste fra fgdsel til vuggestuestart, det betyder at denne bgrnegruppe som er
udsat for at deres institution lukkes vil sta nederst pa ventelisterne i pladsanvisningen.
Det pa trods af at mange de bgrn, der nu skal tvangsflyttes allerede har staet pa
ventelister i lang tid til deres institutioner som nu skal lukkes. | fald kommunen
beslutter at lukke institutioner vil vi indstille til, at begraense antallet af institutioner
der lukkes sa det gar udover faerrest mulige bgrn, samt at de bgrn i vaerste fald skal
tvangsflyttes til andre institutioner tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres
fedselsdato.

e En ordentlig og tryg indkgring i en ny institution tager tid og forzeldre planlaegger
ofte orlov eller ferie for at sikre en god og tryg start i et dagtiloud. Med
tvangsflytningen fratages forzeldre og bgrn muligheden for en god og tryg start i en
ny institution, hvis ikke der tages et ekstraordinzert hensyn til foraldrenes tabte tid
pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkgring pga. tvangsflytning.

e Bgrne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjelpe med at omplacere
personale i de kommunalt ejede institutioner til andre institutioner med ledige
stillinger. En konsekvens heraf er, at man i langt hgjere grad vil forvente
medarbejderflugt i de selvejende institutioner inden en eventuel lukning af
institutionen end man kan ved de kommunale institutioner. Forslaget gor det sveert
for institutionerne at opretholde driftsoverenskomsten.

e | det fremlagte forslag fra foreslas det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025
og det vil betyde, at de store bgrnehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem
maneder, for de skal starte i skole/fritidshjem. Det mener vi er uhensigtsmaessigt
meget forandring i bérnenes liv inden for en kort periode. Vi henstiller, at man i det
mindste venter med at lukke institutionen til de stgrste bgrn kan pabegynde deres
skolefritidsordning i maj maned.

Bade som foraeldre og bestyrelse haber vi pa, at vores bgrn kan bevare deres deres trygge
hverdag i Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget
afholdte vuggestue- og udflytterbgrnehave. Vi stiller os gerne til radighed for afklarende
sporgsmal i forbindelse med det ovenstaende.

Med venlig hilsen
Mette Thomsen (mor til Frida Thomsen)

Ulrik Jgrgensen, PhD, civilingenigr
Malmggade 4, 4.tv.

2100 Kgbenhavn ¢

Mobil +45 2166 5424




Fra: gitte_s@mail.dk

Sendt: 2. juni 2024 19:25

Til: BUFKP ARC Hgring

Emne: [EKSTERN] Argumenter imod lukning af Guldberg-Hudegarden
Borne- og

Ungdomsforvaltningen

20.05.2024

Kgbenhavns Kommune
Radhuspladsen 1
1550 Kgbenhavn V

Horingssvar fra foraeldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og
nedjustere 33 daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kgbenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt
bgrnetal, at vi har en bus til udflytterbgrnehaven, og at vi havde anmaerkninger i tilsynet fra August
2023.

Vi mener ikke at bgrnetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegarden drives i dag, da
vi historisk har en god s@gning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-
Hudegarden en institution med en hgj paedagogandel, et steerkt socialt ansvar, der lgfter lokalt og
har et godt samarbejde med forvaltningen. Derfor vil vi pa det kraftigste frarade, at Kabenhavns
Kommune lukker vores meget afholdte vuggestue- og udflytterbarnehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbgrnehave med bal, natur og udeliv

| Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bgrn, deres foraeldre og et steerkt personale med en hgj
paedagogandel blive ramt, hvis Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kgbenhavns Kommune
gennemfgrer lukningen af vores meget afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer har
en dejlig stor legeplads og hver dag karer bgrnehaven til Jersie ved Solrad Strand, hvor vi har
hovedhuset af en firlaenget gard, som har veeret udflytterbgrnehave siden 1974. Her leger
bgrnehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle traeer, keempe sandkasse,
udendgrs veerksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor veerdi for os, at
barnene kan komme sa teet pa naturen i deres dagligdag. Taet pa garden er der en stor eng, hvor
vi tit gar hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave og kgkkenhave. Det giver bgrn
og foreeldre i Kgbenhavn mulighed for at tilvaelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er
vigtigt at Kgbenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bgrn en hverdag med direkte adgang til
naturen.

Hoj paedagogandel i bade vuggestuen og bernehaven



Vi tilleegger det en stor veerdi i at veere en lille institution, hvor personalet kender alle barn og
voksne i hhv. vuggestuen og bgrnehaven - og hvor ogsa bgrn og foreeldre kender hinanden. Der
er altid mange ansgagere til ledige paedagogstillinger i Guldberg-Hudegarden, der er en eftertragtet
institution og vi harer, at mange paedagoger bevidst sgger stillinger i sma institutioner. |
vuggestuen og i bgrnehaven er alle paedagogstillinger besat.

God gkonomi og en institution med historisk god sggning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sggning pa 82% i Guldberg-
Hudegarden. Sammenligner man med alle de gvrige institutioner pa Narrebro i samme periode,
sa er Guldberg-Hudegarden i den gverste halvdel, hvor institutionerne er mest sagte (plads nr. 24
ud af 49). Sa at lukke Guldberg-Hudegarden haenger pa ingen mader sammen med Jakob
Neesagers udtalelse om sagen: : “Det har vi som sagt ladet foraeldrene bestemme. Sa de
institutioner, der er mindst sggte, er ogsa der, hvor der er starst ledig kapacitet. Pa den méade
undgar vi, at faerrest muligt skal skifte institution. De institutioner, foreeldrene ikke gar brug af, det
er dem, der er i sagelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).

Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god gkonomi i 2021, 2022 (overskud pa
246.000kr) samt et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i
2024 skyldes, at forvaltningen lukkede ventelisterne grundet saerlig indsats. Guldberg-
Hudegarden har bagrn som star pa venteliste bade til vuggestuen og til barnehaven. Pr. d. 15. maj
2024 star der 13 bgrn pa venteliste til vuggestuen (med egnsket start i perioden 1.6.2024-
1.12.2024) og 10 bgrn pa venteliste til barnehaven (med @nsket start i perioden 7.5.2024-
1.5.2026) ifalge KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bornegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er taet knyttet til deres personale

| den veerste situation, hvor Bgrne- og Ungdomsforvaltningen veelger at lukke Guldberg-
Hudegarden, sa savner vi svar pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bgrn og personale
kommer videre sammen i en ny institution? Ifalge Barne- og Undervisningsministeriet
(www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-dages-programmet) har de farste 1.000 dage af et
barns liv en afggrende betydning for dets udvikling, trivsel og muligheder videre i livet og en
rapport fra Barns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan treekke
spor langt ind i voksenlivet (Bgrns Vilkar: Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan treekke
spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveerste tilfeelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil fa
betydning for vores bgrns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor bgrne- og
ungdomsudvalget med denne kassetaenkning vil lade en sparegvelse og ringe
befolkningsprognoser ga ud over de mindste barn i kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lofter lokalt

Guldberg-Hudegarden lgfter et stort socialt ansvar lokalt - bade i samarbejde med forvaltningen
og med eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegarden har bl.a. haft et steerkt
samarbejde med Kgbenhavns jobcenter for at overholde bgrn og ungeforvaltningens mal med
beskeeftigelses- og integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet
arbejdsmarked et arbejde enten i en virksomhedspraktik eller i en Igntilskudsstilling. Guldberg-
Hudegarden har desuden et teet samarbejde med Kgbenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi
indstillet til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til radighed for praktikforlgb for 8.-10.
klasses elever. Guldberg-Hudegarden har ogsa i mange ar haft et teet samarbejde med Fritidsjob
Kgbenhavn, som hjeelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet arbejdsmarked.
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Derudover har Guldberg-Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU
uddannelsen.

Hurtig opfelgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle aendre indsats pa. Vi har
sidenhen betydeligt gget maengden af paedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats
pa de udvalgte omrader. S& meget er blevet gennemfort, at de opfalgende tilsyn i foraret har vist,
at vi nu scorer positivt pa de omrader som der blev papeget i tilsynet i august 2023. Vi mener
derfor ikke, at det er rimeligt at udveelge vores institution til lukning pa baggrund af de tilsyn der er
lavet i august 2023. Tveertimod har vores institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtankt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bgrn og
personale

Med forslaget star omkring 1900 bgrn og deres foreeldre et meget sveert sted og skal til at
finde nye institutioner inden for de naeste 3-6 maneder. Det giver naturligt et hgjere pres pa
ventelister. Typisk vil man have mindst ti maneders anciennitet pa en venteliste fra fadsel til
vuggestuestart, det betyder at denne bgrnegruppe som er udsat for at deres institution
lukkes vil sta nederst pa ventelisterne i pladsanvisningen. Det pa trods af at mange de
barn, der nu skal tvangsflyttes allerede har staet pa ventelister i lang tid til deres
institutioner som nu skal lukkes. | fald kommunen beslutter at lukke institutioner vil vi
indstille til, at begreense antallet af institutioner der lukkes sa det gar udover ferrest
mulige bgrn, samt at de bern i vaerste fald skal tvangsflyttes til andre institutioner
tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres fodselsdato.

En ordentlig og tryg indkering i en ny institution tager tid og foraeldre planlaegger ofte
orlov eller ferie for at sikre en god og tryg start i et dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages
foraeldre og bern muligheden for en god og tryg start i en ny institution, hvis ikke der tages
et ekstraordinaert hensyn til foraeldrenes tabte tid pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkaring pga.
tvangsflytning.

Barne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere personale
i de kommunalt ejede institutioner til andre institutioner med ledige stillinger. En
konsekvens heraf er, at man i langt hgjere grad vil forvente medarbejderflugt i de
selvejende institutioner inden en eventuel lukning af institutionen end man kan ved de
kommunale institutioner. Forslaget gar det sveert for institutionerne at opretholde
driftsoverenskomsten.

| det fremlagte forslag fra foreslas det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025 og det
vil betyde, at de store bernehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem maneder,
for de skal starte i skole/fritidshjem. Det mener vi er uhensigtsmaessigt meget forandring
i barnenes liv inden for en kort periode. Vi henstiller, at man i det mindste venter med at
lukke institutionen til de stgrste bgrn kan pabegynde deres skolefritidsordning i maj

maned.

Bade som foreeldre og bestyrelse haber vi pa, at vores barn kan bevare deres deres trygge
hverdag i Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte
vuggestue- og udflytterbarnehave. Vi stiller os gerne til radighed for afklarende spagrgsmal i
forbindelse med det ovenstaende.



Med venlig hilsen

Gitte Schmidt
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Heringssvar fra foraeldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og nedjustere 33
daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kebenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt bernetal, at vi
har en bus til udflytterbernehaven, og at vi havde anmeerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vi mener ikke at begrnetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegarden drives i dag, da vi
historisk har en god segning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegédrden en
institution med en hgj paedagogandel, et steerkt socialt ansvar, der lefter lokalt og har et godt samarbejde
med forvaltningen. Derfor vil vi pa det kraftigste frardde, at Kebenhavns Kommune lukker vores meget
afholdte vuggestue- og udflytterbernehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbernehave med bal, natur og udeliv

I Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bern, deres foreeldre og et steerkt personale med en hej peedagogandel
blive ramt, hvis Berne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune gennemferer lukningen af vores
meget afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kerer
bernehaven til Jersie ved Solred Strand, hvor vi har hovedhuset af en firleenget gard, som har veeret
udflytterbernehave siden 1974. Her leger bernehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle
treeer, keempe sandkasse, udenders verksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor
veerdi for os, at bernene kan komme sa teet pd naturen i deres dagligdag. Teet pa gdrden er der en stor eng,
hvor vi tit gdr hen, og vi har ogsd adgang til et havelod med sansehave og kekkenhave. Det giver bern og
foreeldre i Kgbenhavn mulighed for at tilveelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt
at Kebenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bern en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hoj pedagogandel i bade vuggestuen og bgrnehaven

Vi tilleegger det en stor veerdi i at veere en lille institution, hvor personalet kender alle bern og voksne i hhv.
vuggestuen og barnehaven - og hvor ogsa bern og foreeldre kender hinanden. Der er altid mange ansagere
til ledige paedagogstillinger i Guldberg-Hudegdrden, der er en eftertragtet institution og vi herer, at mange
pedagoger bevidst seger stillinger i sma institutioner. I vuggestuen og i bernehaven er alle
peedagogstillinger besat.

God ekonomi og en institution med historisk god sggning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige seogning pa 82% i Guldberg-Hudegarden.
Sammenligner man med alle de ovrige institutioner pd Nerrebro i samme periode, sd er Guldberg-
Hudegarden i den everste halvdel, hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24 ud af 49). Sa at lukke
Guldberg-Hudegdrden heenger pa ingen mader sammen med Jakob Nesagers udtalelse om sagen: : “Det
har vi som sagt ladet foreeldrene bestemme. Sa de institutioner, der er mindst sggte, er ogsa der, hvor der
er stgrst ledig kapacitet. Pa den made undgar vi, at faerrest muligt skal skifte institution. De institutioner,
foreeldrene ikke gar brug af, det er dem, der er i segelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).

Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god ekonomi i 2021, 2022 (overskud pd 246.000kr) samt
et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024 skyldes, at forvaltningen
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lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-Hudegéarden har bern som stdr pa venteliste bade
til vuggestuen og til bernehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bern pa venteliste til vuggestuen (med gnsket
start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bern pa venteliste til bernehaven (med ensket start i perioden
7.5.2024-1.5.2026) ifelge KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bernegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er taet knyttet til deres personale

I den veerste situation, hvor Berne- og Ungdomsforvaltningen veelger at lukke Guldberg-Hudegarden, sa
savner vi svar pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bgrn og personale kommer videre sammen i en ny
institution? Ifelge Berne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-dages-
programmet) har de forste 1.000 dage af et barns liv en afgerende betydning for dets udvikling, trivsel og
muligheder videre i livet og en rapport fra Berns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne
i dagtilbud kan treekke spor langt ind i voksenlivet (Berns Vilkdr: Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan
treekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveerste tilfeelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil f& betydning
for vores berns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstér ikke, hvorfor berne- og ungdomsudvalget med
denne kasseteenkning vil lade en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser ga ud over de mindste bgrn i
kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lefter lokalt

Guldberg-Hudegarden lofter et stort socialt ansvar lokalt - badde i samarbejde med forvaltningen og med
eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegéarden har bl.a. haft et steerkt samarbejde med
Kgbenhavns jobcenter for at overholde bern og ungeforvaltningens mal med beskeeftigelses- og
integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en
virksomhedspraktik eller i en lentilskudsstilling. Guldberg-Hudegdrden har desuden et teet samarbejde med
Kebenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til
radighed for praktikforlgb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegarden har ogsa i mange ar haft et teet
samarbejde med Fritidsjob Kebenhavn, som hjelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet
arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU
uddannelsen.

Hurtig opfelgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle zendre indsats pa. Vi har sidenhen
betydeligt oget meengden af paedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa de udvalgte
omrdder. S& meget er blevet gennemfgort, at de opfelgende tilsyn i foraret har vist, at vi nu scorer positivt pa
de omrader som der blev papeget i tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at udveelge
vores institution til lukning pa baggrund af de tilsyn der er lavet i august 2023. Tveertimod har vores
institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtankt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bern og personale

e Med forslaget star omkring 1900 bern og deres foreeldre et meget sveert sted og skal til at finde nye
institutioner inden for de naeste 3-6 maneder. Det giver naturligt et hgjere pres pd ventelister. Typisk
vil man have mindst ti maneders anciennitet pa en venteliste fra fedsel til vuggestuestart, det betyder
at denne barnegruppe som er udsat for at deres institution lukkes vil std nederst pa ventelisterne i
pladsanvisningen. Det pa trods af at mange de bern, der nu skal tvangsflyttes allerede har staet pa
ventelister i lang tid til deres institutioner som nu skal lukkes. I fald kommunen beslutter at lukke
institutioner vil vi indstille til, at begraense antallet af institutioner der lukkes sa det gar udover
feerrest mulige bern, samt at de bern i varste fald skal tvangsflyttes til andre institutioner
tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres fodselsdato.

e En ordentlig og tryg indkering i en ny institution tager tid og foreeldre planleegger ofte orlov eller
ferie for at sikre en god og tryg start i et dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages foreeldre og bern
muligheden for en god og tryg start i en ny institution, hvis ikke der tages et ekstraordineert hensyn
til foreeldrenes tabte tid pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkering pga. tvangsflytning.



e Borne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere personale i de
kommunalt ejede institutioner til andre institutioner med ledige stillinger. En konsekvens heraf er,
at man i langt hgjere grad vil forvente medarbejderflugt i de selvejende institutioner inden en
eventuel lukning af institutionen end man kan ved de kommunale institutioner. Forslaget gor det
sveert for institutionerne at opretholde driftsoverenskomsten.

e I det fremlagte forslag fra foreslds det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025 og det vil
betyde, at de store bgrnehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem maneder, for de skal
starte i skole/fritidshjem. Det mener vi er uhensigtsmaessigt meget forandring i barnenes liv inden
for en kort periode. Vi henstiller, at man i det mindste venter med at lukke institutionen til de storste
bern kan pabegynde deres skolefritidsordning i maj maned.

Bade som foreldre og bestyrelse hdber vi pa, at vores bern kan bevare deres deres trygge hverdag i
Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue- og
udflytterbernehave. Vi stiller os gerne til raddighed for afklarende speorgsmal i forbindelse med det
ovenstdende.

Mvh
Kim Mortensen - foreelder til et lykkeligt barn i Guldberg-Hudegarden
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Heringssvar fra forzldre og bestyrelse Guldberg-Hudegirden til forslaget om at lukke og nedjustere 33
daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kebenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegérden til lukning pa baggrund af lavt bernetal, at vi har en bus til
udflytterbernehaven, og at vi havde anmaerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vi mener ikke at bernetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegarden drives i dag, da vi historisk har en
god segning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegarden en institution med en hgj
paedagogandel, et staerkt socialt ansvar, der lofter lokalt og har et godt samarbejde med forvaltningen. Derfor vil vi pa
det kraftigste frarade, at Kebenhavns Kommune lukker vores meget atholdte vuggestue- og udflytterbernehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbernehave med bal, natur og udeliv

I Guldberg-Hudegérden vil 66 smé bern, deres foraldre og et sterkt personale med en hej paedagogandel blive ramt,
hvis Berne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune gennemforer lukningen af vores meget aftholdte integrerede
institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kerer bernehaven til Jersie ved Solred Strand,
hvor vi har hovedhuset af en firleenget gérd, som har veret udflytterbernehave siden 1974. Her leger bernehavebgrnene
pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle treeer, keempe sandkasse, udenders verksteder, hojbede og blomsterbede,
balhytte mm. Det har en stor verdi for os, at barnene kan komme sa teet pd naturen i deres dagligdag. Teaet pa garden er
der en stor eng, hvor vi tit gér hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave og kekkenhave. Det giver bern
og foreldre i Kebenhavn mulighed for at tilvaelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt
at Kebenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bern en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hej pedagogandel i bade vuggestuen og bernehaven

Vi tilleegger det en stor veerdi i at vaere en lille institution, hvor personalet kender alle barn og voksne 1 hhv. vuggestuen
og bernehaven - og hvor ogsd bern og foraeldre kender hinanden. Der er altid mange ansegere til ledige
paedagogstillinger i Guldberg-Hudegarden, der er en eftertragtet institution og vi herer, at mange padagoger bevidst
soger stillinger i sma institutioner. I vuggestuen og i bernehaven er alle paedagogstillinger besat.

God ogkonomi og en institution med historisk god segning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige segning pa 82% i Guldberg-Hudegérden. Sammenligner
man med alle de egvrige institutioner pd Nerrebro i samme periode, sé er Guldberg-Hudegérden i den everste halvdel,
hvor institutionerne er mest sogte (plads nr. 24 ud af 49). Sa at lukke Guldberg-Hudegarden hanger pé ingen méder
sammen med Jakob Nasagers udtalelse om sagen: : “Det har vi som sagt ladet foraeldrene bestemme. Sa de
institutioner, der er mindst sggte, er ogsa der, hvor der er stgrst ledig kapacitet. Pa den made undgar vi, at
faerrest muligt skal skifte institution. De institutioner, foraeldrene ikke gor brug af, det er dem, der er i
sggelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).

Guldberg-Hudegérden har desuden haft en sund og god ekonomi i 2021, 2022 (overskud pa 246.000kr) samt et lille
underskud pa 53.000kr 1 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024 skyldes, at forvaltningen lukkede
ventelisterne grundet serlig indsats. Guldberg-Hudegarden har bern som star pa venteliste bade til vuggestuen og til
bernehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bern pd venteliste til vuggestuen (med ensket start i perioden 1.6.2024-
1.12.2024) og 10 bern pa venteliste til bernehaven (med ensket start i perioden 7.5.2024-1.5.2026) ifelge KMDI2
Kebenhavns pladsanvisning.

Bornegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er taet knyttet til deres personale
I den veerste situation, hvor Berne- og Ungdomsforvaltningen velger at lukke Guldberg-Hudegarden, s& savner vi svar
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pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bern og personale kommer videre sammen i en ny institution? Ifelge Borne-
og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-dages-programmet) har de ferste 1.000 dage af et
barns liv en afgerende betydning for dets udvikling, trivsel og muligheder videre i livet og en rapport fra Berns Vilkar
har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan treekke spor langt ind i voksenlivet (Berns Vilkar:

Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan treekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegérden i allerverste tilfeelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil fa betydning for vores
berns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstér ikke, hvorfor berne- og ungdomsudvalget med denne kasseteenkning
vil lade en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser ga ud over de mindste bern i kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lofter lokalt

Guldberg-Hudegérden lofter et stort socialt ansvar lokalt - bade i samarbejde med forvaltningen og med eksterne akterer
uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegéarden har bl.a. haft et steerkt samarbejde med Kebenhavns jobcenter for at
overholde bern og ungeforvaltningens méal med beskeftigelses- og integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som
ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en virksomhedspraktik eller i en leontilskudsstilling. Guldberg-
Hudegarden har desuden et teet samarbejde med Kebenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets virksomhed
fra UU, fordi vi havde stillet os til rddighed for praktikforleb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegérden har ogsa
i mange &r haft et tet samarbejde med Fritidsjob Kebenhavn, som hjelper unge fra udsatte boligomréder til at blive
tilknyttet arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegérden har i mange ar veret praktiksted for unge pa PAU
uddannelsen.

Hurtig opfelgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle @ndre indsats pa. Vi har sidenhen betydeligt oget
mangden af pedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa de udvalgte omrader. S& meget er blevet
gennemfort, at de opfelgende tilsyn i fordret har vist, at vi nu scorer positivt pd de omrader som der blev pépeget i
tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at udvaelge vores institution til lukning pa baggrund af de
tilsyn der er lavet i august 2023. Tvartimod har vores institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtzenkt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bern og personale

e Med forslaget star omkring 1900 bern og deres foraeldre et meget svert sted og skal til at finde nye institutioner
inden for de naste 3-6 méneder. Det giver naturligt et hgjere pres pa ventelister. Typisk vil man have mindst ti
maneders anciennitet pa en venteliste fra fodsel til vuggestuestart, det betyder at denne bernegruppe som er
udsat for at deres institution lukkes vil sta nederst pa ventelisterne i pladsanvisningen. Det pa trods af at mange
de bern, der nu skal tvangsflyttes allerede har stiet pa ventelister i lang tid til deres institutioner som nu skal
lukkes. I fald kommunen beslutter at lukke institutioner vil vi indstille til, at begraense antallet af institutioner
der lukkes si det gar udover ferrest mulige born, samt at de bern i veerste fald skal tvangsflyttes til
andre institutioner tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres fodselsdato.

¢ En ordentlig og tryg indkering i en ny institution tager tid og foraldre planleegger ofte orlov eller ferie for
at sikre en god og tryg start i et dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages forazldre og bern muligheden for en
god og tryg start i en ny institution, hvis ikke der tages et ekstraordinart hensyn til foraldrenes tabte tid pa
arbejdsmarkedet ifm. ny indkering pga. tvangsflytning.

e Borne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjelpe med at omplacere personale i de kommunalt
ejede institutioner til andre institutioner med ledige stillinger. En konsekvens heraf er, at man i langt hgjere
grad vil forvente medarbejderflugt i de selvejende institutioner inden en eventuel lukning af institutionen
end man kan ved de kommunale institutioner. Forslaget gor det svert for institutionerne at opretholde
driftsoverenskomsten.

e [ det fremlagte forslag fra foreslas det at lukke Guldberg-Hudegérden fra primo 2025 og det vil betyde, at de
store bernehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem maneder, for de skal starte i skole/fritidshjem.
Det mener vi er uhensigtsmaessigt meget forandring 1 bernenes liv inden for en kort periode. Vi henstiller, at
man i det mindste venter med at lukke institutionen til de storste bern kan pabegynde deres skolefritidsordning
1 maj maned.

Béde som forazldre og bestyrelse haber vi pa, at vores bern kan bevare deres deres trygge hverdag i Guldberg-
Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue- og udflytterbernehave. Vi stiller
os gerne til radighed for afklarende spergsmaél i forbindelse med det ovenstdende.

Personlig kommentar til vores felles heringssvar:

Fastholdelse af bernefamilier i byen og diversitet i valg af berneliv
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Jeg ser alle udflytterbernehaver som et sterkt tilbud til barnefamilier i byen.

Jeg har en dreng som for mulighed for at fa jord under neglene, graes mellem taeerne og rum og plads til at veere barn
med hgjt til loftet. Han lerer at alt slags vejr er godt vejr, han lerer at vaere undersggende til alt, hvad han finder pa sin
vej og han lerer at vaerne om naturen og de sanslige og taktile aspekter som et udeliv forer med sig.

Socialt fellesskab

Alle henter bernehavnebegrnene pa samme tidspunkt ved bussen. Det har skabt et et steerkt foraeldrefzllesskab, der kan
stotte op om begrnenes sociale relationer og dialogen foraeldre i mellem. Alle kender alle. Omradet ved Guldbregs Plads
inviterer til en direkte overgang fra bussen til leg, hvor vi som oftest er sterre grupper som fortsetter eftermiddagen.
Dette medferer at overgangen mellem bernehaveliv og fritid bliver mere flydende, og styrker sma relationer og det at
indga i sterre socialefelleskaber uden for barnehaven. Vuggestuebernene er ogsd en del af fzllesskabet omkring
Guldberg Plads. Det anser jeg af stor verdi, bdde nu og for den sociale bevidsthed i det videre berne- og ungdomsliv.

Med venlig hilsen

Laura Kirk Serensen, Mor til Ole i bernehaven.
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Radhuspladsen 1

1550 Kgbenhavn V

Hgringssvar fra foraeldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og nedjustere 33
daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kgbenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt bgrnetal, at vi har
en bus til udflytterbgrnehaven, og at vi havde anmaerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vimener ikke at bgrnetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegarden drives i dag, da vi historisk
har en god s@gning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegarden en institution med
en hgj paedagogandel, et stzerkt socialt ansvar, der lgfter lokalt og har et godt samarbejde med
forvaltningen. Derfor vil vi pa det kraftigste frarade, at Kgbenhavns Kommune lukker vores meget afholdte
vuggestue- og udflytterbgrnehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbgrnehave med bal, natur og udeliv

| Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bgrn, deres foraeldre og et steerkt personale med en hgj peedagogandel
blive ramt, hvis Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune gennemfgrer lukningen af vores meget
afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kgrer
bgrnehaven til Jersie ved Solrgd Strand, hvor vi har hovedhuset af en firleenget gard, som har veeret
udflytterbgrnehave siden 1974. Her leger bgrnehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle
treeer, keempe sandkasse, udendgrs vaerksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor
veerdi for os, at bgrnene kan komme sa taet pa naturen i deres dagligdag. Teet pa garden er der en stor eng,
hvor vi tit gar hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave og kgkkenhave. Det giver bgrn og
foreeldre i Kgbenhavn mulighed for at tilveelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt
at Kgbenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bgrn en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hoj peedagogandel i bade vuggestuen og bgrnehaven

Vi tillaegger det en stor vaerdi i at vaere en lille institution, hvor personalet kender alle b@grn og voksne i hhv.
vuggestuen og bgrnehaven - og hvor ogsa bgrn og foraldre kender hinanden. Der er altid mange ansggere
til ledige paedagogstillinger i Guldberg-Hudegarden, der er en eftertragtet institution og vi hgrer, at mange
paedagoger bevidst sgger stillinger i sma institutioner. | vuggestuen og i bgrnehaven er alle
padagogstillinger besat.

God gkonomi og en institution med historisk god sggning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sggning pa 82% i Guldberg-Hudegarden.
Sammenligner man med alle de gvrige institutioner pa Ngrrebro i samme periode, sa er Guldberg-
Hudegarden i den gverste halvdel, hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24 ud af 49). Sa at lukke
Guldberg-Hudegarden hanger pa ingen mader sammen med Jakob Naesagers udtalelse om sagen: : “Det
har vi som sagt ladet foraeldrene bestemme. Sa de institutioner, der er mindst sggte, er ogsa der, hvor der er
stgrst ledig kapacitet. PG den mdde undgar vi, at faerrest muligt skal skifte institution. De institutioner,
foreeldrene ikke gar brug af, det er dem, der er i s@gelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).



Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god gkonomi i 2021, 2022 (overskud pa 246.000kr) samt
et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024 skyldes, at forvaltningen
lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-Hudegarden har bgrn som star pa venteliste bade til
vuggestuen og til bgrnehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bgrn pa venteliste til vuggestuen (med gnsket
start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bgrn pa venteliste til bgrnehaven (med gnsket start i perioden
7.5.2024-1.5.2026) ifplge KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bgrnegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er tzet knyttet til deres personale

| den vaerste situation, hvor Bgrne- og Ungdomsforvaltningen veelger at lukke Guldberg-Hudegarden, sa
savner vi svar pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bgrn og personale kommer videre sammen i en ny
institution? Ifglge Bgrne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-
dages-programmet) har de fgrste 1.000 dage af et barns liv en afggrende betydning for dets udvikling, trivsel
og muligheder videre i livet og en rapport fra Bgrns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne
i dagtilbud kan traekke spor langt ind i voksenlivet (Bgrns Vilkar: Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud
kan traekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveaerste tilfelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil fa betydning for
vores bgrns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor bgrne- og ungdomsudvalget med
denne kassetankning vil lade en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser ga ud over de mindste bgrn i
kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der Igfter lokalt

Guldberg-Hudegarden |gfter et stort socialt ansvar lokalt - bade i samarbejde med forvaltningen og med
eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegarden har bl.a. haft et staerkt samarbejde med
Kgbenhavns jobcenter for at overholde bgrn og ungeforvaltningens mal med beskaftigelses- og
integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en
virksomhedspraktik eller i en Igntilskudsstilling. Guldberg-Hudegarden har desuden et teet samarbejde med
Kgbenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til
radighed for praktikforlgb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegarden har ogsa i mange ar haft et teet
samarbejde med Fritidsjob Kgbenhavn, som hjzelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet
arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU
uddannelsen.

Hurtig opfglgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle @&ndre indsats pa. Vi har sidenhen
betydeligt gget maengden af paedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa de udvalgte
omrader. S3 meget er blevet gennemfgrt, at de opfglgende tilsyn i foraret har vist, at vi nu scorer positivt
pa de omrader som der blev papeget i tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at
udvaelge vores institution til lukning pa baggrund af de tilsyn der er lavet i august 2023. Tvaertimod har vores
institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtaenkt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bgrn og personale

e Med forslaget star omkring 1900 bgrn og deres foreldre et meget sveert sted og skal til at finde nye
institutioner

inden for de naeste 3-6 maneder. Det giver naturligt et hgjere pres pa ventelister. Typisk vil man have mindst
ti maneders anciennitet pa en venteliste fra fgdsel til vuggestuestart, det betyder at denne bgrnegruppe
som er udsat for at deres institution lukkes vil sta nederst pa ventelisterne i pladsanvisningen. Det pa trods
af at mange de bgrn, der nu skal tvangsflyttes allerede har staet pa ventelister i lang tid til deres institutioner
som nu skal lukkes. | fald kommunen beslutter at lukke institutioner vil vi indstille til, at begranse antallet



af institutioner der lukkes sa det gar udover feerrest mulige bgrn, samt at de bgrn i vaerste fald skal
tvangsflyttes til andre institutioner tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres fodselsdato.

e En ordentlig og tryg indkgring i en ny institution tager tid og foraeldre planleegger ofte orlov eller
ferie for at sikre en god og tryg start i et

dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages foraeldre og bgrn muligheden for en god og tryg start i en ny
institution, hvis ikke der tages et ekstraordinzert hensyn til foraeldrenes tabte tid pa arbejdsmarkedet ifm.
ny indkgring pga. tvangsflytning.

e Bgrne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere personale i de
kommunalt ejede institutioner til andre

institutioner med ledige stillinger. En konsekvens heraf er, at man i langt hgjere grad vil forvente
medarbejderflugt i de selvejende institutioner inden en eventuel lukning af institutionen end man kan ved
de kommunale institutioner. Forslaget g@r det sveert for institutionerne at opretholde
driftsoverenskomsten.

e | det fremlagte forslag fra foreslas det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025 og det vil
betyde, at de store bgrnehavegrupper skal

skifte institution kun fire-fem maneder, for de skal starte i skole/fritidshjem. Det mener vi er
uhensigtsmaessigt meget forandring i bgrnenes liv inden for en kort periode. Vi henstiller, at man i det
mindste venter med at lukke institutionen til de stgrste bgrn kan pabegynde deres skolefritidsordning i
maj maned.

Bade som foraldre og bestyrelse haber vi pa, at vores bgrn kan bevare deres deres trygge hverdag i
Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue- og
udflytterbgrnehave. Vi stiller os gerne til radighed for afklarende spgrgsmal i forbindelse med det
ovenstaende.

Med venlig hilsen
Lisa Nielsen
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Heringssvar fra foraldre, parerende og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til
forslaget om at lukke og nedjustere 33 daginstitutioner i Kebenhavns
Kommune

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbernehave med bal, natur og
udeliv

I Guldberg-Hudegérden vil 66 smi bern, deres foreldre og et sterkt personale
med en hej padagogandel blive ramt, hvis Berne- og Ungdomsudvalget i
Kegbenhavns Kommune gennemforer lukningen af vores meget afholdte
integrerede institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver
dag kerer bernehaven til Jersie ved Solred Strand, hvor vi har hovedhuset af en
firlenget gard, som har varet udflytterbernehave siden 1974. Her leger
bernehavebarnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle traeer, keempe
sandkasse, udenders varksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har
en stor veerdi for os, at barnene kan komme s tet pa naturen 1 deres dagligdag.
Teaet pd garden er der en stor eng, hvor vi tit gir hen, og vi har ogséd adgang til et
havelod med sansehave og kekkenhave. Det giver bern og foreldre 1 Kabenhavn
mulighed for at tilveelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt
at Kegbenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bern en hverdag med direkte
adgang til naturen.

Hej paedagogandel i bade vuggestuen og bernehaven

Vi tillegger det en stor vardi 1 at vaere en lille institution, hvor personalet kender
alle bern og voksne 1 hhv. vuggestuen og bernehaven - og hvor ogséd bern og
foreldre kender hinanden. Der er altid mange ansggere til ledige
padagogstillinger 1 Guldberg-Hudegarden, der er en eftertragtet institution og vi
horer, at mange paedagoger bevidst seger stillinger 1 smad institutioner. I
vuggestuen og 1 barnehaven er alle padagogstillinger besat.

God ekonomi og en institution med historisk god segning
Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige segning pa 82% 1
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Guldberg-Hudegérden. Sammenligner man med alle de evrige institutioner
pa Norrebro 1 samme periode, sd er Guldberg-Hudegérden 1 den gverste halvdel,
hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24 ud af 49). Sé at lukke Guldberg-
Hudegédrden hanger pa ingen mider sammen med Jakob Nasagers udtalelse om
sagen: : “Det har vi som sagt ladet forceldrene bestemme. Sd de institutioner, der
er mindst sogte, er ogsd der, hvor der er storst ledig kapacitet. Pd den mdde
undgadr vi, at feerrest muligt skal skifte institution. De institutioner, forceldrene ikke
gor brug af, det er dem, der er i sagelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).

Guldberg-Hudegérden har desuden haft en sund og god ekonomi 1 2021, 2022
(overskud pa 246.000kr) samt et lille underskud pa 53.000kr 1 2023. Underskuddet
som forventes at komme 1 2024 skyldes, at forvaltningen lukkede ventelisterne
grundet sarlig indsats. Guldberg-Hudegérden har bern som stir pa venteliste bide
til vuggestuen og til barnehaven. Pr. d. 15. maj 2024 stir der 13 bern pa venteliste
til vuggestuen (med ensket start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bern
pa venteliste til barnehaven (med ensket start 1 perioden 7.5.2024-1.5.2026) ifolge
KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bornegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er taet knyttet til deres personale
Ifolge Bearne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-
regler--/1000-dages-programmet) har de forste 1.000 dage af et barns liv en
afgarende betydning for dets udvikling, trivsel og muligheder videre i livet og en
rapport fra Berns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne 1
dagtilbud kan trekke spor langt ind 1 voksenlivet (Berns Vilkdr: Manglende
tilknytning til voksne i dagtilbud kan traekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden 1 allerveaerste tilfelde bliver lukket, sa frygter vi,
hvordan det vil f& betydning for vores berns tilknytning, udvikling og trivsel og vi
forstar ikke, hvorfor berne- og ungdomsudvalget med denne kassetenkning vil
lade en spareovelse og ringe befolkningsprognoser gé ud over de mindste bern 1
kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lefter lokalt

Guldberg-Hudegérden lofter et stort socialt ansvar lokalt - bdde 1 samarbejde med
forvaltningen og med eksterne akterer uden for forvaltningen. Guldberg-
Hudegérden har bl.a. haft et steerkt samarbejde med Kebenhavns jobcenter for at
overholde bern og ungeforvaltningens mal med beskaftigelses- og
integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet
arbejdsmarked et arbejde enten 1 en virksomhedspraktik eller 1 en
lontilskudsstilling. Guldberg-Hudegarden har desuden et taet samarbejde med
Kabenhavns erhvervshus og 1 2023 blev vi indstillet til drets virksomhed fra UU,
fordi vi havde stillet os til rddighed for praktikforleb for 8.-10. klasses elever.
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Guldberg-Hudegérden har ogsa i mange ar haft et teet samarbejde med Fritidsjob
Kebenhavn, som hjzlper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet
arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegiarden 1 mange ar veret
praktiksted for unge pd PAU uddannelsen.

Béide som foraldre, parerende og bestyrelse hiber vi pi, at vores bern kan bevare
deres deres trygge hverdag i Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste
at lukke vores meget atholdte vuggestue- og udflytterbernehave.

Med venlig hilsen

Louise Bakkel Jensen
Moster til Billie, som gar i bernehaven

Sendt fra min iPhone
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Bagrne- og Ungdomsforvaltningen 20.05.2024
Kgbenhavns Kommune

Radhuspladsen 1

1550 Kgbenhavn V

Hgringssvar fra forzeldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og
nedjustere 33 daginstitutioner i Kesbenhavns Kommune

Kgbenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt bgrnetal, at
vi har en bus til udflytterbgrnehaven, og at vi havde anmeerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vi mener ikke at bgrnetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegarden drives i dag, da vi
historisk har en god sggning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegarden en
institution med en hgj paedagogandel, et steerkt socialt ansvar, der lgfter lokalt og har et godt
samarbejde med forvaltningen.

Vores datter Billie gar i udflytterbarnehaven Guldberg-Hudegarden, og inden da i samme vuggestue.
Vi har en dejlig tryg institution, hvor alle kender hinanden. Yderligere far vores datter hver dag en
mulighed for at komme ud og nyde naturen, leere om insekter og lave mad og bal. Forleden kom vores
datter hjem med en traeklods hun selv havde slebet og tegnet pa. Treeklodsen er et kamera, som man
kan tage billeder med og printe. | en tid hvor debatten drejer sig om hvor meget tid bagrnene bruger
foran en skaerm, er Guldberg-Hudegarden et fantastisk eksempel pa hvad bgrn har brug for. At lukke
en institution hvor der er rammer for at fantasien kan fa frit spil, og samtidig fale en stgrre
samhgrighed med naturen, er bade utrolig kortsigtet og et eksempel pa at man szetter gkonomien far
bgrnenes trivsel.

Derfor vil vi pa det kraftigste frarade, at Ksbenhavns Kommune lukker vores meget afholdte
vuggestue- og udflytterbgrnehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbgrnehave med bal, natur og udeliv

| Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bgrn, deres foreeldre og et steerkt personale med en hgj
paedagogandel blive ramt, hvis Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kgbenhavns Kommune gennemfgrer
lukningen af vores meget afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor
legeplads og hver dag karer bgrnehaven til Jersie ved Solrgd Strand, hvor vi har hovedhuset af en
firleenget gard, som har veeret udflytterbgrnehave siden 1974. Her leger barnehavebgrnene pa en
dejlig legeplads blandt masser af gamle treeer, keempe sandkasse, udendgrs veerksteder, hgjbede og
blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor veerdi for os, at bgrnene kan komme sa teet pa naturen i
deres dagligdag. Teet pa garden er der en stor eng, hvor vi tit gar hen, og vi har ogsa adgang til et
havelod med sansehave og kakkenhave. Det giver bagrn og foreeldre i Ksbenhavn mulighed for at
tilveelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt at Kgbenhavns daginstitutioner kan
tilbyde byens bgrn en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hgj peedagogandel i bade vuggestuen og barnehaven
Vitilleegger det en stor veerdi i at veere en lille institution, hvor personalet kender alle bgrn og voksne i
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hhv. vuggestuen og bgrnehaven - og hvor ogsa barn og foreeldre kender hinanden. Der er altid mange
ansggere til ledige peedagogstillinger i Guldberg-Hudegarden, der er en eftertragtet institution og vi
hgrer, at mange peedagoger bevidst sgger stillinger i sma institutioner. |vuggestuen ogi bgrnehaven
er alle peedagogstillinger besat.

God gkonomi og en institution med historisk god sggning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sggning pa 82% i Guldberg-
Hudegarden. Sammenligner man med alle de gvrige institutioner pa Ngrrebro i samme periode, s er
Guldberg-Hudegarden i den gverste halvdel, hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24 ud af 49).
S3 at lukke Guldberg-Hudegarden haenger pa ingen mader sammen med Jakob Naesagers udtalelse
om sagen: : “Det har vi som sagt ladet foraeldrene bestemme. Sa de institutioner, der er mindst sggte,
er ogsa der, hvor der er sterst ledig kapacitet. Pa den made undgar vi, at faerrest muligt skal skifte
institution. De institutioner, foreeldrene ikke gor brug af, det er dem, der er i sggelyset”. (Ekstra Bladet,
16. maj 2024).

Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god gkonomi i 2021, 2022 (overskud pa
246.000kr) samt et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024
skyldes, at forvaltningen lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-Hudegarden har
barn som star pa venteliste bade til vuggestuen og til barnehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bgrn
pa venteliste til vuggestuen (med gnsket start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bgrn pa
venteliste til barnehaven (med gnsket start i perioden 7.5.2024-1.5.2026) ifglge KMDI2 Kgbenhavns
pladsanvisning.

Bgrnegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er taet knyttet til deres personale

| den veerste situation, hvor Barne- og Ungdomsforvaltningen veelger at lukke Guldberg-Hudegarden,
s savner vi svar pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bgrn og personale kommer videre sammen
i en ny institution? Ifglge Barne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--
/1000-dages-programmet) har de farste 1.000 dage af et barns liv en afggrende betydning for dets
udvikling, trivsel og muligheder videre i livet og en rapport fra Bgrns Vilkar har dertil vist, at manglende
tilknytning til voksne i dagtilbud kan treekke spor langt ind i voksenlivet (Barns Vilkar: Manglende
tilknytning til voksne i dagtilbud kan treekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveerste tilfeelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil fa
betydning for vores barns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor bgrne- og
ungdomsudvalget med denne kassetaenkning vil lade en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser
ga ud over de mindste barn i kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lgfter lokalt

Guldberg-Hudegarden lgfter et stort socialt ansvar lokalt - bade i samarbejde med forvaltningen og
med eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegarden har bl.a. haft et staerkt
samarbejde med Kgbenhavns jobcenter for at overholde bgrn og ungeforvaltningens mal med
beskeaeftigelses- og integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet
arbejdsmarked et arbejde enten i en virksomhedspraktik eller i en lgntilskudsstilling. Guldberg-
Hudegarden har desuden et teet samarbejde med Kgbenhavns erhvervshus ogi 2023 blev vi indstillet
til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til radighed for praktikforlab for 8.-10. klasses
elever. Guldberg-Hudegarden har ogsa i mange ar haft et taet samarbejde med Fritidsjob Kgbenhavn,
som hjeelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet arbejdsmarked. Derudover har
Guldberg-Hudegarden har i mange ar vaeret praktiksted for unge pa PAU uddannelsen.

Hurtig opfelgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023
Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle sendre indsats pa. Vi har
sidenhen betydeligt aget meengden af peedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa
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de udvalgte omrader. S& meget er blevet gennemfart, at de opfalgende tilsyn i foraret har vist, at vi nu
scorer positivt pd de omrader som der blev papeget i tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at
det er rimeligt at udveelge vores institution til lukning pa baggrund af de tilsyn der er lavet i august
2023. Tveertimod har vores institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtaenkt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bgrn og

personale

Med forslaget star omkring 1900 barn og deres foraeldre et meget sveert sted og skal til at
finde nye institutioner inden for de neeste 3-6 maneder. Det giver naturligt et hgjere pres
pa ventelister. Typisk vil man have mindst ti maneders anciennitet pa en venteliste fra
fadsel til vuggestuestart, det betyder at denne bgrnegruppe som er udsat for at deres
institution lukkes vil std nederst pa ventelisterne i pladsanvisningen. Det pa trods af at
mange de barn, der nu skal tvangsflyttes allerede har staet pa ventelister i lang tid til
deres institutioner som nu skal lukkes. | fald kommunen beslutter at lukke institutioner
vil viindstille til, at begreense antallet af institutioner der lukkes sa det gar udover faerrest
mulige bgrn, samt at de barn i veerste fald skal tvangsflyttes til andre institutioner
tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres fgdselsdato.

En ordentlig og tryg indkgring i en ny institution tager tid og foreeldre planleegger ofte orlov
eller ferie for at sikre en god og tryg starti et dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages
foreeldre og bgrn muligheden for en god og tryg starti en ny institution, hvis ikke der tages
et ekstraordineert hensyn til forseldrenes tabte tid pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkgring
pga. tvangsflytning.

Barne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere
personale i de kommunalt ejede institutioner til andre institutioner med ledige stillinger.
En konsekvens heraf er, at man i langt hgjere grad vil forvente medarbejderflugti de
selvejende institutioner inden en eventuel lukning af institutionen end man kan ved de
kommunale institutioner. Forslaget gar det sveert for institutionerne at opretholde
driftsoverenskomsten.

| det fremlagte forslag fra foreslas det at lukke Guldberg-Hudegérden fra primo 2025 og
det vil betyde, at de store barnehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem méaneder,
for de skal starte i skole/fritidshjem. Det mener vi er uhensigtsmaessigt meget forandring
i barnenes livinden for en kort periode. Vi henstiller, at man i det mindste venter med at
lukke institutionen til de stgrste bagrn kan pabegynde deres skolefritidsordning i maj
maned.

Bade som foraeldre og bestyrelse haber vi pa, at vores bgrn kan bevare deres deres trygge hverdag i
Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue- og
udflytterbarnehave. Vi stiller os gerne til radighed for afklarende spagrgsmal i forbindelse med det
ovenstaende.

Med venlig hilsen Magnus Nebel Sohn
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Bgrne- og Ungdomsforvaltningen 20.05.2024
Kgbenhavns Kommune

Radhuspladsen 1

1550 Kgbenhavn V

Hgringssvar fra foraeldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og nedjustere 33
daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kgbenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt bgrnetal, at vi har
en bus til udflytterbgrnehaven, og at vi havde anmaerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vimener ikke at bgrnetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegarden drives i dag, da vi historisk
har en god s@gning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegarden en institution med
en hgj paedagogandel, et stzerkt socialt ansvar, der lgfter lokalt og har et godt samarbejde med
forvaltningen. Derfor vil vi pa det kraftigste frarade, at Kgbenhavns Kommune lukker vores meget afholdte
vuggestue- og udflytterbgrnehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbgrnehave med bal, natur og udeliv

| Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bgrn, deres foraeldre og et steerkt personale med en hgj peedagogandel
blive ramt, hvis Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune gennemfgrer lukningen af vores meget
afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kgrer
bgrnehaven til Jersie ved Solrgd Strand, hvor vi har hovedhuset af en firleenget gard, som har veeret
udflytterbgrnehave siden 1974. Her leger bgrnehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle
treeer, keempe sandkasse, udendgrs vaerksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor
veerdi for os, at bgrnene kan komme sa taet pa naturen i deres dagligdag. Teet pa garden er der en stor eng,
hvor vi tit gar hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave og kgkkenhave. Det giver bgrn og
foreeldre i Kgbenhavn mulighed for at tilveelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt
at Kgbenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bgrn en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hoj peedagogandel i bade vuggestuen og bgrnehaven

Vi tillegger det en stor vaerdi i at vaere en lille institution, hvor personalet kender alle bgrn og voksne i hhv.
vuggestuen og bgrnehaven - og hvor ogsa bgrn og foraldre kender hinanden. Der er altid mange ansggere
til ledige paedagogstillinger i Guldberg-Hudegarden, der er en eftertragtet institution og vi hgrer, at mange
paedagoger bevidst sgger stillinger i sma institutioner. | vuggestuen og i bgrnehaven er alle
padagogstillinger besat.

God gkonomi og en institution med historisk god sggning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige s@gning pa 82% i Guldberg-Hudegarden.
Sammenligner man med alle de @vrige institutioner pa Ngrrebro i samme periode, sa er Guldberg-
Hudegarden i den gverste halvdel, hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24 ud af 49). Sa at lukke
Guldberg-Hudegarden hanger pa ingen mader sammen med Jakob Naesagers udtalelse om sagen: : “Det
har vi som sagt ladet foraeldrene bestemme. Sa de institutioner, der er mindst s@ggte, er ogsa der, hvor der er
stgrst ledig kapacitet. PG den mdde undgar vi, at faerrest muligt skal skifte institution. De institutioner,
foreeldrene ikke gar brug af, det er dem, der er i s@gelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).
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Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god gkonomi i 2021, 2022 (overskud pa 246.000kr) samt
et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024 skyldes, at forvaltningen
lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-Hudegarden har bgrn som star pa venteliste bade til
vuggestuen og til bgrnehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bgrn pa venteliste til vuggestuen (med gnsket
start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bgrn pa venteliste til bgrnehaven (med gnsket start i perioden
7.5.2024-1.5.2026) ifplge KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bgrnegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er tzet knyttet til deres personale

| den vaerste situation, hvor Bgrne- og Ungdomsforvaltningen veelger at lukke Guldberg-Hudegarden, sa
savner vi svar pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bgrn og personale kommer videre sammen i en ny
institution? Ifglge Bgrne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-
dages-programmet) har de fgrste 1.000 dage af et barns liv en afggrende betydning for dets udvikling, trivsel
og muligheder videre i livet og en rapport fra Bgrns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne
i dagtilbud kan traekke spor langt ind i voksenlivet (Bgrns Vilkar: Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud
kan traekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveaerste tilfelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil fa betydning for
vores bgrns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor bgrne- og ungdomsudvalget med
denne kassetankning vil lade en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser ga ud over de mindste bgrn i
kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der Igfter lokalt

Guldberg-Hudegarden |gfter et stort socialt ansvar lokalt - bade i samarbejde med forvaltningen og med
eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegarden har bl.a. haft et staerkt samarbejde med
Kgbenhavns jobcenter for at overholde bgrn og ungeforvaltningens mal med beskaftigelses- og
integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en
virksomhedspraktik eller i en Igntilskudsstilling. Guldberg-Hudegarden har desuden et teet samarbejde med
Kgbenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til
radighed for praktikforlgb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegarden har ogsa i mange ar haft et teet
samarbejde med Fritidsjob Kgbenhavn, som hjzelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet
arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU
uddannelsen.

Hurtig opfglgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle @&ndre indsats pa. Vi har sidenhen
betydeligt gget maengden af paedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa de udvalgte
omrader. S3 meget er blevet gennemfgrt, at de opfglgende tilsyn i foraret har vist, at vi nu scorer positivt
pa de omrader som der blev papeget i tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at
udvaelge vores institution til lukning pa baggrund af de tilsyn der er lavet i august 2023. Tvaertimod har vores
institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtaenkt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bgrn og personale

e Med forslaget star omkring 1900 bgrn og deres foreldre et meget sveert sted og skal til at finde nye
institutioner inden for de naeste 3-6 maneder. Det giver naturligt et hgjere pres pa ventelister. Typisk
vil man have mindst ti maneders anciennitet pa en venteliste fra fgdsel til vuggestuestart, det
betyder at denne bgrnegruppe som er udsat for at deres institution lukkes vil sta nederst pa
ventelisterne i pladsanvisningen. Det pa trods af at mange de bgrn, der nu skal tvangsflyttes allerede
har staet pa ventelister i lang tid til deres institutioner som nu skal lukkes. | fald kommunen beslutter
at lukke institutioner vil vi indstille til, at begraense antallet af institutioner der lukkes sa det gar



udover faerrest mulige bgrn, samt at de bgrn i veerste fald skal tvangsflyttes til andre institutioner
tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres fgdselsdato.

En ordentlig og tryg indkgring i en ny institution tager tid og foraeldre planlaegger ofte orlov eller
ferie for at sikre en god og tryg start i et dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages forzaeldre og bgrn
muligheden for en god og tryg start i en ny institution, hvis ikke der tages et ekstraordinaert hensyn
til foraeldrenes tabte tid pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkgring pga. tvangsflytning.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere personale i de
kommunalt ejede institutioner til andre institutioner med ledige stillinger. En konsekvens heraf er,
at man i langt hgjere grad vil forvente medarbejderflugt i de selvejende institutioner inden en
eventuel lukning af institutionen end man kan ved de kommunale institutioner. Forslaget ggr det
sveert for institutionerne at opretholde driftsoverenskomsten.

| det fremlagte forslag fra foreslas det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025 og det vil
betyde, at de store bgrnehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem maneder, for de skal
starte i skole/fritidshjem. Det mener vi er uhensigtsmaessigt meget forandring i bgrnenes liv inden
for en kort periode. Vi henstiller, at man i det mindste venter med at lukke institutionen til de st@rste
bgrn kan pabegynde deres skolefritidsordning i maj maned.

Bade som forzldre og bestyrelse haber vi p3a, at vores bgrn kan bevare deres deres trygge hverdag i
Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue- og
udflytterbgrnehave. Vi stiller os gerne til radighed for afklarende spgrgsmal i forbindelse med det
ovenstaende.

Med venlig hilsen

Marie Havn
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Haringssvar fra foreeldre, pargrende og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og
nedjustere 33 daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbgrnehave med bal, natur og udeliv

| Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bgrn, deres foreeldre og et steerkt personale med en hgj
paedagogandel blive ramt, hvis Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kgbenhavns Kommune gennemfgrer
lukningen af vores meget afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor
legeplads og hver dag kgrer bgrnehaven til Jersie ved Solrgd Strand, hvor vi har hovedhuset af en
firleenget gard, som har veeret udflytterbgrnehave siden 1974. Her leger bgrnehavebgrnene pa en
dejlig legeplads blandt masser af gamle treeer, keempe sandkasse, udendgrs veerksteder, hgjbede og
blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor veerdi for os, at barnene kan komme sa teet pa naturen i
deres dagligdag. Teet pa garden er der en stor eng, hvor vi tit gar hen, og vi har ogsa adgang til et
havelod med sansehave og kakkenhave. Det giver barn og foreeldre i Ksbenhavn mulighed for at
tilveelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt at Kgbenhavns daginstitutioner kan
tilbyde byens bgrn en hverdag med direkte adgang til naturen. Hgj peedagogandel i bade vuggestuen
og bgrnehaven Vi tilleegger det en stor veerdi i at veere en lille institution, hvor personalet kender alle
bgrn og voksne i hhv. vuggestuen og bgrnehaven - og hvor ogsa bgrn og foreeldre kender hinanden.
Der er altid mange ansggere til ledige peedagogstillinger i Guldberg-Hudegarden, der er en eftertragtet
institution og vi hgrer, at mange psedagoger bevidst sgger stillinger i sma institutioner. | vuggestuen
og i bgrnehaven er alle peedagogstillinger besat. God skonomi og en institution med historisk god
s@gning Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sagning pa 82% i Guldberg-
Hudegarden. Sammenligner man med alle de gvrige institutioner pa Ngrrebro i samme periode, sa er
Guldberg-Hudegarden i den gverste halvdel, hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24 ud af 49).
S3 at lukke Guldberg-Hudegarden haenger pa ingen mader sammen med Jakob Naesagers udtalelse
om sagen: : “Det har vi som sagt ladet foreeldrene bestemme. Sa de institutioner, der er mindst sagte,
er ogsa der, hvor der er starst ledig kapacitet. P4 den made undgar vi, at faerrest muligt skal skifte
institution. De institutioner, foreeldrene ikke ggr brug af, det er dem, der er i sggelyset”. (Ekstra
Bladet, 16. maj 2024). Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god gkonomi i 2021, 2022
(overskud pa 246.000kr) samt et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at
komme i 2024 skyldes, at forvaltningen lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-
Hudegarden har barn som star pa venteliste bade til vuggestuen og til bgrnehaven. Pr. d. 15. maj
2024 star der 13 barn pa venteliste til vuggestuen (med gnsket start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024)
og 10 bgrn pa venteliste til barnehaven (med gnsket starti perioden 7.5.2024-1.5.2026) ifglge KMDI2
Kebenhavns pladsanvisning. Bgrnegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er teet knyttet til deres
personale Ifglge Barne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-
dages-programmet (https://www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--formaal-og-aftaler/1000-dages-
programmet#:~:text=I%20finanslovsaftalen%20for%202019%20mellem,en%20bedre%20start%20p
%C3%A5%20livet)) har de fgrste 1.000 dage af et barns liv en afggrende betydning for dets udvikling,
trivsel og muligheder videre i livet og en rapport fra Bgrns Vilkar har dertil vist, at manglende
tilknytning til voksne i dagtilbud kan traekke spor langt ind i voksenlivet (Barns Vilkar: Manglende
tilknytning til voksne i dagtilbud kan treekke spor langt ind i voksenlivet
(https://politiken.dk/danmark/art7483893/Manglende-tilknytning-til-voksne-i-dagtilbud-kan-
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tr%oeC3%A6kke-spor-langt-ind-i-
voksenlivet#:~:text=1%20en%20rapport%20fra%20B%C3%B8rns,lyder%20det%20fra%20B%C3%B8
rns%20Vilk%C3%Ab5r)). Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveerste tilfeelde bliver lukket, sa frygter vi,
hvordan det vil f& betydning for vores bgrns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor
berne- og ungdomsudvalget med denne kassetaenkning vil lade en sparegvelse og ringe
befolkningsprognoser ga ud over de mindste bgrn i kommunen. En socialt ansvarlig institution, der
lofter lokalt Guldberg-Hudegarden lafter et stort socialt ansvar lokalt - bade i samarbejde med
forvaltningen og med eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegarden har bl.a. haft et
steerkt samarbejde med Kabenhavns jobcenter for at overholde bgrn og ungeforvaltningens mal med
beskeaeftigelses- og integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet
arbejdsmarked et arbejde enten i en virksomhedspraktik eller i en lgntilskudsstilling. Guldberg-
Hudegarden har desuden et teet samarbejde med Kgbenhavns erhvervshus ogi 2023 blev vi indstillet
til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til radighed for praktikforlab for 8.-10. klasses
elever. Guldberg-Hudegarden har ogsa i mange ar haft et taet samarbejde med Fritidsjob Kgbenhavn,
som hjeelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet arbejdsmarked. Derudover har
Guldberg-Hudegarden i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU uddannelsen. Bade som
foreeldre, pargrende og bestyrelse haber vi pa, at vores bgrn kan bevare deres deres trygge hverdag i
Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue- og
udflytterbgrnehave.

Med venlig hilsen

Mark Vesterlund
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Haringssvar fra foreeldre, pargrende og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og
nedjustere 33 daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbgrnehave med bal, natur og udeliv

| Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bgrn, deres foreeldre og et steerkt personale med en hgj
paedagogandel blive ramt, hvis Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kgbenhavns Kommune gennemfgrer
lukningen af vores meget afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor
legeplads og hver dag kgrer bgrnehaven til Jersie ved Solrgd Strand, hvor vi har hovedhuset af en
firlaeenget gard, som har veeret udflytterbgrnehave siden 1974. Her leger bgrnehavebgrnene pa en
dejlig legeplads blandt masser af gamle treeer, keempe sandkasse, udendgrs veerksteder, hgjbede og
blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor veerdi for os, at barnene kan komme sa teet pa naturen i
deres dagligdag. Teet pa garden er der en stor eng, hvor vi tit gar hen, og vi har ogsa adgang til et
havelod med sansehave og kakkenhave. Det giver barn og foreeldre i Kebenhavn mulighed for at
tilveelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt at Kgbenhavns daginstitutioner kan
tilbyde byens bgrn en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hgj peedagogandel i bade vuggestuen og bagrnehaven

Vi tilleegger det en stor veerdi i at veere en lille institution, hvor personalet kender alle bgrn og voksne i
hhv. vuggestuen og bgrnehaven - og hvor ogsa barn og foreeldre kender hinanden. Der er altid mange
ansggere til ledige paedagogstillinger i Guldberg-Hudegarden, der er en eftertragtet institution og vi
hgrer, at mange paedagoger bevidst sgger stillinger i sma institutioner. | vuggestuen ogi bgrnehaven
er alle paedagogstillinger besat.

God gkonomi og en institution med historisk god sggning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sggning pa 82% i Guldberg-
Hudegarden. Sammenligner man med alle de gvrige institutioner pa Ngrrebro i samme periode, sé er
Guldberg-Hudegarden i den gverste halvdel, hvor institutionerne er mest sagte (plads nr. 24 ud af 49).
S3 at lukke Guldberg-Hudegarden heenger pa ingen mader sammen med Jakob Naesagers udtalelse
om sagen: : “Det har vi som sagt ladet foreeldrene bestemme. Sa de institutioner, der er mindst sggte,
er ogsa der, hvor der er stgrst ledig kapacitet. P4 den made undgar vi, at feerrest muligt skal skifte
institution. De institutioner, foreeldrene ikke ggr brug af, det er dem, der er i sggelyset”. (Ekstra
Bladet, 16. maj 2024).

Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god gkonomi i 2021, 2022 (overskud pa
246.000kr) samt et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024
skyldes, at forvaltningen lukkede ventelisterne grundet saerlig indsats. Guldberg-Hudegarden har
barn som star pa venteliste bade til vuggestuen og til barnehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bgrn
pa venteliste til vuggestuen (med gnsket start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bgrn pa



venteliste til barnehaven (med gnsket starti perioden 7.5.2024-1.5.2026) ifglge KMDI2 Kgbenhavns
pladsanvisning.

Barnegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er teet knyttet til deres personale

Ifalge Barne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-dages-
programmet) har de farste 1.000 dage af et barns liv en afggrende betydning for dets udvikling, trivsel
og muligheder videre i livet og en rapport fra Bgrns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til
voksne i dagtilbud kan treekke spor langt ind i voksenlivet (Bgrns Vilkar: Manglende tilknytning til
voksne i dagtilbud kan traekke spor langtind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveerste tilfeelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil fa
betydning for vores barns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor bgrne- og
ungdomsudvalget med denne kassetaenkning vil lade en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser
ga ud over de mindste barn i kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lgfter lokalt

Guldberg-Hudegarden lgfter et stort socialt ansvar lokalt - bade i samarbejde med forvaltningen og
med eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegéarden har bl.a. haft et staerkt
samarbejde med Kgbenhavns jobcenter for at overholde bgrn og ungeforvaltningens mal med
beskeaeftigelses- og integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet
arbejdsmarked et arbejde enten i en virksomhedspraktik eller i en lgntilskudsstilling. Guldberg-
Hudegarden har desuden et teet samarbejde med Kgbenhavns erhvervshus ogi 2023 blev vi indstillet
til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til radighed for praktikforlab for 8.-10. klasses
elever. Guldberg-Hudegarden har ogsa i mange ar haft et taet samarbejde med Fritidsjob Kgbenhavn,
som hjaelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet arbejdsmarked. Derudover har
Guldberg-Hudegarden i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU uddannelsen.

Bade som forzeldre, pararende og bestyrelse haber vi pa, at vores bgrn kan bevare deres deres trygge
hverdag i Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte
vuggestue- og udflytterbgrnehave.

Med venlig hilsen

Martine Amalie Nebel Sohn
+45 2724 6915
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Bgrne- og Ungdomsforvaltningen 20.05.2024
Kgbenhavns Kommune

Radhuspladsen 1

1550 Kgbenhavn V

Hgringssvar fra foraeldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og nedjustere 33
daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kgbenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt bgrnetal, at vi har
en bus til udflytterbgrnehaven, og at vi havde anmaerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vimener ikke at bgrnetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegarden drives i dag, da vi historisk
har en god s@gning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegarden en institution med
en hgj paedagogandel, et stzerkt socialt ansvar, der lgfter lokalt og har et godt samarbejde med
forvaltningen. Derfor vil vi pa det kraftigste frarade, at Kgbenhavns Kommune lukker vores meget afholdte
vuggestue- og udflytterbgrnehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbgrnehave med bal, natur og udeliv

| Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bgrn, deres foraeldre og et steerkt personale med en hgj peedagogandel
blive ramt, hvis Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune gennemfgrer lukningen af vores meget
afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kgrer
bgrnehaven til Jersie ved Solrgd Strand, hvor vi har hovedhuset af en firlaenget gard, som har veeret
udflytterbgrnehave siden 1974. Her leger bgrnehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle
treeer, keempe sandkasse, udendgrs vaerksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor
veerdi for os, at bgrnene kan komme sa taet pa naturen i deres dagligdag. Teet pa garden er der en stor eng,
hvor vi tit gar hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave og kgkkenhave. Det giver bgrn og
foreeldre i Kgbenhavn mulighed for at tilveelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt
at Kgbenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bgrn en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hoj peedagogandel i bade vuggestuen og bgrnehaven

Vi tillegger det en stor vaerdi i at vaere en lille institution, hvor personalet kender alle bgrn og voksne i hhv.
vuggestuen og bgrnehaven - og hvor ogsa bgrn og foraldre kender hinanden. Der er altid mange ansggere
til ledige paedagogstillinger i Guldberg-Hudegarden, der er en eftertragtet institution og vi hgrer, at mange
padagoger bevidst sgger stillinger i sma institutioner. | vuggestuen og i bgrnehaven er alle
padagogstillinger besat.

God gkonomi og en institution med historisk god sggning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sggning pa 82% i Guldberg-Hudegarden.
Sammenligner man med alle de gvrige institutioner pa Ngrrebro i samme periode, sa er Guldberg-
Hudegarden i den gverste halvdel, hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24 ud af 49). Sa at lukke
Guldberg-Hudegarden hanger pa ingen mader sammen med Jakob Naesagers udtalelse om sagen: : “Det
har vi som sagt ladet foraeldrene bestemme. Sa de institutioner, der er mindst s@ggte, er ogsa der, hvor der er
stgrst ledig kapacitet. PG den mdde undgar vi, at faerrest muligt skal skifte institution. De institutioner,
foreeldrene ikke gar brug af, det er dem, der er i s@gelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).
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Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god gkonomi i 2021, 2022 (overskud pa 246.000kr) samt
et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024 skyldes, at forvaltningen
lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-Hudegarden har bgrn som star pa venteliste bade til
vuggestuen og til bgrnehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bgrn pa venteliste til vuggestuen (med gnsket
start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bgrn pa venteliste til bgrnehaven (med gnsket start i perioden
7.5.2024-1.5.2026) ifplge KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bgrnegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er tzet knyttet til deres personale

| den vaerste situation, hvor Bgrne- og Ungdomsforvaltningen veelger at lukke Guldberg-Hudegarden, sa
savner vi svar pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bgrn og personale kommer videre sammen i en ny
institution? Ifglge Bgrne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-
dages-programmet) har de fgrste 1.000 dage af et barns liv en afggrende betydning for dets udvikling, trivsel
og muligheder videre i livet og en rapport fra Bgrns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne
i dagtilbud kan traekke spor langt ind i voksenlivet (Bgrns Vilkar: Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud
kan traekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allervaerste tilfelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil fa betydning for
vores bgrns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor bgrne- og ungdomsudvalget med
denne kassetankning vil lade en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser ga ud over de mindste bgrn i
kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der Igfter lokalt

Guldberg-Hudegarden |gfter et stort socialt ansvar lokalt - bade i samarbejde med forvaltningen og med
eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegarden har bl.a. haft et staerkt samarbejde med
Kgbenhavns jobcenter for at overholde bgrn og ungeforvaltningens mal med beskaftigelses- og
integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en
virksomhedspraktik eller i en Igntilskudsstilling. Guldberg-Hudegarden har desuden et teet samarbejde med
Kgbenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til
radighed for praktikforlgb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegarden har ogsa i mange ar haft et teet
samarbejde med Fritidsjob Kgbenhavn, som hjzelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet
arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU
uddannelsen.

Hurtig opfglgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle @&ndre indsats pa. Vi har sidenhen
betydeligt gget maengden af paedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa de udvalgte
omrader. S3 meget er blevet gennemfgrt, at de opfglgende tilsyn i foraret har vist, at vi nu scorer positivt
pa de omrader som der blev papeget i tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at
udvaelge vores institution til lukning pa baggrund af de tilsyn der er lavet i august 2023. Tvaertimod har vores
institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtaenkt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bgrn og personale

e Med forslaget star omkring 1900 bgrn og deres foreldre et meget sveert sted og skal til at finde nye
institutioner inden for de naeste 3-6 maneder. Det giver naturligt et hgjere pres pa ventelister. Typisk
vil man have mindst ti maneders anciennitet pa en venteliste fra fgdsel til vuggestuestart, det
betyder at denne bgrnegruppe som er udsat for at deres institution lukkes vil sta nederst pa
ventelisterne i pladsanvisningen. Det pa trods af at mange de bgrn, der nu skal tvangsflyttes allerede
har staet pa ventelister i lang tid til deres institutioner som nu skal lukkes. | fald kommunen beslutter
at lukke institutioner vil vi indstille til, at begraense antallet af institutioner der lukkes sa det gar



udover faerrest mulige bgrn, samt at de bgrn i veerste fald skal tvangsflyttes til andre institutioner
tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres fgdselsdato.

e En ordentlig og tryg indkéring i en ny institution tager tid og forzeldre planlaegger ofte orlov eller
ferie for at sikre en god og tryg start i et dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages forzaeldre og bgrn
muligheden for en god og tryg start i en ny institution, hvis ikke der tages et ekstraordinaert hensyn
til foraeldrenes tabte tid pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkgring pga. tvangsflytning.

e Bgrne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere personale i de
kommunalt ejede institutioner til andre institutioner med ledige stillinger. En konsekvens heraf er,
at man i langt hgjere grad vil forvente medarbejderflugt i de selvejende institutioner inden en
eventuel lukning af institutionen end man kan ved de kommunale institutioner. Forslaget ggr det
sveert for institutionerne at opretholde driftsoverenskomsten.

e | det fremlagte forslag fra foreslas det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025 og det vil
betyde, at de store bgrnehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem maneder, for de skal
starte i skole/fritidshjem. Det mener vi er uhensigtsmaessigt meget forandring i bgrnenes liv inden
for en kort periode. Vi henstiller, at man i det mindste venter med at lukke institutionen til de st@rste
bgrn kan pabegynde deres skolefritidsordning i maj maned.

Bade som forzldre og bestyrelse haber vi p3a, at vores bgrn kan bevare deres deres trygge hverdag i
Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue- og
udflytterbgrnehave. Vi stiller os gerne til radighed for afklarende spgrgsmal i forbindelse med det
ovenstaende.

Med venlig hilsen
Mette Thomsen (mor til Frida Thomsen)
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Heringssvar fra foraeldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og
nedjustere 33 daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kgbenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt
bgrnetal, at vi har en bus til udflytterbgrnehaven, og at vi havde anmaerkninger i tilsynet fra August
2023.

Vi mener ikke at bgrnetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegarden drives i dag, da
vi historisk har en god s@gning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-
Hudegarden en institution med en hgj paedagogandel, et steerkt socialt ansvar, der lgfter lokalt og
har et godt samarbejde med forvaltningen. Derfor vil vi pa det kraftigste frarade, at Kabenhavns
Kommune lukker vores meget afholdte vuggestue- og udflytterbarnehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbgrnehave med bal, natur og udeliv

| Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bgrn, deres foraeldre og et steerkt personale med en hgj
paedagogandel blive ramt, hvis Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kgbenhavns Kommune
gennemfgrer lukningen af vores meget afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer har
en dejlig stor legeplads og hver dag karer bgrnehaven til Jersie ved Solrad Strand, hvor vi har
hovedhuset af en firlaenget gard, som har veeret udflytterbgrnehave siden 1974. Her leger
bgrnehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle traeer, keempe sandkasse,
udendgrs veerksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor veerdi for os, at
barnene kan komme sa teet pa naturen i deres dagligdag. Taet pa garden er der en stor eng, hvor
vi tit gar hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave og kgkkenhave. Det giver bgrn
og foreeldre i Kgbenhavn mulighed for at tilvaelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er
vigtigt at Kgbenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bgrn en hverdag med direkte adgang til
naturen.

Hoj paedagogandel i bade vuggestuen og bernehaven
Vi tilleegger det en stor vaerdi i at veere en lille institution, hvor personalet kender alle b@grn og

voksne i hhv. vuggestuen og bgrnehaven - og hvor ogsa bgrn og foreeldre kender hinanden. Der
er altid mange ansggere til ledige paedagogstillinger i Guldberg-Hudegarden, der er en eftertragtet
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institution og vi harer, at mange paedagoger bevidst sgger stillinger i sma institutioner. |
vuggestuen og i bgrnehaven er alle paedagogstillinger besat.

God gkonomi og en institution med historisk god sa@gning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sagning pa 82% i Guldberg-
Hudegarden. Sammenligner man med alle de gvrige institutioner pa Ngrrebro i samme periode,
sa er Guldberg-Hudegarden i den gverste halvdel, hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24
ud af 49). Sa at lukke Guldberg-Hudegarden haenger pa ingen mader sammen med Jakob
Naesagers udtalelse om sagen: : “Det har vi som sagt ladet foreeldrene bestemme. Séa de
institutioner, der er mindst s@gte, er ogsa der, hvor der er starst ledig kapacitet. Pa den made
undgar vi, at feerrest muligt skal skifte institution. De institutioner, foreeldrene ikke gar brug af, det
er dem, der er i sogelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).

Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god gkonomi i 2021, 2022 (overskud pa
246.000kr) samt et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i
2024 skyldes, at forvaltningen lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-
Hudegarden har bgrn som star pa venteliste bade til vuggestuen og til barnehaven. Pr. d. 15. maj
2024 star der 13 barn pa venteliste til vuggestuen (med @nsket start i perioden 1.6.2024-
1.12.2024) og 10 bgrn pa venteliste til bgrnehaven (med gnsket start i perioden 7.5.2024-
1.5.2026) ifalge KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Barnegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er teet knyttet til deres personale

| den veerste situation, hvor Bagrne- og Ungdomsforvaltningen veelger at lukke Guldberg-
Hudegarden, sa savner vi svar pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bgrn og personale
kommer videre sammen i en ny institution? Ifglge Barne- og Undervisningsministeriet
(www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-dages-programmet) har de fgrste 1.000 dage af et
barns liv en afggrende betydning for dets udvikling, trivsel og muligheder videre i livet og en
rapport fra Barns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan treekke
spor langt ind i voksenlivet (Barns Vilkar: Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan treekke
spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveerste tilfaelde bliver lukket, sé frygter vi, hvordan det vil fa
betydning for vores bgrns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor bgrne- og
ungdomsudvalget med denne kassetaenkning vil lade en sparegvelse og ringe
befolkningsprognoser ga ud over de mindste barn i kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lofter lokalt

Guldberg-Hudegarden lgfter et stort socialt ansvar lokalt - bade i samarbejde med forvaltningen
og med eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegarden har bl.a. haft et steerkt
samarbejde med Kgbenhavns jobcenter for at overholde bgrn og ungeforvaltningens mal med
beskeeftigelses- og integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet
arbejdsmarked et arbejde enten i en virksomhedspraktik eller i en Igntilskudsstilling. Guldberg-
Hudegarden har desuden et taet samarbejde med Kgbenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi
indstillet til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til radighed for praktikforlgb for 8.-10.
klasses elever. Guldberg-Hudegarden har ogsa i mange ar haft et teet samarbejde med Fritidsjob
Kgbenhavn, som hjaelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet arbejdsmarked.
Derudover har Guldberg-Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU
uddannelsen.



Hurtig opfelgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle aendre indsats pa. Vi har
sidenhen betydeligt gget maengden af paedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats
pa de udvalgte omrader. S& meget er blevet gennemfart, at de opfalgende tilsyn i foraret har vist,
at vi nu scorer positivt pa de omrader som der blev papeget i tilsynet i august 2023. Vi mener
derfor ikke, at det er rimeligt at udveelge vores institution til lukning pa baggrund af de tilsyn der er
lavet i august 2023. Tveertimod har vores institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtaenkt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade barn og
personale

Med forslaget star omkring 1900 bgrn og deres foreeldre et meget sveert sted og skal til at
finde nye institutioner inden for de naeste 3-6 maneder. Det giver naturligt et hgjere pres pa
ventelister. Typisk vil man have mindst ti maneders anciennitet pa en venteliste fra fadsel til
vuggestuestart, det betyder at denne bgrnegruppe som er udsat for at deres institution
lukkes vil sta nederst pa ventelisterne i pladsanvisningen. Det pa trods af at mange de
barn, der nu skal tvangsflyttes allerede har staet pa ventelister i lang tid til deres
institutioner som nu skal lukkes. | fald kommunen beslutter at lukke institutioner vil vi
indstille til, at begreense antallet af institutioner der lukkes sa det gar udover ferrest
mulige bgrn, samt at de bern i vaerste fald skal tvangsflyttes til andre institutioner
tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres fodselsdato.

En ordentlig og tryg indkering i en ny institution tager tid og foraeldre planlaegger ofte
orlov eller ferie for at sikre en god og tryg start i et dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages
foraeldre og bern muligheden for en god og tryg start i en ny institution, hvis ikke der tages
et ekstraordinaert hensyn til foraeldrenes tabte tid pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkaring pga.
tvangsflytning.

Barne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere personale
i de kommunalt ejede institutioner til andre institutioner med ledige stillinger. En
konsekvens heraf er, at man i langt hgjere grad vil forvente medarbejderflugt i de
selvejende institutioner inden en eventuel lukning af institutionen end man kan ved de
kommunale institutioner. Forslaget ggr det sveert for institutionerne at opretholde
driftsoverenskomsten.

| det fremlagte forslag fra foreslas det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025 og det
vil betyde, at de store bernehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem maneder,
for de skal starte i skole/fritidshjem. Det mener vi er uhensigtsmaessigt meget forandring
i barnenes liv inden for en kort periode. Vi henstiller, at man i det mindste venter med at
lukke institutionen til de starste barn kan pabegynde deres skolefritidsordning i maj

maned.

Bade som foreeldre og bestyrelse haber vi pa, at vores barn kan bevare deres deres trygge
hverdag i Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte
vuggestue- og udflytterbarnehave. Vi stiller os gerne til radighed for afklarende spargsmal i
forbindelse med det ovenstaende.

Med venlig hilsen

Poul Erik Weber
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Keere medarbejdere i forvaltningen.

Vores barnebarn Adrian gar i vuggestuen hos Guldberg-Hudegarden, og vi er kede af at hgre, at institutionen er
lukningstruet.

Vi henter vores barnebarn 1-2 gange om ugen, og vi mgder dygtige og forstdende paedagoger i institutionen. Det er virkelig
et trygt sted for Adrian, hvor bagrnene, paedagoger og foraeldre (og bedsteforzeldre) alle kender hinanden. Det vil virkeligt
veere et tab for nuveerende og kommende bgrn, hvis Guldberg-Hudegarden lukker.

Vi haber derfor, at Guldberg-Hudegarden bliver ved med at veere dben, sa de dygtige ansatte kan passe mange bgrn i
fremtiden.

Vi vedhaefter det feelles haringssvar, som foreeldre og bestyrelse i Guldberg-Hudegarden har arbejdet pa, som
indeholder relevante argumenter imod lukningen af institutionen.

Heringssvar fra foraldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og nedjustere 33
daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kgbenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt bgrnetal, at vi har en bus til
udflytterbgrnehaven, og at vi havde anmeerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vi mener ikke at bgrnetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegarden drives i dag, da vi historisk har en
god s@gning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegarden en institution med en hgj
paedagogandel, et steerkt socialt ansvar, der Igfter lokalt og har et godt samarbejde med forvaltningen. Derfor vil vi pa
det kraftigste frarade, at Kebenhavns Kommune lukker vores meget afholdte vuggestue- og udflytterb@rnehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbernehave med bal, natur og udeliv

| Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bgrn, deres foraeldre og et steerkt personale med en hgj psedagogandel blive ramt,
hvis Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune gennemfarer lukningen af vores meget afholdte integrerede
institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag karer bgrnehaven til Jersie ved Solrgd Strand,
hvor vi har hovedhuset af en firleenget gard, som har veeret udflytterbgrnehave siden 1974. Her leger
barnehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle treeer, keempe sandkasse, udendgrs veerksteder,
hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor veerdi for os, at bernene kan komme sa teet pa naturen i deres
dagligdag. Teet pa garden er der en stor eng, hvor vi tit gar hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave
og kekkenhave. Det giver bgrn og foraeldre i Kebenhavn mulighed for at tilvaelge en naturorienteret institution. Vi mener,
at det er vigtigt at Kgbenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bgrn en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hej paedagogandel i bade vuggestuen og bernehaven

Vi tilleegger det en stor veerdi i at veere en lille institution, hvor personalet kender alle bagrn og voksne i hhv. vuggestuen
og bgrnehaven - og hvor ogsa bgrn og foreldre kender hinanden. Der er altid mange ansggere til ledige
paedagogstillinger i Guldberg-Hudegarden, der er en eftertragtet institution og vi hgrer, at mange paedagoger bevidst
sgger stillinger i sma institutioner. | vuggestuen og i barnehaven er alle pasedagogstillinger besat.

God gkonomi og en institution med historisk god sggning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sggning pa 82% i Guldberg-Hudegarden. Sammenligner
man med alle de gvrige institutioner pa Ngrrebro i samme periode, sa er Guldberg-Hudegarden i den gverste halvdel,
hvor institutionerne er mest seggte (plads nr. 24 ud af 49). Sa at lukke Guldberg-Hudegarden haenger pa ingen mader
sammen med Jakob Naesagers udtalelse om sagen: : “Det har vi som sagt ladet foreeldrene bestemme. Sé& de
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institutioner, der er mindst sagte, er ogsa der, hvor der er stgrst ledig kapacitet. P4 den made undgar vi, at feerrest
muligt skal skifte institution. De institutioner, foreeldrene ikke gar brug af, det er dem, der er i sagelyset”. (Ekstra Bladet,
16. maj 2024).

Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god gkonomi i 2021, 2022 (overskud pa 246.000kr) samt et lille
underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024 skyldes, at forvaltningen lukkede
ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-Hudegarden har barn som star pa venteliste bade til vuggestuen og il
bgrnehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bgrn pa venteliste til vuggestuen (med gnsket start i perioden 1.6.2024-
1.12.2024) og 10 bern pa venteliste til barnehaven (med ensket start i perioden 7.5.2024-1.5.2026) ifelge KMDI2
Kgbenhavns pladsanvisning.

Bornegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er teet knyttet til deres personale

| den veerste situation, hvor Barne- og Ungdomsforvaltningen veelger at lukke Guldberg-Hudegarden, sa savner vi svar
pa, hvordan kommunen vil sikre at vores barn og personale kommer videre sammen i en ny institution? Ifalge Bgrne-
og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-dages-programmet) har de ferste 1.000
dage af et barns liv en afggrende betydning for dets udvikling, trivsel og muligheder videre i livet og en rapport fra Barns
Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan traekke spor langt ind i voksenlivet (Bgrns Vilkar:
Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan traekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveerste tilfaelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil fa betydning for vores bgrns
tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor bagrne- og ungdomsudvalget med denne kassetaenkning vil lade
en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser ga ud over de mindste barn i kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der Igfter lokalt

Guldberg-Hudegarden lgfter et stort socialt ansvar lokalt - bade i samarbejde med forvaltningen og med eksterne
aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegarden har bl.a. haft et steerkt samarbejde med Kgbenhavns jobcenter
for at overholde bgrn og ungeforvaltningens mal med beskeeftigelses- og integrationsforvaltningens om at tilbyde
voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en virksomhedspraktik eller i en Igntilskudsstilling.
Guldberg-Hudegarden har desuden et teet samarbejde med Kabenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets
virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til radighed for praktikforlgb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegarden
har ogsa i mange ar haft et taet samarbejde med Fritidsjob Kebenhavn, som hjeelper unge fra udsatte boligomrader til
at blive tilknyttet arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa
PAU uddannelsen.

Hurtig opfelgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle aendre indsats pa. Vi har sidenhen betydeligt @aget
maengden af paedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa de udvalgte omrader. S& meget er blevet
gennemfgrt, at de opfelgende tilsyn i foraret har vist, at vi nu scorer positivt pa de omrader som der blev papeget i
tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at udvaelge vores institution til lukning pa baggrund af de
tilsyn der er lavet i august 2023. Tveertimod har vores institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtankt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bgrn og personale

e Med forslaget star omkring 1900 bgarn og deres foraeldre et meget sveert sted og skal til at finde nye institutioner
inden for de naeste 3-6 maneder. Det giver naturligt et hgjere pres pa ventelister. Typisk vil man have mindst ti
maneders anciennitet pa en venteliste fra fgdsel til vuggestuestart, det betyder at denne bgrnegruppe som er
udsat for at deres institution lukkes vil sta nederst pa ventelisterne i pladsanvisningen. Det pa trods af at mange
de barn, der nu skal tvangsflyttes allerede har staet pa ventelister i lang tid til deres institutioner som nu skal
lukkes. | fald kommunen beslutter at lukke institutioner vil vi indstille til, at begraense antallet af institutioner
der lukkes sa det gar udover faerrest mulige bern, samt at de bern i veerste fald skal tvangsflyttes til
andre institutioner tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres fodselsdato.

e En ordentlig og tryg indkering i en ny institution tager tid og foreeldre planleegger ofte orlov eller ferie for
at sikre en god og tryg start i et dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages foreeldre og barn muligheden for en
god og tryg start i en ny institution, hvis ikke der tages et ekstraordinzert hensyn til foreeldrenes tabte tid pa
arbejdsmarkedet ifm. ny indkering pga. tvangsflytning.

e Barne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere personale i de kommunalt
ejede institutioner til andre institutioner med ledige stillinger. En konsekvens heraf er, at man i langt hgjere grad
vil forvente medarbejderflugt i de selvejende institutioner inden en eventuel lukning af institutionen end man
kan ved de kommunale institutioner. Forslaget ger det sveert for institutionerne at opretholde
driftsoverenskomsten.

e | det fremlagte forslag fra foreslas det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025 og det vil betyde, at de
store bernehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem maneder, for de skal starte i
skole/fritidshjem. Det mener vi er uhensigtsmaessigt meget forandring i barnenes liv inden for en kort periode.



Vi henstiller, at man i det mindste venter med at lukke institutionen til de stgrste bgrn kan pabegynde deres
skolefritidsordning i maj maned.

Bade som forzeldre og bestyrelse haber vi pa, at vores bgrn kan bevare deres deres trygge hverdag i Guldberg-
Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue- og udflytterbagrnehave. Vi stiller
os gerne til radighed for afklarende spargsmal i forbindelse med det ovenstaende.

Med Venlig Hilsen

Rosa og Zive Gersanovski
Mormor og morfar til Adrian, der gar pa Guldberg-Hudegarden
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Heringssvar fra foraeldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og nedjustere 33
daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kebenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt bernetal, at vi
har en bus til udflytterbernehaven, og at vi havde anmeerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vi mener ikke at bernetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegéarden drives i dag, da vi
historisk har en god segning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegdrden en
institution med en hgj paedagogandel, et sterkt socialt ansvar, der lefter lokalt og har et
godt samarbejde med forvaltningen. Derfor vil vi pd det kraftigste frardde, at Kebenhavns Kommune lukker
vores meget afholdte vuggestue- og udflytterbernehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbernehave med bal, natur og udeliv

I Guldberg-Hudegdrden vil 66 sma bern, deres foreeldre og et steerkt personale med en hgj peedagogandel
blive ramt, hvis Berne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune gennemferer lukningen af vores
meget afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kerer
bernehaven til Jersie ved Solred Strand, hvor vi har hovedhuset af en firleenget gdrd, som har veeret
udflytterbernehave siden 1974. Her leger bernehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle
treeer, keempe sandkasse, udenders verksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor
veerdi for os, at bernene kan komme sa tet pa naturen i deres dagligdag. Teet pa garden er der en stor eng,
hvor vi tit gdr hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave og kekkenhave. Det giver barn og
foreeldre i Kgbenhavn mulighed for at tilveelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt
at Kebenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bern en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hoj pedagogandel i bade vuggestuen og bgrnehaven

Vi tilleegger det en stor veerdi i at veere en lille institution, hvor personalet kender alle bern og voksne i hhv.
vuggestuen og barnehaven - og hvor ogsa bern og foreeldre kender hinanden. Der er altid mange ansagere
til ledige paedagogstillinger i Guldberg-Hudegdrden, der er en eftertragtet institution og vi herer, at mange
pedagoger bevidst seger stillinger i sma institutioner. I vuggestuen og i bernehaven er alle
peedagogstillinger besat.

God ekonomi og en institution med historisk god sggning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sggning pa 82% i Guldberg-Hudegérden.
Sammenligner man med alle de ovrige institutioner pa Nerrebro i samme periode, sa er Guldberg-
Hudegérden i den gverste halvdel, hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24 ud af 49). S& at lukke
Guldberg-Hudegdrden haenger pa ingen mader sammen med Jakob Neesagers udtalelse om sagen: : “Det
har vi som sagt ladet foraeldrene bestemme. Sa de institutioner, der er mindst sagte, er ogsa der, hvor der
er stgrst ledig kapacitet. Pa den made undgar vi, at faerrest muligt skal skifte institution. De institutioner,
foreeldrene ikke gar brug af, det er dem, der er i segelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).
Guldberg-Hudegdrden har desuden haft en sund og god skonomi i 2021, 2022 (overskud pa 246.000kr) samt
et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024 skyldes, at forvaltningen
lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-Hudegarden har bern som star pa venteliste bade
til vuggestuen og til bernehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bern pa venteliste til vuggestuen (med gnsket
start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bern pa venteliste til bornehaven (med ensket start i perioden
7.5.2024-1.5.2026) ifglge KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bernegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er taet knyttet til deres personale

I den veerste situation, hvor Berne- og Ungdomsforvaltningen veelger at lukke Guldberg-Hudegarden, sa
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savner vi svar pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bern og personale kommer videre sammen i en ny
institution? Ifglge Berne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-dages-
programmet) har de forste 1.000 dage af et barns liv en afgerende betydning for dets udvikling, trivsel og
muligheder videre i livet og en rapport fra Berns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne
1 dagtilbud kan treekke spor langt ind i voksenlivet (Berns Vilkar: Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan
treekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveerste tilfeelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil fa betydning
for vores berns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor bgrne- og ungdomsudvalget med
denne kasseteenkning vil lade en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser ga ud over de mindste bern i
kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lefter lokalt

Guldberg-Hudegarden lofter et stort socialt ansvar lokalt - badde i samarbejde med forvaltningen og med
eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegéarden har bl.a. haft et steerkt samarbejde med
Kebenhavns jobcenter for at overholde bern og ungeforvaltningens mal med beskeeftigelses- og
integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en
virksomhedspraktik eller i en lentilskudsstilling. Guldberg-Hudegdrden har desuden et teet samarbejde med
Kebenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til
radighed for praktikforlegb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegarden har ogsa i mange ar haft et teet
samarbejde med Fritidsjob Kebenhavn, som hjelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet
arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU
uddannelsen.

Hurtig opfelgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle zendre indsats pa. Vi har sidenhen
betydeligt oget meengden af paedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa de udvalgte
omrdder. S meget er blevet gennemfert, at de opfelgende tilsyn i foraret har vist, at vi nu scorer positivt pa
de omrader som der blev papeget i tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at udveelge
vores institution til lukning pd baggrund af de tilsyn der er lavet i august 2023. Tveertimod har vores
institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtaenkt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bern og personale

e Med forslaget star omkring 1900 bern og deres foraeldre et meget sveert sted og skal til at finde
nye institutioner inden for de neeste 3-6 mdneder. Det giver naturligt et hgjere pres pa
ventelister. Typisk vil man have mindst ti méneders anciennitet pa en venteliste fra fodsel til
vuggestuestart, det betyder at denne bernegruppe som er udsat for at deres institution lukkes
vil std nederst pa ventelisterne i pladsanvisningen. Det pa trods af at mange de born, der nu
skal tvangsflyttes allerede har stdet pd ventelister i lang tid til deres institutioner som nu skal
lukkes. I fald kommunen beslutter at lukke institutioner vil vi indstille til, at begraense
antallet af institutioner der lukkes sa det gar udover faerrest mulige bern, samt at de bern
ivearste fald skal tvangsflyttes til andre institutioner tilgodeses ved at give dem anciennitet
fra deres fodselsdato.

e Enordentligogtrygindkeringi en ny institution tager tid og foreeldre planleegger ofte orlov
eller ferie for at sikre en god og tryg start i et dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages
foreeldre og born muligheden for en god og tryg start i en ny institution, hvis ikke der tages
et ekstraordineert hensyn til foreeldrenes tabte tid pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkering pga.
tvangsflytning.

e Borne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere personale i
de kommunalt ejede institutioner til andre institutioner med ledige stillinger. En konsekvens
heraf er, at man i langt hgjere grad vil forvente medarbejderflugt i de selvejende
institutioner inden en eventuel lukning af institutionen end man kan ved de kommunale
institutioner. Forslaget gor det sveert for institutionerne at opretholde driftsoverenskomsten.

e I det fremlagte forslag fra foreslas det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025 og det
vil betyde, at de store bernehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem maneder, for
de skal starte i skole/fritidshjem. Det mener vi er uhensigtsmeessigt meget forandring i
bernenes liv inden for en kort periode. Vi henstiller, at man i det mindste venter med at
lukke institutionen til de sterste bern kan pabegynde deres skolefritidsordning i maj méned.




Bade som foreeldre og bestyrelse hdber vi pd, at vores bern kan bevare deres deres trygge hverdag i
Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue- og
udflytterbernehave. Vi stiller os gerne til radighed for afklarende spergsmal i forbindelse med det
ovenstdende.

Med venlig hilsen

Sanna Svensson
Psykomotorisk Terapeut
(+45) 3132 1162
sannamsv@gmail.com
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Bgrne- og Ungdomsforvaltningen 20.05.2024
Kgbenhavns Kommune

Radhuspladsen 1

1550 Kgbenhavn V

Hgringssvar fra foraeldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og nedjustere 33
daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kgbenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt bgrnetal, at vi har
en bus til udflytterbgrnehaven, og at vi havde anmaerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vimener ikke at bgrnetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegarden drives i dag, da vi historisk
har en god s@gning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegarden en institution med
en hgj paedagogandel, et stzerkt socialt ansvar, der lgfter lokalt og har et godt samarbejde med
forvaltningen. Derfor vil vi pa det kraftigste frarade, at Kgbenhavns Kommune lukker vores meget afholdte
vuggestue- og udflytterbgrnehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbgrnehave med bal, natur og udeliv

| Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bgrn, deres foraeldre og et steerkt personale med en hgj peedagogandel
blive ramt, hvis Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune gennemfgrer lukningen af vores meget
afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kgrer
bgrnehaven til Jersie ved Solrgd Strand, hvor vi har hovedhuset af en firleenget gard, som har veeret
udflytterbgrnehave siden 1974. Her leger bgrnehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle
treeer, keempe sandkasse, udendgrs vaerksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor
veerdi for os, at bgrnene kan komme sa taet pa naturen i deres dagligdag. Teet pa garden er der en stor eng,
hvor vi tit gar hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave og kgkkenhave. Det giver bgrn og
foreeldre i Kgbenhavn mulighed for at tilveelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt
at Kgbenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bgrn en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hoj peedagogandel i bade vuggestuen og bgrnehaven

Vi tillaegger det en stor vaerdi i at vaere en lille institution, hvor personalet kender alle b@grn og voksne i hhv.
vuggestuen og bgrnehaven - og hvor ogsa bgrn og foraldre kender hinanden. Der er altid mange ansggere
til ledige paedagogstillinger i Guldberg-Hudegarden, der er en eftertragtet institution og vi hgrer, at mange
paedagoger bevidst sgger stillinger i sma institutioner. | vuggestuen og i bgrnehaven er alle
padagogstillinger besat.

God gkonomi og en institution med historisk god sggning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sggning pa 82% i Guldberg-Hudegarden.
Sammenligner man med alle de gvrige institutioner pa Ngrrebro i samme periode, sa er Guldberg-
Hudegarden i den gverste halvdel, hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24 ud af 49). Sa at lukke
Guldberg-Hudegarden hanger pa ingen mader sammen med Jakob Naesagers udtalelse om sagen: : “Det
har vi som sagt ladet foraeldrene bestemme. Sa de institutioner, der er mindst sggte, er ogsa der, hvor der er
stgrst ledig kapacitet. PG den mdde undgar vi, at faerrest muligt skal skifte institution. De institutioner,
foreeldrene ikke gar brug af, det er dem, der er i s@gelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).



Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god gkonomi i 2021, 2022 (overskud pa 246.000kr) samt
et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024 skyldes, at forvaltningen
lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-Hudegarden har bgrn som star pa venteliste bade til
vuggestuen og til bgrnehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bgrn pa venteliste til vuggestuen (med gnsket
start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bgrn pa venteliste til bgrnehaven (med gnsket start i perioden
7.5.2024-1.5.2026) ifplge KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bgrnegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er tzet knyttet til deres personale

| den vaerste situation, hvor Bgrne- og Ungdomsforvaltningen veelger at lukke Guldberg-Hudegarden, sa
savner vi svar pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bgrn og personale kommer videre sammen i en ny
institution? Ifglge Bgrne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-
dages-programmet) har de fgrste 1.000 dage af et barns liv en afggrende betydning for dets udvikling, trivsel
og muligheder videre i livet og en rapport fra Bgrns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne
i dagtilbud kan traekke spor langt ind i voksenlivet (Bgrns Vilkar: Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud
kan traekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveaerste tilfelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil fa betydning for
vores bgrns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor bgrne- og ungdomsudvalget med
denne kassetankning vil lade en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser ga ud over de mindste bgrn i
kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der Igfter lokalt

Guldberg-Hudegarden |gfter et stort socialt ansvar lokalt - bade i samarbejde med forvaltningen og med
eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegarden har bl.a. haft et staerkt samarbejde med
Kgbenhavns jobcenter for at overholde bgrn og ungeforvaltningens mal med beskaftigelses- og
integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en
virksomhedspraktik eller i en Igntilskudsstilling. Guldberg-Hudegarden har desuden et teet samarbejde med
Kgbenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til
radighed for praktikforlgb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegarden har ogsa i mange ar haft et teet
samarbejde med Fritidsjob Kgbenhavn, som hjzelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet
arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU
uddannelsen.

Hurtig opfglgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle @&ndre indsats pa. Vi har sidenhen
betydeligt gget maengden af paedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa de udvalgte
omrader. S3 meget er blevet gennemfgrt, at de opfglgende tilsyn i foraret har vist, at vi nu scorer positivt
pa de omrader som der blev papeget i tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at
udvaelge vores institution til lukning pa baggrund af de tilsyn der er lavet i august 2023. Tvaertimod har vores
institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtaenkt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bgrn og personale

e Med forslaget star omkring 1900 bgrn og deres foreldre et meget sveert sted og skal til at finde nye
institutioner inden for de naeste 3-6 maneder. Det giver naturligt et hgjere pres pa ventelister. Typisk
vil man have mindst ti maneders anciennitet pa en venteliste fra fgdsel til vuggestuestart, det
betyder at denne bgrnegruppe som er udsat for at deres institution lukkes vil sta nederst pa
ventelisterne i pladsanvisningen. Det pa trods af at mange de bgrn, der nu skal tvangsflyttes allerede
har staet pa ventelister i lang tid til deres institutioner som nu skal lukkes. | fald kommunen beslutter
at lukke institutioner vil vi indstille til, at begraense antallet af institutioner der lukkes sa det gar



udover faerrest mulige bgrn, samt at de bgrn i veerste fald skal tvangsflyttes til andre institutioner
tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres fgdselsdato.

e En ordentlig og tryg indkéring i en ny institution tager tid og forzeldre planlaegger ofte orlov eller
ferie for at sikre en god og tryg start i et dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages forzaeldre og bgrn
muligheden for en god og tryg start i en ny institution, hvis ikke der tages et ekstraordinaert hensyn
til foraeldrenes tabte tid pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkgring pga. tvangsflytning.

e Bgrne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere personale i de
kommunalt ejede institutioner til andre institutioner med ledige stillinger. En konsekvens heraf er,
at man i langt hgjere grad vil forvente medarbejderflugt i de selvejende institutioner inden en
eventuel lukning af institutionen end man kan ved de kommunale institutioner. Forslaget ggr det
sveert for institutionerne at opretholde driftsoverenskomsten.

e | det fremlagte forslag fra foreslas det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025 og det vil
betyde, at de store bgrnehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem maneder, for de skal
starte i skole/fritidshjem. Det mener vi er uhensigtsmaessigt meget forandring i bgrnenes liv inden
for en kort periode. Vi henstiller, at man i det mindste venter med at lukke institutionen til de st@rste
bgrn kan pabegynde deres skolefritidsordning i maj maned.

Bade som forzldre og bestyrelse haber vi p3a, at vores bgrn kan bevare deres deres trygge hverdag i
Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue- og
udflytterbgrnehave. Vi stiller os gerne til radighed for afklarende spgrgsmal i forbindelse med det
ovenstaende.

Med venlig hilsen

Sissel Wold-Andersen & Jonas Schmidt Jessen
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Heringssvar fra foraldre, parerende og bestyrelse Guldberg-Hudegérden til
forslaget om at lukke og nedjustere 33 daginstitutioner i Kebenhavns
Kommune

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbernehave med bal, natur og
udeliv

I Guldberg-Hudegérden vil 66 sma bern, deres foreldre og et sterkt personale
med en hgj padagogandel blive ramt, hvis Berne- og Ungdomsudvalget i
Kebenhavns Kommune gennemferer lukningen af vores meget afholdte
integrerede institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver
dag kerer bernehaven til Jersie ved Solrad Strand, hvor vi har hovedhuset af en
firlenget gard, som har varet udflytterbernehave siden 1974. Her leger
bernehavebarnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle traeer, keempe
sandkasse, udenders varksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har
en stor verdi for os, at bernene kan komme sa tet pa naturen 1 deres dagligdag.
Teaet pd garden er der en stor eng, hvor vi tit gir hen, og vi har ogséd adgang til et
havelod med sansehave og kekkenhave. Det giver bern og foraldre i Kebenhavn
mulighed for at tilvaelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt
at Kebenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bern en hverdag med direkte
adgang til naturen.

Hej paedagogandel i bade vuggestuen og bernehaven

Vi tilleegger det en stor vaerdi 1 at vaere en lille institution, hvor personalet kender
alle barn og voksne 1 hhv. vuggestuen og bernehaven - og hvor ogséd barn og
foreldre kender hinanden. Der er altid mange ansegere til ledige
padagogstillinger 1 Guldberg-Hudegarden, der er en eftertragtet institution og vi
herer, at mange padagoger bevidst seger stillinger 1 smad institutioner. I
vuggestuen og 1 bernehaven er alle paedagogstillinger besat.

God ekonomi og en institution med historisk god segning
Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sogning pa 82% 1
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Guldberg-Hudegérden. Sammenligner man med alle de evrige institutioner
péa Nerrebro 1 samme periode, sd er Guldberg-Hudegarden 1 den overste halvdel,
hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24 ud af 49). Sé at lukke Guldberg-
Hudegédrden hanger pa ingen mider sammen med Jakob Nasagers udtalelse om
sagen: : “Det har vi som sagt ladet forceldrene bestemme. Sd de institutioner, der
er mindst sogte, er ogsd der, hvor der er storst ledig kapacitet. Pd den mdde
undgadr vi, at feerrest muligt skal skifte institution. De institutioner, forceldrene ikke
gor brug af, det er dem, der er i sagelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).

Guldberg-Hudegérden har desuden haft en sund og god ekonomi 1 2021, 2022
(overskud pa 246.000kr) samt et lille underskud pa 53.000kr 1 2023. Underskuddet
som forventes at komme 1 2024 skyldes, at forvaltningen lukkede ventelisterne
grundet sarlig indsats. Guldberg-Hudegérden har bern som stir pa venteliste bide
til vuggestuen og til bernehaven. Pr. d. 15. maj 2024 stir der 13 bern pa venteliste
til vuggestuen (med ensket start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bern
pa venteliste til barnehaven (med ensket start 1 perioden 7.5.2024-1.5.2026) ifolge
KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bornegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er taet knyttet til deres personale
Ifolge Bearne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-
regler--/1000-dages-programmet) har de forste 1.000 dage af et barns liv en
afgarende betydning for dets udvikling, trivsel og muligheder videre i livet og en
rapport fra Berns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne 1
dagtilbud kan trekke spor langt ind 1 voksenlivet (Borns Vilkar: Manglende
tilknytning til voksne i dagtilbud kan traekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden 1 allerverste tilfeelde bliver lukket, sa frygter vi,
hvordan det vil f& betydning for vores berns tilknytning, udvikling og trivsel og vi
forstar ikke, hvorfor berne- og ungdomsudvalget med denne kassetenkning vil
lade en spareovelse og ringe befolkningsprognoser gé ud over de mindste bern 1
kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lefter lokalt

Guldberg-Hudegérden lofter et stort socialt ansvar lokalt - bdde 1 samarbejde med
forvaltningen og med eksterne akterer uden for forvaltningen. Guldberg-
Hudegérden har bl.a. haft et sterkt samarbejde med Kebenhavns jobcenter for at
overholde bern og ungeforvaltningens mal med beskaftigelses- og
integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet
arbejdsmarked et arbejde enten 1 en virksomhedspraktik eller 1 en
lontilskudsstilling. Guldberg-Hudegarden har desuden et taet samarbejde med
Kabenhavns erhvervshus og 1 2023 blev vi indstillet til drets virksomhed fra UU,
fordi vi havde stillet os til rddighed for praktikforleb for 8.-10. klasses elever.
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Guldberg-Hudegérden har ogsa i mange ar haft et teet samarbejde med Fritidsjob
Kebenhavn, som hjzlper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet
arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegiarden 1 mange ar veret
praktiksted for unge pd PAU uddannelsen.

Béide som foraldre, parerende og bestyrelse hiber vi pd, at vores bern kan bevare
deres deres trygge hverdag i Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste
at lukke vores meget atholdte vuggestue- og udflytterbernehave.

Venlig hilsen

Tina Hansen
Strandgarden 102
2680 Solred Strand
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Heoringssvar fra foreldre, parerende og bestyrelse Guldberg-Hudegirden til
forslaget om at lukke og nedjustere 33 daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbernehave med bal, natur og udeliv
I Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bern, deres foreldre og et steerkt personale med en hgj
pedagogandel blive ramt, hvis Berne- og Ungdomsudvalget 1 Kebenhavns Kommune
gennemforer lukningen af vores meget atholdte integrerede institution. Vuggestuens to
stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kerer bernehaven til Jersie ved Solred Strand,
hvor vi har hovedhuset af en firlenget grd, som har varet udflytterbernehave siden 1974.
Her leger bernehavebernene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle traeer, kempe
sandkasse, udenders vaerksteder, hejbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor
veerdi for os, at bernene kan komme sé taet pa naturen 1 deres dagligdag. Tat pd garden er
der en stor eng, hvor vi tit gar hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave og
kokkenhave. Det giver bern og foreldre 1 Kebenhavn mulighed for at tilvaelge en
naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt at Kebenhavns daginstitutioner kan
tilbyde byens bern en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hoj paedagogandel i bade vuggestuen og bernehaven

Vi tillegger det en stor verdi 1 at vaere en lille institution, hvor personalet kender alle bern
og voksne 1 hhv. vuggestuen og bernehaven - og hvor ogsd bern og foreldre kender
hinanden. Der er altid mange ansegere til ledige paedagogstillinger 1 Guldberg-
Hudegérden, der er en eftertragtet institution og vi herer, at mange padagoger bevidst
sager stillinger 1 smé institutioner. I vuggestuen og i bernehaven er alle paedagogstillinger
besat.

God ekonomi og en institution med historisk god segning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sogning pa 82% 1 Guldberg-
Hudegérden. Sammenligner man med alle de gvrige institutioner pa Nerrebro i samme
periode, sd er Guldberg-Hudegarden 1 den gverste halvdel, hvor institutionerne er mest
sogte (plads nr. 24 ud af 49). Sa at lukke Guldberg-Hudegarden hanger pa ingen mader
sammen med Jakob Neasagers udtalelse om sagen: : “Det har vi som sagt ladet forceldrene
bestemme. Sd de institutioner, der er mindst sogte, er ogsd der, hvor der er storst ledig
kapacitet. Pd den mdde undgar vi, at feerrest muligt skal skifte institution. De institutioner,
forceldrene ikke gor brug af, det er dem, der er i sogelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).

Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god ekonomi 1 2021, 2022 (overskud
pa 246.000kr) samt et lille underskud pd 53.000kr 1 2023. Underskuddet som forventes at

komme 1 2024 skyldes, at forvaltningen lukkede ventelisterne grundet serlig indsats.
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Guldberg-Hudegirden har bern som stir pd venteliste bdde til vuggestuen og til
bernehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bern pa venteliste til vuggestuen (med ensket
start 1 perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bern pi venteliste til barnehaven (med ensket
start 1 perioden 7.5.2024-1.5.2026) ifolge KMDI2 Kobenhavns pladsanvisning.

Bernegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er teet knyttet til deres personale

Ifolge Berne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--
/1000-dages-programmet) har de forste 1.000 dage af et barns liv en afgerende betydning
for dets udvikling, trivsel og muligheder videre 1 livet og en rapport fra Berns Vilkar har
dertil vist, at manglende tilknytning til voksne 1 dagtilbud kan treekke spor langt ind 1
voksenlivet (Borns Vilkar: Manglende tilknytning til voksne 1 dagtilbud kan trakke spor
langt ind 1 voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegérden 1 allerverste tilfaelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det
vil fa betydning for vores berns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor
berne- og ungdomsudvalget med denne kassetenkning vil lade en sparegvelse og ringe
befolkningsprognoser ga ud over de mindste bern i kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lefter lokalt

Guldberg-Hudegéirden lofter et stort socialt ansvar lokalt - bdde 1 samarbejde med
forvaltningen og med eksterne akterer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegéirden har
bl.a. haft et sterkt samarbejde med Kebenhavns jobcenter for at overholde bern og
ungeforvaltningens mal med beskaftigelses- og integrationsforvaltningens om at tilbyde
voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten 1 en virksomhedspraktik eller
1 en lontilskudsstilling. Guldberg-Hudegirden har desuden et taet samarbejde med
Kebenhavns erhvervshus og 1 2023 blev vi indstillet til &rets virksomhed fra UU, fordi vi
havde stillet os til rddighed for praktikforleb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-
Hudegérden har ogsd 1 mange ar haft et teet samarbejde med Fritidsjob Kebenhavn, som
hjelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet arbejdsmarked. Derudover har
Guldberg-Hudegérden i mange ar vaeret praktiksted for unge pa PAU uddannelsen.

Béde som foraldre, parerende og bestyrelse haber vi pé, at vores bern kan bevare deres
deres trygge hverdag i Guldberg-Hudegarden og frarader jer péd det kraftigste at lukke vores
meget afholdte vuggestue- og udflytterbernehave.

Med venlig hilsen
Tita Marie Scharff
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Borne- og Ungdomsforvaltningen 20.05.2024
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Heringssvar fra foraldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og nedjustere 33
daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kebenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt bernetal, at vi
har en bus til udflytterbernehaven, og at vi havde anmeerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vi mener ikke at bernetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegéarden drives i dag, da vi
historisk har en god segning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegdrden en
institution med en hgj paeedagogandel, et steerkt socialt ansvar, der lafter lokalt og har et godt samarbejde
med forvaltningen. Derfor vil vi pa det kraftigste frardde, at Kebenhavns Kommune lukker vores meget
atholdte vuggestue- og udflytterbarnehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbernehave med bal, natur og udeliv

I Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bern, deres foreeldre og et steerkt personale med en hej peedagogandel
blive ramt, hvis Berne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune gennemferer lukningen af vores
meget afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kerer
bernehaven til Jersie ved Solred Strand, hvor vi har hovedhuset af en firleenget gard, som har veeret
udflytterbernehave siden 1974. Her leger bernehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle
treeer, keempe sandkasse, udenders verksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor
veerdi for os, at bernene kan komme sa tet pa naturen i deres dagligdag. Teet pa garden er der en stor eng,
hvor vi tit gdr hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave og kekkenhave. Det giver bern og
foreeldre i Kebenhavn mulighed for at tilveelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt
at Kebenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bern en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hoj pedagogandel i bade vuggestuen og bgrnehaven

Vi tilleegger det en stor veerdi i at veere en lille institution, hvor personalet kender alle bern og voksne i hhv.
vuggestuen og bernehaven - og hvor ogsa bern og foreeldre kender hinanden. Der er altid mange ansggere
til ledige paedagogstillinger i Guldberg-Hudegdarden, der er en eftertragtet institution og vi herer, at mange
pedagoger bevidst seoger stillinger i smad institutioner. I vuggestuen og i bernehaven er alle
paedagogstillinger besat.

God gkonomi og en institution med historisk god segning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige seogning pa 82% i Guldberg-Hudegarden.
Sammenligner man med alle de ovrige institutioner pd Nerrebro i samme periode, sd er Guldberg-
Hudegarden i den everste halvdel, hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24 ud af 49). Sa at lukke
Guldberg-Hudegdrden heenger pa ingen mader sammen med Jakob Nesagers udtalelse om sagen: : “Det
har vi som sagt ladet foreeldrene bestemme. S& de institutioner, der er mindst sggte, er ogsa der, hvor der
er stgrst ledig kapacitet. Pa den made undgar vi, at faerrest muligt skal skifte institution. De institutioner,
foreeldrene ikke gar brug af, det er dem, der er i segelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).

Guldberg-Hudegédrden har desuden haft en sund og god skonomi i 2021, 2022 (overskud pa 246.000kr) samt
et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024 skyldes, at forvaltningen
lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-Hudegarden har bern som star pa venteliste bade
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til vuggestuen og til bernehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bern pa venteliste til vuggestuen (med gnsket
start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bern pa venteliste til bernehaven (med ensket start i perioden
7.5.2024-1.5.2026) ifelge KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bernegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er taet knyttet til deres personale

I den veerste situation, hvor Berne- og Ungdomsforvaltningen vealger at lukke Guldberg-Hudegarden, sa
savner vi svar pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bgrn og personale kommer videre sammen i en ny
institution? Ifelge Berne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-dages-
programmet) har de forste 1.000 dage af et barns liv en afgerende betydning for dets udvikling, trivsel og
muligheder videre i livet og en rapport fra Berns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne
i dagtilbud kan treekke spor langt ind i voksenlivet (Berns Vilkér: Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud kan
treekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allerveerste tilfeelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil f& betydning
for vores berns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstér ikke, hvorfor begrne- og ungdomsudvalget med
denne kasseteenkning vil lade en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser ga ud over de mindste bern i
kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der lefter lokalt

Guldberg-Hudegarden lofter et stort socialt ansvar lokalt - badde i samarbejde med forvaltningen og med
eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegéarden har bl.a. haft et steerkt samarbejde med
Kgbenhavns jobcenter for at overholde bern og ungeforvaltningens mal med beskeeftigelses- og
integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en
virksomhedspraktik eller i en lontilskudsstilling. Guldberg-Hudegarden har desuden et teet samarbejde med
Kebenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til
radighed for praktikforlgb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegarden har ogsa i mange ar haft et teet
samarbejde med Fritidsjob Kebenhavn, som hjelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet
arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU
uddannelsen.

Hurtig opfelgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle zendre indsats pa. Vi har sidenhen
betydeligt oget meengden af paedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa de udvalgte
omrdder. S meget er blevet gennemfert, at de opfelgende tilsyn i foraret har vist, at vi nu scorer positivt pa
de omrader som der blev papeget i tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at udveelge
vores institution til lukning pa baggrund af de tilsyn der er lavet i august 2023. Tveertimod har vores
institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtankt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bern og personale

e Med forslaget star omkring 1900 bern og deres foreeldre et meget sveert sted og skal til at finde nye
institutioner inden for de naeste 3-6 maneder. Det giver naturligt et hgjere pres pd ventelister. Typisk
vil man have mindst ti maneders anciennitet pa en venteliste fra fedsel til vuggestuestart, det betyder
at denne bernegruppe som er udsat for at deres institution lukkes vil std nederst pa ventelisterne i
pladsanvisningen. Det pa trods af at mange de bern, der nu skal tvangsflyttes allerede har staet pa
ventelister i lang tid til deres institutioner som nu skal lukkes. I fald kommunen beslutter at lukke
institutioner vil vi indstille til, at begraense antallet af institutioner der lukkes sa det gar udover
faerrest mulige bern, samt at de bern i varste fald skal tvangsflyttes til andre institutioner
tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres fodselsdato.

e En ordentlig og tryg indkering i en ny institution tager tid og foreeldre planleegger ofte orlov eller
ferie for at sikre en god og tryg start i et dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages foreeldre og bern
muligheden for en god og tryg start i en ny institution, hvis ikke der tages et ekstraordineert hensyn
til foraeldrenes tabte tid pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkering pga. tvangsflytning.

e Borne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere personale i de
kommunalt ejede institutioner til andre institutioner med ledige stillinger. En konsekvens heraf er,
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at man i langt hgjere grad vil forvente medarbejderflugt i de selvejende institutioner inden en
eventuel lukning af institutionen end man kan ved de kommunale institutioner. Forslaget gor det
sveert for institutionerne at opretholde driftsoverenskomsten.

e I det fremlagte forslag fra foreslds det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025 og det vil
betyde, at de store bernehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem maneder, for de skal
starte i skole/fritidshjem. Det mener vi er uhensigtsmeessigt meget forandring i bernenes liv inden
for en kort periode. Vi henstiller, at man i det mindste venter med at lukke institutionen til de storste
bern kan pabegynde deres skolefritidsordning i maj maned.

Bade som foreldre og bestyrelse hdber vi pa, at vores bern kan bevare deres deres trygge hverdag i
Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue- og
udflytterbernehave. Vi stiller os gerne til rddighed for afklarende speorgsmal i forbindelse med det
ovenstdende.

Med venlig hilsen
Tobias Jargensen, (Far til Frida Thomsen)
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Bgrne- og Ungdomsforvaltningen 20.05.2024
Kgbenhavns Kommune

Radhuspladsen 1

1550 Kgbenhavn V

Hgringssvar fra foraeldre og bestyrelse Guldberg-Hudegarden til forslaget om at lukke og nedjustere 33
daginstitutioner i Kebenhavns Kommune

Kgbenhavns kommune har indstillet Guldberg-Hudegarden til lukning pa baggrund af lavt bgrnetal, at vi har
en bus til udflytterbgrnehaven, og at vi havde anmaerkninger i tilsynet fra August 2023.

Vimener ikke at bgrnetal og tilsyn er retvisende for, hvordan Gulberg-Hudegarden drives i dag, da vi historisk
har en god s@gning og hurtigt har rettet op pa tilsynet. Desuden er Guldberg-Hudegarden en institution med
en hgj paedagogandel, et stzerkt socialt ansvar, der lgfter lokalt og har et godt samarbejde med
forvaltningen. Derfor vil vi pa det kraftigste frarade, at Kgbenhavns Kommune lukker vores meget afholdte
vuggestue- og udflytterbgrnehave.

Dejlig vuggestue med stor legeplads og udflytterbgrnehave med bal, natur og udeliv

| Guldberg-Hudegarden vil 66 sma bgrn, deres foraeldre og et steerkt personale med en hgj peedagogandel
blive ramt, hvis Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune gennemfgrer lukningen af vores meget
afholdte integrerede institution. Vuggestuens to stuer har en dejlig stor legeplads og hver dag kgrer
bgrnehaven til Jersie ved Solrgd Strand, hvor vi har hovedhuset af en firlaenget gard, som har veeret
udflytterbgrnehave siden 1974. Her leger bgrnehavebgrnene pa en dejlig legeplads blandt masser af gamle
treeer, keempe sandkasse, udendgrs vaerksteder, hgjbede og blomsterbede, balhytte mm. Det har en stor
veerdi for os, at bgrnene kan komme sa taet pa naturen i deres dagligdag. Teet pa garden er der en stor eng,
hvor vi tit gar hen, og vi har ogsa adgang til et havelod med sansehave og kgkkenhave. Det giver bgrn og
foreeldre i Kgbenhavn mulighed for at tilveelge en naturorienteret institution. Vi mener, at det er vigtigt
at Kgbenhavns daginstitutioner kan tilbyde byens bgrn en hverdag med direkte adgang til naturen.

Hoj peedagogandel i bade vuggestuen og bgrnehaven

Vi tillaegger det en stor vaerdi i at vaere en lille institution, hvor personalet kender alle bgrn og voksne i hhv.
vuggestuen og bgrnehaven - og hvor ogsa bgrn og foraldre kender hinanden. Der er altid mange ansggere
til ledige paedagogstillinger i Guldberg-Hudegarden, der er en eftertragtet institution og vi hgrer, at mange
paedagoger bevidst sgger stillinger i sma institutioner. | vuggestuen og i bgrnehaven er alle
padagogstillinger besat.

God gkonomi og en institution med historisk god sggning

Over perioden fra 2020 til medio-2023 var den gennemsnitlige sggning pa 82% i Guldberg-Hudegarden.
Sammenligner man med alle de gvrige institutioner pa Ngrrebro i samme periode, sa er Guldberg-
Hudegarden i den gverste halvdel, hvor institutionerne er mest sggte (plads nr. 24 ud af 49). Sa at lukke
Guldberg-Hudegarden hanger pa ingen mader sammen med Jakob Naesagers udtalelse om sagen: : “Det
har vi som sagt ladet foraeldrene bestemme. Sa de institutioner, der er mindst sggte, er ogsa der, hvor der er
stgrst ledig kapacitet. PG den mdde undgar vi, at faerrest muligt skal skifte institution. De institutioner,
foreeldrene ikke gar brug af, det er dem, der er i s@gelyset”. (Ekstra Bladet, 16. maj 2024).
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Guldberg-Hudegarden har desuden haft en sund og god gkonomi i 2021, 2022 (overskud pa 246.000kr) samt
et lille underskud pa 53.000kr i 2023. Underskuddet som forventes at komme i 2024 skyldes, at forvaltningen
lukkede ventelisterne grundet seerlig indsats. Guldberg-Hudegarden har bgrn som star pa venteliste bade til
vuggestuen og til bgrnehaven. Pr. d. 15. maj 2024 star der 13 bgrn pa venteliste til vuggestuen (med gnsket
start i perioden 1.6.2024- 1.12.2024) og 10 bgrn pa venteliste til bgrnehaven (med gnsket start i perioden
7.5.2024-1.5.2026) ifplge KMDI2 Kgbenhavns pladsanvisning.

Bgrnegrupperne i Guldberg-Hudegaarden er tzet knyttet til deres personale

| den vaerste situation, hvor Bgrne- og Ungdomsforvaltningen veelger at lukke Guldberg-Hudegarden, sa
savner vi svar pa, hvordan kommunen vil sikre at vores bgrn og personale kommer videre sammen i en ny
institution? Ifglge Bgrne- og Undervisningsministeriet (www.uvm.dk/dagtilbud/love-og-regler--/1000-
dages-programmet) har de fgrste 1.000 dage af et barns liv en afggrende betydning for dets udvikling, trivsel
og muligheder videre i livet og en rapport fra Bgrns Vilkar har dertil vist, at manglende tilknytning til voksne
i dagtilbud kan traekke spor langt ind i voksenlivet (Bgrns Vilkar: Manglende tilknytning til voksne i dagtilbud
kan traekke spor langt ind i voksenlivet).

Hvis Guldberg-Hudegarden i allervaerste tilfelde bliver lukket, sa frygter vi, hvordan det vil fa betydning for
vores bgrns tilknytning, udvikling og trivsel og vi forstar ikke, hvorfor bgrne- og ungdomsudvalget med
denne kassetankning vil lade en sparegvelse og ringe befolkningsprognoser ga ud over de mindste bgrn i
kommunen.

En socialt ansvarlig institution, der Igfter lokalt

Guldberg-Hudegarden |gfter et stort socialt ansvar lokalt - bade i samarbejde med forvaltningen og med
eksterne aktgrer uden for forvaltningen. Guldberg-Hudegarden har bl.a. haft et staerkt samarbejde med
Kgbenhavns jobcenter for at overholde bgrn og ungeforvaltningens mal med beskaftigelses- og
integrationsforvaltningens om at tilbyde voksne som ikke er tilknyttet arbejdsmarked et arbejde enten i en
virksomhedspraktik eller i en Igntilskudsstilling. Guldberg-Hudegarden har desuden et teet samarbejde med
Kgbenhavns erhvervshus og i 2023 blev vi indstillet til arets virksomhed fra UU, fordi vi havde stillet os til
radighed for praktikforlgb for 8.-10. klasses elever. Guldberg-Hudegarden har ogsa i mange ar haft et teet
samarbejde med Fritidsjob Kgbenhavn, som hjzelper unge fra udsatte boligomrader til at blive tilknyttet
arbejdsmarked. Derudover har Guldberg-Hudegarden har i mange ar veeret praktiksted for unge pa PAU
uddannelsen.

Hurtig opfglgning har allerede vendt tilsynet fra august 2023

Tilsynet har i august udpeget flere punkter, hvor institutionen skulle @&ndre indsats pa. Vi har sidenhen
betydeligt gget maengden af paedagoger i hele institutionen, og lavet en massiv indsats pa de udvalgte
omrader. S3 meget er blevet gennemfgrt, at de opfglgende tilsyn i foraret har vist, at vi nu scorer positivt
pa de omrader som der blev papeget i tilsynet i august 2023. Vi mener derfor ikke, at det er rimeligt at
udvaelge vores institution til lukning pa baggrund af de tilsyn der er lavet i august 2023. Tvaertimod har vores
institution implementeret en effektiv faglig handleplan.

Forslaget er uigennemtaenkt pa flere punkter - med store konsekvenser for bade bgrn og personale

e Med forslaget star omkring 1900 bgrn og deres foraeldre et meget sveert sted og skal til at finde nye
institutioner inden for de naeste 3-6 maneder. Det giver naturligt et hgjere pres pa ventelister.
Typisk vil man have mindst ti maneders anciennitet pa en venteliste fra fgdsel til vuggestuestart,
det betyder at denne bgrnegruppe som er udsat for at deres institution lukkes vil sta nederst pa
ventelisterne i pladsanvisningen. Det pa trods af at mange de bgrn, der nu skal tvangsflyttes
allerede har staet pa ventelister i lang tid til deres institutioner som nu skal lukkes. | fald
kommunen beslutter at lukke institutioner vil vi indstille til, at begraense antallet af institutioner



der lukkes sa det gar udover faerrest mulige bgrn, samt at de bgrn i vaerste fald skal tvangsflyttes
til andre institutioner tilgodeses ved at give dem anciennitet fra deres fgdselsdato.

« En ordentlig og tryg indkgring i en ny institution tager tid og forzaeldre planlaegger ofte orlov eller
ferie for at sikre en god og tryg start i et dagtilbud. Med tvangsflytningen fratages foraeldre og bgrn
muligheden for en god og tryg start i en ny institution, hvis ikke der tages et ekstraordinaert hensyn
til foraeldrenes tabte tid pa arbejdsmarkedet ifm. ny indkgring pga. tvangsflytning.

e Bgrne- og Ungdomsforvaltningen oplyser, at de kun vil hjeelpe med at omplacere personale i de
kommunalt ejede institutioner til andre institutioner med ledige stillinger. En konsekvens heraf er,
at man i langt hgjere grad vil forvente medarbejderflugt i de selvejende institutioner inden en
eventuel lukning af institutionen end man kan ved de kommunale institutioner. Forslaget ggr det
sveert for institutionerne at opretholde driftsoverenskomsten.

| det fremlagte forslag fra foreslas det at lukke Guldberg-Hudegarden fra primo 2025 og det vil
betyde, at de store b@rnehavegrupper skal skifte institution kun fire-fem maneder, fgr de skal
starte i skole/fritidshjem. Det mener vi er uhensigtsmaessigt meget forandring i bgrnenes livinden
for en kort periode. Vi henstiller, at man i det mindste venter med at lukke institutionen til de
stgrste bgrn kan pabegynde deres skolefritidsordning i maj maned.

Bade som foraeldre, bedsteforaeldre og bestyrelse haber vi pa, at vores bgrn kan bevare deres deres trygge
hverdag i Guldberg-Hudegarden og frarader jer pa det kraftigste at lukke vores meget afholdte vuggestue-
og udflytterbgrnehave. Vi stiller os gerne til radighed for afklarende spgrgsmal i forbindelse med det
ovenstaende.

Med venlig hilsen
Birthe og Torben Thomsen (bedsteforaeldre til Frida Thomsen)

[x] ‘SvarVideresend‘
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