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Kgbenhavns Kommune

Forventet ibrugtagning
- ikke ibrugtagne hgjrisiko-projekter

Oprindeligt vedtaget tidsplan

Kebenhavns Kommune, 679 projekter
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Geaeldende vedtaget tidsplan

Kebenhavns Kommune, 679 projekter
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= Eksekveres til tiden eller hurtigere = Forsinket op til 6 mdr. R@D = Forsinket mere end 6 mdr.

Bilag 1. Styr pé eksekvering



Kgbenhavns Kommune

Forventet ibrugtagning
- geldende vedtaget tidsplan, ikke ibrugtagne hojrisiko-projekter

Kabenhavns Kommune,
676 projekter

Gron
59%

Gul
5%

Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen, 4 projekter

= Eksekveres til tiden eller hurtigere

= Forsinket op til 6 mdr.

Barne- og Ungdomsforvaltningen,
57 projekter

Grgn
53%

Gul
7%

Teknik- og Miljgforvaltningen,
490 projekter

Gron
65%

Gul
4%

Bilag 1. Styr pa eksekvering

Socialforvaltningen,
9 projekter

@konomiforvaltningen,
117 projekter

Grgn
39%

Gul
13%

R@D = Forsinket mere end 6 mdr.



Kgbenhavns Kommune

Arsager til forsinkelse i forhold til geldende
tidsplan - rede projekter
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Kgbenhavns Kommune

Arsager til forsinkelse i forhold til gaeldende
tidsplan - rede projekter

Arsag til forsinkelse Antal

Eksterne faktorer 66
Interne faktorer 65
Projektaendring 12
AEndret politisk gnske 2
Tidsplan for optimistisk 8
Koordinering med andre projekter 66
Projektet er forsinket pga. anleegsloftet 25
| alt 244

Bilag 1. Styr pd eksekvering



Kgbenhavns Kommune

Kommunens vigtigste forsinkede anlaegsprojekter

Forsin-
kelse
Forvaltning (mdr.) Status for lesning af problemet og naeste milepael for handling (revideret tidsplan, ellers oprindelig tidsplan)
Beskaeftigelses- og Projektet enskes afsluttet i 2024, men det kan afhaenge af maltal. Der arbejdes videre med folgeopgaver efter implementering af KY - saerligt
Monopolbrud . . 96 S . . )
Integrationsforvaltningen udvikling af debitorfunktionalitet.
App til digital dialog :Bnetse;af:?ig?;‘isr:/;%ningen 12 Naeste milepaele er opdateret markedsdialog 3. kvartal 2024 og Proof og concept (POC) i 3./4. kvartal 2024.
Smedestrasde - @konomiforvaltningen
botilbud til . '9 33 Forsinkelsen skyldes udvidelse af projektet med ekstra bygning, anlaegsloft 2019, en klage fra naboer og dermed Planklagenaevnets afgerelse.
p (for Socialforvaltningen)
udviklingsheemmede
Projektet er forsinket, da der har veeret store udfordringer med at overholde den gkonomiske ramme. Dialogen mellem ByK og rédgiver
BM nybyg to (DSP+) om prissaetning og muligheder for optimeringer i projektet har taget lang tid. Det har efterfelgende veeret nedvendigt at gennemfare
botilbud pa Socialforvaltningen 96 vaesentlige omprojekteringer i samarbejde mellem radgiver, ByK og SOF. Derudover er projektet forsinket, da det har vist sig vanskeligt at
Boserupvej opné enighed med Roskilde Kommmune om placering af botilbuddene pé& grunden. Afslutningsvist skal det bemeerkes, at ByK gnsker et mere
klimavenligt projekt, hvilket radgiver arbejder pa p.t.
BM boti Projektet blev i farste omgang forsinket pga. udfordringer med at overholde den gkonomiske ramme. Dette er nu lest i samarbejde med ByK.
otilbud 35 . . . . . ) . C
e . Socialforvaltningen 48 Herefter er projektet blevet yderligere forsinket, da der er kommet nye grundejere af matriklen, som har nedvendiggjort, at der skulle
pladseri Viby Sj . . - B
udarbejdes nye vedtaegter for en faelles grundejerforening og en allonge til kebsaftalen.
@konomiforvaltningen
Arenakvarterets (for Borne-og . . ) .
Skole/svemmehal Ungdomsforvaltningen 15 Forsinkelsen skyldes udfordringer med betonkonstruktioner og bassiner, samt en syn og sken sag.
og Kultur- og
Fritidsforvaltningen)
Arsagen til forsinkelsen skyldes, at der undervejs i projektet kom nye byggetekniske regler om, at flasker, der indeholder dinitrogenoxid skal
opbevares udendegrs. | projektets byggetekniske layout blev der oprindeligt planlagt, at opbevaringen skulle finde sted indenders. Dette har
den naturlige konsekvens, at der skal seges om ny byggetilladelse, da de eksisterende m2 skal udvides pd bygningerne. Herudover gik
forvaltningens radgiver pa sagen ogsa konkurs. Det skal dog understreges, at Teknik- og Miljgforvaltningens sagsbehandlingstider pa
Udvid. af Barne- og nuvaerende tidspunkt fortsat ikke en kausal variabel i forsinkelsen.
tandplejekapaciteten, Ungdomsforvaltningen 6
etape 1 Indenrigs- og Sundhedsministeriet er naet til enighed med Barne- og Ungdomsforvaltningen om, at resttilsagn fra 2023 grundet forsinkelsen
kan re-periodiseres til 2024, hvilket betyder, at forvaltningen ikke behgver at nedjustere indtaegts-/udgiftsbevillingen pa byggesagen, og at
Kebenhavns Kommune ikke vil have merudgifter til sagen.
Forvaltningen har herudover sat gang i licitationen for anlaeg af klinikkerne, og det forventes, at anlaegsfasen pa bade Skolen pa Amagerbro og
pa Nyboder Skole pdbegyndes primo juni 2024.
Projektet er yderligere forsinket grundet en tvist mellem forvaltningen, rddgiveren, og entreprengren, hvor der i bygningens kaelderrum
Udsatte Borne- og 13 mangler at blive anlagt badeveaerelser og toiletter. Naeste skridt for forvaltningen er at opretholde de midlertidige faciliteter indenfor omréadet
boligomrader | Ungdomsforvaltningen for at kunne sikre en god trivsel og hurtigt at fa entreprengren til at udbedre problematikkerne i et eventuelt forlig. Sundhedsskadelige stoffer
i institutionens udeareal og legeplads er i naerveerende anleegsoversigt fuldt ud hadndteret.




Kgbenhavns Kommune

Kommunens vigtigste forsinkede anlaegsprojekter

Forsin-

kelse
Forvaltning (mdr.) Status for lesning af problemet og naste milepael for handling (revideret tidsp

Pa nuveerende tidspunkt er det ikke muligt at bygge plejeboliger, da alle nye byggerier skal ske inden for almenboligloven, hvilket

I?/(Eélggneiglaﬁng (%?Sohrg(i;r?/?altningen 36-48 fastseetter et maksimalt belgb for boligens opfarselspris pr. kvadratmeter. Byggepriserne er pa nuvaerende tidspunkt over den statslige
fastsatte greense, hvormed nye byggerier ikke kan igangseettes. Der er labende dialog med relevante parter, herunder boligministeren.
Der arbejdes pé udvikling og implementering af en raekke forbedringer i Cura, der skal gere det nemmere og hurtigere at navigere i
Cura, give bedre overblik og tveerfaglig anvendelse af Cura samt forenkle opgaven med dokumentation og kommunikation. Langt
CURA - Konsolidering af ~ Sundheds- og 6-12 hovedparten af de aftalte forbedringer er gennemfart eller implementeres i labet af 2024. Projektet og it-leverandgren udfordres af en
funktionalitet Omsorgsforvaltningen raekke parallelle nationale initiativer, fx forenklingen af FSllI, der kan pavirke tidsplan og skonomi - det geelder seerligt ift.

ressourcetraekket p& neglepersoner i centralforvaltningen og hos leverandgren samt gnsket om at undga for mange samtidige
implementeringer i driften.
Forsinkelsen skyldes, at projektets kontekst er blevet revideret, som falge af eendrede vandmaengder pa grund af en ny masterplan,
samtidig med at Budget 2020 besluttede at inkludere en kunstgraesbane i Hans Tavsens Park. Yderligere forsinkelse skyldes, at den
forventede leengere varighed af de arkaeologiske undersggelser i projektomradet, som skal udferes i etaper umiddelbart, for selve
anlaegsarbejdet pabegyndes. Optimering af tidsplanen er ikke mulig, da det kraever afklaring af bdde omfanget af arkaeologiske arbejder
Hans Tavsens Park Teknik- og Miljgforvaltningen 96 og planlaegningen af anlaegsfasen. Den opdaterede skonomi og tidsplanen medferer en forventet senere ibrugtagning af det samlede
projekt samt en forleenget periode med anleegsarbejde, der straekker sig over ca. 2,5 &r for hele omradet. Det forventes, at TMU
foreleegges en indstilling i Igbet af 2024.

De aendrede forudseetninger er indarbejdet i projektet, og der er udarbejdet ny tidsplan for projektet.

Forsinkelsen skyldes, at der ikke oprindeligt var indtaenkt tid til en fredningssag, hvilket der viste sig at blive behov for. Projektet

afventede en fredningsafgerelse, som kom den 15. april 2021. Afgerelsen muliggjorde, at anleegget kunne opstartes og ibrugtages i

2023. Men Fredningsnavnets afggrelse blevi maj 2022 paklaget til Miljg- og Fedevareklagenaevnet af Amager Fzlleds Venner og
Teknik- og Miljgforvaltningen 62 Danmarks Naturfredningsforening. Afgerelsen fra Miljg- og Fedevareklagenaevnet kom i starten af juli 2022, hvor fredningsforslaget

blev hjemvist til ny behandling i Fredningsnaevnet, og projektet afventer derfor en ny fredningssag, som forventes at tage omkring to ar.

Medfinansiering af tiltag i
Naturpark Amager

Forvaltningen forsgger at optimere de efterfglgende projektfaser.




Kgbenhavns Kommune

Nye forsinkede projekter

Forsinkelse

Projekt-nr. Projekt Forvaltning (mdr.) Arsag

TMF11026 Pakke for energieffektivitet TMF 24 Interne faktorer

TMF11026 Pakke for energieffektivitet TMF 24 Interne faktorer

TMF10641 RAP24, initiativ 3.2, 3 nye genbrugsstat TMF 12 Interne faktorer

TMF10641 RAP24, initiativ 3.2, 3 nye genbrugs TMF 12 Interne faktorer

TMF11412 Toldbodgade, genopretning GP26 TMF 24 Interne faktorer

TMF11215 Mimersgade, skybrudssikring TMF 24 Koordinering med andre projekter
TMF10212 @sterbrogade, Jagtvej/Svanemglle station ~ TMF 97 Koordinering med andre projekter
TMF11294 Hamletsgade, cykelstier mv. TMF 26 Koordinering med andre projekter
TMF11410 Hamletsgade mv.,, genopretning GP26 TMF 24 Koordinering med andre projekter
TMF11215 Mimersgade, skybrudssikring TMF 24 Koordinering med andre projekter
XA-4362000049 Naturpark Amager KFF 15 Interne faktorer




Kgbenhavns Kommune

Definitioner - kategorisering af projekter

Projekter med hgj risiko Projekter med lav risiko

Alle projekter med et oprindeligt bruttobudget pa

over 20 mio. kr.

Derudover er det et skan om et projekt har en hgj
risiko. Skennet kan tages udgangspunkt i disse

faktorer:

@)
@)

@)
@)
@)

Behov for eendret lokalplan
Byggetid (rddighedsbevilling til
ibrugtagning) péa over 36 mdr.
Brugerinddragelse i projektet
Mange ukendte faktorer i projektet
Lille erfaring med projekttypen i
forvaltningen

Mange interessenter
Godkendelser fra andre offentlige
myndigheder

Forurenet grund eller bygning

@)
@)
@)

Projekter med et bruttobudget pa 0-20 mio. kr.

Derudover er det et skan om et projekt har en lav
risiko. Skennet kan tages udgangspunkt i disse
faktorer:

Ingen ukendte faktorer
Gennemanalyseret bygning
Stor erfaring med projekttypen i
forvaltningen

Kort tidshorisont



Kgbenhavns Kommune

Definitioner - arsager til forsinkelse

Eksterne faktorer

Interne faktorer

Projekteendring

AEndret politisk gnske

Projektet er forsinket pga.

anleegsloftet

Tidsplan for optimistisk

Konkurs

Hgjere licitationstilbud
end budget

Koordinering med andre
projekter

Fx myndighedsbehandling i staten eller andre kommuner, forsinkelser sfa. Covid-19,
uforudsete forhold péd byggepladsen (jordbundsforhold, asbest o0.a.), forsinkelser hos eksterne
leverandgrer mv.

Fx interne organisatoriske forhold, myndighedsbehandling vedr. byggetilladelser, forsinkelser
i forbindelse med udbudsprocessen, stor kompleksitet i projektet mv.

Indholdsmeaessige aendringer af projektet, sammenlaegning af flere relaterede projekter og
lignende.

Efter vedtagelsen af anleegsprojekter er der truffet nye beslutninger, som pévirker tidsplanen,
fx om udvidelse eller samtankning af projekter.

Kgbenhavns Kommune havde en lav anleegsramme og deraf falgende stram méltalsstyring i
2018 og 2019, hvilket har medfert et eftersleeb pé eksekveringen af anleegsprojekter.

Den oprindelige tidsplan har vist sig at veere urealistisk pga. forhold, der ikke var forudset ved
den indledende planleegning af projektet.

Ekstern entreprengrs konkurs under byggeprocessen.

De indkomne tilbud overstiger det afsatte budget, og projektet beroseettes, indtil der er fundet
en lgsning.

Fx klimatilpasningsprojekter, vejgenopretning og byrum, som udfgres pd samme sted.



