UDKAST - 19-09-2024

Tillaeg til vedtaegt for /IS Amager Ressourcecenter om styring i koncernen

| medfer af § 3, stk. 3, i vedteegten for Interessentskabet er fastsat dette tilleeg om styring i selskaber, der er
koncernforbundne med Interessentskabet. | dette tillaeg skal der ved datterselskaber forstas datterselskaber
direkte eller indirekte ejet af Interessentskabet.
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Generalforsamlingen i Interessentskabets datterselskaber

Generalforsamlingen i Interessentskabets datterselskaber afholdes i umiddelbar forleengelse af
generalforsamlingen i Interessentskabet.

Pa generalforsamlingen i Interessentskabet tages der stilling til, hvorledes Interessentskabet og
datterselskaber skal stemme péa generalforsamlingen i datterselskaber i koncernen.

Der skal ske indkaldelse til ekstraordinser generalforsamling i et datterselskab, nar enten to
bestyrelsesmedlemmer i Interessentskabet kreever det for sa vidt angar holdingselskabet i
koncernen, eller nar to bestyrelsesmedlemmer i holdingselskabet kraever det, for sa vidt angar
holdingselskabets datterselskaber.

Udpegelse af bestyrelse for Interessentskabets datterselskaber

Pa generalforsamlingen i datterselskaber i koncernen skal der ved valg af bestyrelsesmedlemmer
stemmes i overensstemmelse med fglgende indstillinger:

Hver interessentkommune indstiller ét bestyrelsesmedlem til bestyrelsen for hvert datterselskab, idet
Kgbenhavns Kommune dog indstiller to bestyrelsesmedlemmer til bestyrelsen for hvert
datterselskab. For hvert bestyrelsesmedlem indstilles ogsa en suppleant.

Til bestyrelsen for datterselskaberne ARC Holding A/S, ARC Affaldsenergi A/S og ARC
Serviceselskab A/S indstilles 2 yderligere eksterne bestyrelsesmedlemmer, der skal veaere
uafhaengige af interessentkommunerne, hvoraf den ene ogsa indstilles som formand for bestyrelsen.

Formanden og det andet eksterne bestyrelsesmedlem skal udpeges pa baggrund af relevante
faglige kompetencer. Interessentkommunerne kan aftale, at der gennem et rekrutteringsbureau
indhentes forslag til mulige relevante kandidater. Relevante faglige kompetencer er i prioriteret
reekkefelge:

. Erfaring med styring, ledelse og organisationsudvikling i stgrre driftsorganisationer.
. Erfaring med gkonomistyring, kommerciel drift, udbud samt likviditets- og risikostyring.
. Erfaring fra affalds- og/eller forsyningssektoren samt indsigt i affalds- og

forsyningssektorens vilkar og udvikling, el. lignende sektor.
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Kgbenhavns Kommune sender i god tid forud for en ny valgperiodes begyndelse (eller ved gnske
om udskiftning af den eksterne formand eller det andet eksterne bestyrelsesmedlem) en
formandskandidat og en kandidat til andet eksternt bestyrelsesmedlem i hgring hos de @vrige
interessentkommuner. Forud for fremsendelse af kandidater skal Kebenhavns Kommune facilitere
en indledende dialog med de gvrige interessentkommuner omkring mulige kandidater.

De gvrige interessentkommuners bemeerkninger til/godkendelse af formandskandidaten eller
kandidaten til andet eksternt bestyrelsesmedlem skal fremsendes hurtigst muligt efter kandidaten er
sendt i hering.

Hvis der fremsendes indsigelser imod en formandskandidat eller en kandidat til andet eksternt
bestyrelsesmedlem fra mindst to af interessentkommunerne, kan vedkommende kandidat ikke
godkendes, og der skal foreslds en ny kandidat, som ligeledes sendes i hering. Processen
fortsaettes, indtli der opnas det aftalte antal forhdndsgodkendelser fra de g@vrige
interessentkommuner, jf. punkt 2.1.7.

Der skal foreligge forhandsgodkendelse af den indstillede kandidat til posten som
bestyrelsesformand og kandidat til andet eksternt bestyrelsesmedlem fra mindst 3
interessentkommuner udover Kabenhavns Kommune, der har indstillet kandidaten.

Nar der er fundet en formandskandidat og en kandidat til andet eksternt bestyrelsesmedlem, som
kan opna det ngdvendige antal forhandsgodkendelser, jf. punkt 2.1.7, indstilles de 2 kandidater fil
formel udpegelse af Borgerrepraesentationen. De to kandidater udpeges som henholdsvis formand
og medlem af bestyrelsen.

Indstillingerne efter afsnit 2.1 seettes til afstemning pa generalforsamlingen for Interessentskabet
med henblik pa, at der stemmes i overensstemmelse med beslutning pa generalforsamlingen i
Interessentskabet pa generalforsamlingen i datterselskaberne ARC Holding A/S, ARC Affaldsenergi
A/S og ARC Serviceselskab A/S, jf. dog punkt 2.1.8.

Principper for driften og styring i datterselskaber

Interessentskabet er forpligtet til at sikre, at datterselskabet ARC Affaldsenergi A/S inden for
rammerne af, hvad der efter lovgivningen og af hensyn til datterselskabets gkonomi pa kort og lang
sigt er muligt, skal laegge vaegt pa hensynet til klima og miljg ved driften af datterselskabets
affaldsforbraendingsaktiviteter.

Interessentskabet er forpligtet til at sikre, at datterselskabet ARC Affaldsenergi A/S, indenfor
rammerne af hvad der efter lovgivningen er muligt, i forbindelse med udbud skal afgive bud pa
behandling af interessentkommunernes affald.

Interessentskabet er forpligtet til at sikre, at datterselskabet ARC Affaldsenergi A/S arbejder for at
udfase eksporten af ragrenseprodukter.

Interessentskabet skal sikre, at folgende dispositioner i og vedrgrende datterselskaber skal
godkendes af interessentkommunerne:



. Vedteegtsaendringer
. Oplgsning af et datterselskab

. Frasalg eller nedlukning af et datterselskabs aktiviteter og/eller vaesentlige aktiver, herunder
salg af kapitalandele i datterselskaber

. Anleegsinvesteringer pa over 100 mio. kr.

. Optagelse af lan eller anden geeldsstiftelse, overtagelse af garanti- og kautionsforpligtelser,
kab, salg eller pantseetning af fast ejendom samt stiftelse eller indtraeden i interessentskaber
og selskaber, medmindre der er tale om deltagelse i et selskab med begraenset ansvar, for
s vidt datterselskabets indskud i det enkelte selskab ikke overstiger 20 mio. kr. og summen
af datterselskabets samlede indskud i selskaber ikke overstiger 100 mio. kr. Belgbene
reguleres hvert ar den 1. januar, ferste gang den 1. januar 2025. Deltagelse i selskaber skal
under alle omstaendigheder godkendes i samtlige de kommunalbestyrelser, hvis adgang til pa
kommunens vegne at optage lan eller deltage i selskaber matte blive pavirket af
datterselskabets indskud i selskaber.

Neervaerende tilleeg traeder i kraft, nar det er endeligt godkendt af Ankestyrelsen, dog tidligst 31. december
2024.
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