B

Ny institutionsstruktur i omrade Neorrebro, klynge NB1

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen foreslar:

At institutionerne Stenurten, Prinsesse Thyras Bgrnehus, Ryvang 1, Cappella,
Murergdrden og Stockholmsgave Troldehgjen sammensluttes til klynge NB1

Eller

At institutionerne Stenurten, Prinsesse Thyras Bgrnehus, Ryvang 1, Murergdrden og
Stockholmsgave, Troldehgjen sammensluttes til alternativt klyngeforslag NB1b
Og

At den kommunale institution Capella bliver selvejende, under forudsaetning at der
dokumenteres opbakning fra alle relevante parter i en kommenteringsfase frem til 1. oktober
2010

Stamoplysninger for klynge NB1

Institutionsnavn Adresse Normering Kommunal/
Selvejende
Stenurten Rantzausgade 53 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
36 66
Prinsesse Thyras Rantzausgade 48 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
Bgrnehus 10 35
Ryvang 1 Rymarksvej 123 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
64
Cappella Kapelvej 32 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
72 40
Murergarden Thorupsgade 4 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
28 34 49 55
Stockholmsgave Klampenborgvej 135 | Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
Troldehgjen 56
Klynge NB1 Ialt 74 265 |121 (95 555
Kvisten Gartnergade 15 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
220

*Stamoplysninger er fra 16/6-2010.

Klyngegkonomi NB1 (fra faktaark udsendt i juni)

Stenurten 11.970.783
Prinsesse Thyras Bgrnehus 5.991.440
Ryvang 1 6.589.848
Cappella 5.194.966
Murergdrden 14.867.139
Stockholmsgave Troldehgjen 7.198.341
Sum af budget primo juni 2010 51.812.517
Sum af Klyngebesparelse 860.917
Sum af Nyt budget efter besparelse 50.951.600




Resume af hgringssvar

Institution

Resume

Ryvang 1 e Hgringssvaret udtrykker en reekke generelle bekymringer over
Personalet klyngestrukturen
Derudover kommenteres pa folgende emner
e Anvisningsregler
e Mangfoldighed
e Budgetmodel
Opsigelse af opsamlingslokale
o Der gnskes fortsat at flytte opsamlingslokaler til Stockholmsgave.
Stenurten e Der er for mange enheder i klyngen (7), der bgr vaere max. 4 ellers
Foraelder kan vi foraeldre ikke gennemskue hvem der tager beslutninger.

Stockholms Gave Troldehgjen
Foreeldre

e Hgringsvaret argumenterer imod de p3taenkte besparelser, og
tanken om klyngeledelse

Personalet i Stockholmsgave
Troldehgjen

e Hgringssvaret tager ikke stilling til det konkrete forslag

e Forholder sig generelt kritisk til idéen om klyngestruktur
Foretraekker grgnthgster besparelser og gget foreeldrebetaling som
erstatning

Men mener ikke, der kan spares mere i institutionerne.

Mener ikke ferielukning vil vaere en besparelse

Foresl@r besparelser i den centrale administration

Foresldr at udflytterbgrnehaverne Ryvang 1, Stockholmsgave og
Troldehgjen deles om et opsamlingssted som alternativ besparelse

Stenurten
Foraeldrebestyrelsen

e Vi har stor bekymring for at forslaget kan fa alvorlige konsekvenser
for vores bgrn.

e Vores klynge er pd 555 bgrn og vi mener at bgrnene opfattes som
brikker der kan flyttes rundt men sm& bgrn er ikke spillebrikker.

e Vi frygter at vores gode og kompetente personale flygter fra
kommunen og sgger job i institutioner der ikke er underlagt
klyngestruktur.

e Beslutninger om at zendre p& bgrnepasningsomradet er taget hen

over hovedet p8 fagligt kompetent personale og vi frygter at de

mister arbejdsglaede og far konsekvenser for bgrnene.

Bgrnene kommer til at opleve stor geografisk spredt pasningszone.

Vi er usikre p& om personalet skal flyttes rundt.

Vi frygter at opskrivningen bliver til klyngen.

Vi frygter at sgskendegarantien negligeres.

Vi frygter de gkonomiske konsekvenser ved feelles gkonomi i

klyngen.

Vi er utilfreds med 19 faste lukkedage.

e Madbudgettet kan ikke fastholdes.

Prinsesse Thyra
Leder & tillidsmand

e Vi frygter at det bliver sveert at samarbejde pa tvaert i klyngen, hvis
ikke der bliver vikardaekning.

e Derudover beskrives en reekke punkter, som skribenterne undres
over

Ryvang 1
Bestyrelsesformand

e Klyngeledelse er ikke den optimale Igsning i forhold til kommunens
planer om besparelse og vi ser det som en klar forringelse af vores
bgrns hverdag.

e Derudover beskrives en raekke sparepunkter, som skribenten stiller
sig kritisk overfor.

e Anser det som fornuftigt at flytte vores opsamlingslokaler til
Stockholms gave

Foraeldrebestyrelsen i Capella

e @nsker at overgar fra kommunal til selvejende institution under
Menighedernes Daginstitutioner (ME)

e @nsker at indgd i forslag ME10

e Henviser til ME's hgringssvar om forslag ME9/10

Foraeldrene og bestyrelsesformanden

i Murergdrden

e Hgringssvaret tager ikke stilling til det konkrete forslag

e Mener ikke de pataenkte besparelser vil kunne lade sig gore i
Murergdrden

e Mener ikke, at processen har vist, at politikerne gnsker en dialog
med borgerne

Forvaltningens svar




Institutionen Capella gnsker at blive selvejende og indgd i et netvaerk med institutioner
tilknyttet Menighedernes Daginstitutioner. Capella har et udpreeget samarbejde med Linden
og det er derfor et godt alternativt forslag, at de to institutioner placeres i den samme enhed
i den nye institutionsstruktur. Derfor anbefaler forvaltningen, at forslaget bliver vedtaget og
efterfglgende sendt til kommentering i institutionen frem til 1. oktober 2010. Klyngen NB1 vil
f& en mere passende stgrrelse og geografi, hvis Capella flyttes.

Alternativt klyngeforslag NB1b

Institutionsnavn Adresse Normering Kommunal/
Selvejende

Stenurten Rantzausgade 53 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
36 66

Prinsesse Thyras Rantzausgade 48 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal

Bgrnehus 10 35

Ryvang 1 Rymarksvej 123 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal

64

Murergarden Thorupsgade 4 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
28 34 49 55

Stockholmsgave Klampenborgvej 135 | Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal

Troldehgjen 56

Klynge NB1b Ialt 74 265 |49 55 443

Konklusion
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen anbefaler at det alternative forslag NB1b vedtages.



A

Ny institutionsstruktur i omrade Norrebro, klynge NB2

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen foreslar:

At

sammensluttes til klynge NB2

institutionerne Humlebien, Cismofytten, Erle-Perlen og Brolopperne

Stamoplysninger for klynge NB2

Institutions

Adresse og omrdde

Normering Kommunal/

Selvejende
Humlebien Jagtvej 34 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
88
Cismofytten Ngrrebrogade 155b Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
36 66
Erle-perlen Stefansgade 48 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
33
Brolopperne Lundtoftegade 47 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
60 108
Klynge NB2 Ialt 129 (174 |88 391
Lunden Lundtoftegade 47 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
30 50

*Stamoplysninger er fra 16/6-2010.

Klyngegkonomi NB2 (fra faktaark udsendt i juni)

Humlebien
Cismofytten
Erle-perlen
Brolopperne

4.473.932
11.262.561
5.109.528
13.597.313

Sum af budget primo juni 2010
Sum af Klyngebesparelse

Sum af Nyt budget efter besparelse

34.443.333
784.767
33.658.566

Resume af hgringssvar

Institution Resume
Brolopperne e Er bekymrede for om den forventede besparelse kan
Ledelsen hentes hjem, forandring koster, hvis alle skal med i

processen - ledere, medarbejdere og foraeldre.

Det er bekymrende hvis klyngelederen er s langt fra
kerneydelsen at klyngelederen skal bruge tid pa at
skabe sig legitimitet som leder i stedet for at lede den
kommende proces.




Forvaltningens svar

Konklusion
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen anbefaler at forslaget fastholdes.



A

Ny institutionsstruktur i omrade Nerrebro, klynge NB3

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen foreslar:

At institutionerne Asgard, Midgdrd, Troldebo og Hyltebro sammensluttes til klynge

NB3

Stamoplysninger for klynge NB3

Institutionsnavn Adresse Normering Kommunal/
Selvejende

Asgard Hothers Plads 22 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
42 69

Midgard Hothers Plads 20 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
58 88

Troldebo Tagensvej 113C Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
44

Hyltebro Esromsgade 2A Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
24 36

Klynge NB3 Ialt 168 (193 361

*Stamoplysninger er fra 16/6-2010.

Klyngegkonomi NB3 (fra faktaark udsendt i juni)

Asgard 12.297.253
Midgard 16.272.520
Troldebo 5.706.910
Hyltebro 7.328.595
Sum af budget primo juni 2010 41.605.278
Sum af Klyngebesparelse 857.769
Sum af Nyt budget efter besparelse 40.747.509

Resume af hgringssvar

Institution

Resume

Midgard leder

Det er ngdvendigt at man kikker pd@ mulighederne for
at finde besparelserne i de mange administrative led,
der i dag er i BUF

Med indfgrelse af en ny institutionskultur, er der
mulighed for at klyngelederne i en bydel indgdr i et
forpligtende samarbejde.

Det foreslas endvidere:

Luk lokalcentrene

Udvid servicecenteret

Opret et centralt paedagogisk radgivningscenter

Giv mulighed for forpligtende samarbejde mellem
klyngerne.




Midgard foreeldrebestyrelse e Foraeldrene er saerligt bekymret for 3 af de planlagte
besparelser

1. De overraskende store forringelser pd den
daglige forplejning.

2. Lukkedage i sommerferien.

3. Omleegning til klynge institutioner.

e Det er vigtigt at der er mulighed for at bibeholde den
enkelte institutions kultur og traditioner.

e Forsat bekymret for at institutionen bliver
ledelsesmaessig sarbar med fjernelsen af souschef, og
en fejr overordnet leder.

e Frygter at en model med en foraeldrebestyrelse i
klyngen og foreeldrerdd i de enkelte institutioner vil
udvande foraeldrebestyrelsen.

Asgard - personale og e Geografisk fornuftigt sammensat klynge. Undere os

ledelse over at vi er tilknyttet Hillergdgade skole, da vi
aflevere bgrn til R&dmandsgade skole.

e I vores klynge ikke er nogle institutioner der rummer
bgrn over 6 ar. Vi synes desuden det er sveert at
gennemskue hvad der preecis ligger i samarbejdet
med skole.

e Hgringssvaret omtaler forventede konsekvenser af
spareforslagene og stiller en raekke spgrgsmal

Asgard foreeldrebestyrelse

e I hgringssvaret diskuteres og argumenteres for at det
er sveaert at se hvordan kommunen skulle kunne
bespare de bebudede 80 mio, samt det
uhensigtsmeaessige i forslaget om klyngeledelse.

Forvaltningens svar

Klyngen ligger indenfor Hillergdgades Skoles distrikt. Idet der er tale om en helhedsskole, er
fritidstilbuddene en integreret del af skolen, hvilket er baggrunden for, at der udelukkende er
0-5 &rs institutioner i klyngen.

Konklusion
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen anbefaler at forslaget fastholdes.



A

Ny institutionsstruktur i omrade Norrebro, klynge NB4

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen foreslar:

At institutionerne Den Grgnne Giraf, Bifrost, Kalormen, Fix-karreen og Rabalder
sammensluttes til klynge NB4

Stamoplysninger for klynge NB4

Institutionsnavn Adresse Normering Kommunal/
Selvejende
Den Grgnne Giraf R&dmandsgade 1 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
60 54 42
Bifrost Baldersgade 5-7 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
32 42
Kalormen Allersgade 5 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
34 64
Fix-karreen Jagtvej 105d Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
48
Rabalder Radmandsgade 28d |Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
56
Klynge NB4 Ialt 174 (160 |98 432

*Stamoplysninger er fra 16/6-2010.

Klyngegkonomi NB4 (fra faktaark udsendt i juni)

Den Grgnne Giraf
Bifrost

Kalormen
Fix-karreen
Rabalder

13.678.988
7.958.530
9.653.743
6.696.852
3.260.730

Sum af budget primo juni 2010
Sum af Klyngebesparelse
Sum af Nyt budget efter besparelse

41.248.843
914.592
40.334.251

Resume af hgringssvar

Institution

Resume

Kalormen leder

Som ledelse er vi ikke entydigt imod at der etableres
klyngeledelse, og vi kan se en mening i den klynge vi
er blevet en del af.

Ved at fjerne souschef niveauet kommer der til at
mangle et bindeled. Vi gnsker at oprette en stilling
med afdelingsfunktioner i alle 3 afdelinger.




Den Grgnne Giraf - ledelse

Ledelsen har til stadighed en del overvejelser og
usikkerhed, i forbindelse med den nye struktur.

Vi gnsker / afventer afklaring af hvor mange og hvilke
ledere der kan blive i institutioner af en vis stgrrelse.
(den Grgnne Giraf varetager pt. pasning af 170 bgrn.)
Vi har teenkt at det vil veere relevant, at man ikke kan
blive klyngeleder i den klynge, hvor ens institution
indgar.

1 person fra Den grgnne Giraf

Besparelsen pa souschef vil ikke vaere tilstede i Den
Grgnne Giraf, i det vi ikke har en souschef.

Drop sd det klyngeledelse, det er ikke gennemtaenkt
og ikke positivt dokumenteret, hvilket kan ende med
at blive en katastrofe for vores bgrn

Den Grgnne Giraf
foraeldrebestyrelse

Vi tilslutter os ideen om at de kommende 3ars
besparelser gennemfgres pd en made, hvor vores
bgrns hverdag pavirkes sd lidt som overhovedet
muligt.

Det er pa ingen made gnskvaerdigt, at gennemfgre de
meget omfattende aendringer, hvis ikke det medfgrer
en markant forbedring i institutionerne. I den
forbindelse er der en raekke forhold der pd ingen
mader er afklaret.

Bifrost - foraeldrebestyrelse

Hvis vi skal have klyngeledelse, mener vi, at det er
essentielt for fremtidens klyngeinstitutioner, at de
begynder med 0 pd kontoen.

Vi frygter en nomade tilveerelse for bgrn og personale
mellem enhederne. Den personlige, taette og
indlevende kontakt med faste personale er alfa omega
for vores bgrn, og for os som foreeldre.

Vi er som foraeldre bekymret for
ikrafttraedelsestidspunktet.

Fjernes timerne til souschefen, er der tale om varme
haender - kvalitetstimer med bgrnene. Hvor skal
timerne til det peedagogiske arbejde komme fra.

Man kan frygte en lang afstand til gverste leder, i
modseetning til nu, hvor foreeldre og personale har
daglige faelles referencerammer.

Stor afstand til ledelsen ifb. med bestyrelses arbejdet.
Engagement og deltagelse kan kvales, arbejdsgangen
bliver for bureaukratisk.

Rabalder - personale

Hgringssvaret er udformet som en opremsning af de
forventede konsekvenser af de pataenkte spareforslag.

Som alternative spareforslag:

Stop brug af eksterne konsulenter (og NPM
styringsformen). Afskaf alle udviklingskontrakter i
kommunen. Kritisk gennemgang af KS

Afskaf de eksisterende heldagsskoler

Gor alle 16 KKFQ'er il fritidshjem




Samlet svar fra:
Bifrost

Den Grgnne Giraf
Fix-Karreen
Kalormen
Rabalder

Klyngen giver (udfra de udmeldte kriterier) god
mening.

Vi er bekymret i forhold til fgdekaaden i klyngen. Og
bekymret hvis foraldrene tror at deres barn er
indskrevet i hele klyngen.

Papege det problematiske i at de enkelt institutioner
kan have underskud, som de bringer med ind i
klyngen. Det kan give problemer med motivationen til
samarbejde blandt foraeldre og personale.

Vi beklager at der ikke kunne teenkes kommunale og
selvejende institutioner i samme klynge.

Den meget korte tidsfrist (for denne hgring) har sat
begraensninger for inddragelse af foraeldre og
personale. Det er for os at se bekymrende for
naerdemokrati, som ligger til grund for meget af
arbejdet i institutionerne.

Forvaltningens svar

Det er korrekt, at normeringen pa 0-5 ars delen i klyngen ikke umiddelbart haenger sammen.
Dette kan pd leengere sigt Igses ved omlaegning af pladser, nar behovet tillader dette.

Konklusion

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen anbefaler forslaget fastholdes.
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A

Ny institutionsstruktur i omrade Nerrebro, klynge NB5

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen foreslar:

At institutionerne Spanager, Bgrneraketten, Stenrosen, Titiania og Krible-Krable
sammensluttes til klynge NB5

Stamoplysninger for klynge NB5

Institutionsnavn Adresse Normering Kommunal/
Selvejende
Spanager Spanagervej 14A Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
40

Bgrneraketten R8dmandsgade 38 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
48 62 88

Stenrosen Titangade 7 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
72

Titiania Titangade3 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
48

Krible-Krable Aldersrogade 28 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
27 62 6

Klynge NB5 Ialt 195 |164 (88 6 453

First Floor Heimdalsgade 39 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal

140

*Stamoplysninger er fra 16/6-2010.

Klyngegkonomi NB5 (fra faktaark udsendt i juni)

Bgrneraketten 16.606.826
Krible-Krable 11.360.499
Spanager 4.748.348
Stenrosen 11.439.993
Titania 6.577.617
Sum af budget primo juni 2010 50.733.283
Sum af Klyngebesparelse 978.855
Sum af Nyt budget efter besparelse 49.754.428

Resume af horingssvar

Institution Resume

Bogrneraketten e Horingssvaret fremseetter en raekke spergsmal der vedrerer
Leder administrationen af en klyngeinstitution.

Bestyrelse

Tillidsrepraesentant




Samlet svar fra lederne i:

Stenrosen
Krible Krable
Titania
Spanager
Barneraketten

vi ville gerne have veret inddraget i processen meget tidligere
(mulighed for at byde ind i forandringsprocessen) der er en stor
viden om ledelse i dette felt.

Vi kunne godt tenke os at vores ledere (det politiske niveau) pétog
sig deres ansvar og @rligt meldte hele pakken ud, sa foreldre,
personale og ledelse kunne vide, hvilke vilkar der er at arbejde ud fra
ved arsskiftet.

Forvaltningens svar

Konklusion

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen anbefaler at forslaget fastholdes.
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B

Ny institutionsstruktur i omrade Nerrebro, klynge NB6

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen foreslar:

At institutionerne Bgrnehuset Land og By, Stjerneskuddet og Guldberg
sammensluttes til klynge NB6

Eller

At institutionerne Bgrnehuset Land Og By og Stjerneskuddet sammensluttes til

alternativt klyngeforslag NB6b

Og

At institutionen Guldberg ggres selvejende.

Stamoplysninger for klynge NB6

Institutionsnavn Adresse Normering Kommunal/
Selvejende

Bgrnehuset Land og | Sjeellandsgade 15 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal

By 36 92

Stjerneskuddet Sjeellandsgade 51 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
66 120 |55

Guldberg Arresggade 20 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal

24

Klynge NB6 Ialt 60 92 66 120 |55 393

KKFO Skolen I| Prinsesse Charlottes | Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal

Charlottegdrden Gade 46 22

KKFO Stevnsgade 34 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal

Fensmarksgade 36

Skole

*Stamoplysninger er fra 16/6-2010.

Klyngegkonomi NB6 (fra faktaark udsendt i juni)

Bgrnehuset land og by 13.976.539

Guldberg 3.851.602

Stjerneskuddet 6.716.922

Sum af budget primo juni 2010 24.545.063

Sum af Klyngebesparelse 494.370

Sum af Nyt budget efter besparelse 24.050.693
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Resume af hgringssvar

Institution Resume
Stjerneskuddet - ledelses og e Vi gleeder os til samarbejde med vuggestuer og
personale bgrnehaver, og den udfordring der ligger i at arbejde

med og i en 0-18 &rs institution.

e Far vi lov at beholde vores to afdelingsleder med delt
souschefkompetencer? Dette ser vi gerne, da vi har
arbejdet meget med udvikling af vores ledelsesteam,
0g mener det er en positiv ressource at videregive til
den nye struktur.

e Institutionerne i denne klynge er af meget forskellig
stgrrelse. Hvis der skal vaere en enhedsleder i hver
nuvaerende enhed, betyder det meget stor forskel pa
hvor mange bgrn/unge/medarbejder den enkelte
enhedsleder har ansvaret for, og dermed forskel i
arbejdsbyrden. Derfor mener vi det er ngdvendigt med
afdelingsledere i de store institutioner.

e Vi er tilfredse med, at der er fokus pa, at seerpraeget i
den enkelte institution skal bevares. Det er saledes et
paradoks at der i vores klynge er 2 store institutioner
og en meget lille institution. Vi forstdr godt at
Guldbergs frygt for at drukne mellem 2 store
institutioner.

e Alle 3 institutioner er beliggende i ombyggede
lejligheder i beboelsesejendomme, og for at spare
penge vil Stjerneskuddet foresld at alle institutioner
flytter sammen i Skolen ved Charlottegdrden, hvor
lokaler stdr tomme om lidt.

Bestyrelsen i Land og By e Hgringssvaret omtaler ikke forslaget om
klyngedannelser

e Institutionen gnsker, at den sparede leder ved
institutionens fusionering i 2008 bgr medtages i de
planlagte besparelser

o Alternativt, at besparelsen bgr udmgntes pa baggrund
af aktuel institutionsstgrrelse

Foraeldrebestyrelsen i « Enig i institutionens gnske om at overga til selvejende
Guldberg institution under Frie Bgrnehaver.
Frie Barnehaver om Guldberg e Institutionen har kontaktet Frie bgrnehaver om at

indgd i konkret netveerk af selvejende institutioner pa
Ngrrebro: Stefansgdrdens Bgrnehave, Sct. Stefans
Fritidscenter, =~ Hudegdrden, @ R@de  Rose 1,
Kollegiegardens Vuggestue, Bgrnehaven Hermodgade,
Bgrnehuset Balder, Rgde Rose 3, Jordkloden og
Udflytterbgrnehaven Rgde Rose 2.

e Personale og foraldregruppen er enige i gnsket om at
blive selvejende

Forvaltningens svar

Institutionen Guldberg gnsker at blive selvejende og indgd i et netveerk med selvejende
institutioner i lokalomrédet. Forvaltningen konstaterer at institutionen bl.a. har et
velfungerende samarbejde med Jordkloden, som indgdr i den selvejende klynge. Derfor er
institutionens forslag et godt alternativ til forvaltningens forslag. Ulempen er, at NB6 herefter
kun vil besta af to, dog ret store institutioner.
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Alternativt klyngeforslag NB6b

Institutionsnavn Adresse Normering Kommunal/
Selvejende

Bgrnehuset Land Og | Sjeellandsgade 15 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal

By 36 92

Stjerneskuddet Sjeellandsgade 51 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
66 120 |55

Klynge NB6b Ialt 36 92 66 120 |55 369

Konklusion
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen anbefaler at det alternative forslag vedtages.




A

Ny institutionsstruktur i omrade Negrrebro, klynge NB7

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen foreslar:

At institutionerne Universet, 0-6 ars inst. Nordstjernen, H;anseg%rden, Krummerne
og Sglund sammensluttes til klynge NB7

Stamoplysninger for klynge NB7

Institutionsnavn Adresse Normering Kommunal/
Selvejende
Universet Prinsesse Charlottes | Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
gade 12b 220

0-6 ars inst. | Sankt Hans gade 27 (Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal

Nordstjernen 30 50

Hgnsegarden Feelledvej 8 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
11 40

Krummerne Ryesgade 27b Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
44

Sglund Ryesgade 22 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
26 40

Klynge NB7 Ialt 111 130 (220 461

*Stamoplysninger er fra 16/6-2010.

Klyngegkonomi NB7 (fra faktaark udsendt i juni)

0-6 ars inst. nordstjernen

Hgnsegarden 4.881.619
Krummerne 6.082.424
Sglund 6.608.719
Universet 8.669.850
Sum af budget primo juni 2010 26.242.612
Sum af Klyngebesparelse 763.788
Sum af Nyt budget efter besparelse 25.478.824

Resume af horingssvar

| Institution | Resume




Selund
Konstitueret leder, personale og
foreldre

Ikke umiddelbart store indvendinger imod klyngen og dens
sammens&tning.

En problemstilling er at fritidshjemmet ligger langt fra resten og
kun i &r modtager 7 af 80 bern fra klynge 7

Vi er bekymret for skonomien fordi de pedagogiske principper i
den enkelte enhed har stor betydning for hvordan man prioriterer
sin gkonomi.

Bekymrede for om den enkelte enhed kan fastholde sin
padagogiske autonomi og serkende.

Naér vi forholder os til den sterre sammenhang, samarbejde, faglig
udvikling og stordriftsfordele kan vi godt se mening og mulighed i
at blive storre.

Nordstjernen
Leder

Relationsarbejde med bernegruppe er en hjernesten i vores
padagogiske praksis, derfor giver det ingen mening for os at
”sammen koordinere ferie og kurser og aflgse hinanden ved
sygdom”.

Vi frygter at afskaffelse af souschefen kommer til at give et aget
arbejdspres pa bade institutionslederen og den enkelte medarbejder
og medforer at afstanden mellem ledelse og medarbejder bliver
storre.

Blandt andet fordi den fremtidige foraldrebestyrelse kommer til at
besta af én foreldre fra hver enhed er vi bekymrede for at de
beslutninger der métte tages i klyngen ikke kommer til at matche
vores profil, mal og verdier.

Opfordrer vi til at bevare kompetencen til at foretage beslutninger i
den enkelte institution fortsat ligger hos en foreldrebestyrelse som
nuvarende.

Vi er bekymrede for om der i den foresldede klyngestruktur fortsat
vil vaere mulighed for den mangfoldige praksis vi hidtil har udevet.

Fritidshjemmet Universet
Leder

Demografisk er det absolut ikke saerlig logisk, at vi er klynget
sammen med netop disse institutioner. Det er der flere grunde til —
bl.a.

Bornehaverne i vores klynge har ikke tradition for at velge
Guldberg Skolen (som vi er "tilknyttet”), i samme grad som
bernehaverne i de 2 andre klynger

Vores institution modtager 80 nye bern naste ar, hvoraf kun 6 bern
kommer fra bernehaverne i vores egen klynge

De 4 andre institutioner i klyngen ligger ret langt fra vores
institution der ligger 5 andre bernehaver meget tattere pa!!! — (i
klynge 8)

Bornehaverne i klynge 8 leverer traditionelt mange flere born til os

Forvaltningens svar

Det er korrekt, at Universet ikke pt.

modtager mange bgrn fra de bgrnehaver, som

institutionen foreslds lagt i klynge med. Universet er tilknyttet Guldberg Skole og hele
klyngen ligger i skolens grunddistrikt. Hvis Universet skulle flyttes ville klyngen NB8 blive ret
stor, mens NB7 bliver for lille ift. kriterierne. Derfor stgttes forslaget ikke umiddelbart af
forvaltningen. Et styrket samarbejde med institutionerne i klyngen kan pa sigt bevirke, at
Universet modtager flere bgrn fra disse.

Konklusion

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen anbefaler at forslaget fastholdes.
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A

Ny institutionsstruktur i omrade Nerrebro, klynge NB8

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen foreslar:

At institutionerne Mosters Hus, Mgllehuset, Kastaniehuset, Kernehuset, Guldsmeden og
7-springeren sammensluttes til klynge NB8

Stamoplysninger for klynge NB8

Institutionsnavn Adresse Normering Kommunal/
Selvejende
Mosters Hus Mgllegade 35 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
60
Mgllehuset Mgllegade 33 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
28 40
Kastaniehuset Thit Jensens Vej 2 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
24 44
Kernehuset Agnes Henningsens [ Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
Vej 8 30 |40
Guldsmeden Guldbergsgade 26 Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
36 46
7-springeren Kapelvej 7a Vg Bh Fh Fk Uk Bp Kommunal
24 42
Klynge NB8 Ialt 202 | 212 414

*Stamoplysninger er fra 16/6-2010.

Klyngegkonomi NB8 (fra faktaark udsendt i juni)

7-springeren 6.528.574
Guldsmeden 9.888.159
Kastaniehuset 6.375.665
Kernehuset 7.984.794
Mosters hus 8.794.671
Mgllehuset 6.742.842
Sum af budget primo juni 2010 46.314.704
Sum af Klyngebesparelse 997.966
Sum af Nyt budget efter besparelse 45.316.738

Resume af horingssvar

Institution Resume
Kastaniehuset ¢ Klyngeledelse skaber lange kommando- og
Padagoger kommunikationsveje og distance mellem leder og

paedagoger og vi frygter at det forringer
arbejdsklimaet.
Vi er med p& nye ideer men vi skal se mening med
det. Det er en misforstelse at I tager ansvar for
bgrnene ved at indfgre klyngeledelse.
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Kernehuset
Forzeldrebestyrelsen

Hgringssvaret stiller en raekke spgrgsmal.
Spgrgsmalene vil blive besvaret i de generelle svar til
indstillingen.

Netvaerksgruppe C pa Indre
Ngrrebro -

(Hgnsegarden,
Kastaniehuset, 7 springeren,
Kernehuset, Mosters hus)

( Guldsmeden og Mgllehuset
der er med i forvaltningens
forslag til klynger er ikke
med i dette svar mens
Hgnsegarden indgar i en
anden klynge i forvaltningens
forslag)

Det er uforstaeligt for os, at en klyngeleder med 5
institutioner bade kan overtage administrative
opgaver, samkgre budgetter og udfeerdige &rsplaner
for 5 vidt forskellige institutioner og samtidig skal
medvirke til paedagogisk udvikling bade i den enkelte
institution og i klyngen

Vi ser klyngeledelse som en meget bureaukratisk
overbygning, som hverken er fremmende for
faellesskabet eller kvaliteten.

Vi forstdr ikke at man kan kalde det
afbureaukratisering at man fjerner souschefstillingen,
som b3de er en meget billig ledelsesperson og
fleksibel bade som paedagog og leder

Der ud over vil vi gerne gore opmaerksom pa, at den
pastdede fleksibilitet med faelles vikarer og mulighed
for "ud- og indlan” af hinandens paedagoger i klyngen
er i direkte modstrid med bgrns behov for stabil
voksenkontakt.

Vi haber I vil tage forslaget om klyngeledelse ud af
sparekataloget,

Netvaerksgruppe C pa Indre
Ngrrebro — svar 18.8.10
(Hgnsegarden,
Kastaniehuset, 7 springeren,
Kernehuset, Mosters hus)

( Guldsmeden og Mgllehuset
der er med i forvaltningens
forslag til klynger er ikke
med i dette svar mens
Hgnsegarden indgar i en
anden klynge i forvaltningens
forslag)

Vi gnsker en forsggsordning baseret pa
styringsnetvaerk. Ideen kommer fra Gentofte
kommune, der siden 2007 har praktiseret denne
styringsform i dagtilbud.

Under forsgget pataenker vi at bibeholder vores
souschefer. Det er yderst sveert at udligne 5
souschefer med en klyngeleder, uden at det bliver p3
bekostning af kvaliteten pa kerneydelsen i
institutionerne.

Modellen er baseret pa en struktur med en formand
der organisere og styre gruppen med en tilhgrende
ansvarsfordeling, hvor hver leder i netveerket patager
sig at vaere ambassadgr pa konkrete omrader, man er
tovholder p&, specialisere sig i og videreformidler til de
gvrige i gruppen.

Der beskrives herefter en raekke konkrete omrader
hvorpd opgaverne taenkes Igst

@konomisk vil styringsnetvaerket patage sig samme
besparelser som resten af Kgbenhavns institutioner,
besparelsen vil findes pa at undvaere en klyngeleder
(Ignudgiften) i det styringsnetvaerket Igser
klyngelederens arbejdsopgaver.
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Kastaniehuset ¢ Manglende viden om souschefers tidsforbrug ggr det

Bestyrelsen tvivisomt om klyngeledelse giver administrativ
besparelse.

e Frygter at forslaget om klyngeledelse vil betyde at der
skal spares endnu mere.

e Opfordrer til, at beslutningen om klyngeledelse bliver
udskudt.

Forvaltningens svar

Forslaget om et styringsnetvaerk kan ikke efterkommes indenfor de principper, som er
vedtaget for klyngeledelse pd det kommunale omrade.

Konklusion
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen anbefaler at forslaget fastholdes.
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