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K@BENHAVYNS KOMMUNE
Familie - og Arbejdsmarkedsforvaltningen

@PA 1 - @konomi, planicegning og analyse, samt overordnede
lenopgaver ,

Lenniveau i Lokalcentrene

INDSTILLING

o AtFAU drofter forvaltningens redegerelse for  lonniveauet for
medarbejdere i Lokalcentrene sammenlignet med omegnskom-
munerne.

e At FAU drofter en finansiel deekning, séfremt det besluttes, at
give et lonloft til sagsbehandlerne i Lokalcentrene.

RESUME
I medet den 12. oktober 2005 vedtog FAU folgende forslag:

"SF beder Forvaltningen redegore for dels lonniveauet for
medarbejdere i Lokalcentrene i Kobenhavns kommune sammenlignet
med omegnskommunerne.

Forvaltningen bedes endvidere udarbejde et forslag til, hvordan
Kobenhavns kommune kan sikre et rimeligt lonniveau, som er
“konkurrencedygtigt” og modsvarer det arbejdspres, der er pd
Lokalcentrene.” ‘ :

Lonniveauet for sagsbehandlere i Kabenhavn ligger pa niveau med de
store byer men ligger under niveauet i omegnskommunerne.

- Det er iser socialradgiverne der ligger under, mens de gvrige

sagsbehandlere ligger pa niveau eller en anelse over lenniveauet.

Der er 2 hovedarsager til lanforskellene:

o Aldersfordeling
e Lonpolitik

Der er forskel pé f.eks. socialradgivernes aldersfordeling / erfaringsar.
I de store kommuner er medianen lavere end i de mindre kommuner.
Medianen er 45 — 49 &r i mellemstore kommuner, 40 — 44 ar i de store
kommuner og 35 — 39 ar i Kebenhavns kommune.

I Kebenhavn er sarligt socialrddgiverne yngre og de ovrige
sagsbehandlere @ldre end i omegnskommunerne.

Det nuverende lenniveau er baseret pa det gamle lensystem, hvor
lonnen er athengig af erfaring. En hajere gennemsnitsalder / lengere
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erfaring er derfor fortsat en vasentlig forklaring p& forskelle i
lgnniveau.

P4 grund af rekrutterings / fastholdelsesproblemer har flere
Kommuner lokalt forhgjet den overenskomstbestemte grundlen via en
forhindsaftale, aftalt med de faglige organisationer, med varierende
tilleg typisk fra 1 — 3 lentrin, svarende til mellem kr. 4 — 16.000 kr.
arligt netto uden pension. Nogle kommuner har fastsat bestemte
kriterier for opndelse af lonstigningen feks. lang erfaring.
Kgbenhavns kommune har ikke p.t. aftalt tilleeg til grundlennen.

Forhdndsaftaler finansieres normalt via de midler, der i -

overenskomsten er afsat til lokale forhandlinger dvs. organisationerne
er "medfinansierende”,

En anden finansierings mulighed er tilforsel af ekstraordinzre
bevillinger eller anvendelse af ogkonomisk rdderum indenfor
budgettets rammer.

- Dansk socialradgiverforening har klart meldt ud, at de ikke ensker at
de ekstra lgnmidler, der er afsat til lokale forhandlinger pr. 1. januar
2006 skal indga i finansieringen af de generelle lenforhajelser, de har
fremsat krav om jfr. Brev af 18. august.

En lignende melding kan forventes fra HK-Kommunal.

Der er ikke i FAF mulighed for finansiering af lenforhajelser uden
tillegsbevillinger og uden anvendelse af de afsatte ekstra midler til
- lokale forhandlinger.

SAGSBESKRIVELSE
I de lokale Centre er de sociale sagsbehandlere organiseret i to
organisationer, Dansk Socialradgiverforening og HK-Kommunal.

Sagsbehandlerne i de lokale Centre (incl. Handicapcentre - og
Rédgivningscentre) omfatter  stillingskategorierne  assistenter,
overassistenter, socialrédgivere og socialformidlere.

Somalradglverne er orgamseret i Dansk Soc1a1radg1verforemng, de
gvrige er organiseret i HK-Kommunal.



Tabel 1. Antal sagsbehandlere i de lokale Centre.

Stilling Antal august 2005
Socialradgivere 400
Socialformidlere 57

Overassistenter 233

Assistenter 67

Forvaltningen har dels undersegt omegnskommunernes lgnniveau dels
underspgt om omegnskommunerne anvender en hgjere grundlen i len-
indplaceringerne aftalt via en forh&ndsaftale med de faglige
organisationer.

Lenniveau.

I det felleskommunale lendatakontor (FLD) er det muligt at
tilvejebringe londata for de evrige kommuner. Der er dog visse
begrensninger i udtreksmuligheder. En anden problemstilling er, at
der ikke er aktuelle data for Kebenhavns kommune i FLD, da det ikke
har veeret muligt at indleegge data efter overgangen til Accentures
lonsystem. Forvaltningen har derfor udarbejdet egen statistik over
lenniveauet i de lokale Centre til brug for undersegelsen.

Lonstatistikken for de avrige kommuner omfatter alle ansatte indenfor
de udvalgte stillingskategorier i kommunen. Det er ikke muligt i FLD
at udskille lonnen sarligt for ansatte i Socialforvaltningen. Den
lonstatistik der danner baggrund for undersegelsen er saledes lennen i
andre kommuner for alle ansatte, kontra lonniveauet for
sagsbehandlerne i Lokalforvaltningen i Kebenhavns kommune,
hvilket kan give en afvigelse.

Tabel 2. viser den overordnede gennemsnitslon for
personalegrupperne socialradgivere og socialformidlere samt gruppen
af kontorpersonale omfattende alle de kontoradministrative stillinger i
hhv. Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og samlet for 13
omkringliggende kommuner. I bilag A og B ses de enkelte
kommuners gennemsnitslenninger pé personalegrupperne.

Tabel 2. Gennemsnitslen i Kebenhavn og 13 omegnskommuner.

Kategori Kebenhavns Omegns- Afvigelse i
Kommune Kommuner | %

Socialradgivere/-formidlere | 24.045 25.103 4,40

Kontorpersonale 24.206 - | 24.532 1,35

Total 24.153 24.569 1,72




Grundlaget for tallene i tabel 2. er augustlennen 2005. For
omegnskommunerne er tallene trukket fra Det Felleskommunale
Londatakontor (FLDnet), mens lendata fra Accenture er grundlaget
for Kebenhavns kommune.

Som det ses af tabel 2 er der samlet set en relativ lille afvigelse pa
1,72 % i gennemsnitslonnen mellem Kebenhavns kommune og
omegnskommunerne. Afvigelsen skyldes primert en lavere
gennemsnitslegn for socialradgivergruppen i Kebenhavns kommune.

Til sammenligning kan oplyses, at lenniveauet for socialradgiverne i
- de store kommuner Arhus, Odense og Alborg ligger p& niveau med
Kgbenhavn. Se bilag D.

De storste kommuner (Kobenhavn, Arhus, Odense og Alborg) har
generelt en lavere gennemsnitslen end de mindre kommuner..

Det er vanskeligt at komme med entydige forklaringer pa differencer-
. ne. Den vesentligste arsag til forskellene i gennemsnitslennen antages
at vere aldersforskellen og dermed forskel i erfaringsar blandt
socialrddgivergruppen i omegnskommunerne og Kebenhavns
kommune (FAF), jft. bilag C. '

Statistikker viser, at gennemsnitsalderen for socialrddgivere falder i
takt med kommunens storrelse. Medianen er 40-44 ar i de store
kommuner og 35-39 & i Keobenhavns kommune. En naturlig
konsekvens af, at socialrddgiverne gennemsnitligt. er yngre i
Kobenhavns kommune er en lavere gennemsnitslon,

Herudover kan en forklaring p& den relativt store difference blandt
socialrddgivergruppen vare, at omegnskommunerne i FLD’s data
omfatter mellemledere, som i1 Kobenhavn optreeder i kategorien
kontorpersonale. Dette andrer ikke ved den samlede afvigelse pa 1,72
%, men kan bevirke, at differencen for socialrddgivergruppen er
uforholdsmassig hej.

I .de sterste kommuner med mange socialridgivere pévirkes

gennemsnitslennen i mindre grad af at enkelte personer oppebzarer en
meget hegj / lav len end kommuner med f& sociairddgivere. I
sidstnevnte tilfeelde vil enkelte socialrddgivere med hej anciennitet
bevirke en uforholdsmassig hgj gennemsnitslen.

Der er forskelle i det faglige miljo og ledelsesstrukturen mellem smé
og store kommuner. Dette kan péavirke lenniveauet i opadgéende
retning i de mindre kommuner.



Der er 5 kommuner, der er udtaget til en ngjere analyse. Det drejer sig
om omegnskommuneme Frederiksberg, Hvidovre, Redovre og

Ballerup. I analysen er ikke indregnet assistentgruppen pga. forskelle i
stillingsstrukturen.

Tabel 3 viser gennemsnitslennen i de udvalgte kommuner i august
maned 2005

Stilling Koebenhavn . | Frederiksberg | Hvidovre Radovre Ballerup
Antal Ny gn. | Antal [Ny gn. | Antal | Ny gn. | Antal | Ny gn. | Antal | Ny gn
still. mdl. len | still. mdl. len | still. | mdl len | still. | mdl len | still. | mdl len

kr. kr. kr. kr. kr.

Socialrad- 457 24.045 100 24.629 79 24376 | 55 24 985 95 25.758

givere/

Socialfor-

midlere

Over- 233 24,546 | 24 23.634 - - 21 23.554 - -

assistenter :

[ alt 690 24214 124 24.439 79 24375 |76 24,588 95 25.758

gennem-

snitlig

Kilde: FLD for ovrige kommuner omhandlende alle ansatte uanset ansettelsessted. For Frederiksberg indgér

ligeledes amtskommunale institutioner.

Kebenhavns kommune udelukkende ansatte pd de lokale Centre. Londata fra Accentures lgnsystem
bearbejdet. af FAF. Assistenterne indgar ikke p.g.a. forskelle i stillingsstrukturen mellem Kgbenhavn og

de ovrige kommuner.

Forskelle i lgnniveau:

Forskellen mellem Kobenhavns kommune og de 5 udvalgte
kommuner bekraefter det samme billede, som sammenligningen med
de 13 omegnskommuner.

Lonniveauet i Kobenhavn er gennemsnitlig lavere for socialridgiverne
og hajere for socialformidlerne og overassistenterne.

Den vaesentlige forskel er, at Kebenhavn har forholdsvis flere yngre
socialradgivere og flere erfarne overassistenter end i
omegnskommunerne.

Derudover er der forskelle i lenpolitikken, hvor omegnskommunerne
typisk yder generelle tilleg til grundlennen til socialradgiverne pa 1-3
lentrin, svarende til et lenloft pd mellem 4.-16.000 kr. arligt netto
uden pension.

Forskelle i lenpolitik:

Som det fremgar, er der i omegnskommunerne forskellige
lonpolitikker alt afhengig af de okonomiske muligheder og
rekrutterings/fastholdelsesproblematikker.




I nedenstiende  undersegelse er  der  fokuseret pa
socialrddgiveromradet.

Redovre kommune.

Redovre kommune giver: + 1 lontrin i grundlen til socialrddgivere
(tilpasning til Socialformidlere).

Efter 3 &rs erfaring tillegges yderligere et lentrin efter konkret
vurdering. ‘

Ballerup kommune.

Ballerup kommune giver: + 1 lontrin i grundien bortset fra pensions /
integrations / familiesagsbehandlere dog kun 1 trin for nyuddannede, 2
lentrin til pensions-medarbejdere og op til 3 lentrin (max. trin 31) for
integrations - familiesagsbehandlere efter forhandling. For

nyuddannede dog kun 2 lgntrin.
Efter 7 ars faktisk erfaring grundien 34.

Frederiksberg kommime.

Opererer med 2 niveauer.
e Nyuddannede indplaceres i henhold til overenskomsten.
o Meget erfarne indplaceres pa grundlen 34,

Hvidovre kommune.
Grundlen i henhold til overenskomsten + kr. 2.586,- arligt.

Kgbenhavns kommune,

Grundlen i henhold til overenskomsten.

Ingen yderligere trin. I FAF har vi tidligere haft en forhandsaftale med
garantilen om 1 lontrin efter 1 &rs ansettelse og 3 lontrin. efter 3 ars
anszttelse. Denne aftale er ophert i 2002 efter aftale med Dansk
Socialrddgiverforening og de okonomiske midler anvendt til lokale
individuelle lentilleg.

Qverenskomstforhold.

Det nye lonsystem bestair af grundlen, funktionslen og
kvalifikationslen.

Grundlennen aftales i overenskomsten mellem kommunerne (KL /
Kabenhavn og Frederiksberg) og de faglige organisationer.
Funktionslen og kvalifikationslen aftales typisk lokalt i kommunerne.



Det nye lonsystem er baseret pa det gamle lgnsystem, hvor lennen var
anciennitetsbestemt afthengig af erfaringsér.

Det nuverende lenniveau afspejler derfor fortsat denne forskel.

I de nye overenskomster stiger grundlennen for sagsbehandlerne med -
et lentrin svarende til gennemsnitlig ca. kr. 6.000,- arligt pr. 1. april
2005 og 1. april 2006 for socialrddgiverne og socialformidlerne.

Derudover er det aftalt i overenskomsten, at der afsettes yderligere
midler svarende til 1,25 % af lensummen til lokale forhandlinger i de
enkelte kommuner pr. 1. januar 2006 og pr. 1. januar 2007.

De afsatte belgb er ikke organisationsopdelt, men til gengeld er der
indfort en udmentningsgaranti.

Det betyder, at Socialforvaltningen og Beskeftigelses- og
integrationsforvaltningen tilferes ca. 2,5 mill. kr. til lokale
forhandlinger pa sagsbehandleromrddet omfattende ovenstdende
stillingskategorier.

Udover disse ekstramidler er der fortsat sékaldte “tilbagelabsmidler”
at forhandle for lokalt p& Lokalcentrene.

Tilbagelgbsmidler er ledige lenmidler der frigives i forbindelse med
@ndringer i personalesammensatningen.

I overenskomstforhandlingerne aftales de gkonomiske rammer for
lonstigninger bade de obligatoriske stigninger og de ekstra midler der
tilfores til lokale forhandlinger i kommuneme / Forvaltningen i
Kgbenhavns kommune.

Naér de centrale overenskomstforhandlinger er afsluttet, forhandles der
videre centralt i Forvaltningerne, fieks. om de ekstra midler der
tilferes skal lasgges ud til lokale individuelle forhandlinger eller, om
midlerne skal anvendes til en lgnforbedring, nér ansatte opfylder visse

kriterier f.eks. erfaring, har taget visse uddannelser etc.
(forhandsaftale). '

De forhandsaftaler Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har p.t.
hvor der er fastlagt bestemte kriterier for lontilleeg er alle finansieret
via de afsatte ekstra legnmidler, der er aftalt mellem
overenskomstparterne. '

Konsekvensen ved politisk at tillegge yderligere midler til
sagsbehandleromradet bliver et lenpres fra alle medarbejdergrupper.
Lonforhandlinger foregar normalt mellem arbejdsmarkedets parter.



Socialradgivernes forslag.

Socialradgiverne har i brev af 18. august 2005 fremsat forslag til
lenpolitik som fastholdelsesredskab.

Forslaget gér i korte tr&ek ud pa at udarbejde en forhandsaftale der
garanterer en lonstigning til alle efter 2 &r bade for allerede ansatte og
til nyansatte dog efter lokal forhandling.

Socialrddgiverne legger vagt pd den signalverdi, der ligger i en
grundlcansforbednng til alle. Socialrddgiverne ensker forbednnger her
og nu i 2005 og fremadrettet.

Socialradgiverne henviser i brevet til erfaringer fra andre kommuner
pé Sjzlland.

Det er typisk de mindre kommuner pd Sjzlland med meget fa
socialradgivere der har denne type forhandsaftaler p.ga.
rekrutteringsproblemer.

Et lonforslag hvor grundlennen fastszttes til trin 34 med fuldt
gennemslag vil for socialradgiver / socialformidlergruppen belabe sig
til en udgift pd ca. 11 mill. kr. arligt incl. pension, svarende til at
gennemsnitslonnen stiger fra kr. 24.045,- ménedlig til ca. kr. 26.075,-
netto eksl. pension.

De ekstra midler der tilferes Forvaltningen til lenforhandlinger pr. 1.
januar 2006 som folge af overenskomstresultatet onsker
socialradgiverne udelukkende anvendt til individuelle lentilleg og
ikke til at deekke en mindre del af udgiften til en generel forhgjelse.

HK-kommunal.

Séfremt socialradgivernes grundlen forhgjes far det afsmittende
virkning pa4 evrige sagsbehandlere, hvilket formanden for HK-
Kommunal i Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen Linda
Svendsen har papeget.

Selv om analysen pépeger, at Kobenhavn ligger hejere pd HK-
omradet, m& der paregnes et lenpres, sédfremt socialrddgiverne far
midler til en hajere grundlen. Det er fortsat antagelsen, at det hejere
lenniveau skyldes mere erfarne medarbejdere.

Der har endnu ikke varet fort forhandlinger pa HK-omradet. Det
forudseettes, at HK-Kommunal heller ikke er interesseret i at anvende
de ekstra midler der tilferes pr. 1. januar 2006 til en generel
lenforhgjelse pa omradet. :



Rekruttering/fastholdelse i Kgbenhavn.

En sammenligning af afgangsfrekvensen mellem Kebenhavns
kommune og for kommunerne i Kebenhavns Amt viser ikke de store
forskelle.

Afgangsfrekvensen ligger for socialrddgivere/socialformidlere pa ca.
19 % for omegnskommunerne fra 2004 til 2005 og for Kebenhavn ca.
17 % fra 2003 til 2004. Det er ikke muligt, at f& nyere tal for
Kgbenhavn p.g.a. Accentures Lensystem.

Lonnen er kun et element i en rekke forhold, der péavirker

Kobenhavns kommunes muligheder for at tiltrekke og fastholde

kvalificerede sagsbehandlere. I den forbindelse er arbejdspresset en
vaesentlig faktor.

Hvis der ses udelukkende pa lenniveauet er den umiddelbare

vurdering, at det iser er et lenleft pd begyndelseslennen, der vil have
den storste virkning.

I det netop vedtagne budget for 2006 indgar der en rekke initiativer,
der oger muligheden for i Kebenhavn at fastholde og rekruttere
kvalificerede sagsbehandlere, sisom styrket borgerbetjening og
arbejdets tilretteleeggelse, kompetenceudvikling m.v. bade for
Socialforvaltningen og Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningens
vedkommende.

MILJOVURDERING
Det er vurdermgen at et lonleft pa 51gt, vil have begrensede
indvirkninger pa arbejdsmiljeet i Lokalcentrene.

- OKONOMI v ,

Der tilferes - Socialforvaltningen og  Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen ca. 2,5 mill. kr. pr. 1.1.2006 til lokale
lonforhandlinger ~ vedr.  socialrddgiverne/Socialformidlere  og
overassistenter.

Disse midler ensker organisationerne ikke at anvende til generelle
lonforbedringer, men til individuelle tilleg.

Socialrddgivernes lenkrav om en grundlensforbedring til trin 34 for
alle efter 2 4r og til nyansatte efter forhandling vil skensmeassigt koste
ca. 11 mill. kr.

Det krav kan fa afsmittende v1rkn1ng for ovrige sagsbehandlere
skensmassigt fastsat til ca. 6 mill. kr.



I nedenstaende tabel 4 er oplistet akonomlen ved forskelllge

En politisk vedtagelse om lgnlaft til en bestemt personalegruppe vil
naturligt medfere et kraftigt lenpres for alle personalegrupper og
komplicere lenforhandlingerne i forvaltningen.

BILAG

Bilagsoversigt

Bilag A: Oversigt over gennemsnitslannen for socialradgivere og

o socialformidlere i Kebenhavn og omegnskommuner.

Bilag B: Oversigt over gennemsnitslennen for kontorpersonale i
Kebenhavn og omegnskommuner.

Bilag C: Oversigt over aldersfordelingen for
socialrddgivere/socialformidlere og kontorpersonale i
primerkommuner med 20. — 60.000 indbyggere og
Kgbenhavns kommune.

Bilag D: Brev fra Dansk Socialradgiverforening af 18. august

2005 til borgmester Bo Asmus Kjeldgaard

Grethe Munk
/
Vicedirektor

- muligheder for lenloft:
Stilling + 1 lentrin til alle + 3 lentrin (efter 2 ar) + 5 lentrin (efter 2 ar)
Udgiftkr. | Ny gn. mdl. | Udgiftkr. | Ny gn. mdl. | Udgift kr. Ny gn. mdL
lon kr. ' lon kr. lon kr.
Socialradgivere/ | 2,2 mill. 24.445 6,0 mill. | 25.237 11,0 mill. 26.079
Socialformidlere ‘ '
Ovrige 1,1 mill. 24.938 3,0mill. | 25.776 6,2 mill. 26.611
sagsbehandlere '
(overassistenter) ' _
I alt C133mill. [24.610 [ 9,0mill. |25417 172mill. 26258 |
ANDRE KONSEKVENSER
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Lenniveau i 'Lokalcentrene

INDSTILLING

e At FAU drofter forvaltningens redegerelse for = lenniveauet for
medarbejdere i Lokalcentrene sammenlignet med omegnskom-
muneme.

e At FAU drafter en ﬁnans:cl dakning, sifremt det besluttes, at
give et lenlsft til sagsbehandlérne i Lokalcentrene.

RESUME
I madet den 12. oktober 2005 vedtog FAU legende fors]ag

“SF beder Forvaltmngen redegore for dels lenniveauet for
medarbejdere i Lokalcentrene i Kebenhavns kommune sammenlignet
med omegnskommunerne.

Forvaliningen_bedes endvidere udarbejde et forslag til, hvordan
Kobenhavns kommune kan sikre et rimeligt lonniveau, som er
“konkurrencedygtigt” og modsvarer det arbejdspres, der er pd
Lokalcentrene.” ’ ,
o) DS kommentar:
e Vier enige i at Kebenhavns Kommune ma sikre et rimeligt
lenniveau, som er “konkurrencedygtigt” og modsvarer det
" arbejdspres, der er pi Lokalcentrene.

Lenniveauet for sagsbehandlere i Kobenhavn ligger p& niveau med de
store byer, men ligger under niveauet i omegnskommunermne.

Det er iszr socialrddgiverne der ligger under, mens de @vrige
sagsbehandlere ligger pé niveau eller en anelse over lanniveauet.

Der er 2 hovedarsager til lanforskellene:

e Aldersfordeling
¢ Lonpolitik

Der er forskel pé f.eks. socialrddgivernes aldersfordeling / erfaringsar.

Dato 18.11. 2005 e
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I de store kommuner er medianen lavere end i de mindre kommuner.
Medianen er 45 — 49 &r i mellemstore kommuner, 40 — 44 &r i de store
kommuner og 35 - 39 &r i Kebenhavns kommune.

I Kebenhavn er serligt socialrddgivemne yngre og de ovrige
sagsbehandlere e&ldre end i omegnskommunerne. '

Det nuvzrende lgnniveau er baseret pa det gamle lensystem, hvor
lennen er athzngig af erfaring. En hgjere gennemsnitsalder / ]a:ngere
erfaring er derfor fortsat en vasentlig forklaring pd forskelle i
lenniveau.

© DS kommentar:

o der er intet til hinder for at lanindplacering afspejler andre
elementer end erfaring.

e at gennemsnitsalderen er lavere kan hange sammen med
at kommunen ikke er i stand til at rekruttere og fastholde
erfarent personale.

e vores erfaringer fra de lokale

lenforhandlinger/lenfastszttelser pa Lokalcentrene viser at A

. man ikke kan/vil honorere erfarnes lenkrav

P& grund af rekrutterings / fastholdelsesproblemer har flere

Kommuner lokalt forhajet den overenskomstbestemte grundlen via en
forhéndsaftale, aftalt med de faglige organisationer, med varierende
tilleg typisk fra 1 — 3 lentrin, svarende til mellem kr. 4 — 16.000 kr.
arligt netto uden pension. Nogle kommuner har fastsat bestemte
kriterier for opndelse af lenstigningen feks. lang erfaring.
Kebenhavns kommune har ikke p.t. aftalt tilleg til grundlennen.

) DS kommentar:
e 62 kommuner har indgéet aftaler, heraf har nogle benyttet
hejere grundlen + 1 trin si spa:ndet er i virkeligheden 1 -
7 lﬂntrm

Forhéndsaftaler finansieres normalt via de midler, der i
overenskomsten er afsat til lokale forhandlinger dvs, organisationerne
er "medfinansierende”.

En- anden finansierings mulighed er tilfersel af ekstraordinzre
bevillinger eller anvendelse af gkonomisk rdderum indenfor
budgettets rammer.

Dansk socialradgiverforening har klart meldt ud, at de ikke ensker at
de ekstra lpnmidler, der er afsat til Jokale forhandlinger pr. 1. januar
2006 skal indga i finansieringern 2f de generelle lanforhojelser, de har

fremsat krav om jfr. Brev af 18. august.
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D DS kommentar:

o Derer2x 1,25 % til lokale forhandlinger. De andre
kommuner, der benytter grundlen 34 bruger ogsé 2 x 1,25
% til lokale forhandlinger. Hvis man benytter de lokale
midler (2 X 1,25 %) til forhejelse af grundlennen vil det
ikke have nogen effekt i.f.t. minimering af lenforskellen ml.’
Kbh. kommune og svrige kommuner og dermed heller

. ingen effekt fi pa at minimere de problemer, der er i
: Kebenhavns Kommune ' _

¢ Kobenhavns Kommune er, hvis man renser for
stedtillzegssatser, en af de 6 kommuner pi Sjzlland med
lavest gennemsnitslen for socialridgivere. .

En lignende melding kan forventes fra HK-Kommunal.

Der er ikke i FAF mulighed for finansiering af lenforhgjelser udeén
tillzgsbevillinger og uden anvendelse af de afsatte ekstra midler. til
lokale forhandlinger. - :

SAGSBESKRIVELSE
1 de lokale Centre er de sociale sagsbehandlere organiseret i to
organisationer, Dansk Socialrddgiverforening og HK-Kommunal.

Sagsbehandleme i de lokale Centre (incl. Handicapcentre og
Rédgivningscentre) omfatter  stillingskategorierne  assistenter,
overassistenter, socialrddgivere og socialformidlere.

?ocialrﬁdgiveme er organiseret i Dansk Socialrédgiverforening, de
gvrige er organiseret i HK-Kommunal.

Tabel 1. Antal sagsbehandlere i de lokale Centre,

Stilling Antal august 2005
Socialrddgivere - 400
i Socialformidlers : 57
| Overassistenter - 233
| Assistenter 67 |

Forvaitningen har dels undersegt omegnskommunemes lonniveau dels
undersggt om omegnskommuneme anvender 2n hojere grundlen i lon-
indplaceringerne aftalt via en forhindsaftale med de faglige
organisationer. .
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Lenniveau.

I det fazlleskommunale lendatakontor (FLD) er det muligt at
tilvejebringe. landata for de svrige kommuner. Der er dog visse
begraznsninger i udtreeksmuligheder. En anden problemstilling er, at
der ikke er aktuelle data for Kebenhavns kommune i FLD, da det ikke
har vazret muligt at indleegge data efter overgangen til Accentures
lonsystem. Forvaltningen har derfor udarbejdet egen statistik over
lanniveauet i de lokale Centre'til brug for undersagelsen.

~ Lenstatistikken for de evrige kommuner omfatter alle ansatte indenfor

de udvalgte stillingskategorier i kommunen. Det er ikke muligt i FLD

at udskille lennen szerligt for ansatte i Socialforvaltningen. Den’

lenstatistik der danner baggrund for underssgelsen er siledes lennen i
andre kommuner for alle ansatte, kontra. lenniveauet for
sagsbehandlerne i Lokalforvaltningen i Kﬂbenhavns kommune,
hvilket kan give en afvigelse.

Tabel 2. viser  den overordnede  gennemsnitsien  for
personalegrupperne socialridgivere og socialformidlere samt gruppen
af kontorpersonale omfattende alle de kontoradministrative stillinger i
hhv. Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og samlet for 13
omkringliggende kommuner. 1 bilag A og B ses de enkelte
kommuners gennemsnitslenninger pa personalegruppeme.

Tabel 2. Gennemsnitslan { Kebenhavn og 13 Omegnskbmmuner.

Kategori Kebenhavns Omegns- - | Afvigelse i
' Kommune Kommuner | %

Socialridgivere/-formidlere | 24.045 25.103 4,40

Kontorpersonale 24.206 24.532 1,35

Total ' ‘ 24.153 : 24.569 1,72

_ Grundlaget for tallene 1 tabel 2. er augustiennen 2005. For

omegnskommunemne er tallene trukket fra Det Fezlleskommunale
Lendatakontor (FLDnet), mens landata fra Accenture er grundlaget
for Kgbenhavns kommune.

Som det ses af tabel 2 er der samlet set en relativ lille afvigelse pé
1,72 % i gennemsnitslennen mellem Kebenhavas kommune og

‘omegnskommunemne. Afvigelsen skyldes prima&rt en  lavere

gennemsnitslon for socialradgivergruppen i Kebenhavns kommune.
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Til sammenligning kan oplyses, at lgnniveauet for socmlradg:veme 1
de store kommuner Arhus, Odense og Alborg ligger p& niveau med

- Kebenhavn. Se bxlagD

DS kommentar:

o i forhold til rekruttering er Arhus, Odense og Alborg ikke
interessante, idet Kebenhavns Kommune ikke kan
rekruttere socialridgivere derfra. Desuden er der en noget
hejere arbejdslshed i Arhus, Odense og A]borg end
tilfeeldet er i Kebenhavn.

De storste kommuner (Kebenhavn, Arhus, Odense og Alborg) har
generelt en lavere gennemsmtslﬁn end de mindre kommuner.

Det er vanskeligt at komme med entydige forklaririgcr pé differencer-
ne. Den vasentligste rsag til forskellene i gennemsnitslennen antages
at .vare aldersforskellen og dermed forskel i erfaringsér blandt
socialrddgivergruppen i omegnskommuneme  og Kabenhavns
kommune (FAF), jfr. bilag C.

DS kemmentar:

» vier ikke enige i, at det er den veesentligste &rsag. Vi anser
det ikke for sandsynliggjort at en forskel pa 5 ars
anciennitet giver en lenforskel (milt p& gennemsnitslen) pi
kr. 1.000,- om méneden. :

Ratistikker viser, at gennemsnitsalderen for socialridgivere falder i
takt med kommunens sterrelse. Medianen er 40-44 ar i de store
kommuner og 35-39 &r i Kebenhavns kommune. En naturlig
konsekvens af, at socialrddgiverne gennemsnitligt er yngre i

. Kebenhavns kommune er en lavere gennemsnitslen.

Herudover kan en forklaring pd den relativt store difference blandt
socialrddgivergruppen vere, at omegnskommuneme i FLD’s data
omfatter mellemiedere, som i Kebenhavn optreeder i kategorien
kontorpersonale. Dette @ndrer ikke ved den samlede afvigelse pa 1,72

~ %, men kan bevirke, at dxfferencen for socialrddgivergruppen’ er

uforholdsmessig hej.

i de stgrste kommuner med mange socialrddgivere pévirkes
gennemsnitsignnen | mindre grad af at enkelte personer oppeberer en
meget hej / lav len end kommuner med fA socialrddgivere. 1
sidstnzvnte tilfzlde vil enkelte socialridgivere med hej anciennitet
bevirke en uforholdsmassig hgj gennemsnitslion.
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Der er forskelle i det faglige miljg og ledelsesstruktiren mellem smé
og store kommuner, Dette kan pvirke lgnniveauet i opadgiende
retning i de mindre kommuner.

Der er 5 kommuner, der er udtaget til en ngjere analyse. Det drejer sig

.om omegnskommunerne Frederiksberg, Hvidovre, Redovre og

Ballerup. I analysen er ikke indregnet assxstentgruppen pga. forskel]e1
stillingsstrukturen.

) DS kommentar:

¢ Dansk Socialridgiverforening skal opfordre til en bredere
sammenh'gning end de n=zvnte.

. Tabel 3 viser gennemsmtslannen i de udvalgte kommuner i august

méned 2005 . :
Stilling - | Kabenhavn Frederiksberg | Hvidovre Radovre Ballerup
Antal Ny gn | Antal | Ny gn.| Antal | Ny. gn. | Antal | Ny gn. | Antal | Ny gn.
| still. mdl. len | stll. mdl. len | still. | mdk len | still. | mdl len | still. | mdl len
- | k. kr. kr. - kr. k-
| Socialrdd- | 457 24.045 | 100 24,629 79 24.376 | 55 24,985 |95 25,758
givere/ ' : C
_Socialfor-
midlere ' :
Over- 233 24.546 | 24 23.634 - - 2] 23554 |- -
assistenter
1alt 1 690 24.214 | 124 24439 |79 24375 |16 24.588 | 95 25.758
gennem- : ' - '
. snitlig

-

Kilde: FLD for evrige kommuner omliandlende alle ansatte uanset ansam:lsessted For Frederiksberg indghr

ligeledes amtskommunale institutioner.

- Kebenhavns kommune udelukkende ansatte pA de lokale Ccnu'c Lendata fra Accentures lonsystcm
bearbejdct af FAF. Assistenterne mdg&r ikke p.g.a. forskelle i stillingsstrukturen mcllcm Kebenhavn og .

- de evrige kommuner.

Forskelle 1 ]annivéau:

Forskellen mellem Kebenhavns kommune og de 5 udvalgte

kommuner bekrefier det samme bﬂlede som sammenligningen med .

de ]3 omegnskommuner.

Lenniveauet i Kebenhavn er gennemsnitlig lavere for socialridgiverne
og hejere for socialformidlerne og overassistenterne.

Den vasentiige forskel er, at Kebenhavn har forholdsvis flere yngre
socialrddgivere og flere erfame overassistenter end i
omegnskommuneme. '

Derudover er der forskelie i iznpoiitikken; nvor omegnskommunemne
typisk yder generelle tillzg til grundlennen ti] socialrédgiverne pd 1-3
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lentrin, svarende til et lenleft pa mellem 4.-16.000 kr. arligt netto
uden pension. _

Forskelle i lenpolitik:

Som det fremgdr, er der i omegnskommuneme forskellige
lenpolitikker alt afhzngig af de okonomiske muligheder og
rekrutterings/fastholdelsesproblematikker.

1  nedenstdende  undersggelse er  der  fokuseret pé
socialradgiveromrédet.

Redovre kommune.

" Redovre kommune giver: + 1 lentrin i grundlen til socialridgivere

(tilpasning til Socialformidlere).
Efter 3 #rs erfaring tillezgges yderligere et lentrin efter konkret

“vurdering.

Ballerup kommune.

Ballerup kommune giver: + ] lentrin i grundlan bortset fra pensions /
integrations / familiesagsbehandlere dog kun 1 trin for nyuddannede, 2
lentrin til pensions-medarbejdere og op til 3 lentrin (max. trin 31) for

* integrations - familiesagsbehandlere efter forhandling. For

nyuddannede dog kun 2 lentrin.
Efter 7 &rs faktisk erfaring grundlen 34.

Frederiksberg kommune.

Opererer med 2 niveauer.
e Nyuddannede indplaceres i henhold til overenskomsten.
e Meget erfarne indplaceres pé grundlen 34.

P DS kommentar:

e P4 Frederiksberg indplaceres nyuddannede minimum pa
grundlen + et trin

e P3i Frederiksberg ydes i Famlheafdelmgen desuden et

funktionstillzeg p& kr. 1.000,- pr. md. i ulempetilleeg
Hvidovre kommune.
Grundlen ir henhoid til overenskomsten + kr. 2.586,- arhigt.
Kgbenhavns kommune. -

Grundlen i henhold til overenskomsten.
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Ingen yderligere trin. 1 FAF har vi tidligere haft en forhindsaftale med
garantilan om 1 lentrin efter 1 ars ansettelse og 3 lantrin efter 3 &rs
anseettelse. Denne aflale -er ophert i 2002 efter aftale med Dansk
Socialrddgiverforening og de gkonomiske midler anvendt til lokale
indjviduelle lentilleg.

, ':> DS kommentar:

e ovenstdende udizgning er ikke helt korrekt.
o der var tale om at grundlsnnen var pi lentrin 24, Efter 1
“ér fik man et lentrin. Hvis man efter 3 irs ansattelse ikke
var pad lentrin 27, kom man det som folge af
forh&ndsaftalen. I forbindelse med ny overenskomst steg
‘grundlennen til lentrin 27 og overhalede dermed
forhéndsaftalen. '

Overenskomstforhold.

Det nye lensystem bestar af grundlen, funktionslen og
kvalifikationslen.

Grundlonnen aftales i overenskomsten mellem kommuneme (KL /
Kebenhavn og Frederiksberg) og de faglige organisationer.
Funktionslen og kvalifikationslen afiales typisk Jokalt i kommuneme.

Det nye lansystem er baseret p4 det gamle lznsystem, hvor Iznnen var

-anciennitetsbestemnt afthengig af erfaringsar.

Det ana;rende lenniveau afspejler derfor fortsat denne forskel.

‘1de nye overeﬁskomster stiger grundlennen for sagsbehandierne med
et lentrin svarende til gennemsnitlig ca. kr. 6.000,- arligt pr. 1. april

2005 og 1. april 2006 for socialrddgiverne og socialformidlemne.
Derudover er det aftalt i overenskomsten, at der afszttes yderligere
midler svarende til 1,25 % af lgnsummen til lokale forhandlinger i de
enkelte kommuner pr. 1. januar 2006 og pr. 1. januar 2007.

De afsatte beleb er ikke organisationsopdelt, men til gengzld er der
indfert en udmentningsgaranti.

Det betyder, at. Sacialforvaltningen og Beskaftigeises- og

- integrationsforvaltningen tilferes ca. 2,5 mill. kr. til lokale

forhandlinger pi& sagsbehandleromridet omfattende ovenstiende
stillingskategorier.

Udover disse ekstramidler er der fortsat sikaldte "tilbagelabsmidler”
at forhandle for lokalt p& Lokal centrene.
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Tilbagelgbsmidler er ledige lenmidler der fnglves i forbindelse med
@ndringer i personalesammenstningen.

1 overenskomstforhandlingerne aftales de ekonomiske rammer for
lenstigninger béde de obligatoriske stigninger og de ekstra midler der
tilfores til lokale forhandlinger i kommunerne / Forva]tmngen i
Kebenhavns kommune.

“Nér de centrale overenskomstforhandlinger er afsluttet, forhandles der

videre centralt i Forvaltningeme, f.eks. om de ekstra midler der.
tilfores skal lzegges ud til lokale individuelle forhandlinger eller, om .
midlerne skal anvendes til en lanforbedring, nér ansatte opfylder visse
kriterier fieks. erfaring, har taget visse uddannelser etc.
(forhindsaftale). :

De forhandsaftaler Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har p.t.
hvor der er fastlagt bestemte kriterier for lentilleg er alle finansieret
via de afsatte ekstra lenmidler, ‘der -er aftalt mellem
overenskomstparteme. '

Konsekvensen ved politisk at tillzgge yderligere midler. til
sagsbehandleromradet bliver et 1onpres fra alle medarbejdergrupper.
Lenforhandlinger foregér normalt mellem arbejdsmarkedets parter.

S DS kommentar:

e ved indferelsen af Ny Len 1. aprxl 1998 blev der skabt et
: nyt lensystem, der gjorde op med den anciennitetsbestemte
len. Dog beted det -selvfelgelig at medarbejdere som

minimum bevarede den len de havde inden 1. april 1998.
e iny len er der meget frie rammer til at indplacere pd den
~ grundlen som man finder hensigtsméessig samt at yde
tilleg til grundlen. Det beror i haj grad p& arbejdsgiverens
velvilje. Det vil sige at der intet til hinder for at benytte

andre kriterier end erfaring :

Socialradgivernes forslag.

Socialradgiverne har i brev af 18. _august 2005 fremsat forslag til
ignpolitik som fastholdelsesredskat.

Forslaget gar i korte trek ud pé at udarbejde en forhandsaftale der
garanterer en lenstigning til alle efter 2 &r bade for aller°de ansatte og
til nyansatte dog efter lokal forhandling.
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Socialradgiverne lzgger vagt pi den signalvardi, der ligger i en
grundlznsforbednng til alle. Socialrddgiverne ensker forbednnger her .
ognui 2005 og fremadrettet.

Socialréddgiverne henviser i brevet til erfaringer fra andre kommuner
pé Sjzlland. : :

Det er typisk de mindre kommuner pd Sjzlland mcd‘meget fa
socialradgivere der  har denne type forhindsafialer p.g.a.
rekrutteringsproblemer.

) DS kommentar:
.o man bedes bemazrke at der tale om 62 kommuner pi
Sjzlland, hvorfor der ikke kun er tale om de mindre. Der
henvises til vedlagte brev.

Et lenforslag hvor grundiennen fastszttes til trin 34 med fuldt
gennemslag vil for socialradgiver / soc1a1forrmdlergruppen belobe sig
til en udgift pd ca. 11 mill. kr. &rligt incl. pension, svarende til at
gennemsmtslznnen stiger fra kr. 24.045,- manedhg til ca. kr. 26.075,-
netto eksl. pension.

De ekstra midier der ti_]ferés Forvaltninéen til lsnforhandlinger pr. 1.
januar 2006 - som fazlge af overenskomstresultatet @nsker
socialradgiverne udelukkende anvendt til individuelle lentilleg og

| ~ ikke til at deekke en mindre de] af udgiften til en gcnerel forhajelse

HM

Séfremt socialridgivernes grundien forhajes fir det afsmittende
virkning pd evrige sagsbehandlere, hvilket formanden for HK--
Kommunal i Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen Linda
Svendsen har pépeget. ’

Selv om analysen papeger, at Ksbenhavn ligger hejere pd HK-
omréadet, m& der péaregnes et lgnpres, sifremt socialridgiverne far
midler til en hejere grundlen. Det er fortsat antagelsen, at det hojere -
lenniveau skyldes mere erfarne medarbe_]dere

Der har endnu ikke vearet fort forhandlinger pd HK-omradet. Det
forudseettes, at HK-Kommunal helier ikke er interesseret i at anvende
de ekstra midler der tilferes pr. 1. januar 2006 til en generel
lenforhejelse pd omradet.

Rekruttering/fastholdelse i Kabenhavn.
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En sammenligning af afgangsfrekvensen rh‘ellem K.zbenhﬁvns
kommune og for kommunerne i Kebenhavns Amt viser ikke de store
forskelle. -

Afgangsfrekvensen ligger for socialridgivere/socialformidlere pé ca.
19 % for omegnskommunerne fra 2004 til 2005 og for Kebenhavn ca.

17 % fra 2003 til 2004. Det er ikke muligt, at f8 nyere tal for

Keabenhavn p.g.a. Accentures Lonsystem.

Lennen er kun et element i en razkke forhold, der pévirker
Kebenhavns kommunes muligheder for at tiltrzkke og fastholde
kvalificerede sagsbehandlere. I den forbindelse er arbejdspresset en
vasentlig faktor. -

Hvis der ses udelukkende pi lemniveauet er den umiddelbare
vurdering, at det iszr er et lenlaft pd begyndelseslemnen der vil have
den sterste v1rkmng

I det netop vedtagne budget for 2006 indgér der en rekke initiativer,
der oger muligheden for i Kobenhavn at fastholde og rekruttere
kvalificerede - sagsbehandlere, sdsom styrket borgerbetjening og
arbejdets tilrettelzggelse,” kompetenceudvikling m.v. bide for
Socialforvaltningen og Beskceftlgelses- og. Integranonsforvalmmgens
vedkommende

MILJG@VURDERING |
Det er vurderingen, at et lenleft pd sigt, vil have begrznsede
indvirkninger pa arbejdsmiljeet i Lokalcentrene.

) DS kommentar:

¢ _ Vi undrer os over forvaltningens vurdering. :

e de arbejdsmiljeproblemer vi. har Kkonstateret i
Lokalcentrene har bl.a. omhandlet store problemer med
rekruttering samt fastholdelse af erfarne socialridgivere

s det er vores vurdering, at signalveerdien ved et generelt
lenleft til socialridgiverne, sammen med de savrige
initiativer Kabenhavns kommune har taget, vil have en
positiv effekt pa disse problemstillinger

OKONOMI

Der tilfores  Socialforvaitningen og  Beskazfligelses- og
Integrationsforvaltningen ca. 2,5 mill. kr. pr. 1.1.2006 til lokale
Ianforhandlinger . vedr.  socialrddgivemne/Socialformidlere  og
overassistenter. '
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Disse midler gnsker organisationerne ikke at anvende til generelle
lenforbedringer, men til individuelle tillzg.

) DS kommentar: : :
e hvis man benytter de navnte ca. 2,5 mill. kr. (det som
arbejdsgiverne skal sette af til Ny Len) vil det jo ikke
ndre noget pd gennemsnitsiennen i forhold til andre
kommuner.
]
Socialradgivernes lenkrav om en grundlensforbedring til trin 34 for

alle efter 2 ar og til nyansatte efter forhandling vil skznsmaesmgt koste
ca. 1]l mill. kr.

Det krav kan fi afsmittende virkning for evrige sagsbehandlere

skensmeassigt fastsat til ca. 6 mill. kr.
I nedenstiende tabel 4 er oplistet skonomien ved forskellige
muligheder for lenlsft:

En politisk vedtagelse om lenleft til en bestemt persona]egruppe vil
naturligt medfere et kraftigt lenpres for alle personalegrupper og
komplicere lznforhandlmgerneJ forvaltningen.

© DS kommentar:

o det er ikke vores erfaring at andre kommuner, der har
vedtaget et lenloft til socialridgiverne - enten i form at
hejere grundien eller som funktionstilleg til
grundisnnen - har haft store problemer i form af

lsnpres fra andre personalegrupper eller at dette har

kompliceret lenforhandlingerne med andre
organisationer. '
BILAG
Bilagsoversigt
Bilag A: Oversigt over gennemsnitslennen for socialrddgivere og

socialformidlere i Kebenhavn og omegnskommuner

Stilling + 1 lantrin til alle + 3 lentrin (efter 2 &r) | + 5 lentrin (efter 2 ir)

Udgiftkr. | Ny gn. mdl. | Udgift kr. .| Ny gn. mdl. | Udgift kr. Ny gn. mdl
lon kr. Jon kr. lon kr.

Socialradgivere/ | 2,2 mill. 24.445 6,0 mill. | 25.237 11,0 mill. 26.079

Socialformidlere '

Ovrige 1,1 mill. 24938 3,0mill. " | 25776 | 6,2 mill. 26.611

sagsbehandlere

(overassistenter) _

I alt 3,3 mill. 24.610 9,0 mill. | 25.417 17,2 mill. 26.258

ANDRE KONSEKVENSER
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‘BilagB:

Bilag C:

Bilag D:

Oversigt over gennemsnitslennen for kontorpersonale i
Kgbenhavn og omegnskommuner.

Oversigt over aldersfordelingen - for

© socialrdgivere/socialformidlere. og kontorpersonale i

prim&rkommuner med 20. - 60.000 indbyggere og
bienhavns kommune.

" Brev fra Dansk Socialradgiverforening af 18. august

2005 til borgmester Bo Asmus Kjeldgaard

Grethe Munk
/ .
Vicedirektor
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Kobenhavns Kommune, .s(jp Dansk Socialradgiverforening

Kontorchef Benthe Knudsen ' E _ ' Arsc?elg: 2ﬂssat|
Bemstorffsgade 17, 3. o 4000 Roskide
1592 Kebenhavn V . . ' Ti: 3333 ggz;
. ' Fax: 46, 6

‘ MODTAGET Mall: ds-oest@socialrdg.dk

1 8 ] AN zuus www.socialrdg.dk /oest

Zkbnomi. planisegning og analyse
samt overordnede lanopgaver

16. januar 2006

Vedr. heringssvar om lgnniveauet for medarbejdere i Lokaicentrene fra Dansk
Socialradgiverforening.

Dansk Socialradgiverforening takker for muligheden for at afgive heringssvar. Vi har
felgende kommentarer:

Ind|edningsvis mener vi, at lznniveauet | Kebenhavn ber afspejle behovet for erfarent N
socialfagligt uddannet personale. Vi vil foresla, at-der indgas en forhandsaftale, sa

ansatte med eksempelvis 2 ars erfaring er sikret minimum en len svarende til grundien
34'_ . . . K N

Vi finder dog forlebet omkring dreftelse af Iznniveauet for socialradgiverne pa |
lokalcentrene meget utilfredsstillende, da vi allerede i brev af 26. maj 2005, 18. august

'2005 og igen brev af 26. august 2005 gjorde opmaerksom péa problemet.

Vi har aftalt meder med forvaltningen i 2005 som falger:

d. 13. juni, 24. august, 9. september (aflyst af forvaltningen), 15. september (aflyst af
forvaltningen) 6. oktober og senest 24. oktober (aflyst af forvaltningen) med henblik pa
at drefte og forhandle Iznniveau. Det er vores opfattelse, at draftelser og forhandlinger
er forhalet unadigt langt fra Kebenhavns Kommunes side.- '

Vi finder det staerkt probiemahsk at vente til ar 2007 med at gzre noget aktlvt ved
lznnen for socialradgiverne pa Lokalcentrene, da vi vurderer, at det er afgerende
allerede i &r at gore noget aklivt i forhold til rekruttering og fastholdelse.

ViAhar indarbejdet flere af vores kommentarer i selve forvaltningehs._sagsfremstilling.'
som var pa dagsordenen i FAU d. 7. december 2005.(se vedlagte bilag).

Overordnet ser vi disse problemer.

» Viser en tendens til at det er meget vanskeligt at rekruttere socialradgivere til
ledige stillinger og at disse beszettes med andre faggrupper (f.eks. maglstre 0g
. DJOFére m. {.)
o at Lokalcentrene ikke er i stand til at tlltraakke og fastholde erfame
- socialrddgivere pa grund af for lav ian
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» at gennemsnitslennen for socialradgivere i Kebenhavns Kommune er blandt de
6 laveste kommuner pa Sjzelland, hvis man renser for stedtillegssatser -62
-kommuner pa Sjeelland har siden indferelsen af Ny Lan indset nedvendigheden
af at benytte en anden grundln og/eller give tillzeg til grundln ogleller stige i
~grundlen/lgntrin efter nogle ars erfaring
e atovennzvnte medvirker til et enormt arbejdspres pa grund af stllllngsledughed
behov for hyppig opleering af nye og mindre erfarne medarbejdere
» atforvaltningen meget nedig vil indga aftale om at hajne lannen for
socialradgivere pa Lokalcentre af frygt for Iznpres fra andre organisationer. - -

Dansk Socialradgiverforening indgar meget géme i droftelse og forhandlinger om at . B
sikre et rimeligt lanniveau - dvs. et lenniveau som er konkurrencedygtigt og modsvarer
det arbejdspres der er pa Lokalcentrene

Med venlig hilsen

Yl S
afla Walther == "Vinnie Eliasen

* Regionsformand FT R for socialradgiverne

Dansk Socialradgiverforening, enhavns Ko
~ Region@st 2? C\
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HK Klubformand Linda Svendsen M

Kommunal HK
Kgbenhavn Familie-arbejdsmarkedsforvaltningen
| ' Lokalcentret @sterbro |\
Svendborggade 5, 334 Hgdhr:sne,:sg;alxrrﬁ::lmaltnhoon
2100 Kebenhavn @
33174835 ' 3 0 AU, 2005

EX29@faf kk.dk dar: &—4 o8) ]q

Kere Borgmester Bo Asmus Kjeldgaard 29.8.05

Der har gennem lzengere tid varet omtale i pressen af lokalcentrenes darlige arbejdsvilkar.

Jeg kan fuldt ud tilslutte mig omtalen af det stigende arbejdspres, de mange modsatrettede krav og
de manglende personaleressourcer. Jeg vil dog gere opmerksom p4, at arbejdspres og manglende
ressourcer ikke kun forekommer i arbejdsmarkedsteamene men alle steder i den administrative
opgavelosning, lokalt som centralt, og rammer ikke kun faggruppen socialridgivere.

I de lokale centre er de sociale sagsbehandlere organiseret i to organisationer, nemlig i Dansk
Socialradgiverforening og HK Kommunal.

'Den mieget sterke fokusering i pressen fra din side pa kun faggrupperi socialradgivere, fir mig til at
sperge, om du som borgmester, kun er arbejdsgiver for denne ene faggruppe og ikke for avrige
ansatte i Familie-arbejdsmarkedsforvaltningen. ‘

Det ses samtidig, at du er begyndt at lanforhandle socialrddgiverne, og ogsé i pressen. Det vakker

-dyb bekymring hos mine medlemmer. Lenforhandlingssystemet er godt nok skruet sddan sammen,
at de aftalte lenpuljer til forhandling ikke er organisationsopdelte, men hvis du som borgmester pa
forhind reserverer puljen til socialrddgiverne, hvad skal der s4 til at motivere gvrige ansatte til-at
yde en indsats, hvis der ikke er udsigt til, pa lige forhandlingsvilkar, at f& del i lenmidlerne.

Jeg vil slutte af med at tilkendegive et hib om, at indsatsen for at tilvejebringe flere midler til bl.a,
flere ansatte, lykkedes. Der er sterkt brug for mere personale og flere midler til uddannelse.

Ansetielse af elever og udarbejdelse af en elevpolitik kunne i gvrigt vare en vej frem.

ig hilsen

FA. SEKR. RADHUSET
( (25 |Benand ] Orient.

Borgmester >
Linda Svendsen Direktor
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Formand for HK Kommunals medlemmer i» FAF . | Vicedir CSN) :
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Vicedir, S8
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Sekr.chet
Kopi til Direkter Grethe Munk : FAU

' ' FAU(dueslag)
Alig W, chefer
Lokalgenier
Fagkontoret atly/
Heniagges | |
Dato:
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Kegbenhavns Kommune MODTAGET
Radhuset ; 2005
1599 Kgbenhavn V 7 1 AUG.

Att.: Bo Asmus Kjeldgaard @konomi, planiaegning 09 analyse

saml overordnede lanopgaver

18-08-2005

Kere Bo Asmus Kjeldgaard

Jeg fremsender hermed som aftalt et fbrslag til, hvordan en
lonpolitik vedrerende len som “fastholdelses-redskab” kan
udformes.

Dansk Socialréadgiverforening er af den opfattelse, at en aftale om
lenstigning efter en kortere arrzkke har en positiv effekt pa
fastholdelse af medarbejdere. Lenstigningen skal dog vazre af en
vis sterrelse og skal gives indenfor en for medarbejderen
overskuelig fremtid. :

Vores opfattelse bygger bl.a. pa erfarlnger fra andre kommuner pa
Sjelland, hvor anciennitetsbestemte lenstigninger er indlagt i
forhdndsaftalen. Eksempelvis har flere kommuner en forhdndsaftale,
hvor grundlennen efter 2 ar @ndres til grundlen 34.

I forbindelse med de pdbegyndte forhandlinger om forhindsaftalen
mellem FAF og DS, - har vi bedt om og modtaget lgnstatistik for
socialraddgivere i FAF. Pa denne baggrund kan vi konstatere, at
gennemsnitslennen for socialrddgivere i FAF marts. 2005 er mindre
end gennemsnitslennen for socialradgivere i Frederiksberg samt
andre sterre kommuner i Kebenhavns og Frederiksborgs amter.

Vi er jevnligt i kontakt med socialradgivere fra Kebenhavns
Kommune, der seger stillinger i omkringliggende kommuner, ikke
mindst p.g.a. mulighederne for lenstigning. Ligeledes er vi i
kontakt med erfarne socialradgivere, der far afslag pa

. stillingsanseggninger til Kegbenhavns Kommune, idet de stiller for

hgje lenkrav.

. Med henblik pa udviklingen af Kebenhavns Kommune som en attraktiv

arbejdsplads og bevarelsen af et vist erfarings- og vidensniveau
skal vi derfor foresla:

- at grundlennen for socialradgivere i FAF efter 2 &rs ansattelse.
i kommunen fastsazttes til grundlen 34 med fuldt gennemslag.

- at grundlennen for nyansatte socialradgivere med 2 ars erfaring
kan fastsazttes til grundlen 34 efter lokal forhandling.

ujis €
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Med venlig hilsen

Laila Walther
Formand/ Region @st

FA. SEKR. RADHUSET
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Direktor M |V
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' Sekr.chef p-al’
FAU
FAU{dueslag)
Alie kL. cheler
Lokalcenter .
Fagkontoret r \/
Henlagges )
Dato:

Qnd:q\
ml N



HK : Klubformand Linda Svendsen
. Kommunal HK
Kgbenhavn Familie-arbejdsmarkedsforvaltningen
Lokalcentret @sterbro Famle o 4
Svendborggade 5, 334 nguh?s'::sg':km:ﬂ;;a"m""
2100 Kebenhavn @
3317 48 35 3 04us, 2005

EX29@faf kk.dk dar: &1 55 | q

Kzre Borgmester Bo Asmus Kjeldgaard - 29.8.05

Der har gennem lzngere tid vaeret omtale i pressen af lokalcentrenes darlige arbejdsvilkér.

Jeg kan fuldt ud tilslutte mig omtalen af det stigende arbejdspres, de mange modsatrettede krav og
de manglende personaleressourcer. Jeg vil dog gere opmerksom p4, at arbejdspres og manglende
ressourcer ikke kun forekommer i arbejdsmarkedsteamene men alle steder i den administrative
opgavelgsning, lokalt som centralt, og rammer ikke kun faggruppen socialradgivere.

I de lokale centre er de sociale sagsbehandlere organiseret i to organisationer, nemlig i Dansk
Socialradgiverforening og HK Kommunal.

Den meget sterke fokusering i pressen fra din side pa kun faggruppexi socialradgivere, fir mig til at
sperge, om du som borgmester, kun er arbejdsgiver for denne ene faggruppe og ikke for evrige
ansatte i Familie-arbejdsmarkedsforvaltningen.

Det ses samtidig, at du er begyndt at lenforhandle socialradgiverne, og ogsé i pressen. Det vaekker

- dyb bekymring hos mine medlemmer. Lenforhandlingssystemet er godt nok skruet sidan sammen,
at de aftalte lenpuljer til forhandling ikke er organisationsopdelte, men hvis du som borgmester p4
forhénd reserverer puljen til socialradgiverne, hvad skal der sé til at motivere gvrige ansatte til at
yde en indsats, hvis der ikke er udsigt til, pa lige forhandlingsvilkar, at fa del i lenmidlerne.

Jeg vil slutte af med at tilkendegivé et hdb om, at indsatsen for é.t tilvejebringe flere midler til bl.a.
flere ansatte, lykkedes. Der er steerkt brug for mere personale og flere midler til uddannelse.

Ansettelse af elever og udarbejdelse af en elevpolitik kunne i gvrigt vaere en vej frem.
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