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KON KLUSI ON  

 

• Et  Capt ive kan ikke begrundes økonom isk og den anslåede gevinst  er  
forbundet  m ed stor usikkerhed.  

 
• Der er et  stort  økonom isk potent iale for Københavns Kom m une ved, at  

indføre m ere system at isk  r isikostyr ing, hvor der er forståelse for, at  de 

sam lede skadesudgifter og nedbringelse af disse er det  bærende elem ent .  
Det  anbefales, at  Kom m unen belyser om kostninger og potent iale indenfor 

hvert  r isikoom råde og udarbejder konkrete handlingsplaner.   
 

• Et  Capt ive kan være dr ivkraften i en forandringsproces, m en init iat iver  som  

vil nedsæt te Kom m unens r isikoom kostninger kan ligeså vel gennem føres 

uden et  Capt ive. 
 
SAMMENFATNI NG AF CAPTI VE RAPPORT  

 

I  henhold t il opgavebeskrivelsen har vi udarbejdet  en rapport  m ed henblik på 
synliggørelse af, hvorvidt  etabler ing af et  forsikr ingsselskab (capt ive)  v il være 

gunst igt  for Københavns Kom m une. 
 

Københavns Kom m une har i dag et  selvforsikr ingsprogram  der benyt ter det  direkte 

forsikr ingsm arked m ed en kom binat ion af en intern solidar isk ordning og 
katast rofebeskyt telse ( forsikr ing) . Anm odning om  udarbejdelse af denne rapport  er 

et  udt ryk for , at  der er  et  ønske om  at  ændre den eksisterende ordning t il en m ere 

form el og m arkedsorienteret  løsning i et  separat  jur idisk regi. 
 

Hvad er et  Capt ive 

Et  Capt ive er et  forsikr ingsselskab der etableres m ed det  form ål at  forsikre 
m oderselskabets r isici,  dvs. et  fuldt  ejet  dat terselskab designet  t il at  f inansiere 

Københavns kom m unes r isici m ed adækvat  beskyt telse via reassurance m arkedet .  
Vi har i rapporten beskrevet  forskellige typer af Capt ives og anbefalet  et  fuldt  ejet  

capt ive m ed dom icil i Danm ark. 

 
Hvorfor etablere et  Capt ive? 

Den pr im ære m ålsætning m ed et  Capt ive er oftest  en eller flere af følgende:  

 
ð  Etabler ing af en jur idisk enhed t il f inansiering af egne r isici.  

ð  Direkte adgang t il reassurance m arkedet  (det  m arked der ult im at ivt  

bestem m er vilkårene for r isikooverførsel)  for derm ed at  reducere 

afhængigheden af det  direkte forsikr ingsm arked. 

ð  Udvikling og etabler ing af en m etode t il r isikostyr ing og forbedringer som  
over t id vil forbedre kvaliteten af r isici,  for der igennem  at  reducere de 

sam lede r isikoom kostninger (Total Cost  Of Risk – TCOR) .  
 

Hvad betyder det  for Københavns Kom m une 
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Vi har analyseret  de eksisterende skadeudgifter og ved hjælp af stat ist iske m odeller 

udarbejdet  et  budget  for  størrelsen af de frem t idige skadeudgifter . Vores 

forudsætninger er angivet  i rapporten og vi har angivet , at  der er knyt tet  nogen 
usikkerhed t il budget tet  grundet  kvaliteten af histor iske data. 

 

Udover de finansielle forhold har vi peget  på andre forhold af interesse ved 
etabler ing af et  Capt ive, herunder st rategiske forhold, m edforsikr ing af 

selvstændige inst itut ioner, udvikling af skræddersyede løsninger og videre udvikling 
af r isiko-styr ingen i Kom m unen. 

 

Et  særligt  forhold gør sig gældende for Københavns Kom m une, idet  kom m unen er 
fr itaget  for pligten t il at  tegne lovpligt ige forsikr inger  og fr itaget  for betaling af 

alm indelige skat ter og afgifter qua m uligheden for selvforsikr ing. 

 
Denne særst illing opgives ved etabler ing af et  Capt ive, hvilket  kort  betyder, at  

Københavns Kom m une ved etabler ing af et  Capt ive skal overholde sam t lige de 

regler og krav der i dag st illes t il alle forsikr ingsselskaber på det  danske m arked. 
Der er ingen særskilte regler for et  Capt ive. 

 
Disse regler er ret  om fat tende og vi vurderer, at  forståelsen af konsekvenserne 

heraf er vigt ige for den videre beslutning om  etabler ing af et  Capt ive. 

 
Hvad er økonom ien 

Nedenfor har vi sam m enfat tet  det  økonom iske overblik, hvor det  frem går, at  et  

Capt ive vil bidrage posit ivt  m ed net to kr. 792.363.  
 

Præm iebesparelser udgør 2.394.195 som  dog reduceres t il 2.067.363 kr. grundet  

yderligere skat ter. Dr iftom kostninger og capt ive m anagem ent  udgør 1.275.000, 
hvorved net to besparelsen reduceres t il 792.363 kr.    

 

Sam let  set  budget teres der m ed et  overskud på kr. 5.327.492 i 2008 under 
forudsætning af, at  der indskydes kr. 5.196.200 år ligt  udover den eksisterende 

interne præm iebetaling. Den ekst ra præm iebetaling er nødvendiggjort  af det  
udarbejdede budget  for skadeudgifter, der indikerer, at  de frem t idige udgifter  v il 

være større end forventet . Den pr im ære årsag er ændring af selvr isikoen fra 

100.000 kr. t il 7.000 kr.  
 

Bem ærk at  økonom ien i den nuværende ordning er negat iv, idet  vi i sam m en-

ligningen bruger den sam m e m iddelværdi for skadeudgifterne. Der er tale om 
gennem snit lige skadeudgifter udregnet  under de forudsætninger som  er angivet  i 

rapporten. 

 
 Kombineret budget  Nuværende 2008 2009 2010 

  difference     

A Brutto præmier betalt 5.196.200 27.850.000 33.046.200 34.037.586 35.058.714 

       

B - skatter 326.832 -817.971 -1.144.803 -1.177.099 -1.210.364 
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C - Samlet reassurance præmie -2.394.195 -9.144.195 -6.750.000 -6.952.500 -7.161.075 

       

D Netto præmie til Captive 7.263.563 17.887.834 25.151.397 25.907.987 26.687.274 

  -2.067.363     

 Skader      

E Samlet skadeudgift (middelværdi)  -18.548.905 -18.548.905 -19.105.372 -19.678.533 

       

Captive (drift omkostninger) -525.000 0 -525.000 -540.750 -556.973 
F 

Captive Management -750.000 0 -750.000 -772.500 -795.675 

       

 
Netto resultat  før skat og 

renteindtægter og -udgifter 
792.363 -661.071 5.327.492 5.489.365 5.656.094 

 

Udover den forøgede præm iebetaling vurderer vi,  at  der skal indskydes en kapital 

på 27.000.000 kr. af hensyn t il de gældende solvenskrav. Betaling af selskabsskat  
sam t  renteindtægter og –udgifter  v il først  blive konkret iseret  i næste fase. 

 

Det  beskedne resultat  taget  i bet ragtning er der begrænsede finansielle grunde t il 
etabler ing af et  Capt ive.  

 
Et  Capt ive er en langsigtet  beslutning og værdien heraf bør derfor ikke bero på en 

vurdering af de første budgetår alene.  

 
Vi har anbefalet , at  Københavns Kom m une adopterer en Total Cost  Of Risk st rategi, 

hvilket  indebærer, at  det  er forståelsen af de sam lede skadeudgifter og 

nedbringelsen af disse der er det  bærende elem ent . 
 

Med en horisont  på 3-5 år m ener vi,  at  system at isk r isikostyr ing vil kunne 

nedbringe skadeudgifterne m ed 20-30 %  svarende t il 3.500.000 t il 5.500.000 kr. 
(%  af m iddelværdien i tabellen ovenfor ”E” ) . Enhver besparelse i skadeudgifterne vil 

påvirke overskuddet  direkte.  
 

I ngen andre om kostninger bærer et  lignende potent iale for besparelser, hverken i 

procent  eller kroner. 
 

Med baggrund i rapporten anbefaler vi,  at  Københavns Kom m une vurdere fordele og 

ulem per, og vurderer såvel f inansielle som  ikke finansielle forhold.  
 

I  sidste ende er det  en beslutning om , hvorvidt  der skal foretage kort -  og 

langsigtede invester inger i r isikoforebyggelse og r isiko håndter ing, og derm ed over 
t id reducere de sam lede r isikoom kostninger. Vi har anslået  de forøgede 

r isikostyr ingsakt iv iteter v il m edføre en ekst ra udgift  på 1.500.000 kr. år ligt ,  hvilket  

skal afholdes af Københavns kom m une udenfor Capt ivet . 
 

Et  Capt ive kan være et  effekt ivt  værktøj  t il at  opnå m ange forandringer og fokus på 
sam m enhængene og økonom i. Således kan et  Capt ive være dr ivkraften i en 

forandringsprocess, om  end m ange init iat iver kan gennem føres m ed og uden et  

Capt ive. 


