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Kgbenhavns Kommune

Introduktion

Denne erfaringsopsamling har til formal at beskrive forvaltningernes erfaringer fra
strategiarbejdet 2020-2024. Opsamlingen er udarbejdet af @KF med inputs indsamlet
fra en workshop med deltagelse fra BUF, SUF, SOF, KFF og TMF.

Kgbenhavns Kommune har siden vedtagelsen af det farste gkologimél i 2001 arbejdet for
at sikre gode og sunde méltider til byens borger i de offentlige kekkener. Med Mad- og
Méltidsstrategien, som blev vedtaget af Borgerrepraesentationen i 2019, fik kommunen sin
forste tveergdende strategi, der samlede indsatser og ambitioner pd madomrédet.

Strategien har sat en strategisk retning og feelles politiske mal for mad- og méltidsarbejdet
i kommunen inden for fem temaer: sundhed og ernaering, kvalitet og madglaede,
beeredygtighed og klimaansvar, styrkelse af sociale faellesskaber og madkultur samt
Kgbenhavn som en sund, gren og vital madby.

Ressort pd madomradet i Kgbenhavns Kommune er fordelt mellem seks forvaltninger:
@KF, BUF, SUF, SOF, TMF og KFF. Med strategien blev der nedsat en tveergdende
styregruppe og arbejdsgruppe for at drive og koordinere implementeringen af Mad- og
Maéltidsstrategien.

Implementering af strategien fra 2020-2024 er blevet finansieret med
Madkvalitetsmidlerne: ca. 10,5 mio. kr. (pl/2020) &rligt i varig bevilling samt 17,2 mio. kr. i
Budget20 (@Ké1).




Kgbenhavns Kommune

Temaer og indsatser i Mad- og Maltidsstrategien

Tema i Mad- og Maltidsstrategien Indsatsomrade

1. Maden skal give den rette ernaering og styrke sundheden

2. Velsmag, kvalitet og madglaede skal vaere i hgjsaedet

3. Méltiderne skal vaere baeredygtige og klimaansvarlige

4. Vi skal styrke sociale faellesskaber, madkultur og maddannelse

5. Kebenhavn skal vaere en sund, gron og vital madby

Tema 1-4 omhandler primeert de
offentlige maltider, og understattes
igennem radgivning, kurser og
opkvalificering af de offentlige
kekkener. Beeredygtigheds-
malsaetningerne er ogséd integrereti
udbudskrav til KK's
medarbejderkantiner

Tema 5 omhandler primeert indsatser
rettet mod Madbyen Kebenhavn:
eksterne madakterer og kebenhavnere



Offentlige maltider

Indsatser

* Det primare greb i implementering af strategiens tema 1-4 har veeret
rddgivningsindsatsen til de offentlige kgkkener. KK er i perioden indgéet
aftale med Meyers Madhus, som har drevet rddgivningsindsatsen 2020-
2024

* Imellem 2020-2024 blev der gennemfart 733 opkvalificerende
rddgivningsforlgb pé tveers af BUF, SUF, og SOF (ca. 74% af kekkenerne).
Radgivningen har haft fokus pd madkvalitet og erneering,
gkologiomlagning, klimaomstilling af maltiderne og reduktion af
madspild samt sociale feellesskaber omkring méltiderne, rekruttering af
medarbejdere, effektiv kakkendrift og samarbejde mellem forskellige
personalegrupper

 Til hvert rddgivningsforlgb er en specialiseret rddgiver koblet til enheden,
og sammen med medarbejderne skreeddersyer de et forlgb pé enten 3, 6
eller 12 méneder, som er tilpasset enhedens og kakkenets behov

*En ny raddgivningskontrakt er indgdet med Meyers Madhus 2025-2028




\ } | Offentlige maltider

Indsatser

« KK har lanceret klimapejlemaerker i samarbejde med DTU for at sikre aten
25% reduktion af CO2 fra fedevareindkgbet ikke skal ske pé bekostning af
korrekt ernaeringsmaessig kost til de specifikke malgrupper. DTU
har gennemfgrt en midtvejsstatus pad implementering af pejlemaerkerne
(2022), som viste, at der i omstillingen ikke var sket store aeendringer i
naeringsstofsammensatningen i méltiderne

* KK har udviklet 1000 sunde og klimavenlige opskrifter til inspiration for
kekkener, udbredt péd hjemmesider, i nyhedsbreve, artikler og
madmagasiner

+ KK har styrket fokus pd madspildsreduktion i kommunens enheder ved at
indfgre et reduktionsmal samt en raekke pilotforsag for at fremme forstéelsen
for arbejdet med madspildsreduktion lokalti enhederne

+ Sammen med den skreeddersyede rddgivning er strategiens malseetninger
integrereti kommunens indkgbsaftaler for at understotte, at kakkenerne har
mulighed for at kebe ind i overensstemmelse med strategien. Det er bl.a.
sket ved at sikre, at seesongrent og -frugt samt gkologiske révarer er
tilgeengelige for kakkenerne




Kgbenhavns Kommune

Offentlige maltider

Erfaringer og resultater

| strategiperioden er kommunen ndeti mél med klimaomleegningen pé tveers af kommunens enheder samtidig med at ege gkologiniveauet.
Konkrete mélseetninger og regelmaessig opfelgning pé indsatser via klima- og gkologirapporter har sikret, at indsatserne er blevet prioriteret pé
administrativt og lokalt niveau. En data- og vidensbaseret omleegningsproces, herunder brug af pejlemaerker og klima- og gkologirapporter, har
veeret et meget velfungerende forandringsveerktg;j.

Malbare resultater (2020 2021 2022 [2023 __J202

Antal r&dgivningsforlgb v. Meyers Madhus 0 m 362 568 733

Kommunen skal opnd 25% reduktion af CO2

udledninger fra fedevareindkgbet inden 2025 . ) o ) o ) o Afventer resultater Q2
(baseline 2018) e letre A3 2025

Madalt v. World Ressource Institute

Kommunen fgdevareindkgb skal vaere 90%
gkologiskinden 2025 84% 85% 85% 87,4% 87,7%
Malt v. Meyers Madhus

Alle institutioner som har mulighed skal veere A7 el GUICIMERRG

. ; . . 101 har sglvmeerke
registreret med spisemeaerke i guld inden 2025

. 1 har bronzemeaerke
Registreret per december 2024 . .

29 mangler registrering

Kommunen skal reducere madspild fra offentlige
maltider med 15% inden 2025, og 50% i 2030 3.184 tons Soventer resultater Q2
(baseline 2021) (baseline)
Madltv. Econet



Offentlige maltider

Erfaringer

« Strategiens mélseetninger og indsatser har bidraget med et faelles formél og
retning for de medarbejdere, der er ansvarlige for mad og méltider i kommunens
institutioner

» Dentveergdende rddgivningsindsats har bidraget til et bredt Igft at mad- og
maltidsindsatsen ved at saette sundhed, velsmag og baeredygtighed i fokus, ogsé
de steder hvor det ikke er garanteret, at sund, baeredygtig kost og veertskalbb om
maltidet bliver prioriteret

 Strategiens helhedsorienterede fokus der kombinerer temaer som sundhed,
velsmag, beeredygtighed, og hvor méltidet anskues gennem leering og
paedagogik, har skabt starre opbakning blandt enhederne, som kan se flere fordele
ved en styrket mad- og maltidspraksis

+ Kommunens arbejde med klima- og gkologiomstilling i offentlige kakkener er
blevet fremhaevet og anerkendt som et foregangseksempel i flere internationale
sammenhange, fx i C40-samarbejdet og ved verdens starste klimataenketank,
World Ressource Institute




Offentlige maltider

Udfordringsbillede

Med omstilling til mere klimavenlige maltider er det blevet endnu vigtigere at styrke kompetencer i
kekkenerne for at sikre en fortsat sund og velsmagende kost tilpasset de forskellige méalgruppers
behov

Der mangler i dag konkret opfelgning pa sundhed og de ‘blgdere’ parametre i strategien, som fx
velsmag og sociale feellesskaber, bade pa enhedsniveau og for hele kommunen, hvilket resulterer i
mindre fokus pa disse omrader ift. de kvantificerbare mal

Omistillingen til mere planterige maltider kan give udfordringer i kakkenet, da det nogen steder
kreever mere tid og flere ressourcer at tilberede maden

Arbejdet med madspild er ressourcekraeevende i enhederne, og der er stadig udfordringer med,
hvordan man bedst maler og felger op pd mélseetningen

Det kan veere sveert for den enkelte enhed at forene borgernes selvbestemmelse med
malsaetningerne om sundere og mere klimavenlige maltider

Mad- og maltidsindsatsen har primeert fokuseret pa radgivning til kekkener, og det har vaeret en
udfordring at integrere indsatsen pa tveers af ledelse, paedagogisk-, pleje- og kekkenpersonale i en
institution. Ledelsesopbakning og lokal forankring er nedvendigt for at opné vedvarende resultater

Rekruttering af medarbejdere til kekkenerne med hgj nok faglighed er en udfordring, og der hvor
der ikke er kompetencer og haender nok, kan en ambitigst mad- og méltidsindsats veere en stor
udfordring. Stor udskiftning af kekkenpersonale pa tveers af enheder resulterer i at opkvalificering
gar tabt

Arbejdet med folkesundhed som en del af strategien har veeret begraenset til de offentlige maltider,
og med stigende ulighed i folkesundheden kan der med fordel igangseettes en bredere indsats

Der pé enkelte omréder udfordringer med at sikre hgjeste standard inden for dyrevelfeerd, og
samtidig holde indkeb inden for budget



Offentlige maltider

Private kantine- og foodserviceleverandorer til KK og
ovrigt indkeb

Erfaringer

« Private kantineleverandgrer, herunder kommunens bortforpagtede
medarbejderkantiner samt foodservice leverandgrer til de offentlige
institutioner, er ikke del af den tveergdende indsats med rddgivning. |
stedet bliver Mad- og Méltidsstrategiens ambitioner, herunder
krav om COz-reduktion, 90% skologi og madspildsreduktion, labende
integreret i udbudskrav til kommunens medarbejderkantiner

Udfordringsbillede

« Ambitioner og krav til eksterne leverandgrer mangler tydeligt
ejerskab og opfelgning. Der findes i dag ikke en ensrettet metode til at
felge op pé krav, herunder indsamling af data pad CO2-udledninger og
madspild. Leverandgrerne har forskellige opgerelsesmetoder, som
bidrager til kompleksiteten




Madbyen Kebenhavn

Indsatser

+ KK arbejder labende med krav til méltidstilbud i forbindelse med megaevents, herunder
Tour de France og CPH Sprint, og krav til méltiderne blevi 2023 ogsé en del af kommunens
megaeventstrategqi

* Krav og mélseetninger er ogsé blevet indarbejdeti udbud af kommunens bortforpagtninger

+ KK haristrategiperioden lanceret to borgerrettede kampagner med fokus pé at aktivere
borgere og fremhaeve kakkenernes arbejde med klimavenlig mad

* KK har afholdt fire arlige madfestivaller i de offentlige kekkener, "Spis med i vores kgkkener"”
med over 1000 deltagende Kgbenhavnere, som har oplevet de sunde, beeredygtige og
velsmagende offentlige maéltider

+ KKerindgdetien raekke samarbejder med aktgrer ude i byen med formélet om at
understgtte faellesskab omkring sunde og klimavenlige méltider, herunder Fedevarebanken,
Hello Kitchen og Gregnt Marked

+ Fedevarekategorien har udviklet en reekke projekter for at muliggere at lokale
fedevareproducenter kan tage del i at forsyne kommunens kakkener med sunde og
beeredygtige fadevarer, f-eks et udbud af kartofler til EAT-kokkenet, som er koblet til
undervisning af skoleelever.




Madbyen Kebenhavn

Erfaringer

« Strategien har veeret et vigtigt redskab til at kommunikere kommunens
ambitioner pd mad- og méltidsomradet ud til borgere og virksomheder, og er
blevet brugt som en ramme for udbud og samarbejde med eksterne aktarer

» Borgerrettede indsatser har vaeret med til at give kebenhavnerne en stgrre
indsigti arbejdet med mad i kommunens kakkener og givet inspirerende og
nye madoplevelser

« KK hariarbejdet med strategien indgéet flere partnerskaber for indsatser med
de offentlige kakkener (bl.a. DTU, FOOD og Meyers Madhus) og for indsatser
der reekker ud til kebenhavnere (Fedevarebanken, Grant Marked og
Democracy X). Disse samarbejder har understattet udbredelse af viden og
erfaringer med at arbejde for en udvikling mod et sundere og mere
beeredygtigt fedevaresystem




Madbyen Kebenhavn

Udfordringsbillede

* En meget bred ambition, generelle mélseetninger og manglende ressourcer til
at lofte indsatser, har gjort det sveert for kommunen at sikre konkret effekt af
indsatser under tema 5. Dette har begraenset mulighederne for at understatte
og udvikle den beeredygtige madbranche i Kgbenhavn

» P4 forpagtningsomradet, som er et omrédde med stort potentiale for at made
og interagere med kgbenhavnerne, har det vaeret en udfordring for
forpagterne at leve op til mél og ambitioner i Mad- og Méltidsstrategien

« Kommunen har begraenset handlerum, ndr det handler om at understgtte en
beeredygtig omleegning af den danske fedevareproduktion - blandt andet pé
grund af EU’s Udbudsdirektiv, som begraenser, hvad kommunen kan
eftersporge af lokale rdvarer i kommunens kakkener. Dog er det et vigtigt
fokusomréde at fastholde og undersege muligheder grundet
klimaforandringer og en @get usikkerhed i fadevareforsyningen




......

Indsatser

Med strategien blev der nedsat en arbejdsgruppe og styregruppe for at koordinere og
styre indsatsen

Der afrapporteres hvert andet ar til BR pé status for strategien med maél, indsatser og evt.
nye tiltag

Erfaringer

lgennem strategien har hele kommunen féet et tydeligt ophaeng for indsatserne p&d mad-
og méltidsomradet, som gor det nemmere for forvaltninger og eksterne akterer at
navigere i kommunens mad- og maéltidspolitik og forankre det i den daglige drift

Koordinering og samarbejde pé tveers af forvaltningerne har styrket de tvaergdende
indsatser og skabt synergi mellem forvaltningernes arbejde pd madomradet. Andre byer
som ikke har denne type af organisering, ser til Kebenhavn som et forbillede pé dette
omrade

Det kreever ressourcer i forvaltningerne til at understgtte, administrere og koordinere en
succesfuld implementering af strategien

Udfordringsbillede

* Med flere kommunale ambitioner for bl.a. klima og sundhed koblet til mad- og

maltidsomradet bliver det endnu vigtigere fortsat at koordinere indsatserne i kommunen
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