Redegorelse om Dugnad Vesterbros gkonomi -
Merforbrug, forventet regnskab 2010 og driftsbudget 2011.

Baggrund:
P& bestyrelsesmade ultimo juli 2010 blev bestyrelsen for Dugnad — Vesterbro underrettet af

ledelsen om et merforbrug i 1. og 2. kvartal 2010 pa 546.031 kr. ifht. det budgetlagte. P4
bestyrelsesmode medio august 2010 blev det endeligt klarlagt at ledelsen ved en fejl ikke havde
hensat midler til betaling af husleje for Sundhedsrummet hhv. 189.147 kr. for 2009 og 96.741 for
2010 - samlet 285.888 kr. Merforbrug plus manglende huslejehenszattelse udger samlet 831.919 kr.

Bestyrelsen har ultimo juli 2010 ivarksat en reekke veesentlige omkostningsreduktioner og daglig
leder Michael Lodberg Olsen har fratradt sin stilling. Bestyrelsen har ultimo juli orienteret
Indenrigsministeriet og Kebenhavns Kommune og atholdt mede om situationen medio august 2010,
Bestyrelsen har primo august igangsat en kulegravning af gkonomien med en analyse af
merforbruget. [ samarbejde med forretningsferer Christian Smedegaard(CS) fra De Samvirkende
Menighedsplejer har bestyrelsen ultimo august udarbejdet udkast til forventet regnskab 2010 og
driftsbudget 2011 og er i dialog med CS ifht. lebende ekonomiopfelgning og afrapportering.

Arsager til merforbrug:

Merforbruget mé overordnet tilskrives at cafeen grundet sin store succes har haft omfattede ogede
udgifter til personale og indkeb herunder til anseettelse af en cafeleder ultimo 2009 og ekstra
bemanding i cafeen i forbindelse med etablering af gulvvagt i 2010. I 1. og 2. kvartal udger
lenudgifter til cafeleder ca. 210.000 og lenudgifter til gulvvagt udger ca. 163.800 kr.

En ugentlig dbningstid i Cafe Dugnad pé 40 timer har vist sig at veere dyrere end forventet herunder
har den samlede omkostning pr. 4bningstime har veret hejere end forventet. Jf. forventet regnskab
2010 er den samlede omkostning pr. abningstime ca. 2300 kr mod budgeteret ca. 1700 kr. dvs
indenfor budgettet ville der have vaeret rad til en abningstid pa ca. 28 timer.

Dertil skal lazgges at Dugnad fra starten af projektet og tiltagende i lobet af projektperioden har
brugt betydelige ressourcer pa samarbejde med evrige aktorer og netveerksarbejde herunder
deltagelse i dialogmeder, falgegruppe og arbejdsgrupper samt labende kontakt med omgivelser og
interessenter. Samlet har det vist sig at forseget har vist sig dyrere end forventet med flere
stofbrugere som har skabt behov for leengere dbningstid i cafeen, storre udgifter til personale og
indkeb og flere ressourcer til netvaerksarbejde.

Ivaerksatte omkostningsreduktioner: reduktion i Abningstid, personale og ledelse

P4 baggrund af budgetoverskridelsen har bestyrelsen ivaerksat en rackke omkostningsreduktioner:
Pr. medio august 2010 er Cafe Dugnads abningstid reduceret fra 40 til 32 timer ugentligt - fra
mandag-torsdag andres abningstiden fra tidligere 12-20 til nu 14-20, mens fredag-lordag
abningstider er uendrede 12-16. De variable timelensomkostninger er reduceret via den mindre
abningstid og via at ledelsen delvis arbejder i cafeen. Der er indfort betaling for kaffe, the, saft mv..
Den daglige leders fratreeden betyder en reduktion pa en lederlen (excl ferie) fra november 2010,



Przmisser for Dugnad-Vesterbro og Cafe Dugnad:

Dugnad-Vesterbro har siden forsegets start tiltrukket et stort antal stofbrugere og hurtigt etableret
sig som et attraktivt alternativ til ophold pa gaden. Med besag af ca. 150-200 unikke stofbrugere
dagligt er Cafe Dugnad en sterre succes end forventet hvilket ogsé har betydet sterre udgifter til
cafeens drift herunder indkeb og serligt personale. Cafe Dugnad har med en placering teet pa
beboere, cafeer, uddannelsesinstitutioner, barnekulturinstitutioner og idraetscenter — nedvendiggjort
anvendelse af mange ressourcer til netverk og netvaerkspleje, meder og kontakt med relevante
interessenter. Samlet har det betydet at forseget i perioden fra forsegets start ultimo 2008 og indtil

august har varet veesentlig dyrere end forventet.

[ forbindelse med indforelse af omkostningsreduktioner fra medio 2010 og fastleeggelse af budget
2011 har det vaeret vigtigt at fastleegge et minimumsniveau saerligt pa personalesiden for at bevare
en forsvarlig kvalitet af tilbuddet bade ifht brugerne og personalet. Det er ledelsens og bestyrelsens
vurdering at der er behov for 2 fastansatte hhv en cafe-leder med ansvar for cafeens drift og faglig-
daglig leder med fagligt og okonomisk ansvar . Forsvarlig drift af tilbuddet kraever 2 fastansatte
som kan dakke hinanden ind, aflaste og sparre med hinanden og samlet varetage opgaver bade i
relation til cafeens drift og forsegets faglige profil og forankring. De to fastansatte skal samlet sorge
for planleegning og styring af cafeen, stotte og supervision af personalet, kontakt med brugerne,
information, kommunikation, og netvaerkspleje ifht. relevante akterer herunder lokalomradet med
beboere mv., politi, Sundhedsrum, Kebenhavns Kommune og Indenrigsministeriet m.v,

[ bemandingen af cafeen er det ledelsens og medarbejderreprasentantens vurdering at der som
minimum skal vaere 3 timelennede pé vagt i &bningstiden for at det er forsvarligt: 1 kok, 1 cafevagt
og en gulvvagt til at regulere hvad der foregar i cafeen. Det vurderes ligeledes at en abningstid pé
32 timer ugentligt er minimum ifht brugernes behov og tilstrazkkelig personalefastholdelse af de

timelennede medarbejdere i cafeen.

Det ovennavnte har veret preemisserne for indferelse af de nevnte omkostningsreduktioner fra
medio 2010 og frem og afspejles 1 det forventede regnskab for 2010 og driftsbudget 2011 som
gennemgas kort i det felgende.

Forventet regnskab 2010: Merforbrug og forventet resultat
Det forventede regnskab for 2010 preeges af merforbruget i 1. og 2. kvartal af 2010 — dog forventes

en vis opbremsning i udgifterne jf. de introducerede sparetiltag.

Forventet resultat for 2010 er minus 1.017.354 kr. Budgetoverskridelsen bestar primeart af en oget
Personaleomkostning — forventet 2.307.238 kr. mod budgetteret 1.860.000 kr. dvs en overskridelse
pa 447.238 kr. eller 24,05%. Skyldig husleje 2009 (for Sundhedsrum) udger 250.000 kr. og husleje
for Sundhedsrum 2010 udger 195.000 kr — samlet 455.000 kr. eller 43,7% af det samlede
forventede minus pd 1.017.354 kr. ., Vedligehold ejendom og smaanskaffelser forventes at blive
192.969 kr. en post der ikke er indeholdt budgetteret i budget 2010. Endelig forventes udgifterne til



Cafedrift at veere 520.988 kr. mod budgetteret 425.000 dvs en overskridelse pd 95.988 kr. eller
22,6%.

Ved udgangen af juni 2010 havde Dugnad- Vesterbro et budgetunderskud pa 831.919 kr. og
torventes at ga ud at 2010 med minus 1.017.354 kr. Det skal bemearkes at 3. og 4. kvartal 2010
rummer en opbremsning idet merforbruget for 3. og 4. kvartal forventes at udgere (1.017.354 —
831.919) = 185.435 kr. mod 546.031 kr. i merforbrug i 1. og 2. kvartal 2010.

Det er vaerd at bemarke at Dugnad afholder huslejeudgifterne for Sundhedsrum og at disse for 2009
og 2010 samlet udger 445.000 kr. ud af et forventet minus pé 1.017.354. kr. Uden huslejeudgifterne
til Sundhedsrum ville det forventede minus for 2010 vare 572.354 kr.

Driftsbudget 2011:
Behovet for 2 fastansatte og et stabilt antal timelennede afspejles i personaleomkostningerne, hvor

der er afsat 1.588.212 kr heraf er 100.000 kr. afsat som buffer til forsikring, regnskabsassistance,
krisehjeelp til personalet og ovrige ekstraomkostninger. Ifht de forventede personaleomkostninger i
2010 pa 2.307.238 kr. rummer budget 2011 en reduktion pa 719.026 kr. dvs 45%.

Budgettet til cafedrift udger 462.857 kr hvilket er en reduktion pd 58.131 kr dvs 12,6% iftht den
forventede udgift pa 520.988 kr. 1 2010.

Samlede udgifter for Dugnad er forventet 2011 ca. 3.118.622 kr. mod forventet 4.456.265 kr 12010
—en reduktion pa 1.337.643 kr eller 30%.

Samlede omkostninger pr. dbningstime i Cafe Dugnad er 2011 forventet ca. 1875 kr, pr. time mod
forventet ca. 2300 kr. pr. time 1 2010. Omkostningen pr. dbningstime forventes derved reduceret
med ca. 425 kr. 12011 itht 2010 - eller en forventet reduktion pé ca. 18,5%.

P4 trods af de naevnte reduktioner er det forventningen at projektet ender ud med et underskud pé
750.976 kr. heraf udger alene huslejeudgifterne til Sundhedsrum (2009, 2010 og 2011) 640.000 kr.
— uden huslejeudgifterne til Sundhedsrummet ville det forventede minus i ultimo 2011 veare

110.976 k.

De 750.976 kr. skal tilfores projektet eller forsagsperioden forkortes. Det er vurderingen at forsgget
under de givne forudseetninger og séfremt der ikke skaffes eller tilfores yderligere midler har
forbrugt de tildelte midler med udgangen af juli 2011.

I bestraebelsen pa at reducere det forventede underskud arbejder Dugnad lobende med at skaffe
midler ved oget salg, donationer, sponsorater, ansegning om fonds- og puljemidler mv. — og det er
en indsats som vil blive yderligere prioriteret og intensiveret. Aktuelt har indferelsen af betaling for
kaffe, the, saft mv. 1 cateen de forste 14 dage vist sig at indbringe ca. 2000 kr. om ugen — Er denne
indteegt stabil vil den 1 2010 ca. udgere 40.000 kr. og 1 2011 ca. 100.000 kr,
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Dugnad Vesterbro :

Halmtorvet9 C & D S -
amvirkende

1700 Kebenhavn V i -
Menighedsplejer
Cvr. nr. 31 39 31 40 - et folkekirkeligt
socialt arbejde

UDKAST TIL
Forventet regnskab 2010 og driftsbudget 2011

Regnskab 2009 Budget 2009 Forventet 2010 Budget 2010 Budget 2011

Vesterbropuijen 2.961.631 2.800.000 2.800.000 2.800.000 2.800.000
E] forbrugte midler tidligere ar 0 370.061 168.430 3.750 -1.017.354
Salg 177.495 150.000 141.642 100.000 150.000
Gaver 120.950 0 0 0 0
Renteindtaegter 9.369 0 0 0 0
Udvidet abningstid KK 93.500 30.000 200.000 200.000 360.000
Lanrefusion 0 115.700 0 120.250 0
Momsrefusion 0 0 98.839 100.000 75.000
Tilgodehavender 0 0 30.000 0 0
Indtagter i alt 3.362.945 3.465.761 3.438.911 3.324.000 2.367.646
Personaleomkostninger 1.860.419 1.865.761 2.307.238 1.860.000 1.588.212
Lokaler/forbrug - Cafe Dugnad 146.062 70.000 192.553 120.000 192.553
Lokalerfforbrug - Sundhedsrum 250.000 250.000 195.000 195.000 195.000
LLokaler - skyldig leje 2009 0 0 250.000 0 0
Vedligehold ejendom + smaanskaff. 0 0 192.969 0 100.000
Administration 123.919 175.000 263,118 139.000 150.000
Bil 16.721 90.000 62,518 40.000 0
Cafedrift 434.009 510.000 520.988 425.000 462.857
Aktiviteter 133.220 30.000 58.869 145.000 25.000
Pr 0 75.000 13.012 0 5.000
Evaluering 394.844 400.000 400.000 400.000 400.000
Udgifter i alt 3.359.194 3.465.761 4.456.265 3.324.000 3.118.622
Netto drift 3.751 0 -1.017.354 0 -750.976

Valby Tingsted 7, 2500 Valby

telefon 36 46 66 66

Forudsatningerne for regnskabet/budgettet er felgende telefax 36 13 06 20

- Der skal findes en lgsning med ministeriet om en Isbende forudbetaling af tilskud. giro 700 1797
- Driftsregnskab 1. halvar 2010, udarbejdet af Dugnad cvr. 13063117
- 1 leder fratraader e-post: smp@menighedsplejer.dk

- Abningstiden reduceres til 32 timer ugentligt med 65 timelgnnede timer pr. uge WLEAIGRSGsRIc el

1af1

Udarbejdel 0309 2010



Fagligt notat om situationen i Dugnad.

Dugnad, et borgerinitiativ pd Vesterbro, har faet en bevilling af Indenrigs- og Sundhedsministeriet
(SUM) til et 3-arigt forsegsprojekt, hvis formal er at afprgve et kombineret varesteds og
sundhedsrums beeredygtighed ift. at forbedre levevilkarene for stofbrugerne pd gaden samt at lette
hverdagen for Vesterbros borgere, der er bergrt af problematikken. Endvidere har Dugnad ogsé en
dagsorden, der er at arbejde for, at fixerum (stofindtagelsesrum) legaliseres.

Dette notat vil selvsagt kun ansla nogle taktslag, idet en mere omfattende evaluering fra Rambgll
samt egen afrapportering falger i efterdret 2011. Det er vigtigt at understrege, at Dugnad opfatter sig
selv som et forsggsprojekt, hvor der skal indhgstes viden og erfaringer i arbejdet med de socialt
mest udsatte mennesker i Kebenhavn. Det betyder i vor selvforstaelse, at der skal betraeedes andre
veje end de vante mht. metodik og arbejdsmade.

Det er ikke her, at vi vil fremlaegge vore socialpeedagogiske overvejelser, men vi lzener os op af en
systemisk og socialkonstruktivistisk forstdelse af de givne problemstillinger. Det betyder, at vi
arbejder efter en strategisk rammepeadagogisk model, som er udviklet igennem flere ar i arbejdet
med stofbrugere. Disse teorier og metoder vil blive beskrevet i den endelige afrapportering.

Projektets hovedformal, nemlig at forbedre stofbrugernes hverdag pa Vesterbro samt at minimere
borgernes hverdagsproblemerne i omgangen med stofbrugerne synes at veere opfyldt. Der er en
entydig oplevelse pa Vesterbro om, at Dugnad har trukket mange stofbrugere vk fra gadebilledet
(Maria kirkeplads, sidegaderne, opgangene og trappeskakterne) samt givet brugerne mere vardige
forhold omkring deres stofindtagelse.

De vigtige interessenter, der er de almindelige borgere, politiet, de handlende, mange af de
omliggende institutioner samt DSB, udtrykker, at der er sket et markant endring i det offentlige
bybillede til det bedre. At cafeen med sin ringe kapacitet (53m2+byhaven pa 30m2) og den store
stofbrugerkoncentration afstedkommer problemer for de neermeste naboer i og omkring Kgdbyen er
en kendsgerning. Der bliver sammen med Kgbenhavns kommune (KK) arbejdet pa at finde et andet
stprre sted eller flere decentrale placeringer (Dugnad har fremsendt konkrete forslag til

forvaltmingen).

Cafe Dugnad tilbyder mad og toiletter som to gode forudsetninger for at impdekomme
stofbrugeres behov samt at opbygge en relation til stofbrugerne. Med cafeen har vi opbygget en
”normaliseringsramme”, hvor vi forventer, at stofbrugerne opferer sig som almindelige cafegester.
De regler, der findes betyder, at vore geester hgjst kan blive bortvist fra situation til situation og
hgjst fa 1 dags bortvisning, da den aftalte besked er, at de er velkommen dagen efter. Der opereres
ikke med bortvisning og karanteene i gvrigt. I en relationsopbyggende paeedagogik betyder
sanktioner og straf veeldig meget for mennesker, der har en ofte lang historik som socialt udstgdte
og har oplevet kontrol, straf og sanktioner i mgdet med den institutionelle verden i utallige
situationer. Relationen mellem brugeren og institutionen skal med vore egne ord positivt
omdefineres og vendes pd hovedet for at fa en anden og mere fremadrettet dialog. Det er denne
dialog, der fremmer det fortsatte samveer, og som pé sigt er medvirkende til, at de far et bedre liv, og
at nogle vil veelge at ggre op med deres tilvaerelse som stofbruger og saledes kan visiteres videre til
behandlingstilbud i det avrige system. Respekt, tillid og nysgerrighed er vigtige bestanddele i vor
tilneermelse til stofbrugerne. Og son i enhver anden cafe pa Vesterbro er servicering med et smil

normein.



Maden udvikler vi i samarbejde med professionelle kokke samt erneringseksperter, fordi vi vil
finde ud af, hvilke erneeringsbehov en stofbruger har, og pa hvilken méde vi kan udvikle mad til
gadens folk, Vort JunkFood koncept, som er blevet en succes ogsa som et catering tilbud med
indtjening til cafeens drift, er mad, der er udviklet til gadens folk, idet den indeholder de
ernaringsstoffer, som netop stofbrugerne mangler. Denne viden findes ikke hverken indenlands
eller internationalt, sa vi er i gang med at udvikle et forskningsprojekt sammen med to
ernaringseksperter fra Bioteknologisk Institut, DTU.

Dugnads intentioner om at udvikle brugerinddragelsesaspektet betyder, at vi indkalder til
brugermgder med mellemrum, at vi uddelegerer arbejdsopgaver (typisk renhold og hjelp i cafeen)
til brugerne. Endvidere har vi igangsat forskellige brugerinitiativer, hvor de har solgt kalendere,
solgt tasker, der reklamerer for en elbil (i samarbejde med en lokal bilforhandler) og flere andre
initiativer. Ideen er, at Dugnnad og stofbrugerne deler overskuddet i et givent forhold, sdledes at
brugerne fér lidt lommepenge og cafeen penge til mad og dbningstid. Den bagvedliggende tanke er
endvidere, at stofbrugerne i omgangen med “almindelige” borgere indgér i relationer, der bygger p&
en almindelig kontakt med servicering og salg, hvilket fremmer socialitet og medborgerskab,

Da vi arbejder midt i stofscenes turbulens og voldsomhed, er vi ogsa med til at udvikle nye
strategier ift. nogle af de problemer, der hersker. Vi har vaeret med til at udvikle brug af natron i
stedet for 3-dbl.salmiakspiritus til crackfremstillingen, idet 3-dbl.salm. er sundhedsfarligt samt
udger et modbydelig trussels- og angrebsvaben. Endvidere er vi med til at udvikle og afprave et
cracksat med pibe mm., da de vil udggre en mere sund indtagelsesmade. Vor viden om kokain- og
crackforbruget er omfattende, og vi fglger pd neermeste hold udviklingen i stofmgnstrene i byen,

Bemandingen i Cafe Dugnad bestar primert af ufagleerte medarbejdere, timelgnnede som frivillige
(status: 18 lgnnede, 15 frivillige), hvor de fleste bevidst er trukket ind i cafeen i egenskab af
Vesterbroborgere, der kender miljget. Indsatsen bygger saledes pa engagement, ideen om at gore en
forskel og selv at bidrage til at endre tilstandene pa Vesterbro til glede for en selv og andre. Der
gores et stort arbejde for at opkvalificere medarbejderne, séledes at de er kleedt pa til at made de vel
nok stgrste udfordringer, der gives i socialt arbejde. Der er iveerksat 1.hjeelps kurser, viden om
stoffer og effekt, OD (overdosis) osv., supervision, legeforedrag, konflikthdndtering og lgbende
muligheder for at snakke om sine oplevelser i cafeen (logbog feres i cafeen om dagligdagens
hendelser). Filosofien om at inddrage denne slags medarbejdere i arbejdet er en stor udfordring og
en vigtig lereproces. Dugnad er klar over, at denne arbejdsmade indeholder en udfordring ift.
eksisterende institutioner, der hviler pad en professionel socialpeedagogisk indsats.

Netveerkstanken er et meget vigtigt omdrejningspunkt i Dugnads virke. ”Networking” er en
professionelt tilrettelagt strategi, der systematisk inddrager alle interessenter, der er bergrt af den
givne problematik, Hele initiativet udspringer af en lang forudgaende proces, hvor Vesterbros
borgere for forste gang har sat sig ned og fokuseret pd at skabe lgsninger i stedet for at
problematisere og skubbe problemerne rundt i gaderne. Det borgerskabte initiativ har udlgst de
pkonomiske midler fra SUM, der herefter er givet til et lokal forening, der i samarbejde med KK
skal forsgge at lose de udfordringer, der ligger. Det er et meget tidskreevende arbejde at holde liv i et
omfattende netveerk, og der er en uendelig og fortsat reekke af meder. Men udgangspunktet at
“lokale lgsninger er de bedste” betyder, at indsatsen bygger pa opbakning og medinddragelse af alle
borgere, der gnsker at tage del i en fremadrettet praksis. Hvis der ikke kan opnas en felles enighed
omkring en sd vanskelig problemstilling, sd vil tingene falde fra hinanden, og man kan blive ved
med at skubbe stofbrugerne rundt i gadebilledet til skiftende positioner. Netveerkstanken betyder
o0gsd, at der er udarbejdet en PR-strategi for at pavirke sd mange som muligt omkring formdlet.



Stofmisbrugsproblematikker kan kun Igses, hvis man gar sammen i det lokale fellesskab og
inddrager alle eksisterende samarbejdspartnere i arbejdet. Stofmisbrug med en social
multikompleks drsagssammenhzang kan ikke lgses alene i et professionelt institutionelt regi men
kun ved at inddrage alle kreefter, der kan udvikle feelles lgsninger og fastholde indsatsen.

Cafeen modtager mange besgg fra folk, der har hert om os. Det er studerende, institutioner,
professionelle samarbejdspartnere, politikere, journalister, radio og TV, udlandet og andre
interessegrupper som arkitekter, innovationsingenigrer, erneringseksperter, socialekonomisk
interesserede m.fl. Disse besgg prioriteres som en del af vor informations- og PR-virksomhed samt
til inspiration og egenudvikling. Interessen samler sig oftest om vor metodik og arbejdsmader, som
mange oplever som effektive og nyskabende. Vi har udviklet et princip om, at der skal vare en
gensidighed i mgdet mellem bespgende og Dugnad, séledes at der tilgar os en ydelse, idet det er
meget tidskreevende for en lille organisation at varetage denne interesse fra omverdenen. Denne
praksis har medfart flere sméprojekter, der er opstiet som et samarbejde parterne imellem —
udviklingen af en ny kanylebeholder, en fixekabine, design af kalendere, en fixerumsudstilling,
eksamensopgaver med vidensdeling osv.

Evaluering udarbejdes ved Rambgll, og Dugnad har lagt veegt pd en procesorienteret evaluering,
fordi vi ved, at udviklingen af et s& vanskeligt felt betyder, at man lgber ind i mange vanskeligheder
af savel socialpaedagogisk art som ift. netvaerket, omgivelserne, forvaltningen samt det politiske
niveau, Stofbrugerscenen har altid veeret skueplads for voldsomme fglelser og sammenstad.
Personalet har veret deltagere i en studietur (forandringsteoriseminar) til Hamborg tilrettelagt
sammen med Rambgll samt besggt et stofindtagelsesrum her. Rambgll har lavet en kvantitativ
spargeskemaundersggelse (survey) pa Vesterbro, der er den fgrste af sin art, hvor borgerne bliver
spurgt om deres holdninger til hele stofproblematikken i deres bydel. Surveyen falges op af en ny i
efterdret 2011 for at méle pa, om der kan registreres forskelle i borgernes oplevelser af
stofproblematikken pé Vesterbro efter projekt Dugnads virke i 214 &r.

Dugnads indsats vil antagelig betyde, at der sker et fald i OD-dedsfaldene (overdosis) i Kabenhavn.
Vi har dags dato haft 31 OD-tilflde, og ingen er dede. Det er et hirdt og meget sarbart arbejde,
idet vi stdr alene med det. Men via kurser, vidensindhentning og supervision er vi blevet rustet til at
udfgre dette arbejde, og medarbejderne udferer en bemerkelsesverdig indsats her.

Samarbejdet med politiet har fra start véeret prioriteret hgjt, og det Isbende samarbejde har udviklet
sig igennem de 1% ar Dugnad har eksisteret. I dag har vi en ”din betjent”-ordning, der betyder, at vi
dagligt er i kontakt med politiet. Dette og vore samarbejdsmgder med politiet har bevirket, at
reguleringen iseer omkring stofhandlernes feerden er begyndt at bare frugt. Der foregdr en massiv
og fortsat regulering, idet stofhandlere kommer, hvor markedet er. Stofindtagelse kan vi ikke undga,
men vi sanktionerer indtaget i cafeen. Det har aktuelt betydet, at vi har métte lukke byhaven, idet
reguleringen her er meget vanskelig. Stofindtagelsen sker derfor omkring Dugnad p4 pladsen foran
og i neromradet i Kedbyen (til gene for vore naboer). Laringsprocessen omkring samarbejdet
mellem ledelse, cafepersonalet og de forskellige politiinstanser har vaeret meget betydningsfuld, og
denne viden er brugbar i et fremadrettet perspektiv. En indsats ift. stofbrugerscenen vil altid skulle
inkludere politiet i et konstruktivt samarbejde, hvorfor der skal udvikles en tillidsfuld og respektfuld
relation mellem de involverede parter (behandlerkultur-politikultur).



Hele pkonomidelen drejer sig om at finde ud af omkostningsniveauet for en sddan indsats. Ingen
kan fra start prisfastseette ydelsen, idet en procesorienteret tilgang til et givent problem er
uforudsigelig. Den overveldende tilstrgmning, som Dugnad har oplevet, medfarer, at
omkostningsniveauet stiger. Der er ikke som i de offentlige institutioner udarbejdet normeringer og
loft over indtaget. Det er sdledes ogsd en gkonomigvelse at finde det rette niveau under de givne
omstendigheder, og denne gvelse er en del af leringsprocessen. Male er, at skatteborgernes penge
malrettet anvendes til stofbrugernes reelle behov.

Vigtigheden af et forsggsprojekt som Dugnad viser sig derigennem, at der indhentes viden og
erfaringer, der kan bruges i forsgget pé at ni de mest udsatte mennesker i det danske samfund. De
kommende danske stofindtagelsesrum (nér en legalisering finder sted) vil kunne hente inspiration
og viden igennem vort forsgg. Dugnad er en succes, der er en god byggesten i det fortsatte arbejde
for at skabe veardige og inkluderende forhold for vore mest udsatte borgere. Mélet m4 altid veere,
hvorledes og hvordan kan vi medvirke til at vore socialt mest udsatte borgere kan inddrages i det
almindelige feellesskab sammen med os andre.

Dugnad Vesterbro
Ole T Kristensen
August 2010



