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Effektiv
indkabsorganisation

Vier en professionel og effektiv indkgbsorganisation
med brugerperspektivet for gje

Der er faelles fokus pd veerdien pa tveers
af forvaltninger og indkebskategorier.
Der arbejdes aktivt med indsatsomra-
derne under veerdien. Der arbejdes med
at videreudvikle kommunens indkglbssy-
stem, -processer og -organisering, sd de
bedre kan understgtte den strategiske
dagsorden pé indkgbsomradet samt age
brugervenligheden. Der er fortsat behov
for at arbejde med indsatsomraderne.
Seerligt indsatsomradet vedr. forbrugs-
styring er under opstart.

Indsatsomrade

- Sikre, at indkabsomrédet fortsat bidrager til effektiviserin-
ger. Vivilarbejde med indkebsdata for at systemunderstot-
te udbud og indkab samt have fokus pa indkgbsmanstre og
-spend.

- Arbejde fokuseret med vores information til virksomheder
og dialog med leverandgrer.

- Videreudvikle vores indkebssystem med fokus pa bruger-
venlighed for indkgberne og teknisk understattelse, sé vi kan
sikre god kontraktstyring, klimaopgarelser mv.

- Arbejde med brugerdialog og inddragelse af slutbrugere
pa udvalgte omrader, s& vores indkab tilretteleegges med et
borger- og medarbejderperspektiv.

- @ge compliance af vores indkgbsaftaler gennem en hgj
grad af anvendelse af vores indkabssystem.

- Prioritere samarbejdet om de forpligtende indkegbsafta-
ler i Staten og Kommunernes Indkgbsfaellesskab (SKI). Vi vil
deltage i arbejdsgrupperne og pavirke indkgbsaftalerne i en

retning, sd de stemmer overens med Kgbenhavns Kommunes

@nsker og krav, blandt andet til social og miljgmaessig baere-
dygtighed.

- Sikre effektiviseringer og baeredysgtighed ved at arbejde
med forbrugsstyring pa relevante indkgbsomrader.

Status

Der er faelles fokus pa dette indsatsomrade pa tveers af forvaltninger og indkgbskategorier. Analyse af
indkgbsdata-, menstre- og adfeerd anvendes forud for mange udbud og tilbudsindhentninger for at
opnade bedste priser og betingelser. Som en del af investeringscasen Fremtidens Indkeb skal kontrakt-
styring bidrage med effektiviseringer. Dette er nyt og under opstart.

Der er fokus pa dette indsatsomrade pa tveers af forvaltninger og indkabskategorier. Virksomheder og
leverandgrer inddrages pa forskellig vis forskellige steder i organisationen. Der gennemfgres markeds-
dialoger ifm. konkrete udbud, afholdes lzbende leverandermeder, og der deltages i relevante bran-
chearrangementer. BIF har fx en hjemmeside henvendt til leverandgrer vedr. udbud af beskeeftigelses-
ydelser. | BUF har administrative faellesskaber fokus pa dialog med leverandgrer om fakturaer.

Der er forbedringspotentiale i forhold til KK's indkebssystem hvad angar brugervenlighed. Derfor igang-
seettes der i 2024 et program, der samler en raekke aktiviteter der skal adressere aget brugervenlighed
iden samlede indkgbsproces i KK. Desuden har flere forvaltninger og indkgbskategorier fokus pa bru-
gervenlighed. Desuden har BUF har udvikelt en app, som implementeres i juli 2024, som indkegbere kan
bruge til kontraktopfelgning og indrapportering af uhensigtsmaessigheder i leverancerne.

Der er fokus pa brugerdialog pa tveers af forvaltninger og indkebskategorier. Brugerdialog og -inddragel-
se tilgas pa forskellig vis forskellige steder i organisationen. Der skelnes mellem inddragelse af indkebere
og slutbrugere og borgere.

Der er feelles fokus pa dette indsatsomrade pa tveers af forvaltninger og indkebskategorier. Der er ge-
nerelt sket en centralisering og professionalisering af indkgbsfunktionen i KK, saledes at der er faerre
indkgbere i hver forvaltning, som alle er opmasrksomme péa kun at anvende indkebsaftaler i Kvantum.
Forvaltningerne laver tiltag ift. compliance, som skal sikre korrekt brug og prioritering af indkebsaftaler.
Dget aftalecompliance er samtidig ledelsesmaessigt forankret.

Der er feelles fokus pa dette indsatsomrade pé tveers af forvaltninger og indkabskategorier. Forvaltninger
og indkgbskategorierne anvender SKl-aftalerne og indgar i samarbejde med SKI om forbedring af ind-
kebsaftalerne, bla. ved at deltage i arbejdsgrupper forud for nye aftaler.

Dette indsatsomrade er endnu ved at tage form. Der arbejdes sporadisk med forbrugsstyring i forvalt-
ninger og kategorier. | forbindelse med investeringscasen Fremtidens Indkab vil der blive igangsat ar-
bejde med fokus pa forbrugsstyring pa tvaers af forvaltninger og indkebskategorier.



Reduceret
klimaaftryk

Vores indkgbsvalg bidrager til at reducere
kommunens klimaaftryk

Der er fokus pé veerdien pa tveers af
forvaltninger og indkgbskategorier. Der
arbejdes aktivt med indsatsomraderne
byggeri, fadevarer og transport.

Det videre arbejde med veerdien, her-

under reduktion af KK's samlede klima-
aftryk fra indkeb, vil kreeve udvikling og
koordinering.

Kgbenhavns Kommune kan ikke indfri
ambitionerne ved alene at indkagbe mere
klimavenligt. Der er behov for at kebe
mindre ind, samt udvikle nye veerktgjer
og styringsgreb ift. at reducere kommu-
nens klimaaftryk fra indkgb.

Indsatsomrade

- Reducere klimaaftrykket gennem kommunens indkab.
Med afseet i en baseline for klimaftrykket af kommunens ind-
keb udvikles en reduktionsstrategi, som seetter retningen for,
hvordan vi opnar en reduktion. Reduktionsstrategien skal ba-
seres pa lebende udbygning af indkebsdata og emissionsfak-
torer, og der skal iveerksaettes indsatser pa de indkebsomrader,
der har de sterste potentialer.

- Reducere klimaaftrykket fra indkgb af fadevarer.

- Reducere klimaaftrykket fra byggerier. Vi vil arbejde mod
emissionsfrie bygge- og anleegspladser samt reduktion af kli-
maaftrykket fra byggematerialer.

- Reducere klimaaftrykket fra transport. Vi vil fortsat kun ind-
kebe eldrevne keretgjer til egen flade, og vi vil stille endnu
hgjere krav til leverandgrer om at anvende grgnne transport-
midler, nér det er muligt. Desuden vil vi undersgge muligheden
for at etablere samordnet varetransport/omlastecentraler.

Status

Malseetning for KK's klimaaftryk fra indkeb samt reduktionsstrategi fastleegges med den kommende
Klimaplan 2035. KK's indkabsorganisation har i 2023 identificeret forslag til kimabesparende initiativer
indenfor hver indkgbskategori, som der kan folges op pa fremadrettet. Forelgbige beregninger viser, at
den samlede reduktion af klimaaftryk vurderes at vaere begraenset.

Der er fokus pa dette indsatsomrade pa tveers af de forvaltninger og indkgbskategorier, der foretager
fedevareindkeb. Arbejdet tager udgangspunkt i KK's Mad- og Maltidsstrategi. Klimaaftrykket fra kommu-
nens fedevareindkeb er nedbragt med 25 procent siden 2018. Dermed har kommunen naet sit malom
at reducere fadevarernes klimaaftryk med 25 procent inden 2025.

Der er fokus pa dette indsatsomrade - bade i forhold til nybyggeri samt renovering og vedligehold.
Hvad angér nybysg, stiller bygningsreglementet krav til bygningers klimaaftryk, ligesom KK's byggeri over
20 mio. kr. baeredygtighedscertificeres (DGNB). Fokus vil blive fastholdt og skaerpet fremadrettet.

De mere klimavenlige materialer og tilgange til byggeriet vil ofte veere dyrere, og der er et labende fokus
pa kravene til byggeriet over for finansiering.

Der er staerkt fokus pa dette indsatsomrade pa tvaers af forvaltninger og indkgbskategorier. Flere ind-
kebskategorier beskriver at markedet har rykket sig, og at det er muligt at stille flere krav til granne kere-
tgjer. Muligheden for grenne keretgjer er en fast del af markedsdialogen, og alt efter typen af keretgj, er
krav om eldrevne keretgjer en del af konkurrencen.



N

Ansvarlige
arbejdsvilkar

Vi sikrer ansvarlige arbejdsvilkar
hos alle leverandgrer

Arbejdet med veerdien er etableret og
udbredt pé tveers af forvaltninger og ind-
kebskategorier. Arbejdet med indsats-
omraderne som omhandler de standar-
diserede kontrakter vedr. obligatoriske
sociale klausuler og CSR-bilaget indgar i
driften af indkelbsomradet.

Bevillingen til arbejdet med social dum-
ping er med behandlingen af @U's bud-
getbidrag den 23. april blevet forleenget
med fire &r. Arbejdet med andre ind-
satsomrader vedr. ID-kort og kontrakt-
klausul for beskeeftigelse af ledige per-
soner og personer med handicap er
igangsat. Bevillingen til ID-kort arbejdet
ophgrer med udgangen af 2024. Der ud-
arbejdes et budgetnotat til forhandlin-
gerne om Budget 2025.

Indsatsomrade

-  Sikre at alle, der arbejder for kommunens leverandarer,
har ordentlige arbejdsforhold og lgn. Vi vilanvende sociale
klausuler, herunder arbejdsklausulen, fortseette social dum-
ping-indsatsen og gennemfgare systematisk opfalgning pa leve-
randgrers arbejdspladser.

- Undersgge, hvordan kommunen kan sikre jobs tildem,
der har brug for en ekstra hand til at komme ind pa arbejds-
markedet. | arbejdet med kommunens klausuler vil vi under-
sege mulighederne for at stille krav til leverandgrer om ansaet-
telse af mennesker med handicap, i fleksjob mv.

-  Seette fokus pa ansvarlige arbejdsvilkar, nar Kommunen
anvender fleksibel arbejdskraft som for eksempel begraensede
ansattelser og freelancere.

- Arbejde aktivt og risikobaseret med det nye CSR-bilag,
herunder kravene til overholdelse af menneske- og arbejdsta-
gerrettisheder samt klima- og milje.

-  Fortseette fokus pa ansvarlige skatteforhold hos leveran-
darer.

- Udbrede ID-kort med forpligtende kontraktkrav til rele-
vante stgrre byggerier, for eksempel skoler og daginstitutioner.

- Sikre forsat samarbejde om arbejdsvilkar med kommu-
ner, andre offentlige institutioner, interesseorganisationer
samt arbejdsgiver- og arbejdstagerorganisationer.

Status

Arbejdet med indsatsomradet er etableret og udbredt pa tveers af indkgbskategorier og forvaltninger.
Alle forvaltninger og indkgbskategorier benytter de politisk bestemte paradigmer, herunder CSR-bila-
get, ved kontraktindgaelse og avendelse af de obligatoriske klausuler er en integreret del af udbud og til-
budsindhentning. CSR-enheden gennemfarer 600 kontroller arligt hos leverandgrer. Den aktuelle social
dumping indsats har bevillingsudlgb i 2024.

Borgerrepraesentationen vedtog i 2023 en kontraktklausul for beskaeftigelse af ledige personer og per-
soner med handicap. Arbejdet med indsatsomradet er derfor under opstart. | 2024 er der udarbejdet
en vejledning til klausulen.

Der stilles krav om ansvarlige arbejdsvilkar i relevante udbud.

Arbejdet med indsatsomradet er etableret. Indsatsteamet der arbejder med CSR-bilaget foretager
arligt kontroller pa baggrund af en risikovurdering, som indeholder parametre som indkabsvolumen,
produktionsland, mv. Indsatsteamet gennemfgrer arligt 2-4 internationale kontroller, og gennemfarer
endvidere kontroller af bade Menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, milje og anti-korruption/
good governance.

KK har underskrevet Charter for skattelyfri kommuner, og deltager aktivt i samarbejdet. Endvidere gen-
nemfgrer Baeredygtige Indkab kontroller om anti-korruption og good governance i regi af CSR-bilaget.

Der er igangsat arbejde med indsatsomradet. ID-kortet er under udvikling i samarbejde med KMD.
ID-kortet forventes klar til udruldning pa byggepladser medio 2024. Den aktuelle indsats har bevillings-
udlgb i 2024. Der udarbejdes et budgetnotat til forhandlingerne om Budget 2025.

Der arbejdes fortsat med indsatsomradet. KK har et bredt samarbejde med andre interessenter i mar-
kedet, herunder arbejdsmarkeds parter, interesseorganisationer og andre relevante foreninger. KK har
endvidere en samarbejdsaftale med fire omegnskommuner, om statte til gennemferelsen af kontrolind-
satser i forhold til arbejdsklausulen i disse kommuner. KK forventer at udvide samarbejdet i 2024. BUF
har desuden etableret en national udbudjuridisk fedevaregruppe, som deler viden om krav til arbejds-
vilkar i rammeaftaler til eksempelvis primeerproduktionen.
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Miljgmaessig
baeredygtighed
Viindkgber miljgmaessigt baeredysgtigt, og vi pavirker

aktivt markedet via eftersporgslen pa miljgvenlige
produkter

Der arbejdes aktivt med vaerdien pa tveers
af forvaltninger og indkabskategorier.

Der er feelles fokus pa indsatsomraderne
vedr. miljgmaerker og Det Grgnne Op-
slagsveerk imens der arbejdes med andre
indsatsomrader pa forskellig vis i de en-
kelte forvaltninger og indkgbskategorier.

Der er fortsat potentiale til at udvikle
arbejdet med indsatsomraderne.

Indsatsomrade

- Indkebe miljgmeaerkede produkter og tjenesteydelser pa
de omrader, hvor det er muligt. Vi vil ogsa bidrage til at udvikle
markedet for miljgmaerkede produkter, ved at indga i samar-
bejder om markedsinvolvering.

-  Fremme cirkulaere indkgbskrav og saette fokus pa pro-
dukters livscyklus. De varer kommunen indkgber, skal sa vidt
muligt kunne adskilles, repareres, genanvendes eller affalds-
sorteres korrekt. Vi vil blandt andet seette fokus pa inventar og
emballage.

- Fremme miljgmeaessig baeredystighed ved at anvende
markedsdialog ved udbud, hvor det er muligt og veerdi-
skabende. Markedsdialogen skal afdeekke, hvor det giver
mening i forhold til markedet at bruge miljgkrav bade som
minimumskrav og konkurrenceparameter.

- lendnu hgjere grad tage livscyklusbetragtninger med i
kommunens udbud og indkab. Vi vil arbejde med kompeten-
celoft og vidensdeling samt understatte, at de relevante med-
arbejdere har de ngdvendige udbudsjuridiske kompetencer.
Desuden vil vi udbrede kendskabet til relevante veerktzjer og
vejledninger, herunder Det Grgnne Opslagsveerk.

- Understgtte at medarbejdere som foretager konkrete
indkeb har viden og kompetencer til at traeffe baeredystige
valg.

-  Foretage baeredysgtige fadevareindkeb som understatter
okologisk og klimavenlig fedevareproduktion. Vi vil desuden
have seerligt fokus pé at sikre seesonmaessig diversitet, ravarer
fra friland og mindsket madspild.

- Have fokus pa genbrug og genanvendelse af materialer i
kommunes byggeprojekter.

Status

Der er feelles fokus pa dette indsatsomrade pa tveers af forvaltninger og indkabskategorier. Der er fokus
pa at stille krav til miljgmaerke i udbuddene, nar det er muligt. Desuden er miljgmaerkning gjort tyde-
ligere i kommunens indkabssystem, saledes at det er nemmere for kommunens indkgbere at traeffe
miljgrigtige valg, nar de handler ind.

Der er fokus péa dette indsatsomréde pa tveers af forvaltninger og indkabskategorier. Der arbejdes med
indsatsomréadet pé forskellig vis i de enkelte forvaltninger og indkebskategorier. Som eksempel stiller
BUF krav til emballage og sortering i udbud. Affaldsomradet i TMF fungerer som sparringspartner in-
ternt og for evrige forvaltninger ift. plast, emballage og tekstil. Indkebskategorien Keretgjer og Materiel
vil fremadrettet undersgge mulighederne for at stille krav til leverandarer om genanvendelse af dele til
karetgjer og materiel. KFF har fokus pa at tilrette/opgradere skriveborde, fremfor at kabe nye.

Der er staerkt fokus pé dette indsatsomréde pé tveers af forvaltninger og indkasbskategorier. Markeds-
dialog er en fast del af udbudsprocessen. Mange tager afsaet i Det Grenne Opslagsveerk.

Dette indsatsomrade er i fokus i flere forvaltninger og indkgbskategorier. Forvaltninger og indkgbska-
tegorierne overvejer lgbende, hvordan deres omrader kan udbydes med stgrre veegt pa savel granne
som gkonomiske levetidsbetragtninger. Flere anvender samt bidrager til at kvalificere Det Grgnne
Opslagsveerk. Der er potentiale for at arbejde mere med livscyklusbetragtninger og udbudsjuridiske
kompetencer.

Der er fokus pa dette indsatsomrade pa tveers af forvaltninger og indkabkategorier. Der er fokus p4, at
der i udbudsprocessen skal skabes rammer for, at de varer og tjenesteydelser, der er tilgeengelige i KK's
indkebssystem, er udvalgt ift. de mest baeredysgtige lasninger. Desuden har mange indkgbere veeret pa
KK's interne uddannelse i Baeredygtige Indkeb. Uddannelsen udbydes frem mod 2026.

Der er fokus pa dette indsatsomrade pa tvaers af de forvaltninger og indkgbskategorier, der foretager
fedevareindkeb. Arbejdet tager udgangspunkt i KK's Mad- og Méltidsstrategi.

Der er igangsat et projekt med henblik pa at genanvende flere byggematerialer i KEJD's renoverings- og
vedligeholdelsesopgaver. Der er fokus pa dette indsatsomrade - bade i forhold til byggeri samt reno-
vering og vedligehold. Hvad angér nybyggeri, er det fast procedure i opstarten af alle projekter, at det
vurderes, om der er mulighed for at indarbejde cirkuleere indsatser. Der arbejdes blandt andet med
genbrug af betonelementer, besparelse af cement, stal og generelt med mere klimavenlige materialer.



Partnerskaber
og innovation

Viarbejder med partnerskaber, innovation
og udvikling af nye baeredystige lasninger

Der arbejdes i nogen grad med veerdien
pa tveers af forvaltninger og indkgbskate

gorier. Arbejdet med veerdien kan styrkes.

Arbejdet med veerdien er komplekst,
og der kan fremadrettet arbejdes med
lzsninger, der kan skabe faelles fokus og
kompetencer.

Indsatsomrade

- Undersgge om kommunen stiller de hgjst mulige krav til
miljg og innovation, som markedet kan leve op til. Derfor vil vi
fortsat have markedsdialog i forbindelse med relevante ud-
bud.

- Understotte, at SMV'er og socialokonomiske virksomhe-
der kan byde ind pd kommunens opgaver, for eksempel ved at
udbud deles op i mindre dele og at udbudsmateriale og -pro-
ces gares sa enkelt og let tilgaengeligt som muligt.

-  Have fokus pa arbejdet med innovation bade internt, gen-

nem dialog med leverandgrer samt via de rette udbudsfor-
mer. Vivil derfor understgtte, at relevante medarbejdere har
de ngdvendige kompetencer til at indga i OPP- og OPl-samar-
bejder.

- Indgaipartnerskaber om indkeb, blandt andet KL's ind-
kebsdatasamarbejde, Procura+, Partnerskab for Offentlige
Grgnne Indkgb (POGI ) og SKI.

- Indga i OPP'er for at bidrage til udviklingen af innovative
og brugervenligelgsninger.

Status

Indsatsomradet er i fokus i flere forvaltninger og indkebskategorier.

Dette indsatsomrade er i fokus i flere forvaltninger og indkebskategorier. Der er eksempler pa opdelte
udbud inden for flere omrader og dynamiske indkabssystemer. Desuden arbejdes der pa at udbrede
viden internti indkgbsorganisationen vedrarende muligheder for at understatte socialekonomiske virk-
somheders deltagelse i Kebenhavns Kommunes udbud.

Dette indsatsomrade er endnu ved at tage form.

Arbejdet med indsatsomradet er etableret og udbredt pa tveers af indkabskategorier og forvaltninger.
Flere forvaltninger og indkebskategorier har et teet samarbejde med SKI.

Dette indsatsomrade er endnu ved at tage form. Der arbejdes sporadisk med strategiske partnerskaber
og innovative lesninger i nogle forvaltninger og kategorier. Flere planlaegger, at indsatsomradet vil blive
prioriteret fremadrettet.



