
3. Københavns Madhus redegørelse om økologi 2009 (2009-84968)
Borgerrepræsentationen forelægges Københavns Madhus’ ”Redegørelse for økologi 2009” om 
arbejdet med at omlægge kommunens madproduktion til økologi. 

INDSTILLING OG Beslutning

Økonomiforvaltningen indstiller, at Økonomiudvalget over for Borgerrepræsentationen 
anbefaler,

at ”Redegørelse for økologi 2009”, tages til efterretning.1.

Problemstilling

Borgerrepræsentationen har med tiltrædelsen af ”Agenda 21 plan 2008 – 2011”, ”Miljømetropolen –
Vores vision for CPH 2015” og ”Dogme 2000 samarbejdet” tiltrådt en målsætning om, at i 2009 skal 
60 % af den mad, der serveres i kommunens køkkener og kantiner, være økologisk. I 2011 skal 75 
% af maden være økologisk og i 2015 90 %.  

Borgerrepræsentationen besluttede med vedtagelsen af budget 2009, at overdrage økologiopgaven til 
Københavns Madhus. Endvidere besluttede Borgerrepræsentationen den 7. maj 2009, at Københavns 
Madhus skulle udarbejde en status over arbejdet med økologisk mad i Københavns Kommune til 
forelæggelse for Borgerrepræsentationen medio 2009. 

Med vedtagelsen af budget 2007 bevilligedes 5,4 mio. kr. (2009 p/l) årligt til kommunens 
økologiindsats i årene 2007-09. 

Der er ikke afsat midler til kommunens økologiindsats efter 2009, hvorfor der i 
budgetforhandlingerne, på baggrund af redegørelsen, skal tages stilling til det fortsatte arbejde og 
finansieringen heraf. 

Løsning
Der er indgået en kontrakt med Københavns Madhus om at bidrage til, at 60 % af maden (målt i 
kilo) i Københavns Kommunes køkkener og kantiner ved udgangen af 2009 er økologisk. 
Københavns Madhus fremhæver, at der er en vis usikkerhed i tallene ved den eksisterende 
målemetode, ikke mindst fordi 30 % af institutionerne ikke har registreret deres økologiprocent.

I redegørelsen fra Københavns Madhus vurderes 2009 målsætningen om 60 % økologi at kunne 
indfries. 

I forhold til måltallet om 75 % økologi i 2011 konkluderer redegørelsen, at størstedelen af 
institutionerne kan opnå dette mål inden for de eksisterende rammer. En forudsætning for at 
kommunens institutioner kan opnå målet inden for de eksisterende rammer er, at der investeres i 
støtte og omlægningsrådgivning. Omlægning til økologi omfatter mere komplekse forandringer end 
konvertering af fødevarerne. Omdrejningspunktet er opkvalificering, ikke alene gennem uddannelse, 
men også gennem lokal 1:1 rådgivning og virksomhedstilrettede kurser.  

I forhold til 2015 måltallet om 90 % økologi kræver det en økonomisk analyse at kortlægge, hvad 



der skal til for at nå dette mål. Madhuset vurderer at der, for at imødekomme målsætningen om 90 % 
økologi i kommunens køkkener i 2015, dels skal følges op på igangsatte processer, dels skal 
igangsættes en række indsatser, der kræver en anden tilgang end den hidtil anvendte.

På baggrund af ovenstående konklusioner, anbefaler Købehavns Madhus følgende:

2011 måltallet om 75 % økologi

at der afsættes 4,76 mio. kr. årligt til Københavns Madhus til omlægning og udvikling i årene 
2010-2011. Indsatsen vil omfatte bl.a. omlægningsrådgivning, kurser, 
inspirationsarrangementer, nyhedsbreve, maddannelsesinitiativer, målrettede 
informationsbreve, økologimålinger efter nye og gamle metoder, eksterne analyser af 
køkkener og arbejdsprocesser, kommunikationsindsats og konceptudvikling. 

at der afsættes yderligere 1,2 mio. kr. årligt i 2010-2011 til særlige udviklingsinitiativer som 
har såvel indfrielse af økologimål og kvalitetsforbedring for øje i centralkøkkenerne og disses 
modtagerplejehjem. Initiativerne anses for nødvendige for at kunne opnå en samlet højere 
økologiprocent i Københavns allerede rationaliserede køkkener. Særlige initiativer omfatter 
seminarer, workshops, eksterne analyser samt udvikling af helhedskoncept. 

at der afsættes 4,7 mio. kr. til driftstilskud i 2010 og derefter 6,4 mio. til driftstilskud i 2011 
og fremefter til centralkøkkenerne og disses plejehjem for at opnå økologiprocent på 75.  
Ligeledes at der afsættes 0,82 mio. kr. årligt fra 2011 til dækning af konvertering fra 
konventionelle til økologiske produkter hos den eksterne madleverandør af udbringningsmad 
til pensionisterne.

at der bevilliges 1,45 mio. kr. til at udvikle et helt nyt madkoncept for idrætsanlæggene i 
København via et pilotprojekt i 2010. Initiativerne omfatter branding og markedsføring, 
innovationsseminarer, eksterne analyser og forandringsrådgivning, og konceptudvikling af 
mad og måltider. I forlængelse heraf skal der investeres i anlæg i de berørte modelhaller for 
2,76 mio. kr.

Drøftelsen af disse tiltag vil indgå i forhandlingerne om budget 2010.

2015 måltallet om 90% økologi

at Københavns Madhus udarbejder en redegørelse for økologi og den fremtidig indsats i 2012 
med en kortlægning af muligheder og indsats for at nå 90 % økologi. 

Økonomi
Redegørelsen giver en række anbefalinger til, hvordan den fremtidige økologiindsats i kommunen 
kan sikre, at de politiske mål imødekommes. Effekten af disse investeringer fremgår i diagrammet på 
side 9 i redegørelsen. På nogle institutionsområder vil andelen af økologisk mad overstige 75 %.



Tabel 1. viser en oversigt over det samlede driftsudgiftsbehov i perioden 2010-2013 i forbindelse 
med omlægning til 75 % økologi. Tabel 2 viser anlægsudgifterne i samme periode. 

Tabel 1. Driftsudgifter i forbindelse med omlægning til 75 % økologi (i mio. kr., 2009 priser)

Aktivitet 2010 2011 2012 2013

Omlægningsinitiativer 4,76 4,76 0,0 0,0

Særlige udviklingsinitiativer 1,20 1,20 0,0 0,0

Driftstilskud til centrale køkkener 4,70 6,40 6,40 6,40

Konvertering til økologiske produkter hos eksterne 
madleverandører af udbringningsmad til pensionister

0,0 0,82 0,82 0,82

Nyt madkoncept for idrætsanlæggene 1,45 0,0 0,0 0,0

I alt 12,11 13,18 7,2 7,2

Tabel 2. Anlægsudgifter i forbindelse med omlægning til 75 % økologi (i mio. kr., 2009 priser)

Aktivitet 2010 2011 2012 2013

Anlægsudgifter i de berørte modelhaller 2,76 0,00 0,0 0,0

I alt 2,76 0,0 0,0 0,0

Videre proces

Den fremtidige finansiering af økologiopgaven henvises til forhandlingerne om budget 2010. 

Såfremt der i budgetforhandlingerne afsættes midler til en fremtidig indsats, foreslås, at Københavns 
Madhus udarbejder en redegørelse for økologi og den fremtidige indsats i 2012 med en kortlægning 
af muligheder og indsats for at nå 90 % økologi i 2015.
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Indstillingen blev anbefalet.




