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Arbejdet med etablering af den nye institutionsstruktur gennemfores i
en rakke spor: struktur, faglighed, okonomi, personale,
kommunikation og teknisk administrativ. Status pa arbejdet i disse spor
er folgende:

1. Personale
Forhandling med de faglige organisationer

Der er indgdet aftale med LFS og BUPL om lenniveauet for
klyngeledere og paedagogiske ledere. Klyngelederstillinger er
slaet op internt, og der er tilrettelagt en proces der sikrer, at
klyngelederne er fundet i starten af december. Herefter
gennemfores de nedvendige samtaler til ledige stillinger som
paedagogisk leder.

Souschefer
I uge 43 blev der gennemfort 3 fyraftensmoder for souschefer
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ansat i kommunale institutioner. Formélet har veret at give en
afklaring pa, hvad den nye institutionsstruktur betyder for dem,
idet stillingskategorien bortfalder og institutionernes budgetter
reduceres med 5 souscheftimer samt forskellen mellem
gennemsnitlig pedagog- og souscheflon. I forbindelse med
etablering af klyngelederstillingerne igangsettes der en
omplaceringsproces hvor souschefer kan segge om at blive
genansat som enten pedagogiske ledere eller peedagog.

Anscettelsesstop

Der indferes ansettelsesstop pr. 1. november for paedagoger
for at sikre flest mulige souschefer stillinger som paedagoger.
Souscheferne er desuden blevet oplyst om, hvilke former for
personlig stette der stilles til rddighed for dem i processen.

2. Modeller for strukturen pé det selvejende omrade

Borne- og Ungdomsforvaltningen har gennemfort en
dialogproces med paraplyorganisationerne (bade samlet og
bilateralt) for at drefte mulige modeller for en ny
institutionsstruktur pa det selvejende omrade. Der er taget
udgangspunkt i de 3 modeller, som er blevet fremlagt for
udvalget pd medet den 1. september. P& baggrund af
tilbagemeldingerne fra paraplyorganisationerne har
forvaltningen justeret modellerne, séledes at det vurderes, at
samtlige nye enheder pa det selvejende omrdade (klynger eller
netverk) kan indrettes indenfor rammerne af disse modeller.
Det skal dog gares opmerksom pa, at det endnu ikke har vaeret
muligt at f& konkrete tilbagemeldinger fra en enkelt
paraplyorganisation. De 3 justerede modeller ser saledes ud:
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Model A Den selvejende kivnge f fusion

Instittionsbestyrelse

Faelles- § kliyngeleder

Faad. leder Paad. leder Paad. leder Paad. leder

Fomebdrebestyre e | [ Fomeirebectyre e | [ Fomeirebestyre e | [ Fomeirebestye e

Grundlag: 1 driftsowerenshomst ! 2-strenget bestyralse

I model A er der tale om en sammenlaegning af institutioner til
en felles enhed / klynge. Den nye enhed har 1
driftsoverenskomst og 1 tostrenget bestyrelse, med en
overordnet institutionsbestyrelse og foraldrebestyrelser 1 de
enkelte enheder.

Model B: Forpligtende netvaerk med netvaerksattale

Inst leder [
Fouschet

Inst leder
souschet

In=t leder §
souEchet

Inzt leder !
souEchet

Grundlag: Forpligtende netwzerk=aitale
Der etableres et leder o &t bestyrelzesnety 2

I model B er der tale om et netvaerk af (juridisk og ekonomisk)
selvstendige institutioner som indgar en forpligtende
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netvarksaftale, der regulerer et fellesskab om driften af deres
institutioner. Kommunen er ikke part i aftalen, men det er
forvaltningens opgave at sikre, at netvaerket lever op til de
vedtagne kriterier for den nye institutionsstruktur. Derfor vil
forvaltningen forvente, at der i netverksaftalen bl.a. geres rede
for, hvordan institutionerne vil sikre at indhente deres del af
besparelsen 1 forbindelse med den nye struktur pd at
effektivisere ledelsen og administrationen.

mModel C: Metveerk med partnerskabskontrakt mellem institutionerne

Dritt / persan Faellesbesrg.rrelse
BeatyTe e BestyTe bre BestyTebe BeayTe e

Grundlag: Partnerskabskontrakt med uddelegering af opgawer
Der etablera= et ledemetwzark

I model C er der ligeledes tale om et netverk af selvstendige
institutioner, men institutionerne indgar en
partnerskabskontrakt med hinanden, som indeholder en
delegering af opgaver med dertil herende ressourcer / ekonomi
til en felles enhed, som varetager driften i forhold til de

Side 4 af 7



delegerede fallesopgaver. Der er mulighed for, men ikke en
forudsetning, at der ansattes en person til losning af de felles
opgaver. Der etableres en fallesbestyrelse med repreesentanter
fra de enkelte institutioners bestyrelser, som varetager
bestyrelsernes kompetencer i forhold til de felles driftsopgaver.

8. november atholdes der en workshop mellem forvaltningen og
reprasentanter for de selvejende institutioners bestyrelser for at
fa direkte droftelser med bestyrelserne om modellerne og for at
give bestyrelserne mulighed for at fa afklaring pa de spergsmal
og usikkerheder der matte vere.

Efter den politiske behandling af forvaltningens udkast til en ny
institutionsstruktur pd medet i Beorne- og Ungdomsudvalget
den 1. september har forvaltningen gennemfort en rakke
konkrete =~ kommenteringsprocesser ~ for  at  afklare
sammensatningen af de sidste klynger og netvark. Processen
er nu afsluttet og resultatet viser, at mange selvejende
institutioner er tilbageholdende med at formulere endelige
tilkendegivelser for de kender de ekonomiske konsekvenser af
den nye budgetmodel. Det er dog forvaltningens vurdering, at
storstedelen af institutionerne nu er placeret sammen med
institutioner, de onsker at indgd et samarbejde med. Der er
enkelte institutioner, som generelt ikke onsker at indgd i
netverk / klynger. Disse institutioner vil forvaltningen ga i
dialog med for at sikre, at alle institutioner lever op til den
politiske beslutning.

3. Status pé etablering af klynger pa det kommunale omrade

Status pa de konkrete klynger efter afslutningen af den sidste
kommenteringsrunde fremgar af andet bilag. Klyngerne er
faldet pd plads, men der er enkelte institutioner, hvis
klyngetilknytning stadig dreftes:

- Sjeler Fritidscenters klubdel: I trdd med den politiske
beslutning er omraderne Valby og Vesterbro / Kgs. Enghave
géet 1 dialog med institutionerne i1 klynge VA1 og VES for at
finde den mest hensigtsmassige placering for Sjeler
Fritidscenters nuvarende klubdel. Der er enighed om, at Sjeler
Fritidscenter bevarer tilknytning til klynge VA1, men at de 44
klubpladser flyttes til institutionen Rubinen i VES&. Klubben
bevarer de fysiske lokaler i tilknytning til Sjeler Fritidscenter,
saledes at de 2 institutioner har lokalefaellesskab.
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- Haletudsen: Det er besluttet, at institutionen overgér til
selveje. Der foregér stadig droftelser mellem forvaltningen og
institutionen 1 forhold til en eventuel virksomhedsoverdragelse.
Hvis det viser sig, at der imod forventning ikke er enighed i
institutionen om forslaget om selveje vil institutionen indga i
den kommunale klynge sammen med naboinstitutionen
vuggestuen Rugve;.

- Institutionerne Enghave Remise, Valhal, Sterevaenget og
Blommen:

Institutionerne har i deres heringssvar udtrykt enske om at
overgd til selveje og indgd 1 lokale netveerk af selvejende
institutioner.

Efter den politiske behandling af sagen den 1. september har
der fortsat vaeret droftelser angdende disse institutioner, isaer
vedrerende Enghave Remise, Valhal og Starevanget.

Enghave Remise: Enghave Remises onske om at indgd i et
mere formaliseret samarbejdet med Solbakken og Mini-Ajax vil
blive imodekommet ved at Enghave Remise indgér i det storre
netvaerk Frie 14b.

Steereveenget: Sterevangets eonske om at indgé i et alternativt
netvaerk vil blive imgdekommet.

Valhal: Valhal, samt Slettegdrden og Skoleinstitutionen
Katrinedal har fremlagt et alternativt forslag til
netverksdannelse. Forslaget vil blive imedekommet ved at
resterne af netverk FRIE 4, som ikke indgér i det alternative
forslag ogsé indgar i1 det nye netverk.

Blommen: Blommen indgir pad nuverende tidspunkt i klynge
VA7, som er en lille klynge, der bestdr af to kommunale
institutioner, som er forholdsvis isoleret fra evrige kommunale
institutioner 1 Valby.

Det alternative netverk, som Blommen ensker at indga i kan
ikke imedekommes, da klynge VA7 ikke vil vare baredygtig
uden Blommen.

4. Foraldreindflydelse

Forvaltningen  arbejder pd et nyt koncept for
foreldrebestyrelsesarbejde 1 en klyngestruktur. Udgangspunktet
er, at foreldreindflydelse og nzrdemokratiet i den enkelte
enhed skal sikres bedst muligt inden for de rammer, som
dagtilbudsloven satter. Der arbejdes med en model med en
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felles foreldrebestyrelse for klyngen og foraldrerad i de
enkelte enheder. Der er planlagt en proces, som sikrer
inddragelse af foraldrerepraesentanter ved udarbejdelse af den
nye model. Séledes er sagen blevet dreftet indledningsvist med
KFO, den har veret diskuteret 1 Det centrale Foraldreforum i
uge 43, og KFO er inviteret til en dreftelse medio november.

Forvaltningen vil fremlegge en sag om den nye model for
udvalget i december 2010.

5. Relaterede sager
Ny budgetmodel

Forvaltningen har sendt 3 budgetmodeller i hering med deadline
den 21. oktober. Der fremlaegges en indstilling for Berne- og
Ungdomsudvalget pa baggrund af heringen den 10. november
om, hvilken budgetmodel, der pa baggrund af heringen, kan
anbefales.

Flytning af opsamlingssteder

Forvaltningen har 1 2 omgange sendt flytningen af
opsamlingssteder 1 udbud 1 de respektive klynger. Forvaltningen
har modtaget en raekke konkrete svar, men der er stadig en del
relevante udflytterinstitutioner, som forvaltningen ikke har hert
fra. Da den frivillige proces ikke har varet tilstraekkelig til at
sikre en holdbar lesning, s& fremlaegger forvaltningen forslag
herom pé et kommende udvalgsmede.

KKFO

I forbindelse med heringen om ny klyngestruktur pa
institutionsomradet har forvaltningen modtaget en rakke
henvendelser fra institutioner, der giver udtryk for, at de ensker
at overgé til KKFO. Forvaltningen vil fremlegge en indstilling
for udvalget herom pa et senere tidspunkt.
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