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KBENHAVNS KOMMUNE

Bgrne- og Ungeforvaltningen
HR og Ledelsesudvikling

Bilag 4 - Okonomistyring og ledelsesansvar i Borne- og
Ungdomsforvaltningen

BUU har vedtaget, at der skal formuleres en politik for skonomistyring
og ledelsesansvar som en konkret indsats til forbedring af
styringsgrundlaget for den decentrale op- og nedsparing, herunder tids-
og procesplan.

Deloitte har i "Decentrale enheders opsparing pd baggrund af regnskab
2009” anbefalet, at der sker en generel styrkelse og reel anvendelse af
serlige sanktioner ved manglende budgetoverholdelse og overholdelse
af handleplan. Forvaltningen forventer, at politikken om
okonomistyring og ledelsesansvar vil fa stor betydning for
gkonomistyringen.

I politikken om ekonomistyring og ledelsesansvar opstilles der
retningslinjer for konsekvenser for decentrale ledere pa skoler og
institutioner, hvis budget og eventuelle handleplaner ikke overholdes.
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Det skal preciseres, at politikken om gkonomistyring og ledelsesansvar
gelder alle, der har budgetansvar, overvigningsansvar mv. Dvs. at
politikken ogsd gaelder for centrale enheder. Nar der herunder henvises
til Omradechef og decentral leder, s& gor det samme sig gaeldende for
Direktionen og centrale ledere med budgetansvar.

Parallelt med politikken om ekonomistyring og ledelsesansvar er
forvaltningen ved at udvikle en ledelsesmodel kaldet Dialogbaseret
Ledelse. Modellens formaél er at sikrer, at der bliver fulgt op pa politisk
besluttede maltal for bl.a. HR- og @konomi-omréderne og at der hele
vejen ned igennem styringskaden atholdes regelmassige

dialogmeder med udgangspunkt i disse méltal. Maltallene og de
atholdte dialogmeder skal hjlpe til med, at feerre organisatoriske
enheder ender pé en handlingsplan eller bliver udsat for politikken om
okonomistyring og ledelsesansvar. Endnu et forml med

den Dialogbaserede Ledelsesmodel er, at skabe overblik over de
redskaber og tilbud som man som leder kan hente i ledelseskeden, fra
forvaltningen og fra eksterne parter.

Nearvarende politik om ekonomistyring og ledelsesansvar har veret
behandlet pd4 HSU d. x.x.xxxx.

1. Direktionens og omrdadechefens ansvar

Omradechefen har direkte og entydigt budgetansvar for omrddets
okonomi. Omradechefen har endvidere overvagnings- og
rapporteringsansvar i forhold til de decentrale enheder i omradet.
Omréidechefen har mulighed for at begranse enhedens selvforvaltning.

Omradechefen rapporterer til direktionen, nar politikken om
okonomistyring og ledelsesansvar bringes i anvendelse.

Direktionen kan anvende politikken om gkonomistyring og
ledelsesansvar i forhold til omradechefer, herunder ogsa i de tilfelde
hvor en omridechef ikke opfylder sit overvignings- og
rapporteringsansvar.

Direktionen har overvagnings- og rapporteringsansvar i forhold til
omrader mv.

Direktionen stér til ansvar over for Borgerreprasentationen.
2. Procedure
2.1. Opmeerksomhedssamtalen

I forbindelse med omradechefens konstatering af en bekymrende
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udvikling indkaldes lederen af den decentrale enhed til samtale med
omradechefen. I opmearksomhedssamtalen geres lederen af den
decentrale enhed opmarksom pa den bekymrende udvikling og
orienteres om, hvor der kan fas hjzlp.

2.2. Forste konstaterede overskridelse

I forbindelse med at forste konstaterede overskridelse af budgettet
indkaldes lederen af den decentrale enhed til samtale med
omradechefen, hvor overskridelsen droftes, og der laegges en specifik
handleplan for genopretning af enhedens ekonomi.

Omradechefen indkalder endvidere lederen, hvis der kan konstateres en
bekymrende udvikling i enhedens gkonomi, eller hvis en eventuel
handleplan ikke overholdes.

Omradechefen skal sikre, at der legges et referat eller notat om
samtalen pa personalesagen.

2.3. Anden konstaterede overskridelse

I forbindelse med anden konstaterede overskridelse af budgettet
indkaldes lederen af den decentrale enhed til tjenstlig samtale, jf.
”Vejledning til ledere 1 hdndtering af tjenstlige samtaler” med
omridechefen. Overskridelsen og resultatet af lederens arbejde med
handleplanen for genopretning af enhedens ekonomi dreftes.

Omradechefen indkalder endvidere lederen, hvis der kan konstateres en
bekymrende udvikling i enhedens gkonomi, eller hvis en eventuel
handleplan ikke overholdes.

Omrédechefen sikrer, at indkaldelse til tjenstlig samtale sker korrekt,
herunder at der i indkaldelsen orienteres om hvilke emner der skal
dreftes. Lederen af den decentrale enhed har ret til at tage bisidder med
til samtalen. Der tages referat af samtalens hovedindhold. Referatet vil
blive udarbejdet umiddelbart efter samtalen og forelagt samtalens
deltagere til underskrift. Med underskriften bekraeftes, at man er enig i,
at referatet giver et dekkende udtryk for samtalens hovedindhold —
ikke at man nedvendigvis er enig i alle de fremforte
bemarkninger/synspunkter. Referatet indgér i personalesagen.

Hvis det viser sig, at lederen af den decentrale enhed ikke har levet op
til det som forvaltningen med rimelighed kan forvente af en leder af en
decentrale enhed, kan der efter omrddechefens beslutning gives en
patale eller en advarsel.

Det bemarkes, at lederen af den decentrale enhed skal hores om en
patenkt patale/advarsel i medfer af Forvaltningslovens § 19 og
eventuelt efter Tjenestemandsregulativets bilag 6.

HR og ledelsesudvikling bistar omradechefen.
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2.4. Tredje konstaterede overskridelse og/eller manglende vilje eller
evne til at efterleve en advarsel

I forbindelse med tredje konstaterede overskridelse af budgettet
indkaldes lederen af den decentrale enhed til tjenstlig samtale, jf.
”Vejledning til ledere 1 hdndtering af tjenstlige samtaler” med
omradechefen. Overskridelsen og resultatet af arbejdet med
handleplanen for genopretning af enhedens ekonomi dreftes.

Omradechefen indkalder endvidere lederen, hvis der kan konstateres en
bekymrende udvikling i enhedens gkonomi, eller hvis en eventuel
handleplan ikke overholdes.

Hvis der i forbindelse med anden konstaterede overskridelse er givet en
patale/advarsel og hvis lederen af den decentrale enhed ikke har udvist
vilje eller skennes ikke at have evner til at efterleve pétalen/advarslen,
indkaldes lederen af den decentrale enhed til tjenstlig samtale med
omradechefen.

Hvis det viser sig, at lederen af den decentrale enhed ikke har levet op
til det som man med rimelighed kan forvente af en leder af en decentral
enhed, eller hvis lederen af den decentrale enhed ikke har vilje eller
evner til at efterleve en eventuel patale/advarsel, kan omradechefen
beslutte, at der indledes en afskedigelsessag.

Overenskomstansatte ledere heres 1 medfer af den relevante
overenskomsts bestemmelse om opsigelse og 1 medfer af
Forvaltningslovens § 19.

Tjenestemandsansatte ledere hores 1 medfer af
Tjenestemandsregulativets § 29 og 1 medfer af Forvaltningslovens §
19.

HR og ledelsesudvikling bistar omradechefen.
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