Overfgrselssagen 2024-2025
Investeringsforslag

Pilotprojekt - keb og drift af udflytterbus

Kort resumé: Stgrstedelen af bgrn i udflytterinstitutioner trans-
porteres i dyre busser til og fra kommunens udflytter-
omrader. For at gentenke og effektivisere driften fo-
reslas der et pilotprojekt, hvor forvaltningen inve-
sterer 1 at kebe og drifte en bus til en udflytterin-

stitution pa& Amager.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Baggrund

I 2024 er forbruget pad busser til udflytterinstitutioner pd 94 mio. kr.
Forvaltningen har dermed i gennemsnit arlige udgifter pa 1,3 mio. kr.
for hver enkelt udflytterinstitutions busdrift.

Borgerreprasentationen vedtog i 2019 Skerpede miljgkrav til leverandgr-
kgretgjer. Beslutningen betyder, at Kgbenhavns Kommune skal stille krav
om, at leverandgrerne skal levere tjenesteydelser i grgnne kgretgjer,
nar den teknologiske udvikling og markedet muligggr dette. Disse forbe-
hold indarbejdes i udbud og kontrakter, der beror pad en konkret vurde-

ring.

Forvaltningen har for indevaerende indgdet kontrakter pa omlaegning fra
diesel- til el-busser pa 15 ud af 69 af kommunens udflytterruter. De
indgadede el-buskontrakter er dog, i det nuvaerende marked, omkring 50%
procent dyrere end kontrakterne for dieselbusser. Merudgiften skyldes
primert, at markedet for el-busser stadig er under udvikling samt, at
investeringen i el-busser er betydelig stgrre end i dieselbusser, selvom

omkostningerne til drivmiddel er mindre pa el- end dieseldrift.

Pilotprojektet

Forvaltningen har seks udflytterinstitutioner pa& Amager, der kgrer i di-
eselbusser til udflytteromrader pa Amagerfzlled og Draggr. De seks in-
stitutioner har mellem 8-13 km til udflytteromradet, og forvaltningen
har i gennemsnit arlige omkostninger pa 1,2 mio. kr. pr. institution til
buskgrslen. Der foreslds at investere i et pilotprojekt, hvor forvalt-
ningen kgber og drifter en el-bus til én af de seks udflytterinstitutio-

ner pa& Amager.

Pilotprojektets investering vil bestd af en engangsinvestering i en el-

bus og parkeringsforhold. Hertil vil der vere driftsomkostninger til et
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halvt drsverk teknisk medarbejder (chauffer) samt omkostninger til drift

og vedligehold af bussen.

Bussen skal kgres og driftes af forvaltningens gdrdmandskorps. Gardmand-
skorpset vil op til projektets start sgrge for, at tre medarbejdere ta-
ger et stort kgrekort, sa der opbygges et chauffgrkorps med nok chauffg-
rer til at dekke ind for ferie og sygdom. Chauffgrkorpset vil desuden
hvert ar have mulighed for at opkvalificere en medarbejder med et stort
korekort, sa chauffgrkorpsets stgrrelse opretholdes. Gardmandskorpset
anser kgrselsopgaven for at kunne bidrage til fastholdelsen personalet,
da buskgrslen kan bidrage med mere alsidig opgaveportefglje og ikke sa
fysiske kravende, som meget af det arbejde Gardmandskorpset i dag lgser.
I forbindelse med tildelingen af det halve &rsverk til gadrdmandskorpset
forventes det, at der, ud over driften af bussen, ogsd vil vare ekstra
tid til korpsets klassiske opgaver, sdsom vedligeholdelse af daginstitu-

tionernes udflytteromrider.

Gardmandskorpset vil vare ansvarlige for de praktiske opgaver i1 forbin-
delse med den daglige drift og service af bussen, mens den gvrige admi-

nistrative del vil blive lgst centralt i forvaltningen.

I investeringscasen tages der udgangspunkt i udflytteren Cassiopeia, der
har en buskontrakt pa 1,2 mio. kr. om &ret. Institutionen kgrer 12 km
til udflytteromradet, og alle udflytterbgrnene kan rummes i en bus. In-
vesteringscasen vil ikke pavirke institutionens virke eller bgrnene, da

bussen fortsat vil kegre til og fra udflytteromrddet som hidtil.

For at sikre den daglige korsel til udflytteromrddet afsattes der i ca-
sen midler til leje af reservekgrsel i1 10 dage om aret i tilfelde af

nedbrud eller reparationer af den indkgbte udflytterbus.
Parkeringsmulighederne til bussen pa& Amager underswgges fortsat. Bl.a.
undersgges, om TMF har mulighed for at bidrage. Casen forudsztter, at

der findes en holdbar parkeringslgsning.

Investering i el-bus

Ved en investering i en el-bus vil der vere engangsomkostninger til bus-
sen pa 3,5 mio. kr. og 0,9 mio. kr. til parkeringsforhold. Ved investe-
ringen vil forvaltningen &rligt spare 1,2 mio. kr. pd kontrakten og i
stedet have driftsomkostningerne pa 0,7 mio. kr., hvilket giver en arlig

besparelse pa 0,5 mio. kr.

Der skal desuden tages hgjde for, at det i det nuverende marked er om-
kring 50% dyrere at udbyde kgrsel, som el-bus kgrsel fremfor en diesel-
bus kgrsel. Denne gevinst er ikke indregnet i investeringscasen, da Cas-

siopeias nuvaerende udflytterbus kgrer pad diesel.

I casen sgges der om 4,6 mio. kr. fra investeringspuljen til investering
i en el-bus. Samtidig har forvaltningen ansggt om 2,4 mio. kr. fra kli-
mapuljen til at dekke merudgiften ved at velge en el-bus fremfor en die-

selbus. Hvis midlerne fra klimapuljen bevilges, vil investeringspuljen
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kun skulle finansiere ca. 2,2 mio. kr., og resten af belgbet vil blive
tilbagebetalt til investeringspuljen. Forvaltningen forventer svar pa
ansggningen til klimapulijen den 3. april 2025, og hvis projektet godken-
des, vil midlerne blive udmgntet den 26. juni 2025. Hvis klimapuljen
ikke godkender projektet, vil investeringspuljen skulle dakke de fulde

omkostninger pa 4,6 mio. kr.

Alternativ organisering

Foruden besparelse pa driftsomkostningerne vil pilotprojektet kunne bi-
drage med erfaring fra en alternativ organisering til de omkostnings-
fulde kontrakter pa udflytterbusser. Herunder udfordre den konsolide-
ring, der har vaeret pa turistbusmarkedet pa Sjzlland, hvor der er sket

en udvikling fra at vere mange leverandgrer til fa leverandgrer.

Hvis der opnds positive erfaringer med pilotprojektets investeringscase,
kan modellen udbredes til andre af kommunens 69 udflytterinstitutioner.
Her vil modellen vere sarlig relevant for de udflytterinstitutioner, som
har dyre buskontrakter. Det md desuden antages, at investeringscasen op-
nar sterre synergieffekter, hvis modellen udvides til flere af kommunes

udflytterinstitutioner.

Hvis erfaringerne med projektet ikke viser sig rentable, er det omvendt

muligt at genudbyde kontrakten og salge bussen.

2. @konomi

Der investeres i en el-bus (3.500.000 kr.), etablering af parkerings-
plads med ladestander, installation og tilslutningsafgift (935.000 kr.)
samt stort kgrekort til tre tekniske medarbejdere (165.000 kr.).

Hertil vil der vere driftsomkostninger til en chauffegr i form af et
halvt arsverk af en teknisk medarbejder (250.000 kr.), administrations-
omkostninger (60.000 kr.), omkostninger til et a&rligt nyt kerekort
(55.000 kr.) samt drift og vedligehold af bussen (360.000 kr.). Bussen
forventes at have en levetid pd& omkring 14 ar, og der vil skulle findes

midler til en ny bus, nar bussen tages ud af drift.

Fra 2026 forventes der er en arlig effektivisering pa 1.240.000 kr. sva-
rende til Cassiopeias nuvaerende buskontrakt. Effektiviseringen vil med-
fore en arlig gkonomisk gevinst pa 515.000 kr. Casen forventes implemen-
teret ultimo 2025, og der er derfor indregnet * driftsomkostninger og *
effektiviseringsbesparelse i 2025.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser - El-bus

1.000 kr. 2026 p/1
Sty-

ringsom- 2026

rade

Varige @ndringer (effektiviseringer og drift)

Besparelse ved opsigelse af kon-
trakten til Cassiopeias udflyt- Service -310 -1.240 -1.240 -1.240 -1.240

terbus

-1.240
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Forsikring, vedligehold, dzk,

Service 70 278 278 278 278 278
skader, vegtafgift og el
Reservebus, Tachograf abonement,
bugsering, IT og kommunikation og Service 21 82 82 82 82 82
diverse kontroller
Halvt arsverk af teknisk medar-

Service 63 250 250 250 250 250
bejder
Administrationsomkostning 15 60 60 60 60 60
1 nyt stort kgrekort Service 55 55 55 55 55
Samlet varig @ndring -141 -515 -515 -515 -515 -515

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
El-bus Service 3.500
Ladestander 150kW, installation
og tilslutningsafgift 225A (B- Service 685
lav)
Etablering af parkeringsplads Service 250
3 store kgrekort Service 165
Samlede implementeringsomkostnin-
4.600

ger
Samlet gkonomisk pavirkning 4.459 -515 -515 -515 -515 -515

Tilbagebetalingstid baseret pa
11
Serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa
11
Totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2026 p/l, men forslag der ud-
mgntes 1 overfgrselssagen udmgntes i 2025 p/l, mens forslag der udmgntes med budget-
tet udmgntes 1 2026 p/1l.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

Hvis klimapuljen godkender forvaltningens ansggning pa 2.385.000 kr.,
vil investeringspuljen dzkke 2.215.000 kr., og 2.385.000 kr. vil tilba-
gebetales til investeringspuljen. Med finansiering fra klimapuljen vil

investeringsforslaget have en tilbagebetalingstid pa 6 ar.
3. Implementering og opf@lgning
nin

Tabel 2. Opfol smal

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres op-
Opfezlgningsmal

opfglgningsmalet? opfazlgning? fzlgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Kob af bus og etable- K?b af bus og §table— ARC og Koncernservice Medio 2025
ring af parkeringsfor-

ring af parkeringsfor- hold

hold
Opsigelse af buskon- Koncernservice Medio 2025

Opsigelse af buskon- trakt for institutionen

trakt for institutionen | Cassiopeia

Cassiopeia
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Pl £ Ktikk _ | Plan for praktikken om- ARC, Koncernservice og Primo 2025
an Lor praxtikken om kring driften bussen Gardmandskorpset
kring driften bussen
Etableri £ et chauf- Tre tekniske medarbej- Gardmandskorpset Primo 2025
ablering ab et chau dere fra Gardmandskorp-
forkorps set erhverves et stort
kgrekort
Realisering af effektiviseringer
Reduktion i udgifterne I forbindelse med regn- ARC Arligt
til udflytterkgrsel skabsprognoserne
4. Risikovurdering
Der er risiko for, at bussen skal til reparation i hverdagen, hvorfor

der er indlagt midler til,
korsel 10 dage arligt.
ler fra klimapuljen. Samlet vurderes risikoen for at vere mellem.

Det er en risiko for,

at der kan lejes et eksternt busselskab til

at casen ikke tildeles mid-
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Administrative bilag til investeringsforslag
Forslaget udspringer af et innovationsforslag:

O Ja

X Nej

5. Effektivisering pa administration

Forslaget indeholder ikke effektiviseringer pd& administration.
6. Hvem er hgrt?

Tabel 4. Godkendelse af Center for @konomi

Ja/Nej Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja
@konomiforvaltningen 28/01/2025

Tabel 5. Inddragede samarbejdspartnere

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Udbud - Varer og Tjenesteydelser

Relevant omradechef og klyngeleder
Gardmandskorpset

TMF

KEID

Tabel 6. Horing og inddragelse af kredse og udvalg

Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. hgringssvar
IT-kredsen Nej
Koncern-IT Nej
MED-udvalg Nej
HR-kredsen Nej
Velferdsanalytisk vur- Nej
dering




