Politik og Kommunikation
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Notat

Baggrundsnotat om inddragelsesprocessen
vedrerende kriterier for nedskalering af
dagtilbudskapacitet

| forbindelse med den mulige nedskalering af dagtilbudskapaciteten i
Kebenhavn er klyngeledere og netvaerkskoordinatorer fra omraderne
Brenshgj-Vanlgse, Amager og Nogrrebro-Bispebjerg blevet inddraget
for at kvalificere udveelgelseskriterierne.

Folgende kriterier er blevet draftet: tilsynsrapporter, peedagogandel,
flermatrikelinstitutioner og fysiske rammer, lav segning, overskydende
kapacitet og beleegning, store institutioner, hgj personaleomseaetning og
hgj berneomseaetning.

Drgftelser

Et gennemgdende tema i alle tre omréder har vaeret skonomiens
betydning. Der er bred enighed om, at skonomi er en vaesentlig faktor
og eksplicit ber fremga af kriterierne. Det papeges, at gkonomisk
potentiale ved nedlukning (ift. faste driftsudgifter) bar veere en central
faktor - men der er samtidig en bekymring for, at et for entydigt fokus
pa ekonomi vil betyde, at velfungerende og populzere institutioner
lukkes ned. Husleje og driftsomkostninger anses for at veere vaesentlige
parametre, og der er efterspergsel pd gennemsigtighed i, hvordan
disse data inddrages. Tredjemandslejemal er seerligt blevet fremhaevet
som en udfordring pa grund af uklar ansvarsfordeling mellem udlejer
og lejer.

En anden central diskussion har vaeret betydningen af institutionernes
storrelse. Store institutioner anses af et flertal for at vaere mere
gkonomisk baeredygtige, men der er ogsa blevet fremfart, at de ofte har
en hgj personaleomsaetning. Flermatrikelinstitutioner har vaeret
genstand for en del debat. Nogle mener, at de ger faglig ledelse
vanskelig, mens andre ser veerdi i at have mangfoldighed. Der har dog
vaeret overvejende konsensus om, at institutioner, der er placeret pa
flere matrikler, og fx udflytterbgrnehaver ber tages i betragtning ved
nedlukninger.

Kvalitet som parameter har ogsa veeret omdiskuteret. Tilsynsrapporter
er generelt blevet betragtet som et darligt kriterium, da de kun giver et
gjebliksbillede og ikke afspejler den paedagogiske udvikling over tid.
Der har veeret forslag om, at hvis de anvendes til at vurdere paedagogisk
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kvalitet, ber det ske over en laeengere arraekke (tre til fire ar), og at de kun
ber veere et kriterium, hvis der er paedagogiske handleplaner tilknyttet.
Klyngelederne i omrédde AMA fremhaevede, at de anvender KIDS som et
alternativt veerktej til at vurdere kvalitet, men der er ogsé en bekymring
for, at sddanne veerktgjer kan fore til en praestationskultur frem for et
udviklingsfokus.

Der har veeret stor opmeaerksomhed pé personaleomsaetning og
paedagogandel. Generelt er der enighed om, at hgj
personaleomsaetning ikke ber veere et kriterium, da mange
medhjeelpere naturligt seger videre efter fa ar. Pedagogandelen anses
for at vaere en indikator for kvalitet, men udfordringen med generel
mangel pa paedagoger ger det problematisk at anvende den som et fast
kriterium. Der har ogsa veeret en diskussion om ledelsesfaktorer, hvor
enkelte mener, at institutioner med langvarige ledelsesvakuum kan
veere mere udsatte for lukning.

Borneomsaetning og lav segning er yderligere temaer, der er blevet
dreftet. Institutionens geografiske placering har stor betydning for
berneomsaetningen, og det er blevet understreget, at institutioneri
omrader med mange lejligheder naturligt vil opleve en hgjere
udskiftning end institutioner i villaomrader. Det er ogsé papeget, at
institutioner, der optager mange bgrn fra garantilisten, ikke ber stilles
ringere i udveelgelsen, da de varetager en vigtig funktion.

Efterspergsel af gennemsigtig proces
Generelt er der et anske om, at udveelgelsen bgr ske baseret pa flere

kriterier med lav score over flere ar, og atinddragelsen skal veere s
omfattende som muligt.

Der er stor efterspargsel pd gennemsigtighed i beslutningsgrundlaget,
saerligti forhold til, hvordan de enkelte kriterier veegtes, og hvordan
beregningen af kapacitetsjusteringer foretages. Der er et gnske om, at
institutionerne far bedre indsigt i vurderingsgrundlaget, sa
beslutningerne fremstar klare og velbegrundede. Samtidig
understreges behovet for en tydelig procesplan, der sikrer dbenhed og
inddragelse af relevante parter, herunder medarbejdere, foreeldre,
bestyrelser, trio og MED. Der har ogsa veeret udtrykt anske om, at
beslutninger om lukning skal eksekveres hurtigt, nar de farst er truffet,
da det udfordrer institutionernes kvalitet, hvis de skal drives over en
leengere periode, hvor bade foreeldre og medarbejdere er pa vej videre.



