L
§

Realdania




Norrebrohallen - Et abent idreets- & kulturhus
Illustreret program

UDGIVET AF:
Kgbenhavns Kommune og Fonden Raldania
Februar 2009

OPDRAGSGIVER:
Fonden Realdania & Kebenhavns Kommune

ARBEJDSGRUPPE:

Kultur- og Fritidsforvaltningen

Kgbenhavns Kommune, @konomiforvaltningen
Team Osterbro/ Nerrebro

Ngrrebohallen

Nerrebrohallens brugerbestyrelse
Omradefornyelsen Mimersgade

PROJEKTGRUPPE:

Realdania

Kgbenhavns Kommune, dkonomiforvaltningen
Omradefornyelsen

RADGIVERTEAM:

Keinicke & Overgaard Arkitekter
Mind Switch

Rekommanderet

GRAFIK OG OPSAETNING:
Keinicke & Overgaard Arkitekter



11

13

17

19

21

23

31

37

43

45

49

55

61

63

65

75

Indledning

Baggrund

Mision og Vision

Helhedstzaenkning

Prejektet

Handlingsplan

1. Fase - Udviklingsprojektet

2. Fase - 3 projekter skaber abenhed
Nyt Indgangsparti

Madhus

Fleksibilitet i Multisalen

3. Fase - 5 projekter skaber fyrtarnet
Klubzonen

e-Sport

Flow

Historisk Isleet

Intern Projektledelse

4. Fase - Fremtidige tiltag

Billagsfortegnelse







Kebenhavns Kommune og Fonden Realdania
indgik i 2005 et partnerskab om at udvikle
Mimersgadekvarteret pa Nerrebro til gavn for
beboerne i kvarteret og resten af Kebenhavn.
Partnerskabet formulerede det som en

del af sin malsaetning at skabe kreative og
multikulturelle byrum, der sikrer et flow af
mennesker gennem kvarteret og inviterer til
ophold og aktivitet. P4 et abent areal midt i
Mimersgadekvarteret ligger Nerrebrohallen,
en gammel sporvognsremise der i 1973

blev indrettet som lokalt idreetscenter.
Norrebrohallen huser i dag en reekke trofaste
klubber og skiftende brugere, men den
opleves ikke som en institution, der star i
forbindelse med gaderummet og bidrager
aktivt til det offentlige liv i kvarteret. Hallen
har et stort uudnyttet potentiale som aktiv
generator af kultur og idreet i omradet, og
skal derfor opgraderes og abnes sa den i
hgjere grad bliver synlig, tilgengelig og aktivt
forbundet med byrummet. Partnerskabet

har gennemfgart en arkitektkonkurrence for
det sdkaldte Superkileomrade, der greenser
op til Nerrebrohallen, og der skal etableres
steerke forbindelser mellem Superkilens
abne udendgrsomrader og selve hallen.
Formalet med projektet, der beskrivesi dette
illustrerede program, er saledes at omdanne
Narrebrohallen til et dbent idreets- og
kulturhus, der bidrager synligt til visionen om
et aktivt og mangfoldigt kvarter. Hallen skal
blive det pulserende hjerte pa ydre Narrebro.

ILLUSTRERET PROGRAM

Dette illustrerede program er en
projektbeskrivelse, som i tekst redeger for
intentionerne med projektet, understottet
af illustrationer der fungerer som konkret
inspiration og vejledning. Tegningerne

er udarbejdet for at gjenskueliggere
Norrebrohallens behov og beskrive de
muligheder, der ligger i at bygge om og
bygge ud. Plantegningerne i programmet
skal leeses som vejledninger, og collagerne
skal ses som drgmmebilleder.

Den endelige formgivning skal tage
udgangspunkt i de viste vejledninger og
intentioner.

NORREBROHALLEN | DAG

Narrebrohallen ligger pa Bragesgade

nr. 5 med matrikelnummer UK 4512 og
4990. Hallen har et areal pa 9739m2.
Ngrrebrohallen besgges hvert ar af 400.000-
450.000 personer. Tidligere har besggstallet
veeret oppe pa 600.000 personer om aret.
Hallen ejes af Kebenhavns Kommune og
drives af Kultur- og Fritidsforvaltningen,
team Qsterbro/ Nerrebro. Hallen har en
daglig ledelse, en brugerbestyrelse og pt.
16 ansatte.

Hallen blev malet og delvist renoveret i
1998, hvor ogsa dele af pladsen omkring
hallen blev istandsat. |1 2008 blev der

sat nye vinduer i nogle af de tilmurede
vindueshuller, mange sma skure blev
nedrevet, facaderne blev afrenset og
traeveerket blev malet. Indvendig blev
gulvet i hal 3 slebet og lakeret, og gulvet

i hal 6 blev udskiftet. | 2009 er forpladsen
ved indgangen i Bragesgade og toiletterne

i forhallen blevet renoveret. | sommeren
2009 udskiftes gulvet i hal 1. Trods disse
renoveringer fremstar de indvendige dele
af hallen dog forsat slidte og utidssvarende.
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Partnerskabet udbed opgaven med at
kortlaegge Norrebrohallens behov og
potentialer til en reekke indbudte tvaerfaglige
teams, og udvalgte i sommeren 2007 et
konsortium bestaende af Keinicke & Overgaard
Arkitekter, Rekommanderet og Mind Switch
til at tage udfordringen op. Teamet fik

til opgave at undersgge hvilke tiltag der
kunne gore Nerrebrohallen til *Fremtidens
Idreets- og Kulturhus’' og derefter udforme

et program til en arkitektkonkurrence.
Konsortiet tog navnet Unit NBH og startede
udviklingsarbejdet op, i taet samarbejde

med en lokal arbejdsgruppe, der talte
repraesentanter fra brugerbestyrelsen,
hallens ledelse, omradefornyelsen samt
kultur- og fritidsforvaltningen. Forste skridt

i udviklingsarbejdet var at gennemfgre en
sakaldt prejektfase, hvor et team af yngre
konsulenter, med vidt forskellig faglig
baggrund, gennemfarte en bred afsagning

af tilstanden i lokalomradet og spirende
tendenser indenfor kultur- og idraetslivet.
Den indsamlede viden dannede grundlag

for dannelsen af visionen for projektet,

men pegede ogsa pa nogle specifikke
aktiviteter, som med fordel kunne opstartes

i Nerrebrohallen. Efter de indledende faser
endrede projektets forudseetninger sig, og
budgettet viste sig afgerende mindre end
forudsat. Unit NBH og arbejdsgruppen valgte
derfor i samrad med Partnerskabet at forlade
idéen om en stort anlagt arkitektkonkurrence
og i stedet satse pa at udvikle en reekke
konkrete initiativer, der kunne videreudvikles
og ivaerksaettes successivt. Dette arbejde

resulterede i forslag til 12 indsatsomrader
og projekter, der tilsammen kunne hjeelpe
Narrebrohallen pa vej mod at blive
"Fremtidens Idraets- og Kulturhus'. Disse
12 blev senere kondenseret til 8 konkrete
projektforslag, der indenfor en begreenset
gkonomisk ramme kan gere Narrebrohallen
til Fremtidens Idreets- og Kulturhus'. Unit
NBH udformede et forelgbigt illustreret
program med disse 8 projekter, og sendte

i sommeren 2008 ansggninger frem til en
reekke private fonde med hab om at kunne
skaffe supplerende finansiering til de 8
projektet. Fondsstgtten udeblev imidlertid
og arbejdsgruppen matte derfor prioritere
hvilke delprojekter, man gnskede at realisere
indenfor det eksisterende budget. 3 projekter
blev udvalgt. Disse skal nu opfares og gere
Norrebrohallen til et " Abent Idraets- og
Kulturhus”. Der skal fortsat sages midler
til realisering af de 5 projekter, som i
forste omgang ikke kan realiseres, og der
skal lgbende arbejdes videre péa at udvikle
hallen, sa den pa sigt kan leve op til titlen
"Fremtidens Idreets- og Kulturhus'.

YDRE NGRREBRO

Norrebrohallen ligger ud til Nerrebrogade
og graenser op til boligomradet
Mjglnerparken. Omradet har den sterste
teethed af barn og unge i Kgbenhavn. Ydre
Norrebro huser desuden tre ud af fem
seerligt socialt belastede boligomrader

i Kebenhavn. Der tales mere end 50
forskellige sprog i neeromradet.

Den store forskellighed og mangfoldighed
giver omradet en raekke sociale
problemstillinger, men ger samtidig
bydelen til en af Kgbenhavns mest
levende og dynamiske. Et meget konkret
vidnesbyrd er de mange kreative
virksomheder, som p.t. flytter til omradet.
Udfordringerne savel som potentialerne for
bydelen er store, og Narrebrohallen kan
spille en vigtig rolle.
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FORMAL

Nerrebrohallen skal fremme aktiviteter indenfor: Idraet, kultur, samfundsorienteret debat og sociale arrangementer.

MISION

Nagrrebrohallen er et idreets- og kulturhus med plads til alle.

VISION

Narrebrohallen skal veere essensen af Narrebro - bydelens hjerte.

Norrebrohallen skal i sig selv opleves som
essensen af Narrebro og afspejle karakteren af
det omgivende kvarter. Hallen skal understotte
og give plads til: Multietnicitet, neermiljg,
gamle, unge, energi, forskellighed, leg,
initiativ, variation og samtidighed.

Frem for at stremline hallen skal der arbejdes
pa at fremheeve og udbygge kvaliteter og
muligheder i det eksisterende. Brugeren og den
besogende skal opleve hallen som et unikt rum
af mangfoldige muligheder for kultur og idreet.
Hallens rd rammer og industrielle karakter

skal fastholdes og styrkes gennem fremtidige
renoveringer og ud/ ombygninger.
Norrebrohallen skal veere naturligt
samlingspunkt for idraets- og kulturaktiviteter
pa hele ydre Ngrrebro. Narrebrohallen skal
aktivt udvikle og udbyde aktiviteter der
appellerer til alle de lokale befolkningsgrupper
og foreninger, og informere bredt om
muligheden for deltagelse i disse aktiviteter.
Norrebrohallen skal lgbende udvikle nye
aktiviteter i samarbejde med husets
eksisterende og potentielle brugere, og hallen
skal invitere ivaerkseettere indenfor kultur og
idreet til at benytte faciliteterne, nar de af
egen drift udvikler tiltag og aktiviteter til gavn
for kvarteret.

INTENTIONER

Hallens organisation har tidligere formuleret
en raekke intentioner, som man pa kort og lang
sigt @nsker at efterkomme.

Man gnsker at Narrebrohallen skal:

Tiltreekke endnu flere brugere —iszr fra
lokalmiljeet.

Udarbejde retningslinjer for en idraets- og
kulturpolitik i neeromradet. Hallen skal veere
en platform for integration i kvarteret. De
mange etniske grupper skal alle fale sig
velkomne og kunne deltage i feelles idreets- og
kulturaktiviteter.

Fere en aktiv prispolitik, der sikrer priser hvor
”alle kan veere med” uden at ga pa kompromis
med kvalitet og service.

Styrke og udvikle brugerdemokratiet. Det skal
gores attraktivt at sidde i brugerbestyrelsen.

Skre et konstruktivt samarbejde mellem
administrationen, brugerbestyrelsen og
hallens daglige brugere, bade pa klub- og pa
privatplan.

Udvikle et servicekoncept hvor personalet
uddannes, sa det kan foresta og yde service pa
hgjt niveau, der seetter brugeren i centrum.

Opbygge et steerkt virksomhedsmiljg hvor etik,
moral og service er grundstenene.

Syrke en personalepolitik, som bygger pa en
moderne veerdibaseret ledelsesform, der sikrer
nedbrydning af faggraenser.

Fa utilpassede unge i tale gennem anseettelse i
hallen.

Veere kendetegnet ved at der ikke er langt fra
beslutning til handling.
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Under arbejdet med programmet for
fremtidens Nerrebrohal har Unit NBH ikke
alene haft for gje at udvikle faciliteterne,
men i lige s& hgj grad at indteenke hvilke

nye aktiviteter, organisationsformer og
kommunikationsstrategier, der skal til for at
hallen kan leve op til visionen om at blive
Norrebros hjerte. Denne helhedstankning skal
bevaresi den videre udvikling af hallen i de
konkrete projekter, der nu skal opferes.

En ny bred kreds af brugere vil kun indtage
hallen og fylde den med liv, hvis der tilbydes
interessante aktiviteter, som er malrettede
mod bestemte brugergrupper. Disse aktiviteter
skal veere lettilgaengelige og synlige uden

for hallens snaevre cirkler. Derfor er det

et afgerende element i opgraderingen af
Norrebrohallen, at hallens mange aktiviteter
fornyesi takt med at brugernesinteresser
forandrer sig. Samtidig skal de aktiviteter

der tilbydes og er i gang, geres overskuelige
og inviterende gennem gget transparens og
brug af visuelle medier. Ngrrebrohallen skal
have ansatte udviklingsmedarbejdere, der har
overblik over de potentielle kundegrupper,
ved hvilke aktiviteter de savner og hvordan
man kommer i dialog med dem. Dette projekts
abning af hallen skal med ét slag bringe
Norrebrohallen frem i gadebilledet, men
hallen skal samtidig udvikle et beredskab,

der kan tage imod nye brugere, udvikle nye
aktiviteter til dem og lebende justere hallens
indretning, sa den passer til de aktiviteter der
eftersporges.
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Mette Hoxbro: Kebenhavnskommunes

motionsstrategi 'Kebenhavn en by i

Askestad, Bates: ' Jeg tror nu nok NBH skal vaere
en lokal ting. Jo storre omrade du vil tiltrakke,
des mere specifik og fokuseret skal du vaere’
.."Man kunne brande NBH som essensen af NB dvs

bevegelse’ grundelementer: Viden,
muligheder og handling S. 111

multietnicitet, ballade, ungdomshus, neermiljo,
gamle og unge mennesker osv. S. 195

Askestad: ' | reklameregi hedder forste linie i
laerebogen: fasthold nuvaerende kunder’ S. 195

jdet
handbog for handtering af integration S. 246

Parken: Nodvendigt med velfungerende

Idrzets og kulturhus =
idreets og kultur hal S. 106

Weiss: NBH som
demonstrationsprojekt for
vellykket integration S. 63
Askestad, Bates: *Brand Promise’ -
hovedbudskabet, her er det vigtigt at man holder
hvad man lover, det er NBH ikke i stand til pa
nuveerende tidspunkt S. 193
hal”. S 52

Frederik: Betragt NBH som en virksomhed der skal lobe rundt af
egen drift. Nar identiteten ligger fast udarbejdes en
brandmanual, logo, brandpromise og USP (unique Selling
Prposition). Dette skal virket som samlet guideline for

ivi og mals@tning. S 197

Holstrebro Kunstmuseum. Intern
kommunikation vigtig. Sa begynder
medarbejderne at tage initiativ. Ugentlig
nyhedsbrev. S. 48

Korsgadehallen: Darlig rebound
fra udmelding om ”det er jeres

altid

ved hvad der foregar. S. 131

Ole B: Kerneomrade: Idreet + kultur
+ det sociale, s. 53

Frederik: Hvorfor er der ingen reklamer i NBH??S. 193

Fredrik: Fa lavet Gp-karls o T shlrts“ “Det ny

ungdomshus er for alle’..

WOCO: Neeromrade: Reasons to go, branding af

KBH gennem specifikke events(41%af turisterne i

KBH). Fjernmarked: her praesenteres KBH
temabaseret S. 214-215

Weiss. Se pa elektronisk booking. Overvej

Bazar Vest: Benytter mest
pressen til branding S. 82

Kult. hus Bispebjerg: Udgiver
husstandsomdelt avis hver maned
plakater og flyers S. 70

Frederik: Avanceret
booking system S. 14

om beboerskab pa NB giver automatisk

medlemskab til NBH S. 62

Bylivsgruppen Grestad: Vigtigt at have fokus pa kommunikation og
sammenhzeng i virke og budskab S. 94

Kult.hus bispebjerg. Ved arr. Med etniske
grupper er det vigtigt at synliggore at etniske

grupper kommer S. 69

Eva: Mads og monopolet special om NB... S. 175

Korsgadehallen: Ansetter”rodder” som

Ole B: Alle klubber | NBH stas sammen til én klub. For at  gpeuncmaand + gratis haltid s. 52

undga konservatisme og selviokusering, Frivillige
kreefter kunne séledes arbejde for *huset” ikke den
enkelte klub. 53+127 Bakkes op af Lyngby Boldklub:
Born skal ga til sport ikke fodbold. S. 223 Bakkes ogsa
op af Gert riget.

Henning + Kirsten H taler for klar
social padagogisk strategi.
Ole B: Paedagogisk metoder ikke

at have en metode! S 53 Holstebro Kunstmuseum. Hvordan fa

det bedste ud af ustabil
personalegruppe: Faste rutiner +
Soren: samarbejdspartnere tildeling af mindre ansvarsomrader. S.
udvaelges kritisk - ikke venner 48
med alle S. 55
Kirsten Hansen: Visioner skal skabes af
brugere, s. 38

Prismen: Velfungerende ugentlige
koordineringsmader. S. 68

Mette Hoxbro: NBH skulle anstte idraetskonsulenter eller andre
fagressourcer til at lofte aktivitetstilbud S. 112

Bylivsgruppen @restad: Hjelper brugere med at

Kaospiloterne: Studerende kan eventuelt
samarbejde med NBH om projekter - nu og
senere S. 173

Bache- Cbrain: Overvej hvilken Itlosning og
hvad denne skal understotte. Find malet
for den gode losning S 146

Line Kirkegard, NORD. | arbejdet
modtes de unge med langt storre
forventninger end de var vant til.
Arkitekternes professionalisme gjorde

forskellen. S. 152
Frederik: NB overgar Christiania pa Google og dermed et af

Danmarks hojest profilerede steder. Det skal der arbejdes med i

Voldsmose: Borgerne skal inddrages mest muligt -
brandingen. Evt: 'Det nye ungdomshus'. 162

det giver storst ejerskab S. 218

Maria: NBH som hjerte og bibliotek som
hjerne i den krop som er NB'S. 112

Askestad, Bates: NBH er en smuk gammel remise som er
bygget om til en sporthal. Fremstar som resten af NB som en
Bache- Cbrain: Smidig booking er en
selvfolge og man skaber ikke loyalitet
gennem basisfunktioner. NBH er
derimod et fantastisk sted at arbejde
med communities. S. 147

Flemming: Askestads idé med et sporgeskema til bibringer et sidan sted ingen loyalitet og tiltraekning'S. 19
borgerreprasentationen er god - vi ved ikke hvad
det politiske bagland vil. S 197

maske vare en god made at fa input

Brugerbestyrelse: Informationsniveau skal
hojnes, eks ved brug af bannere. Eks er det
umuligt at finde information om at det er
muligt at booke multihallen. SI

Frederik: NB har stort *slumpotentiale’. Det nye cool
sted. Hvordan hyper vi uden at patienten dor?S. 65

Shezone: Vigtigt at henvende sig ogsa til ressourcestzerke kvinder si
aktiviteterne ikke ender som socialt projekt. S.257

Line: Lyd til at andre folks perception af byrum. Fa evt
Cardiff selv til at lave en city-walk. NBH har en spandende
forhistorie, hvorfor ikke bringe denne side lydligt i spil i NBH.

En forskydning i tid!? S. 203 Soren: Skal man lave sommerlege over

fem dage hvor man kan prove en
masse forskelligt? Og inddrage
kulturtilbud? S 124

Korsgadehallen: Ingen aktivitetsstrategi fra start = turbulent
start + 1 mio kr udgift til ruder. S. 51,52 Meyers catering: Ser gode muligheder for etnisk vinkel for
deres traditionelle danske folkekokken. Koncept kunne

. . udvikles over kodeordene kultur, etnicitet og sport S. 181
Weiss: Inddrag alle lokale netveerk Game etc. Malret

aktiviteter til dem si man ikke ender med udefineret Sundbo: NyNBH evt. Samlingssted for

gammel og nedslidt perle..’ Nér det laller, nar det hele er lal,

L. Engholm:
foreldre. Skolen tager her en dialog for at @ndre meningen
Iykkedes det ikke ma bernene forlade skolen. S. 245

Line: Ifm bruger inddragelse mener hun ikke ¢
brugerne faktisk kender hallen - derfor vil en
omvisning sikkert falde et tort. sted S. 155

Frederik: Alle brugere af NBH har
brugerprofiler og der foregar stor social
udveksling omkring sitet §.145

D. Betak: *det abne kokken': Svaert a
engagere etniske forzldre uden om ¢
sedvanlige kontaktflade. En vinkel e
inddragelse gennem deres bern - og |
4 mad og folkekokken et samlingspunk

Frederik: Bruger voxpop opstillet i forhallen vil

S 157

Der stiles ofte uacceptable krav fra etniske

First Floor: Gratis at komme i klubben, s. 41

Kult.hus Bispebjerg: superbrugere som har fulde
rettigheder mod at undervise.

stabe projekter og rejse finansiering S. 95

Lyngby Boldklub: Fuldtidsansat til at

rejse penge s. 223
Brugerbestyrelse: Idratskonsulent til . . X
aktivering af flere, S Bazar vest: Integration er altid blot et biprodukt

gennem daglig interaktion S. 81

Prismen: Handtering af besverlige unge: Konfliktlasning
kompetencer hos alle personaler; ansettelse af
dedikeret borne-ungdomsarbejder; fokus pa generel
kompetenceloft frem for specialisering. S. 76

Eva: Soren Seborg, HID er stor kulturhus
kompetence og bor sidde i et evt
Advisoryboards. 228

Shahriar Shams: EVU, Social peed initiativer
er gode, men det handler om at anstte de
rette folk. Ikke ung, men voksne padagoger
med etnisk baggrund. For at fa etableret
lettere kontakt til familierne. S. 171

Kirsten Hansen: Socialpadagogiske kompetencer
+ lokale erfaringer, s. 38

Prismen: Medarbejdere har selv
deltaget i udvikling af vision S.
75

S. Saborg, HID, Projektfaciliterings
kompetence kursus. Medarbejder
opkvalificeres til at vzere fodselshjzlper pa
lokale projekter/initiativerS. 227

Nicolai: Flyt first floor el. Lign. Ind i
NBH. S. 43

Weiss. NBH er semifredet. Sa et
sted der ander af kulturarv og

Fredarik/Wein Basketbar som model byhistorie kombineret med nye

+ ovelokaler = illing,
koncert. S. 68

mellem forskellige funky tiltag . 62
lkllvllelel S 104
Weiss: Jeg ville *skrzelle’ hallen,

ind til benet og abne enderne og

Kaospiloterne: International bestyrelse og
fungerende bestyrelse. Den forste til at
styrke inspiration, netveerk og profil, den
anden til at drive visioner frem i det
daglige. 172

Flemming: Flere steder gar kombination af at kunne forfolge
private udviklingsinteresser og arbejde hand i hand; hvordan
ser det ud i NBH?S. 78

Josefine: Man kan med fordel samarbejde med de
foreninger/organisationer som allerede har erfaring med
aktivering/indslusning af etniske unge. NBH kunne
overveje at samle dem fysisk i NBH S. 122

Flemming: Husk at DGI og KBU (DIF) er
konkurrenter - maske vil KBU og DIF en egen
pendant til DGI?S. 178 Askestad: NBH kunne etabler/indtraede i et
internationalt netvaerk af NBH'er. En rig
infrastruktur hvor man kan blogge og interface..
S 196

Maria: Skal der etableres en
Bylivsgruppe i NBH?S. 97
Frivillighed er ved at brede sig som
frynsegode pa arbejdspladser. Det giver
medarbejderen et skud mening - betalt af
arbejdsgiver - maske er der perspektiver ift
NBH?S. 168

EVU: Tal med Tove fra Norrebro
Socialcenter for forstaelse af den
peedagogiske situation pa NBS. 172

Eva: Maske skal NBH huse en tilsvarende prof. Org. lig
rettet mod

S 146

Brugerbestyrelse HB: Plan for udvikling af
personale, serviceniveau skal hojnes markant.
First Floor: Utilfredse medarbe]dere s

tilbydes storre ansvar. S. 4

: Forskellige interessegrupper
B modarbejder hverandre.
Kianer” der kun fokuserer pa egen
dagsorden. S.53

Mads, Bazar V: Speendende med den tryghed/tillid som
udvises i og med at brugerne selv tager ansvar for
aftentimer - sikkert taet forbundet med at alt ansvar
palegges standejerne. S. 68

Brugerbestyrelse: Aben overfor tanke om

Else Trangebaek: brug ressourcer pa -
- o P professionel bestyrelse S

kortleegning af demografisk
sammenstning. S 140
Maria: Udpraeget lyst til at veere bag

Kirsten Hansen: Kendskab til den enkelte unge. skranken frem for pé gulvet. S 49

Konfliktnedtrappende, s. 37 + First Floor s. 41

BrugerbestyrelseGR: Har tidligere anbefalet
selvejende institution, men med skiftet til KFF
har hallen mulighed for at disponere over

Josefine: Seet skoleklasser til at bestyre NBH i
egne budgetter, S

en uge i lobet af deres skolegang —for
inddragelsens skyld S. 248
Frederik:
udnyttelse af unges wovertrutne evne 1l o overbyde hinanden i
slavemoral i de liberale strukturers hellige navn. . 1

NBH idag interview: Stressende, ikke midler nok til ord. drift; tzenker
ikke pa hallen sekundet man har fri; “lorteunger”; Godt miljo
medarbejdere imellem; @:bedre information om planer; Kasper 2Gér
foler han har faet en “chance”; Start fra nul med personalegruppe. S.
45-46

Weiss: Arbejd med forsk typer af medier,
hojttalere i jorden til Ipod, ny livsstil moder
mennesker gn fysisk udfoldelse, opbakning
til alle de unge i omradet. S. 61 Frederik: Fysisk vartegn som
peger pa en samlet
integrations/inddragelsesindsa
ts. *Lad os lave en mini Times-
square der hvor NBH, NBG

Eva+EVU+KBU: Konferencefaciliteter eftersporges S.
13741714177

uklar malgruppe der vil please alle S. 61
born lokke forzeldrene til aktivitet? g 160

Flemming/webb: Kan god dialog med - oplevelse af NB' a la ’smag pé falster’

Prof. Harslov: Man ma ikke glemme det teknologiske som mulighed. Mulighed for
eksperimenteren for brugere. Seattle Rockmus. Godt forbillede. : S. 99

styrke forbindelsen ml inde og superkilen modes’. S. 124+197

ude S. 61

Prof. Harslov: NBH som "kulturelt eksperimentarium S. 99 S. 414220

Eva: NBH som ny base for kulturelt og socialt
iveerksatteri. Projekter skal styrke bydelens image og

“ldrzet og samveer’: T

med

Pas
sundheds tiltag. Der skal nytaenkning til i
42

henvendelsen/ konceptet. S. 1

Kult.hus

er "sjov, ansvar og undervisningserfaring - ikke  fornuft i en lille brugerbetaling
s 7

dygtiggorelse i sportsgrenen S. 122

brand S. 93

: *Verdensmusik’ bliver i disse ar udforsket meget

Eva: Kommunalt drevet Wellness center som led i

Bylivsgruppen Orestad: Vigtigt at have
store samarbejdspartnere med om bord

Brugerbestyrelse: Meget pragmatisk indstillet.
Frederik: Born i byen skal opleve Der ma ske noget nyt! S

bygninger som krop og lejeplads. Rampe

mellem gade og tag. S. 104

Kulturhus Voldsmose: Primeert fokus: ikke organiserede brugere. § -
Specielt fokus pa unges musik og dans + aktiviteter for familier S. 218 Frederik: Plug-in til Mp3

afspillere S. 144

ivt. Lokale, regionale traditioner tages op og blandes

Jeppe: Som aflaber af individualisering og pleje af med vestlig musik - med mange nye udtryk til folge. S 189

ind ) formuler aktiviteter omkring brugernes
individuelle behov, 2) have fokus pa
oplevelsesforlob (rammer, forlob, service). S 139

Flemming: god idé med etablering af en rand af
kultur, events og alternative idratsformer rundt
'om NBH. Det vil give andet interface. S. 212

Line: Optimering af haltid, i
Mette Hoxbro: NB Bibliotek meget

interesseret | samarbejde & 110 WOCO: Vigtigt at lokale er tilstede for at turister

deltager. Fa fusioneret etniske grupper og unge.
Tilbyd bemandende lejepladser sa foreeldrene kan
sidde pa café og nye s 215

Prot. Harslov: Man skal ikke vere bange Soren: NBH sted for

et nyt sundhedshus S. 135

Prof. Harslov: NBH kunne blive centrum
for off-broadway: S. 99

Korsgadehallen lejer de hallen ud til
virksomheder i dagtimerne S. 163

- skaber tillid S. 94

Prof. Harslov: NBH som mad-vaerksted hvor man
modes om feelles madlavning og oplevelse: S. 99

Mads/Maria: Naturen som element med
hojsanselig veerdi. Ogsa mulighed for
integration med superkilen ad denne
tangent S. 118

Mette Hoxbro: Mange born kommer pa
biblio for lektiehjaelp - maske kan de
sendes videre i NBH med coach? S.

Mads: Rafineret sanseoplevelse i Netos veerk. WOCO: Stort julemarked?

for at soge til arketyperne: S. 99
* P virksomheder S. 162
Else Trangebaek: Arbejd pa at fa sat idreet ind i en

S. Soborg, HID: Kontakt Soren Molnitz hvis
erkendelsemzssig sammenhzeng S. 141

relationen HID / DGI skal undersogesS. 228

Kulturministeriets breddeudvalg: Det er fokus
pa at styrke borne og ungdomskulturen og
dennes idratsaktivitet , da der er sket fald i
denne aktivitet S. 237

Morten: Kan man skabe et udvalg for
kulturmangfoldighed? Soren: Hellere ved at
tilbyde iveerksetterplads S. 220-221

Line: gruppen 18-29 ar udgor 33 %
i mimersgade kvarter S. 69

WOCO: Fa udvidet bycykel zonen S.
215 Mads: samarbejde med LOKE
cykler om cykeludlejning s 217

WOCO: NBH lokalt lige
markedsforingcenter for NBS. 215 'Strom’? . 1884233

for Koderne for i med %S 215

var ikke tydelige men seull udtorskes S. 118
KBU: NBH meget attraktiv pga palcering. Ville overveje at flytte KM i
indenders fodbold dertil hvis man indferer 'futsal’ S. 177

Jimmy Stengade 30: Strom - elektronisk festival laber
hvert 4r af stablen forsk steder i kbh - (NB bibliotek har
arr understrom’) maske kunne NBH vaere venue for

Idrzetsguiderne: Born vil gerne dyrke idraet, m

en
foraldrene er utrygge. HjIper bl.a. Med tolke ned i de
mindste detaljer for at fjerne barrierer S. 121

Mads: Naersanselig oplevelse: bevasgelse

N. Ahmad; Flere og bedre basketfaciliteter, ma
sige nej til interesserede, SI

Nicolai: Electrohype er interesseret i dialog,S.

M Belgsting, Global CPH: Akustik skal indtnkes
fra start - akustik er enormt dyrt at implementere
efterfolgende S. 187

KBU: oprette facilitet til at huse og samle
177

byensidratsforbund S. Else Trangebzek: En idretscafe med formi

krop & idraet S. 141

ing om

WOCO: Forum for mindre konferencer s. 216 . | A e <

Flemming: Kan man som i Asien forestille sig en
slags mad bazar vest hvor man kan fa meget
forskellig mad?S. 183

Jimmy. Stengade 30: Korsgadehallen har ikke fra
start overvejet at vzere spillested - det giver store
problemer nu S. 188

Kaya Rossler: 7 parametre for forstaelsen af
menneskelige behov i arkitektoniske rum:
Stimulering; Sikkerhed; Kiarhed; Privathed;
Social Interaktion; Komfort; Identitet S. 250 A Mikkelsen, Kiatrer: Vil gorne have flytte
indgang fra Superkile. @delegger meget for
klatrerne, SI

Shezone: | USA er man begyndt med aflukkede afd i fitnesscentre for
kvinder. Har god tiltrakning pa bade yngre og ldre, s. 257
Nicolai: Hvem siger en sportshal Weiss, Mener at NBH har kritisk o . .
behover at ligne en sportshal? S tilgengelighed S. 63 Mohamed bruger interv: Cafeen ligger skjult -
190 skal ligge ud til NBG S. 89

Kirsten Hansen: Ungdomsklub i NBH, s. 38

g omgang med ting som centralt for
perceptionsevne og erfaringsdannelse.
S 115

Mads: Scenografi som vaesentligt
potentiale - og ikke kun for teater og
kunstinteresserede S. 117

Lyngby Boldklub: Sport skal baseres
pé det sociale og man skal fokusere
pa gode oplevelser 5223

Majken Gilmartin: Tmraekmng af
kvinder kraever revision af
rammer: Online booking, lrl
traening et par aftner, betaling
pr. treening, en event
(motivationsfaktor) at samles
om, grin frem for fokus pa
konkurrence S. 220-221

Mads: Mimetisk handlen: menneskets
praktiske og sanselige potentialer
overfores gennem mietiske erfaringer.
Den handlende former og formes af
verden. S. 115

Weiss: Storste NB Desu
ligger sundhedsniveau meget lavt. Alt i alt malsemmg

AKTIVITETER !

fa
til at bruge hallen; etablere eksperimentarium elitesport

som tiltrzekning,

Eva:
Fremtidsperspektiver:

Ny ldregeneration; Ny

kvinderolle; E-sport;
Fremtidens (IT)Born;
Sociale netverk; Sport
og sundhed S. 225-226

L. Engholm: Mange af
skolens born har et meget
begranset kendskab til
deres nzr- o
flerngeografi, s. 245

L. Engholm: Mange indvandrerpiger lever

meget isoleret —derfor er fritidstilbud

vigtige —og dermed ogsa kensseparerede
aktiviteter S. 2

Mohamed bruger interv:
Aktiviteter mec
udgangspunkt i de fer
forskellige

233-234

Lise Engholm Radmandsgade skole:
Tager man for mange hensyn
fremmer man fundamentalisme,
omvendt ‘rives’ bern i stykker af for
forskellige krav/verdener; derfor er
fornuftige kompromisser vejen 219
frem, s, 244

Bylivsgruppen, @restad: Frivillige ildsjzle har

ofte meget travit - svaert at kere initiativer til

ende. S 94 Weiss: Se pa
invandrerpigerne, udvikl til
dem, overset gruppe,
udfording

n/maskulin s. 61

om at rette op pa sundhed S. 62

omkring hemodage S 90

Maria: NBH ma ikke blive
endnu et ’behandlingssted’

First Floor: Aktiviteter tager
udgangspunkt i brugerbehov, s. 41

Lori Webb, Det er vigtigt at skabe arr som
seetter fokus pa emner som vi kan samles om
end at lave arr som udstiller vores forskelle S.

Josefine: Tendens mod
individualiserede tiltag
hvor udgangspunktet er den
enkeltes motivation S. 120
Korsgadehallen: Problemer med
“mindre bemidlede familier”.
Sviner, larmer og overlader deres
bern. S. 52

Prismen: Man skal huske at
Kulturelle brugere ofte stille storre

krav til lukkede rum S. 77 Frederi

: Sog en kombination i Prismens 90

, Parkens brug af
Basketsbar i forhold til inde/ude og pladserne omkrmg s
er man langt S. 105

Kenneth Bager: Skal NBH arbejde som
spillested skal der tzenkes atmosizre,
koncept og coolness - bade ift medarbejdere
og fys rammer. Dynamiske rum som ks

indrettes storrelsesmzssigt efter arr. S. 186

Line: Vigtigheden af at leegge *spor” i
hallen, henviser bl.a. Til grafitti. Spor
kan skabe identitet og tilhorsforhold S.
119

0 Jensen, Vega: Rummet skal kunne styrke
og lofte musikken - sa det ikke er musikerne
der skal traekke rummet op. S. 186

Maria: Hvordan man far dagslys ind uden at
blzend skal losese S. 64

Vesterbro Kulthus: Undervurder ikke de
fysiske rammer - det ra look tiltreekker
unge S. 86

Kenneth Bager: Der mangler ikke rigtigt spillesteder i CPH - der mangler derimod
visionzere spillesteder. Fa ansat folk med visioner som braender for sagen S. 186

Shezone: Behov for lukkede treeningsiokaler, kvindelige tranere og
56

Mohamed bruger interv: NBH er
adgangforbudt for meend —er meget int i samarb.

‘skummel og skremmer pigerne
vaek. 89

Morten Varano, Rust: De vil vaere meget
interesserede i en venue til omkring
500 pax S. 233

Frederik: Unge idag er ’sitiduals’, dvs.
Identitet tager form af de fluktuerende
omgivelser. Defor skal krop og
bevagelse vaere bestemmende for

Brugerbestyrelse: Multihal skal gores ferdig og o S 045
yageri. -

fungere. Den er hjornesten i kulturdelen af NBH, SI

H. Bijkirk, brugerbestyrelse: Bedre
lagerfacilitet il at understotte onske om
storre fleksibilitet. SI



Visionen, " Narrebrohallen skal vaere essensen
af Narrebro, bydelens hjerte”, blev formuleret
af Unit NBH som et koncentrat af den viden
der blev indhentet i den indledende prejekt
fase. Det fglgende afsnit redeger for nogle

af de vigtigste aktiviteter, kontakter og
informationer, der ligger til grund for visionen.
Udgangspunkt for udviklingsprocessen var

ikke at opna et bestemt mal, men at skabe
malet undervejsi processen. For at starte
afsggningen af mulige mal indledte Unit

NBH udviklingsprocessen med et prejekt,

der blev sat i gang af en raekke spargsmal og
umiddelbare ideer, som procesledelsen bragte
med sig ind i projektet. Det var fx spargsmal
om at handtere seesonudsving, integration,
CSR, fremtidens brugere og foreninger og
oplevelsesgkonomiens sammenhaeng til hallen.
Flere af disse spargsmal og idéer forfulgte
vidensarbejderne i prejektet, der blev en
uformel bruger/ borger/ interessentinddragelse,
som var med til at sikre, at der helt fra start
kom gode input fra hallens interessenter.
Prejektets formal var at abne mulighedsfeltet
inden visionen og malet blev defineret.
Igennem de fem ugers prejekt tog de otte
vidensarbejdere kontakt til personer og
organisationer, som de mente ville kunne
bidrage til at udviklingen af Nerrebrohallen.
Det var forskere, ernaeringseksperter, en

lokal skoleleder, en leder af en fritidsklub,

et reklamebureau, Wonderful Copenhagen,
ledere af andre idraetsanlaeg og mange

flere. Udover det umiddelbare vidensinput,
gav det Unit NBH kontakter til en veesentlig
interessentgruppe, som ogsa blev benyttet
senere i udviklingsprocessen.

Pa tveers af prejektets 40 vidensdokumenter
og procesledelsens indsamlede viden, blev
der efterfaglgende lavet en raekke snit, der
fokuserede pa fire veesentlige fokusomrader:
Strategi, kernekompetence, marked og
kunder. De mange input indenfor disse
kategorier beskrev bade den nuvaerende
situation og de fremtidige udfordringer og
udviklingsmuligheder. Prejektet er vedlagt
dette program som bilag, og kan bruges af
Norrebrohallen i den videre udvikling af
hallen. Tallene i parentes henviser til artikler i
prejektdokumentationen.

Strategi

Pa det strategiske niveau blev der peget

pa store muligheder i at udnytte, at ydre
Norrebro faktisk i gjeblikket har et ret funky
image, som Ngrrebrohallen med de rette
satsninger kan leegge sig i slipvinden af - og
bidrage til. Nye udfordrende tilbygninger kan
f.eks. std som en cool kontrast til den gamle
remise og skabe et billede af fremdrift i
kvarteret. Det er dog samtidig vigtigt at hallen
ikke kommer til at sta i for stor kontrast til
neeromradet (artikel 21). Narrebrohallen kan
0gsa blive et udgangspunkt for turister, der vil
udforske det "trendy Ydre Narrebro” (Artikel
30 og 32).

En anden strategisk udfordring der blev
peget pa, er hvordan man kombinerer idraet
og kultur i samme hus, og hvorfor man ger
det (artikel 17, 33 og 35). Er Narrebrohallen
i dag overhovedet et kulturhus eller kun et
idreetshus? Ledelsen mener sely, at hallen

er begge dele, men peger samtidig pa, at
kulturudbuddet begraenser sig til nogle

fa musikaftener i caféen og enkeltstaende
arrangementer i multihallen (artikel 17).
Samarbejde med andre institutioner i kvarteret
er ogsa et vigtigt strategisk udviklingsomrade,
og her blev der bl.a. peget pa mulige feelles
projekter med Nerrebro Bibliotek, skoler og
idreetsorganisationer (artikel 14, 16 og 25).

Et af de feelles strategiske udviklingsomrader
kunne veere sundhed, bade gennem beveegelse,
wellness, oplysning og madkultur (artikel 14,19
og 27).

Som et bidrag til at udvikle en mere offensiv
og klar strategi for hallen foreslas det at
oprette en professionel bestyrelse, hvor man
headhunter kompetente mennesker med gode
netveerk til at indga i hallens visionsudvikling
(artikel 25).

Kernekompetencer

| forhold til hallens fremtidige
kernekompetencer pegede prejektet pa,

at sammensaetningen af Nerrebrohallens
personalegruppe er helt afgerende for, hvad
der kan forega i hallen. Prejektet efterspurgte
kompetencer inden for aktivitetsudvikling,
integration, aktivering af dem der nu blot
haenger ud samt grundleeggende kompetencer
indenfor fundraising og netveerkssamarbejde
med virksomheder og organisationer. Endelig
er det vigtigt, at udvikle kompetencer der

gor det muligt at understette kultur- og
aktivitetsiveerkseettere, sa de kan vaere med
til at styrke hallen yderligere og binde dem til
lokaliteten —noget som ogsa ville veere med til
at oge hallens markedspotentiale (artikel 1, 2,
3097).







En af de centrale interessenter peger pa at
hallen i virkeligheden har vigtige opgaver
patre omrader som alle kreever seerlige
kompetencer: Idreet, kultur og sociale
aktiviteter. Inden for den sidste kategori har
der veeret flere vinkler pa hallens handtering af
problemerne med utilpassede unge i kvarteret,
der savner aktiviteter eller laver ballade.
Prejektet gav input til flere mulige handlinger—
fx at hyre/ omskole nogle af de tidligere redder
til opsynsmeend. En handbog om integration til
alle ansatte og brugere af hallen ville desuden
kunne anvendes for at skabe faelles fodslag om
handtering af problemerne (artikel 2, 3, 4 og
38).

Endelig er det veesentligt, at alle
medarbejdere skal vide hvad der foregar —og
fole et ejerskab til det, de ger.

Narrebrohallen fremstar som en smuk,

gammel remise, hvilket kombineret med et

rat look, ifglge prejektet kan vaere en slags
arkitektonisk kernekompetence, fordi hallen pa
denne made er unik og original, og indeholder
muligheden for at agere som en cool ramme.

Marked

| forhold til markedet kunne vi pa baggrund
af prejektet konstatere, at antallet af
selvorganiserede brugere stiger. Samtidig

gav prejektet input til, at hallen bade skal
henvende sig til yngre og aldre, til singler
og familier og udvikle serviceniveauer,

der kan handtere denne mangfoldighed af
brugere (artikel 6). Det var ogsa tydeligt, at
aktivitetsudbuddet kan bidrage til at skabe
det fremadrettede marked, fx vil det vaere en
langsigtet branding fordel, hvis hallen danner
rammen om specifikke events, der skaber
omtale af hallen. Det geelder f.eks. inden

for ny elektroniske genrer som e-sport m.m.
(artikel 36).

Endelig er det vigtigt, at fa sat et samarbejde
i gang med hallens foreninger, sa der kan
samarbejdes om at tiltreekke og fastholde
sponsorer og arrangementer, der kan bidrage
til, at hallen far en bedre gkonomi (artikel
18 og 25).Prejektet fremhasvede ogsa
ngdvendigheden af en bedre tilgeengelighed.
Med den nuveerende indgang i Bragesgade
og den lukkede facade og gavl ud mod
Norrebrogade er hallen slet ikke synlig og
tilgeengelig for en stor del af det potentielle
marked (artikel 5).

Brugere

Vi bevaeger osi retning af en storre
individualisering, hvor unge i dag er ’sitiduals’
—dvs. at deresidentitet tager form af, men
ogsa former, de omgivelser som de beveeger
sig i. Det er en fordel, nar rammerne er coole,
og derfor er der et stort potentiale i, at fa
bragt niveauet op pa bade det fysiske og det
virtuelle interface —sa tiltreekningskraeften
kan begynde at arbejde positivt for
Norrebrohallen (artikel 13 og 21). Analysen
viser, at det er den ggede mobilitet blandt
brugerne, der sammen med en tiltagende
darlig stand af Nerrebrohallen, har faet dem
til at finde alternative steder til idreets- og
kulturaktiviteter. | forhold til de af omradets
borgere, der har det med at lave ballade, skal
der ansezettes eller tilknyttes personale, der
har et kendskab til den enkelte unge —der var
flere andre steder, hvor de har haft positive
resultater med denne tilgang (artikel 1 og 2).
Og endelig gav prejektet idéen til, at arbejde
med at ’tiltraekke bern’, fordi det er en god
méade at fa hevet foraeldrene med ind i hallen

pa.

Sammenfatning af prejektet
Dokumentationen af ydre Narrebros sociale og
etniske mangfoldighed og en reekke eksperters
udsagn om, at hallen ikke ma stai for stor
kontrast til neermiljget, er nogle af de input
fra prejektet, der banede vejen for visionen
om Ngrrebrohallen som essensen af Nerrebro.
De indsatsomréader, hvor hallen for alvor kan
gore en forskel, er alle knyttet til det lokale
omrade, og de borgere der bor her. Samtidig
ligger der et strategisk potentiale for hallen

i at blive forbundet med de positive sider af
Ydre Narrebros image. For at kunne optage

og videreformidle essensen af Ngrrebro ma
hallen i hgjere grad abne sig for kvarteret.
Fysisk betyder det at der skal slas hul i murene
sa aktiviteterne bliver synlige og inviterer
indenfor. Organisatorisk skal Ngrrebrohallens
personale have nye kompetencer og veere
mere opsggende overfor beboerne i kvarteret,
sa nye behov og muligheder bliver opdaget.
Det handler om at skabe nye initiativer for

de potentielle brugere der allerede findes

i kvarteret, men samtidig gore det pa en
overbevisende, fremadskuende og “Ngrrebrosk”
made.




4. Fase Videre udvikling

Intern Projektledelse
Klubzonen

3. Fase e-Sport
Flow
Historiske isleet

Indgangsparti
Madhus
Fleksibel multisal

2. Fase

e-Soort events
Lektiehjeelp

1. Fase Urban squad
Renoveringsproj ekt

Udviklingsproj ekt et




Narrebrohallen skal pa sigt blive et fyrtarn og
leve op til betegnelsen ” Fremtidens Idreets-
og Kulturhus”. Der er imidlertid ikke i det
nuvaerende budget (2009) mulighed for at
skabe et storstilet og vidt lysende fyrtarn.
Derfor opdeles udviklingen i forskellige faser
som illustreret pa diagrammet til venstre.

1. Fase beskriver udviklingsfasen, der er
foregéet de forlgbende to ar.

2. Fase startes med dette program, hvoraf 3
konkrete tiltag skal projekteres og opfares.
Efter realiseringen af byggerierne i denne fase
kan Narrebrohallen kaldes et ’Abent Idrzets- og
Kulturhus'.

3. Fase er gennemforelse af de 5 gvrige
konkrete tiltag, der ikke i forste omgang
kunne skaffes midler til. Efter denne fase kan
Narrebrohallen kaldes’Fremtidens Idreets- og
Kulturhus.’

4. Fase indeholder forslag til de langsigtede
tiltag som Nerrebrohallen kan arbejde videre
med, s& man til stadighed holder fast i en
udvikling, der sikrer, at hallen ogsé senere kan
fremsta som ’'Fremtidens Idraets- og Kulturhus’.

STRATEGI

Strategien for ombygninger i hallen fokuserer pa at f4 mest muligt
udbytte for feerrest mulige midler. Derfor fokuseres der pa, at
udnytte de muligheder der findes indenfor de eksisterede rammer
ved at bygge ind i hallen. Herved spares udgifter til fundamenter,
facademeter og installationer. To steder bygges ud for at skabe nye
udtryk og vise at hallen undergar en forandring.

Diagrammet viser hvor der bygges ud, og hvor der bygges ind.

Bla angiver udbygninger, gren angiver indbygninger.
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Forste fase har veeret praeget af udviklingen af
dette program. UNIT NBH har fysisk veeret til
stede i et midlertidigt projektkontor pa hallens
torv og virtuelt pa en nyoprettet hjemmeside
kaldet ny-nbh.dk. Gennem denne proces er nye
ting sat i gang, og der er kommet gget fokus pa
Narrebrohallen.

En af de store udfordringer, som projektet

har skullet bidrage til at lgse, er nedgangen

i antallet af brugere. Derfor har der veeret
meget fokus pa at tiltraekke nye brugere og
fastholde de nuveerende. For at tiltreekke nye
brugere blev der allerede i fase 1 sat flere
projekter i gang. Ungdommens Rade Kors har,

i et samarbejde med klubberne, opstartet
lektiehjaelp. | foraret 2008 opstartede e-Sport
Kgbenhavn aktiviteter i hallen. Der blev
opstillet computere pa torvet og mange lokale
born, unge og voksne kom forbi og batlede
mod hinanden og mod Danmarksmestrene

i Counterstrike. Urban Squad startede i
sommeren 2008 op med udendgrsaktiviteter

og Summercamp i Nerrebrohallen. Der er
desuden blevet arbejdet med at beskrive

en ny jobfunktion i Narrebrohallen, som har
resulteret i at der pr. 1. april 2009 bliver ansat
en person, som skal lave aktivitets fremmende
arbejde samt fondssggning, sponsorsggning og
markedsfering.

Gennem fase 1 har der ogsa pagaet en
renovering af den noget nedslidte Nerrebrohals
facader og udvalgte indendars faciliteter. Der
er blevet isat nye vinduer, afrenset murveerk
og revet skure ned, der skeemmede hallen.

Hal 6 er blevet nyindrettet med fokus pa
basketballspillerne som har faet en gget
ejerskabsfaolelse for denne hal der primeert
bruges af dem. UNIT NBH har medvirket i

denne proces for at sikre, at renoveringen
kunne understotte de langsigtede intentioner
med hallen.

I slutningen af november 2007 praesenterede
Unit NBH 12 konkrete forslag for de fremmadte
interessenter til et "Go Public’ arrangement
pa hallens torv. Her var fire udvalgte
interessenter ogsa indbudt til at tage hul

pa en paneldebat. Efterfalgende blev de 12
projekter i samarbejde med arbejdsgruppen
kondenseret til otte projekter, som siden blev
videreudviklet og endte i en fgrste udgave af

det illustrerede program, der la til grund for en
reekke fondsansggninger.

De 8 projekter udger byggestenene til
Fremtidens Idreets- og Kulturhus, et fyrtarn pa
Ydre Nerrebro, som skal veere et samlingspunkt
for hele kvarteret. Det er dog i ferste omgang
kun de 3 projekter der realiseresi fase 2.
Projektets arbejdsgruppe definerede de

8 projekters veerdi for hallen. Dette blev
sammenholdt med projekternes pris, og
derefter blev 3 projekter udvalgt til omgaende
gennemfgorelse.
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4. Fase Videre udvikling

Intern Projektledelse
Klubzonen

3. Fase e-Sport
Flow
Historiske isleet

Indgangsparti
Madhus
Fleksibel multisal

2. Fase

e-Soort events
Lektiehjeelp

1. Fase Urban squad
Renoveringsproj ekt

Udviklingsproj ekt et




| anden fase etableres 3 af de mest synlige
projekter. Projekterne viser, at noget nyt er
ved at vokse op og hallens synlighed og brug-
barhed forbedres. De projekter der er udvalgt
indeholder bade nye faciliteter og udvikling af
nye aktiviteter. De tre tiltag gennemfgres for
det nuveerende budget pa kr. 13.4 mio. Tilta-
genes primeere fokus er at skabe synlighed,

1 NY INDGANG

Narrebrohallen skal abnes mod Narrebrogade.
Et nyt indgangsparti skal std som vartegn for en
ny og mere aben hal. Indgangspartiet skal ek-
sponere hallen og invitere indenfor —bade dag
og aften. Den nye indgang fyldes med forskellig
aktivitet, sa flere brugere tiltraekkes.

abenhed og brugbarhed samt at tiltreekke nye
brugere til hallen. Alle tre projekter sigter
mod at gere Nerrebrohallen til ” Essensen af
Norrrebro”.

De tre projekter er beskrevet i

dette illustrerede program, og skal
videreudvikles og konkretiseres gennem

et projektudviklingsforlgb, der indeholder

de klassiske faser beskrevet i Danske Arks
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Centralt placeret i hallen, og med adgang til
pladsen foran hallen, skal der skabes et nyt
madhus. Det skal veere et attraktivt socialt
madested og et naturligt samlingspunkt for
omradets beboere. Madhuset vil have sund og
spaendende mad/ drikke ‘to go’ og ‘to stay’.
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Ydelsesbeskrivelser. | teet samarbejde med
hallen og den nedsatte arbejdsgruppe skal

de endelige Igsninger skitseres og detaljeres
frem til et feerdigt hovedprojekt, der

ogsa indeholder indretning og mgblering.
Hovedprojektet udbydes derefter i licitation. Et
prissat projektforslag skal undervejs godkendes
af de politiske instanser i Kebenhavns Kommune
og Realdania.

3 FLEKSIBILITET | MULTISALEN

Multisalen skal gares mere brugbar og fleksibel
via elementer, der kan opdele salen i mindre
enheder, elementer der kan skabe
stemningsskift, en forbedret akustik samt bedre
adgangs- , toilet- og opbevaringsforhold.
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KONCEPT

Norrebrohallens nye indgangsparti skal veere
markant og skaffe bade opmarksomhed og
brugere. Det nye indgangsparti skal bringe
Norrebrohallen ind i fremtiden og fremsta

som et synligt og inviterende element i
gadebilledet. Indgangspartiet skal treekke flere
og nye brugere ind i hallen og samtidig bidrage
med nye aktivitetsmuligheder. Indgangspartiet
skal sammen med torvet veere Narrebrohallens
centrum.

FACILITET

Arkitekturen

Indgangspartiet skal veere et ikon p& Narrebro.
Det skal bidrage til omradets identitet og

abne Narrebrohallen op mod Nagrrebrogade og
Superkilen. Indgangspartiet skal vende hallen
pa vrangen, og udstille de aktiviteter og det liv
der er i hallen.

Formsprog

Det nye indgangsparti skal fremhaeve den
eksisterende bygning ved at sta i modsaetning
til den. Indgangspartiet skal i et bladt, organisk
formsprog og med transparente materialer
mgde den tunge industrielle murstensbygning
og skabe kontrast. Der bgr veelges materialer
og detaljer, som har reference til tidlig
industriel arkitektur.

Ude og inde

Koblingen mellem ude og inde er szerlig vigtig.
De offentlige, udenders aktiviteter skal flyde
ind i hallen og hallens aktiviteter skal bevaege
sig ud pé pladsen og befolke det offentlige
rum.

Abenhed

Indgangspartiet skal kunne abnes op og visuelt
skal der veere en direkte sammenhaeng mellem
udearealet, indgangspartiet, torvet, madhuset
og hal 1. Gennem indgangspartiet skal det veere
muligt at se ind pd torvet ogind i hallen. Sore
partier skal kunne skydes til side, s der om
sommeren kan etableres en stor dbning, der
skaber direkte sammenhaeng mellem inde og
ude. | de varme perioder skal indgangspartiet
nermest kunne fungere som et overdaekket
udendgrsomrade. Man kan forstille sig, at det
bliver muligt at kravle fra den indendars jungle
og ud i en udendgrs skov.

Gulvmaterialet i indgangspartiet skal spille
sammen med belagningen udenfor, sa der
opstar en direkte sammenhaeng. Samtidig

skal det i overgangszonen sikres at snavs og
fugt ikke sleebes med ind i indgangen og de
tilstedende rum.
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Sammenhang

Det nye indgangsparti og det gamle
indgangsparti skal visuelt og funktionelt bindes
sammen pa tveers af torvet. Man skal forsta de
to indgange som en del af sammen helhed.

Rytme

Indgangspartiet skal afspejle livet i hallen. Pa
facaden skal der projiceres live billeder af hvad
der foregar i hallen, og facaden skal opleves
som et levende kunstveerk. Den skal fremsta
som omskiftelig og dynamisk. Som en hud

der kan skifte udtryk med billeder fra hallen,
reklamefilm, lys projektioner osv.

GLIDENDE OVERGANGE

SAMMENHANG MELLEM
INDGANGSPARTIERNE

ABENT MELLEM INDE OG UDE

FACADEN SKIFTER UDTRYK OG
AFSPEJLER LIVET | HUSET
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AKTIVITET

Forestil dig en jungle eller skov. Et stort virvar
af treeer, grene, lianer og klipper som man
kan kravle i, haenge i og sidde pa. Midt i alle
treeerne, hogjt oppe, er en lille hule, et sted
hvor man kan traekke sig ind og slappe af og
hore musik. Nar man ser op, ser man den bla
himmel med hvide skyer mellem traeernes
grene. Med det billede pa nethinden skal
indgangspartiets junglelandskab udformes.

Junglen er stedet hvor leg, motorik, udfordring
og oplevelse kobles til en helhed. Den laegger
op til fysisk udfoldelse og fri leg, den er udfor-
drende og et anderledes legetgj.

Elementerne i junglen skal stimulere balance-,
reaktions- og koordinationsevner og udfordre
motorikken og fantasien. Bade bgrn og voksne
med trang til at rere sig, vil automatisk til-
traeekkes af dette sted, hvor de kan kravle,
klatre, udforske og opleve. Junglen kan besta
af plateauer, tove, rebstiger, pinde, elastikker,
klatreveegge, skum, rgr osv. og den lille hule
kan veere en lysende klode.

Junglelandskabet skal have en teet relation
med klatreomradet og klatrernes aktiviteter
skal flyde med ud i junglen. Elementer fra klat-
reomradet —som del af en vaeg eller et over-
haeng - kan kobles sammen med junglen. Der
skal ske en transformation fra det frie jungle-
landskab hvor alle kan klatre, til det formelle
klatreomrade forbeholdt klatrerne.

Indgangspartiet indeholder ud over junglen
ogsa mgdestedet. Det er stedet for de bru-
gere, der har lyst til at bruge Narrebrohallen
som samlingssted inden de tager pd aktivitet i
byens rum. Ved mogdestedet skal der veere af-
laselige skabe, en vask hvor man kan fylde sin
vandflaske, en bom eller ribbe hvor man kan
streekke ud eller varme op, og et mabel eller
element man kan side og opholde sig pa mens
man venter.

KOMMUNIKATION

Indgangspartiet skal forteelle en ny historie
om Ngrrebrohallen. Den skal veere et
bygningsmaessigt oprab der ger opmaerksom
pa hallen og dens aktiviteter. Den elektroniske
skeerm/ projektor skal kommunikere hallens
tilbud, events og aktuelle brug til den brede
offentlighed pa forpladsen og Naerrebrogade.

ORGANISATION

Junglen kan aktiveres ved at have personale
der igangsaetter aktivitet pa daglig basis eller
som events. Personalet kan arrangere lege,
rollespil, hgjtleesning, konkurrencer mv. for
kvarterets barn. Al relevant information fra
organisationen omkring hallens tilbud, brug og
drift skal veere synlig ved indgangen.

AKUSTIK

Det er vigtigt at indgangspartiet har en god
akustik. Efterklangstiden skal holdes pa 1,6
s. eller derunder. Iseer skal junglelandskabet
have tilstreekkelig deempning til at legen ikke
skaber gener for de gvrige aktiviteter og de
tilstedende lokaler.
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LYS

Der skal etableres effektbelysning af det
indendgrs omrade og junglelandet. Indgangen
skal have en effektfuld aftenbelysning,

der kan etableres bade gennem den indre
lysseetning og gennem projekterer m.m pa
Superkileomradet. Den udendgrs lysseetning
skal koordineres taet med projektet for
Superkilen og det skal sikres at der er en
passende maengde og kvalitet af lys pa
adgangsarealerne.

KLIMA

Indgangspartiet skal kunne opvarmes til
almindelig indendgrs temperatur, og der
skal veere mulighed for naturlig ventilation
af hele rummet. Dare og evrige dbninger
skal udformes sa der undgas varmetab og
treekgener. Bygningsdelen skal generelt
designes med henblik pa at minimere
driftsomkostninger og energiforbrug til
opvarmning og ventilation.

MATERIALER

Materialevalget skal drgftes og aftales
naermere med arbejdsgruppen. Det skal
tilstreebes at der anvendes materialer med lav
vedligeholdelse og beeredygtige egenskaber.
Materialerne skal veere i overensstemmelse
med konceptet.

UDVIKLING AF PROJEKTET

Arbejdsgruppen er den vigtigste
sparringspartner i forhold til udformningen

af indgangspartiet. Der skal udvikles og
fremlaegges 2-3 forskellige alternative
optioner inden for indretning og materialer, og
bygherren skal inddrages aktivt i udvaelgelsen
af det gnskede alternativ.

Projektet skal koordineres teet med Superkilen,
sa der opstar synergi mellem de to projekter.
Iseer er det vigtigt at adgangen og omradet

lige udenfor indgangspartiet koordineres og
udvikles i en sammenheeng.

Der ma paregnes flere mader og koordinerende
samarbejde med radgiveren for Superkilen.

BUDGETRAMME

Der er afsat kr. 6.000.000,- excl. moms,
inklusiv udgifter til radgivning, intern
projektledelse og uforudseelige udgifter.
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TJEKLISTE
Nedenfor er listet en raekke fokuspunkter som
indgangspartiet skal leve op til.

Indgangen skal markere sig med en " egen
arkitektur” .

Indgangspartiet skal veere et vartegn der giver
serpreeg.

Indgangspartiet formsprog skal veere, rundt
0og "blgdt” - i kontrast til den eksisterende

bygning.

Indgangspartiet abner op ind til hallens
centrum og vender hallen p& vrangen.

Indgangspartiet skal veere imgdekommende og
indslusende.

Indgangen skal veere madested for brugere
af de udendgrs aktiviteter. Der skal veere
vandpost, plads til opbevaring af gear og
rekvisitter, og der skal veere mulighed for
opvarmning og udstraekning.

Indgangspartiet skal indeholde et ”jungleland”
med motoriske udfordringer for begrn og
voksne.

Der skal veere glidende overgange mellem
inde og ude og flydende overgange mellem
aktiviteter.

Pa facaden projiceres billeder fra hallen
eller kvarteret i en skiftende cyklus, og inden
for skal en storskeerm hilse dig personligt
velkommen og informere om de aktuelle
aktiviteter.
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KONCEPT

Madhuset skal vaere en central del af
Norrebrohallen og placeresi tilknytning
til det nye indgangsparti med en direkte
sammenhang til torvet inde i hallen og
Superkilen udenfor. Madhuset skal veere et
treekplaster, og et sted, hvor der bade er
mulighed for aktivitet og ophold.

Malet er at skabe et sted, der med sin

unikke placering naturligt vil generere mere
opmeerksomhed, flere aktiviteter og i det hele
taget skabe veerdi for den fremtidige hal og
dens brugere.

Et fremtidigt Madhus skal bortforpagtes. Derfor
er det afgerende, at madhuset kan drives

pa markedsvilkar, sa hallen kan tiltraekke en
dygtig forpagter. Udover at tilfere NBH veerdi

i form af forpagtningsafgift/ omseetningsafgift,
skal konceptet tilfgre NBH veerdi ved:

at bringe flere brugere til NBH
at fa brugerne til at opholde sig laengere i NBH

at udvikle aktiviteter i samarbejde med NBH,
klubberne og andre aktivitetsudviklere

FACILITET

Madhuset placeres sdledes at det nuvaerende
kokken bevares og der samtidig er maksimal
eksponering af opholds- og serveringsomradet
mod Superkilen og indgangspartiet. Det
nuveerende kokken skal genanvendes og den
eksisterende cafe skal ombygges. Arealet
mellem den nuveerende cafe og Superkilen
skal inddrages i Madhuset, og der skal bygges
ud i Superkilen i sammenhaeng med det nye
indgangsparti. Det kreever at dele af den
eksisterende murstensfacade nedrives. Der
skal etableres mulighed for udeservering pa
arealet foran Madhuset ud mod Superkilen.

Indenfor skal Madhuset delesind i tre zoner,
der har hver sin stemning:

Grab 2 go, der ligger yderst mod torvet og
indgangen, brugestil at tanke op feor og efter
sport. Denne del er ogsa for dem, der vil have
kaffe, sandwich etc. med i Narrebroparken.
Det er altsd den hurtige optankning, der

ikke kreever siddemgbler, men i stedet hgje
caféborde.

Kiss & eat skal placeres i Madhusets midterste
del. Her skal det veere muligt at fa en hurtig
portion mad, maske en dagens ret. Her sidder
folk lidt leengere i Diner inspirerede omgivelser.

Stay 4 ever —indrettestil dem, der haenger ud
i hallen i leengere tid. Indretningen skal give
mulighed for sterre sociale sammenkomster og
inventaret skal vaere langborde eller mindre
borde der kan sxettes sammen efter behov.

En ny serveringsskranke skal binde disse tre
omrader sammen.

GRABQGO

KISS & EAT

STAY 4 EVER
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Bade mgbleringen og serveringsskranken skal
udformes efter de tre koncepter. Der skal veere
en tydelig konceptmaessig forskel, og alligevel
en formgivningsmaessig sammenhaeng.

Udenfor pa pladsen skal borde og baenke laegge
op til social interaktion, og der skal vaere fokus
pa feellesskabet.

Madhuset skal bidrage til at geesterne oplever
Narrebrohallen som essensen af Narrebro.

AKTIVITET

Madhuset skal give mulighed for mange
forskellige aktiviteter. Det skal veere muligt
at holde klubsamlinger, firmaarrangementer,
barnefodselsdage, familiefester. Ligesom det
skal veere muligt at komme ind fra gaden og
drikke en stille kop kaffe, eller side med en
beerbar computer og arbejde. Madhuset skal
bidrage til hallens sundhedsfremmende image,
ved at preesentere sund kost som en naturlig
del af en hverdag med idreet og motion. Sund
mad skal derfor kunne eksponeres, og det
skal veere muligt at synliggere udvalget pa
temadage, hvor der er et specielt udbud.

KOMMUNIKATION

Madhuset skal vise abenhed og udtrykke
essensen af Narrebro. Der skal derfor veere
et interessant og varieret madudbud, ligesom
de fysiske rammer skal vise at dette hverken
er en traditionel cafe eller et traditionelt hal
cafeteria. Madhuset skal markedsferes via
sin dbenhed til Superkilen, via hjemmesiden
og eksempelvis ved som introduktion at fa
go-cards ud pa byens gvrige cafeer. Der skal
skabes opmarksomhed om de nye muligheder
Madhuset skaber.

ORGANISATION

Konceptet er udarbejdet i samarbejde med
KBH Madhus. KBH Madhus har til opgave

at radgive kommunale institutioner pa
madomradet. De har medvirket til at vurdere
den indholdsmaessige beskrivelse af konceptet,
ligesom de med en bred kontaktflade til
mulige forpagtere, vil spille en vaesentlig
rolle i forbindelse med den forestaende
udlicitering. Den fremtidige forpagtningsaftale
kommer til at lyde pa 4 ar, og det er
kommunens mal, at udliciteringen skaber
indteegter i form af en forpagtningsafgift/
omseetningsafgift. Den store udfordring er, at
det fra andre udbudssituationer har vist sig
vanskeligt at tiltraekke forpagtere. Et par af
grundende er kontraktens korte Igbetid og

det faktum, at forpagteren rent gkonomisk
kommer 'nggen ind’ og 'nggen ud’. Derfor
handler det om at skabe attraktive rammer
for den kommende forpagter, hvilket dette
koncept skal medvirke til. Selve udliciteringen
varetages af Nerrebrohallen og Kultur- &
Fritidsforvaltningen.

Rengering varetages af forpagteren,

mens vedligeholdsforpligtigelsen tilfalder
Narrebrohallen.

AKUSTIK

Det er vigtigt at madhuset har en god
akustik. Efterklangstiden mé ikke overstige
0,6 s. Der ma gerne veere en lydmaessige
differentiering sa der i Grab2go zonen er
leengere efterklangstid og harere stgjniveau
end i de to andre zoner. Stay4ever skal veere
akustisk reguleret sa det er muligt at holde
meder og fedselsdage uden at forstyrre alle
Madhusets geester. Der kan arbejdes med lokal
deempning.







LYS

Der skal etableres effektbelysning til daglig
anvendelse, og lyset skal kunne styres
uafhaengigt af hinanden i de tre zoner.
Belysningen skal kunne understgtte forskellige
stemninger. Udvendig belysning skal sikre
udendgars servering om aftenen.

KLIMA

Madhuset skal kunne opvarmes til almindelig
indendors temperatur, der skal veere mulighed
for naturlig ventilation og den ngdvendige
luftudskiftning skal sikres.

MATERIALER

Materialevalget skal drgftes og aftales
nermere med arbejdsgruppen. Det skal
tilstreebes at der anvendes materialer med
lav vedligeholdelse. Materialerne skal veere i
overensstemmelse med konceptet.

UDVIKLING AF PROJEKTET

Arbejdsgruppen og eventuelt en kommende
restaurater er de vigtigste sparringspartnere

i forhold til udformningen af Madhuset. Der
skal udvikles og fremlaegges 2-3 forskellige
alternative optioner inden for indretning og
materialer, og bygherren skal inddrages aktivt i
udveelgelsen af det gnskede alternativ.

Projektet skal koordineres med Superkilen sa
der opstar synergi mellem de to projekter.
Iseer er det vigtigt at adgangen til Madhuset
og omradet hvor der skal veere udeservering,
koordineres og udvikles i en sammenhaeng.

OMFANG
Madhuset andrager 100 m2 nybygning og 385
m2 ombygning.

BUDGETRAMME

Der er afsat kr. 3.600.000,- excl. moms,
inklusiv udgifter til radgivning, intern
projektledelse og uforudseelige udgifter.

TJEKLISTE
Nedenfor er listet en reekke fokuspunkter som
Madhuset skal leve op til:

Madhuset skal sammen med indgangspartiet
markere sig med en ”egen arkitektur”.

Den del af Madhuset der bygges udenpa
den eksisterede hal skal have et formsprog
der er rundt og "blgdt” - i kontrast til den
eksisterende bygning.

Madhuset skal abne op til indgangspartiet
og torvet. Det skal veere en del af hallens
centrum.

Madhuset skal veere imgdekommende og
inviterende.

Madhuset skal kunne synliggere udbuddet af
sund mad.

Madhuset skal veere medested for brugere,
klubber og bydelens gvrige befolkning.

Madhuset skal indeholde de tre koncepter
Grab2go, Kiss and eat, Stay4ever

Der skal veere glidende overgange mellem
inde og ude, og gode muligheder for udendegrs
servering.







KONCEPT

Multisalen skal veaere isbryder for etablering

af fleksibilitet i Narrebrohallen, og den skal
vaere mere "multi” end i dag. Med feerrest
mulige midler skal der kunne skabes mest
mulig effekt. Fleksible elementer skal give
mulighed for at lave stemningsskift og opdele
rummet i mindre enheder, sa salen kan bruges
til bade store events og mindre arrangementer
af mere intim karakter. Semning, akustik,
gode lydforhold og opbevaringsmuligheder er
vigtige for multisalens anvendelse. Indsatsen
bar koncentreres om disse forhold, mens der
bruges feerrest mulige midler pa toiletter,
indgang og foyer.

FACILITET

Indgang

Der laves et nyt indgangsparti rundt om

den eksisterende toiletbygning, som i
formsprog spiller sammen med det nye
hovedindgangsparti. Indgangspartiet skal
veere abent, inviterende og give et indblik

fra Superkilen til Multisalen. De eksisterende
toiletter bevares, renoveres og vendes, sa
adgangen til dem bliver fra indgangspartiet.
Toiletterne skal have et szerligt preeg og

skille sig ud fra almindelige toiletter ved
hjeelp af materialer, farver, tapeter mv. |
indgangspartiet indrettes garderobe og lounge
omrader hvor man kan vente og treekke

ud i pauser. Indgangspartiets facader skal
belysesindefra med lysi forskellige farver og
projektioner af levende billeder f.eks. direkte
fra multisalen.

Salen

Akustikken og belysningen i salen er afgerende
for den fremtidige anvendelse. Der skal
ophaenges stofsejl e.l. under loftet for at
regulere akustikken og eendre rummets
stemning. Sejlene skal kunne belyses med
forskellige farver lys.

Der skal opseettes et komplet AV system med
styringsbox, computer/ audio tilslutning,
leerred og en projektor, der kan skabe et
tydeligt billede - ogsa i dagslys. Leerredet skal
placeres midt pa veeggen til hal 1.

Der skal udvikles et multimgbel der kan bruges
til anretterkgkken, bar, buffet, podium/ mini
scene, siddepladser. Det skal have ” plug and
play” karakter. Multimgblet skal vaere flytbart,
have en markant udformning og sta som en
skulptur i rummet. Det kan evt. delesi flere
stykker.

Der opheaenges stemningsskabende elementer
som f.eks. glasprismer, i loftet mellem sejlene.

Som udgangspunkt for indretningsprojektet ber
der opstilles en raekke typiske brugsscenarier.
Et vigtigt aspekt af disse scenarier er
problematikken omkring flugtveje og det skal
gennem dialog med de relevante myndigheder
sikres, at der kan etableres godkendte
flugtveje til alle scenarier.

Opbevaring

Depot og opbevaringsplads er vigtigt for
anvendelsen af multisalen. Under gulvet findes
en eksisterende udgravning til et depot. Dette
rum star helt rat og skal feerdiggeres. Der skal
etableres en gulvlem og monteres en lift, der
kan transportere tunge borde og mabler fra
salen og ned i kaelderen. Dele af keelderen vil
blive anvendt til mebeldepot.
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AKTIVITETER

| dag anvendes multisalen kun ca. 60 dage om
aret. Med en bedre akustik og moderne lyd-
og billedforhold forventer Narrebrohallen at
kunne forgge udlejningsprocenten veesentligt.

| fremtiden skal det veere muligt at afholde
koncerter, konferencer, teater, fester, mader,
messer mv. og det skal veere muligt at

bruge salen til idreet og bevaegelse, der ikke
involverer boldspil.

ORGANISATION

Allerede i dag er der en ansat med seerligt
fokus pa udlejning af Multisalen. Der kan
fokuseres endnu mere pa udvikling af
udlejningskoncepter- og pakker, sa potentielle
kunder har mulighed for at leje hallen til
forskellige projekter og events. Hallen

skal parallelt med udviklingen af projektet
udarbejde en driftsmanual, der redeger for
de driftsmaessige aspekter af de foreslaede
brugsscenarier.

KOMMUNIKATION

Det bliver vigtigt at forteelle historien om
den nye multisal og dens mange muligheder.
Allerede i byggeperioden bagr man forsage

at tiltreekke nye arrangementer, sa der
kommer et nyt indhold i salen, nar den star
feerdig. Det ber overvejes at lave en egentlig
reklamekampagne for salen.

AKUSTIK

Det er helt afgerende at multisalen far en god
akustik. Der skal som underradgiver involveres
en professionel akustiker, der kan vurdere
udfaldskrav til den akustiske regulering

og foresla hvilke konkrete virkemidler og
elementer, der kan anvendes til at efterkomme
dette krav. Der bor etableres en lydmaessig
differentiering, sa der kan etableres mindre
rum med meget kort efterklangstid til sma
intime arrangementer, og store rum med lidt
leengere efterklangstid til koncerter m.m. Der
bor opstilles en reekke typiske brugsscenarier,
som skal efterproves akustisk, bade hvad angér
afterklangstid og lydsmitte.

LYS

Der skal etableres effektbelysning til daglig
anvendelse og lyset skal kunne styres
uafheengigt af hinanden i de forskellige dele af
rummet. Professionel belysning til koncerter
m.m. skal kunne ophaenges men ikke indbygges
permanent. Udvendig belysning skal skabe
opmeerksomhed om indgangspartiet og sikre en
tryg oplyst zone rundt om multisalen.

KLIMA

Multisalen skal kunne opvarmes til almindelig
indendgrs temperatur, og der skal veere
mulighed for naturlig ventilation. Der skal
sikres en passende luftudskiftning bade

i situationer med store forsamlinger, og

i situationer med flere samtidige mindre
arrangementer. Som med akustikken bgr der
eftervises forskellige brugsscenarier.
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MATERIALER

Materialevalget skal drgftes og aftales
nermere med arbejdsgruppen. Det skal
tilstreebes at der anvendes materialer med
lav vedligeholdelse. Materialerne skal vaere
i overensstemmelse med konceptet og spille
sammen med den eksisterende bygnings
udtryk.

UDVIKLING AF PROJEKTET

Arbejdsgruppen er den vigtigste
sparringspartner i forhold til udformningen af
multisalen Der skal udvikles og fremlaegges
2-3 forskellige alternative optioner inden for
indretning og materialer, og bygherren skal
inddrages aktivt i udveelgelsen af det gnskede
alternativ.

Projektet skal koordineres med Superkilen,
sa der opstar synergi mellem de to projekter.
Iseer er det vigtigt, at indgangsomradet og
tilgangen til dette koordineres og udvikles i
sammenhang med Superkilen.

BUDGETRAMME

Der er afsat kr. 3.400.000,- excl. moms,
inklusiv udgifter til radgivning, intern
projektledelse og uforudseelige udgifter.

TJEKLISTE
Nedenfor er listet en reekke fokuspunkter som
Multisalen skal leve op til:

Multisalens indgangsparti skal sasmmen med
hovedindgangspartiet markere sig med en
”egen arkitektur”.

Det nye indgangsparti skal have et formsprog
der er rundt og "blgdt” - i kontrast til den
eksisterende bygning.

Det nye indgangsparti skal abne multisalen
mod Superkilen og adgangsarealerne skal
koordineres med Superkilen.

Multisalen skal kunne indrettes fleksibelt og

omstilles fra et stort samlet arrangement til
flere sma samtidige arrangementer.

--------

Multisalen skal udvikles gennem opstilling af
forskellige typiske scenarier for omstilling og
brug.

De forskellige brugsscenarier skal danne
udgangspunkt for flugtvejene, indretningen,
lysseetningen, den akustiske deempning og
indeklimareguleringen.

Den eksisterende toiletbygning ombygges og
integreresi det nye indgangsparti.

Der skal veere en kontrolleret og oplyst zone
udenfor indgangen hvor geester kan treekke ud i
pauser m.m.

Multimeblet skal kunne anvendes som

anretterkgkken, buffet og bar og have et
markant skulpturelt udtryk.
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4. Fase Videre udvikling

Intern Projektledelse
Klubzonen

3. Fase e-Sport
Flow
Historiske isleet

Indgangsparti
Madhus
Fleksibel multisal

2. Fase

e-Soort events
Lektiehjeelp

1. Fase Urban squad
Renoveringsproj ekt

Udviklingsproj ekt et




Da der i forste omgang ikke er midler til at gen-
nemfgre 5 af de tiltag, der er forsldet for at gere
Nerrebrohallen til et fyrtarn og til ” Fremtidens
Idraets- og Kulturhus”, anbefales det, at Norrebro-
hallen sammen med Kultur og Fritidsforvaltningen
gennem de kommende &rs kommunale budgetfor-
handlinger og videre fondssggning, arbejder pa at
skaffe midler til realisering af disse 5 projekter. Nar
midlerne er til radighed, feerdigudvikles projek-

terne og udbydes i licitation. 5 7
eSPORT HISTORISK ISLAET
Motivationen for at tiltreekke Dyrkelsen af det historiske isleet er
eSport til Narrebrohallen er, at det er en sport naturligt. Nerrebrohallen er byens gamle
i rivende udvikling og et reelt og attraktivt sporvognsremiser. Hallens rgdder og iden-
tilbud til mange af de unge, som i dag ikke titet skal bringes frem og st& klart i bybille-
dyrker "almindelig’ idraet. eSport er ment som det og i brugernes bevidsthed.

en attraktiv 'bro-bygger’ til hallens gvrige
aktiviteter med’ Foreningen eSport Kebenhavn
bosiddende i hallen.
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8 INTERN PROJEKTLEDELSE

4 KLUBZONEN 6 FLOW Hallens egen organisation skal veere funda-
Klubzonen er foreningslivets hjerte og skal Med overblik, genkendelighed og en hgjnet mentet i hallens videre udvikling. For at kleede
fungere som én samlet indgang til hallens kommunikation skal brugerne fole sig velkomne, organisationen pa til en mere proaktiv udvikling
idraetsforeninger. Malsaetningen er lettest trygge og hjemme i en kompleks og mange- af aktiviteter til omradets beboere, skal der
mulig indgang til foreningslivet. Som en del af facetteret Norrebrohal. Ved at oge dialogen, tilfores nye typer af kompetence til organisa-
initiativet skal der arbejdes pa at skabe felles informationsniveauet og antallet af sma sociale tionen. Det skal ske delsi form af kompeten-
aktiviteter klubberne imellem. modesteder, skabes overblik over hallens aktiv- ceudvikling af den eksisterende organisation

iteter og ophold taet pa aktivitet muliggeres. og dels gennem projektansesttelse.







KONCEPT

Klubzonen bliver foreningslivets hjerte. Det
bliver stedet hvor spillere kan holde taktikmgde
og lade op til en kamp, hvor lederne kan

tage en pause inden de selv skal veere aktive,
hvor bestyrelsen kan holde sine moder og
kassereren kan ordne regnskabet. Her kan

alle Nerrebrohallens klubber (frivillige og
medlemmer) mgde hinanden, dele viden og
veere synlige overfor omradets beboere og
mulige fremtidige medlemmer.

”Klubrum er tilstedeveerelse af klubmedlemmer
—ikke et sted, man kan ga ind og lase en der”

FACILITET

Klubzonen placeresi forbindelse med den nye
indgang, torvet og informationsskranken. Den
indbygges som en platform pa 1.sals niveau,
der stér i dben forbindelse med torvets dobbelt
hgje rum og ger klubzonen synlig fra mange
sider. Samtidig sikrer trapper fra torvet og
keglebanen, samt gangbroer til balkonerne i
indgangspartiet og ved E-sport, at klubzonen
bliver let tilgeengelig fra flere sider. Zonen er

i udgangspunktet et stort dbent areal opdelt i
en raekke mindre rum og omrader, med hver sin
funktion; de sterre, dbne rum ligger neermest
torvet og er foreningernes ansigt udadtil,

mens de bagerste rum bruges til taktik- og
bestyrelsesmoder etc. Foran hele zonen Igber
en fordelingsgangbro, der sikrer at ingen
omrader bliver gennemgangsrum. De enkelte
omréader indrettes med mablering og aptering
iht. hvilke stemninger, der understotter

den funktion rummet skal brugestil. Nogle
omrader skal vaere lounges hvor medlemmerne
uforpligtende kan haenge ud, mens andre
omréader skal veere mere klassiske mgderum o.I.

AKTIVITETER

Med klubzonen skabes samlingspunkter,

hvor klubbernes feellesskaber kan udvikles.
Formalet er, at foreningerne sammen kan
udvikle sig i bestraebelserne pa at opfylde
brugernes behov —og derved tiltraekke og
fastholde medlemmerne. Formalet er ogsa,

at fa foreningerne til at arbejde sammen om
nogle praktiske opgaver, for p4 den made at
knytte band. Det kan fore til at klubberne pa
sigt slar sig sammen (enten som en klub eller
som en paraply), for at sta steerkere rustet

til at opfylde brugernes fremtidige behov —og
evt. fa flere af de selvorganiserede brugere til
at tage del i foreningslivet.

Der kan indrettes et feelles sekretariat i
klubzonen, sa klubberne kan samarbejde om at
lofte alle de administrative byrder pa et mere
professionelt niveau.

Klubberne kan lave feelles aktiviteter, der

skal tiltreekke medlemmer, frivillige og
sponsorer, ligesom de kan samarbejde om
fordeling af haltiderne. De kan i feellesskab
agere idreetskonsulenter —bade nar unge skal
introduceres til idraet, og nar de zldre skal
aktiveres for at f& den forebyggende motion.
De kan arrangere idreetslejr/ idraetsdage

for de unge i bydelen, og samarbejde med
sociale organisationer der gerne vil tage

sig af rekrutteringsdelen. Et eksempel er
samarbejdet med Ungdommens Rade Kors

om en lektiecafe, som er blevet etableret i
projektetstidlige udviklingsfase. Aktiviteterne
i klubzonen vil veksle mellem administration,
medevirksomhed og socialt samveer for og
efter idreetsaktivitet.

ORGANISATION

En samling af klubberne i klubzonen med et
feelles sekretariat vil forenkle samarbejdet
mellem hallens organisation og klubberne. Det
vil blive lettere at organisere faelles events,
reklamefremstod og kontakter til mulige
samarbejdspartnere og sponsorer. Firmaer,

der er sponsorer for nogle af klubberne, kan
eventuelt inviterestil at sponsere dele af
selve klubzonen. Faelles aktiviteter kan blive
en oplagt mulighed for at styrke foreningernes
gkonomi og et forbillede kunne her veere
Sparta, der arrangerer mange indteegtsgivende
eventsi byen —Alt for Damernes motionslgb,
DHL-staffeten mm.
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KOMMUNIKATION

Et af de primaere formal med klubzonen er at
gore klubberne mere synlige og tilgaengelige
for potentielle medlemmer og aktive. Den
skal gare det muligt at fole sig velkommen

i klubben, uden at man ngdvendigvis er
medlem. Her kan klubberne vise deres pokaler
og preemier frem, uden at de gemmes veek

i et aflukket klublokale. Nar der i klubzonen
foregar interessante og synlige aktiviteter,

er der starre chance for at idraetsudgverne
inspirerestil at melde sig ind og deltage i
planleegning, treening m.m. som frivillige.
Det er en tendensi tiden, at unge

indleegger frivilligt arbejde i foreninger

og sociale projekter som en del af deres
karriereplanlaegning, fordi det giver mange
erfaringer og ser godt ud pa et CV. Hvis
klubberne gar sammen og ger Nerrebrohallen
til centrum for hgjtprofilerede projekter
omkring integration, sundhed m.m., vil

de forgge mulighederne for at tiltraekke
ressourcestaerke unge til foreningsarbejdet.
Klubzonen kan facilitere, synliggere og dermed
fremme sadanne initiativer.

AKUSTIK

Klubzonen skal sta i akustisk aben forbindelse
med torvet, men der skal gores en maksimal
indsats for at deempe resonans og lydspredning
mellem de to omrader. | selve klubzonen

skal der indbygges aflukkede bokse, hvor

der uforstyrret kan holdes mgder. Akustisk
stemning i de enkelte omrader skal vurderes
individuelt.

LYS

Lysseetningen af klubzonen skal planlaegges sa
lyset bidrager til at skabe saerlige stemninger
i de enkelte omréader. Der skal veere mulighed
for brugerstyret regulering. Hele platformen
med klubzonen kan eventuelt fremheeves ved
brug af scenografisk lyssaetning.

KLIMA

Eftersom klubzonen befinder sig pa forste sal
vil en del luft fra torv og café stige til vejrs,
og det er derfor essentielt, at der sikres et
meget effektivt luftskifte i hele zonen. De
aflukkede rum skal have szerskilt ventilation
med mulighed for individuel brugerstyring.

MATERIALER

Selve platformens beerende dele opbygges

i lette industrielle materialer tilpasset

de eksisterende konstruktionselementer.
Platformens overside, skilleveeggene og alle
gvrige brugsflader udfagresi robuste, men
varme materialer. Der anvendes eventuelt
forskellige materialer i de enkelte omrader,
uden at det gdelaegger helhedsindtrykket.

UDVIKLING AF PROJEKTET

Klubzonen udvikles i teet samarbejde med
bade klubberne og hallens administration.
Det er afgerende at klubberne har udarbejdet
en vision og en handlingsplan for deres
samarbejde, som kan danne grundlag for
programmering og indretning af klubzonen.

OMFANG
Klubzonens nye balkon skennes at skulle udgare
250 m2.

BUDGETRAMME

Det skannes, at der skal afsaettes kr.
2.400.000,- excl. moms, inklusiv udgifter
til radgivning, intern projektledelse og
uforudseelige udgifter til projektet.

usuozqn

TJEKLISTE

Klubzonen opbygges med beerende elementer i
lette industrielle materialer. Den skal seette et
minimalt fodaftryk i stueetagen.

Forste skridt i projekteringen er dialog med
brandmyndighederne om materialer, flugtveje
m.m.

Klubzonen skal have forskellige omrader, der
egner sig til forskellige typer af aktiviteter.

Indretningen af zonen udarbejdes i taet dialog
med klubberne, med henblik pa at understgtte
deres fremtidige behov maksimalt.
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KONCEPT

Motivationen for at involvere Ngrrebrohallen i
eSport er, at det er en sportsgren/ aktivitet som
er i rivende udvikling, og som effektivt reekker
ud og nar nogle af de unge, som i dag ikke nas
gennem de tilbud, der findesi ’almindelig’
idreet.

Projektet er fra start formuleret med to
intentioner:

1: At organisere eSport i Ngrrebrohallen

2: At afsgge graensen mellem fysisk og virtuel
bevaegelse i leg og idreet.

eSport er en aktivitet, som virkelig har fat i
de unge. eSport vil derfor kunne treekke en
lang reekke af omradets unge ind fra gaden.
Faciliteterne skal derfor placeres centralt og
synligt, s& aktiviteten og de unge kan sztte
tydeligt praeg pa livet i Nerrebrohallen.

FACILITET

For at integrere den nye aktivitet bedst muligt
i Narrebrohallen, placeres eSport centralt i
hallen over informationen. En zone til eSport
indbygges som en platform pa 1.sals niveau,
der stéar i aben forbindelse med torvets dobbelt
haje rum og ger eSport synlig fra flere sider.
Trapper fra torvet og gangbroer til balkonerne
i indgangspartiet og ved klubzonen sikrer, at
eSport omradet bliver let tilgeengeligt. Der
udfegres dog adgangsbokse pa& gangbroerne, sa
adgangen til omradet kan kontrolleres uden
for &bningstiden. Zonen er i udgangspunktet

et stort dbent areal opdelt i en reekke mindre
omrader, med hver sin funktion; Foran hele
zonen lgber en fordelingsgangbro, der sikrer at
ingen omrader bliver gennemgangsrum. | en af
de rode bokse fra projektet 'flow’ indrettes en
sakaldt bootcamp, som er et aflukket rum hvor

der spilles turneringskampe mellem 2 hold pa
hver 5 spillere. Som en selvstaendig @ udferes
et lounge/ haenge ud omrade midt péa torvet.
eSports omradet skal primeert indrettes med
konsoller.

AKTIVITETER

| eSports foreningerne er fokus rettet mod
at modne eSporten og dermed modvirke de
fordomme, som ofte felger computerspil;
et billede af anaemiske unge, som bruger
al tid foran voldelige computerspil, mens
de spiser pizza og slik og drikker cola. Der
arbejdes derfor malrettet med at skabe
klare retningslinjer og en steerk kultur i
foreningen, og med en meget bevidst kobling
mellem motion og eSport. Det udmenter

sig eksempelvis i, at ugentlige treeningstider
pabegyndes med en eller anden form for
motion. Sledes har fgrste konkrete handling

i dette projekt veeret at sikre hal-tid i
Narrebrohallen for seesonen 2008/ 2009, sa

de unge kan fa rart sig i forbindelse med
eSporttreeningen.

| *Foreningen eSport Kagbenhavn’ (FEK)
fokuseres der udelukkende pa spil og
computerne kan séledes ikke bruges til
netsurfing. | alle aktiviteter prioriteres den
sociale dimension hgjt. Saledes er faciliteterne
helt primaert dbne for hold (typisk 5 personer)
som sidder i samme rum og spiller sammen mod
andre hold (evt. andet hold i samme facilitet
eller andet hold som mgdes over nettet).

Det resulterer i taeet sammenhold, masser af
naerveer og dynamik.
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ORGANISATION

Den nystartede ’Foreningen eSport Kebenhavn’
(FEK) er central samarbejdspartner for
projektet "eSport i Nerrebrohallen’.
Foreningen blev stiftet i oktober 2007 og

er endnu hjemlgs. Styrken ved foreningen

er det netvaerk, som star bag og har stiftet
foreningen. Formand og naestformand har
veeret primeere kraefter i etableringen af

et landsdaekkende foreningsnetvaerk og har
staet for optagelsen under DGI. De har, med
udgangspunkt og erfaring fra etableringen af
Roskilde eSport, udarbejdet en bade visioneer
og etisk beeredygtig platform for eSport.

| Roskilde og Gentofte har eSportsforeningerne
vist sig at have stor attraktionsveerdi for
omradets unge. Foreningerne er i tidsrummet
14-18 &bne for 14-18 arige, hvorefter

de sendes hjem til foreeldre og lektier.
Aftentreening er for voksne over 18 ar. | kraft
af at eSport er sa attraktiv, er der store
muligheder i at sammentanke eSport med
integration og generel aktivering af omradets
unge. Tanken er at udvikle et lokalt elitehold
som jeevnligt deltager i nationale savel som
internationale staevner. Rejseomkostninger,
og udgifter til eliteholdet i gvrigt, vil
erfaringsmaessigt kunne daekkes af sponsorater.
Elitespillerne vil blive rollemodeller og
pladserne pa eliteholdet seerdeles attraktive.
Under elite niveauet findes yderligere 3 eller
fire spiller niveauer i klubben. Filosofien er
at indgangsniveauet bliver let tilgeengeligt
for alle; simpel indmelding, lavt kontingent
etc. For at komme i betragtning til de

naeste niveauer stiller foreningen en raekke
krav, sdsom overholdelse af traeningstider,
deltagelse i foreningsaktiviteter og god
opfarsel. De unge skoles saledes til foreningsliv
og det individuelle ansvar, som er en
forudsezetning herfor.

KOMMUNIKATION

eSport har gennem de seneste ar vist et

stgt voksende potentiale for eventsi mange
starrelser. Lige fra mindre arrangementer for
grupper af private eller firmaer, over regionale
turneringer til keempe arrangementer med
tusindvis af deltagere. FEK har en naturlig
interesse i afvikling af sddanne arrangementer.
Det er en forudseetning for projektet, at

NBH og FEK far etableret en tilfredsstillende
samarbejdsaftale omkring disse events.
Forstaet pa den méade, at savel omsaetning
som omtale falder positivt tilbage pa bade
FEK og NBH. Samtlige interessenter mener at
kombinationen af eSport og Nerrebrohallens

attraktive faciliteter er unik i Danmark, og
derfor er et godt brand.

Projektet har fundet sin form gennem en

lang reekke mader med det spirende og
steerke graesrodsnetveerk, som er vokset

frem i Danmark gennem de seneste par ar.
Interessenterne har repraesenteret nogle af
de nyligt organiserede eSports-foreninger, DGI
(det har optaget eSport pa foreningsbasis), det
sterste internet fora i DK for eSport; SLAPDK,
samt Copenhagen eSport, der er kommerciel
kursus/ eventudbyder inden for eSport.







AKUSTIK

Omradet for eSport skal sta i akustisk aben
forbindelse med torvet, men der skal gares
en maksimal indsats for at deempe resonans
og lydspredning mellem de to omrader. Den
aflukkede bootcamp boks skal deempes seerligt
meget. Den akustiske stemning i de avrige
omrader skal vurderes individuelt.

LYS

Lyssaetningen skal veere deempbar med
mulighed for brugerstyret regulering. Torvets
grundbelysning ma ikke give gener som
reflekser i skeermene m.m. Hele platformen
med eSport kan eventuelt fremheaeves ved brug
af scenografisk lyssaetning.

KLIMA

Luft fra torvet og informationen vil stige til
vejrs og de mange computere udvikler samtidig
en del varme. Det er derfor essentielt, at

der sikres et meget effektivt luftskifte i hele
zonen. Det aflukkede bootcamp rum skal

have seerskilt ventilation med mulighed for
individuel brugerstyring.

MATERIALER

Selve platformens beerende dele opbygges

i lette industrielle materialer tilpasset

de eksisterende konstruktionselementer.
Platformens overside, skilleveeggene og alle
gvrige brugsflader udfegresi robuste, men
varme materialer. Der anvendes eventuelt
forskellige materialer i de enkelte omrader
uden at det adelaegger helhedsindtrykket.

UDVIKLING AF PROJEKTET

eSoorts omradet udviklesi taet samarbejde
med hallens administration, arbejdsgruppen
og eSportsforeningen. Det er afgerende at
foreningen har udarbejdet en vision for drift
og aptering, som kan danne grundlag for
programmering og indretning af omradet.

OMFANG
Den nye balkon til eSport skal have et omfang
pa 170m2

BUDGETRAMME

Det skgnnes at der skal afsaettes kr.
2.500.000,- excl. moms, inklusiv udgifter
til radgivning, intern projektledelse og
uforudseelige udgifter til projektet.

= A

TJEKLISTE

eSports omradet opbygges med beerende
elementer i lette industrielle materialer. Det
skal sette et minimalt fodaftryk i stueetagen.

Forste skridt i projekteringen er dialog med
brandmyndighederne om materialer, flugtveje
m.m.

Omradet skal indrettes sammen med brugerne
for at sikre den optimale styring af lys, lyd og
bevaegelse.

Alle de nadvendige tekniske installationer, der
skal understgtte computere, netveerk mm skal
projekteres af en faglig specialist.

‘;- ‘F "’q{!.ﬁ Ll

A







KONCEPT

Gennem overblik, overskuelighed,
genkendelighed og et hgjt informationsniveau
skal brugerne fgle sig velkomne, trygge

og hjemme —selv i en kompleks og lettere
uoverskuelig Nerrebrohal. Med FLOW projektet
skal Negrrebrohallen geres mere transparent

og tilgaengelig, idet der skabes overgange
mellem de forskellige bygninger og haller, og
idet informationsniveauet far et lgft. Ideen

er, at man som bruger og besggende far en
fornemmelse af abenhed, n&r man kan se de
mange forskellige aktiviteter, der foregar selv i
hallens fjerne kroge. Overgangselementerne vil
med forskellige indretninger byde velkommen
til forskellige mennesker, aldersgrupper og
aktiviteter og dermed bidrage til visionen om
Norrebrohallen som essensen af Narrebro.
FLOW har tre centrale overskrifter:
Overskuelighed, hgjt informationsniveau og
"hjemme” fglelse.

FACILITET

Der etableres en raekke overgangselementer
som har til formal, enten visuelt eller fysisk, at
forbinde forskellige rum eller niveauer.

Der er tre typer overgangselementer: Boksene,
landskaberne og skeermene.

Boksenes funktion er at skabe enten passage
eller mulighed for ophold i overgangen mellem
forskellige aktiviteter. Boksene har en feelles
ydre identitet og samtidig har hver enkelt
boks sin egen identitet, som bestemmes af
boksens indretning og aktiviteter. Fra hver
enkelt rode boks kan man altid se andre regde
bokse og tilsammen fungerer boksene som
orienteringspunkter i hallen. Boksene giver
hallens brugere og besggende mulighed for

at opholde sig og haenge ud flere steder end
pa torvet. De skal gere op med brugernes
folelse af ”ikke at have noget at gere rundt
omkring i hallerne” - medmindre man opholder

sig et specifikt sted for at dyrke sin sport.
Boksene skal saledes tilskynde brugerne til

at sla sig ned og blive rundt omkring i hallen,
og inspirere til at soge andre steder hen i
hallen end preecis der, hvor man er vant til at
komme.

Landskaberne forbinder tilskuere med
udgvere og skaber mulighed for at sidde og

se pa hallens aktiviteter. Landskaberne er
samtidig en platform for fri leg og udfoldelse —
et sted hvor det er sveert for sma ben at sidde
stille. Platformene skal udformes, sa de kan
fungere som opholdsmgbler i pauserne mellem
brugernes aktiviteter pd idraetsbanerne, og
desuden kan anvendes til at lege, klatre,
hoppe og glide pa.

Skaermene viser billeder fra aktiviteter andre
steder i hallen og forbinder dermed hallens
lokaliteter virtuelt. Der ophanges skeerme i
alle store rum og ved indgangspartiet.

SYNLIGT

TILSTEDE

FORBUNDET







AKTIVITETER

Boksene har ikke til formal at skabe ramme
om specifikke organiserede aktiviteter. De er i
stedet scene for alle de spontane handlinger,
der opstéar i mellemtidsrummene fer, under og
efter de egentlige idreetsaktiviteter. Ligesom
de er placeret i fysiske mellemrum, udfolder
de ogsa deres funktion i tidslige mellemrum.
Boksene skal hver iseer indrettes med henblik
pa at understgtte forskellige typer af spontane
aktiviteter. Nogle skal veere lounge praegede
og have bgger og magasiner, andre skal have
horetelefoner med musik og netopkobling

og i en tredje variant kan der f.eks. holdes
taktikmader.

KOMMUNIKATION

Med nye informationsskeerme og webcam’s

vil der kunne distribueres information om
aktiviteter i hallen og livebilleder rundt i et
lukket net. Pa squashbanerne kan man sa se
billeder fra keglebanen, og i multisalen kan
man falge med i bokselokalets aktiviteter. Det
skal skabe en fornemmelse af samtidighed for
aktivitet i hallen og inspirere til at beveege sig
rundt. Informationssystemet integreres med
hjemmesiden, sa det ogsa her bliver muligt at
se status pa aktuelle aktiviteter i hallen. Det
skal til en hver tid veere muligt for brugeren
af et rum, at afbryde optagelsen, sa en starre
privathed opnas.

| indgangspartiet kan man fa taget sit

billede, nar man ankommer til NBH. Billedet
opbevaresi en time og bliver del af en
mosaik af ansigter som ses pa en storskaerm i
informationsomradet. Her kan man séledes til
enhver tid fa et meget konkret overblik over
hvem der befinder sig i hallen —og om ens
squash-makker allerede er ankommet. Billedet
ved indgangen er et tilvalg, som man kan ga
udenom.

SAMENBINDING

OPHOLD

OVERGANG

SAMMENBINDE

SE PA

HANGE UD

NBH FACEBOOK

SE HVAD DER SKER

INFORMATION
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ORGANISATION

Der skal i det daglige veere et vist opsyn med
boksene, og det er afgerende, at de holdes
paene og veludstyrede. Skeerme og webcam’s
skal vedligeholdes af hallens personale eller
eksterne teknikere.

AKUSTIK

Boksene skal apteres sa de akustiske forhold
stemmer ngje overens med det, den enkelte
boks skal bruges til. Enkelte bokse skal
eventuelt lydisoleres ekstra godt, s& man
f.eks. kan hgre musik uden stgjgener fra

hallerne. De lodrette sider af landskaberne kan

evt. bekleedes med harde og robuste akustisk
deempende materialer, der kan bidrage til en
bedre akustik i de store haller.

LYS
| boksene skal der indbygges kunstlys som
understotter bestemte stemninger i relation til

brugen af den enkelte boks. Der skal indbygges

mulighed for brugerstyret foranderlighed som
f.eks. lysdeempning.

Landskabsomraderne skal kunne belyses
seerskilt med stemningsskabende lys, der ogsa

kan veere taendt nar hallens gvrige belysning er

slukket.

KLIMA

Boksene er relativt sma rum og kreever derfor
en effektiv udluftning, szerligt nar mange
brugere samlesi dem. Der skal fortrinsvist
anvendes naturlig ventilation med abninger
til hallerne, men enkelte af boksene kan ogsa
have brug for at vaere en seerlig klimazone,
der f.eks. har hgjere komforttemperatur end
hallerne.

MATERIALER

Boksene skal udvendigt fremsta rodlakerede
og indvendigt i varme men robuste overflader,
der tillader teet kontakt med brugerne. |

de transparente sider monteres haerdet
lamineret glas. Trapper m.m., der sikrer
adgang til boksene, udfgresi ra materialer
med et industrielt look. Landskaberne
udfgresi bestandige materialer, men nogle
af overfladerne skal samtidig veere blgde og
fjedrende.

UDVIKLING AF PROJEKTET

Hallens administration, klubberne og brugerne
skal involveres i den konkrete udformning

af de forskellige bokse, landskaber og
skeermplaceringer.

BUDGETRAMME

Det skgnnes at der skal afsaettes kr.
2.000.000,- excl. moms, inklusiv udgifter
til radgivning, intern projektledelse og
uforudseelige udgifter til projektet.

TJEKLISTE
Boksene placeres sa de skaber maksimal
abenhed og forbindelse mellem de enkelte rum.

Der udferes et program for hver boks der
fastlaegger anvendelse og gnskede stemninger.
Indretning og materialebrug afstemmes med
programmet.

Boksene udfgres sa de er meget synlige i
hallens landskab.

Landskaberne udfgres sa de bade inviterer til
ophold og aktivitet.

Informationssystemet med skaerme i haller, pa
torvet og ved indgangen udfares fleksibelt, sa
mange typer af billeder og informationer kan

vises péa alle eller udvalgte skaerme.

De vigtigste skaerme udfgresii stor storrelse sa
de er synlige pa lang afstand.
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KONCEPT

De historiske bygninger indeholder et staerkt
identitetspotentiale, som kan geres mere
tydeligt i bybilledet og i brugernes bevidsthed.
Et projekt, der konsekvent sgger og fremhaever
hallernes mest markante og interessante
historiske elementer, vil kunne styrke
forteellingen om et sted der ander af kulturarv
og byhistorie. Dette initiativ skal medvirke

til, at det gamle arbejderkvarter pa Ydre
Narrebro, bygningens tidligere funktion som
remise og de unge arbejdslagses projekt med at
omdanne det til et kultur- og idreetshus, bliver
synliggjort.

Synliggorelse

Synliggerelsen kan blandt andet ske ved at
fremhaeve hallens oprindelige form. Mange
af de foreeldede og nedslidte knopskydninger
(depotrum etc.) rundt om hallen er allerede
blevet fjernet i forbindelse med det

aktuelle renoveringsprojekt, og en lignende
tilbagefering til de oprindelige hovedformer og
materialer bgr ske indvendigt. De indvendige
veegge og ovrige overflader skal renoveres
efter et nyt farvekoncept og murveerket

skal nogle steder helt blotleegges. Porte og
vinduer skal abnes og synliggeres yderligere,
og skinner skal eventuelt fritlaegges enkelte
steder i forbindelse med gennemfarelsen af
Superkileprojektet.

| arbejdet med hallens’Ny indgang’ vil der
blive arbejdet med at fremheeve og synliggere
den oprindelige bygning, hvorfor det historiske
isleet bliver en vaesentlig ingrediens i arbejdet
med det ny indgangsparti.

| projektet FLOW vil der ligeledes blive
arbejdet med at integrere Narrebrohallens
historie —fx ved at indarbejde en
"nostalgivaeg’, hvor stemningsbilleder fra
tidligere tiders arrangementer haenges op
—det kunne fx ogsa veere holdbilleder etc.

fra de forskellige klubber. Rade faner kunne
haenges op udvalgte steder og veere med til at
fremhaeve stedets arbejderhistorie.

BUDGETRAMME
Kr. 200.000,-
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KONCEPT

Organisationen er hjgrnestenen i hallens
udvikling, da den skal medvirke til at
understotte udviklingen og videreudviklingen
af Nerrebrohallen. Fremover skal
organisationen handtere andre opgaver end
hidtil, bl.a. udvikling af nye aktiviteter,
fundraising og et mere malrettet salgsarbejde.
Derfor skal medarbejdernes kompetencer
udvikles gennem efteruddannelse, ligesom
organisationen skal tilferes nye kompetencer
gennem en projektansaettelse. Ud over at
veere serviceorgan for de brugere, foreninger
og virksomheder, der engagerer sig i

hallen, skal organisationen fremover sikre
endnu flere brugere af Narrebrohallen via
opsggende arbejde og udvikling af aktiviteter.
Der bliver desuden et nyt arbejdsomrade

for organisationen i forbindelse med
implementering og drift af en tidssvarende
kommunikationsstrategi. Det forventes,

at projektansettelse og efteruddannelse
skaber s& mange ekstraindteegter til hallen,
at projektansattelsen kan viderefgres som
permanent stilling.

NYE KOMPETENCER

Prejektet afdeekkede en reekke anbefalinger
og behov i forhold til kompetencer i
Norrebrohallen’s organisation. Nedenfor
bringes centrale behov i spil gennem udsagn
fra prejektet. Behovene er listet under
tematiske overskrifter og der samles op
med en oversigt over de kompetencer som
eftersporges.

Integration/socialpadagogisk kompetence
Narrebrohallen ber opruste pa
socialpaedagogiske kompetencer. Evt. ved at
ansatte saettes pa kurser.

Ansatte med lokale, peedagogiske erfaringer vil
veere en stor styrke.

De enkelte unge kan have meget forskellige
forhold til de enkelte ansatte, derfor er det
vigtigt at de ansatte snakker sammen for at
kunne tackle brugerne bedst muligt.

Anszet voksne paedagoger med etnisk baggrund,
for at fa etableret kontakt til de unges familier
- ellers opnds ingen succes.

Nedskriv og udform retningslinjer for
integration, en integrationshandbog der er
tilgeengelig for alle brugere og medarbejdere.

Tilrettelaeggelse af nye aktiviteter

Anseet visioneere folk, der ikke er bange for at
teenke nyt og som breender for sagen.

Folk med erfaring med inddragelse af brugerne,
hvilket vil medfgre hgjnet ejerskabsfolelse og
engagement hos brugerne.

Fundraising

Fundraising teenkes bredt; i forhold til enkelte
aktiviteter, i forhold til bedre 'salg’ af hallen,
salg af reklameplads, i forhold til udvikling og
salg af seerarrangementer.

Kommunikation

Der udarbejdes en ny kommunikationsstrategi
til NBH. Denne skal implementeres og drives
af NBHs nuveerende personale. Det betyder
efteruddannelse af den eller de ngglepersoner,
der skal sikre den daglige drift.

Samlet set

Samlet set skal der tilfores og udvikles
kompetencer, sa flg. bliver en del af
organisationen:

Kompetencer til gennemfarsel af intern savel
som ekstern kommunikation, servicering af
presse og web.

Erfaring med projektudvikling,
fondsansggninger og sponsering af
foreningsaktivitet og events.

Person med anden etnisk baggrund som har
lokal erfaring med socialpsedagogisk indsats.
Visioneer, dynamisk person med erfaring/ lyst til
dialog og udvikling af aktiviteter i samarbejde
med eksisterende klubber og nye brugere.

Der er allerede i det eksisterede driftsbudget
(2009) fundet midler til at anseette en person
pa en 70%stilling. Denne person skal skabe
aktiviteter og markedsfgre hallen.

BUDGETRAMME
Kr. 800.000,-
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4. Fase Videre udvikling

Intern Projektledelse
Klubzonen

3. Fase e-Sport
Flow
Historiske islaet

Indgangsparti
Madhus
Fleksibel multisal

2. Fase

e-Soort events
Lektiehjeelp

1. Fase Urban squad
Renoveringsproj ekt

Udviklingsproj ekt et




For konstant at veere ” Fremtidens idreets- og
kulturhus” ma udviklingen fortsaettes og nye
tiltag, aktiviteter og forandringer ma under-
stottes. | dette afsnit er samlet en reekke idéer
og anbefalinger, som suppleres og uddybes af
artiklerne i prejektdokumentationen (bilag).

ORGANISATION

Gennem hele udviklingsprojektet har det
veeret en utvetydig besked fra arbejdsgruppen
at Narrebrohallen ogsa i fremtiden skal veere
en kommunal hal. Det betyder, at hallen
skal tage hensyn til nogle feelleskommunale
retningslinier for driften, men det udelukker
ikke at hallen pa egen hand kan tage nye
initiativer til eksterne samarbejder med
eksempelvis private aktgrer, der gnsker at
gaind i udvalgte aktiviteter og projekter.
Sadanne samarbejder vil dog kraeve nye
kompetencer i hallens interne organisation.

Et af de fem projekter, som er formuleret som
en del af fase 3, afspejler stort set det input,
som udviklingsarbejdet har afstedkommet i
forhold til den fremtidige organisation. Her er
det seerligt vigtigt, at fa udviklet eller tilfort
personale med nye kompetencer, sa der kan
udvikles nye aktiviteter. Denne proces er
allerede sa smat i gang, da en 70%stilling fra
2009 er finansieret over hallens driftsbudget.

Pa den lidt leengere bane kan der arbejdes pa
to fronter:

En mulig sammenlagning, eller gget
samarbejde, med biblioteket m.fl. (sadan

som det er formuleret i visionerne for det
internationale kulturhus 2200X) vil selvfglgelig
indvirke pa organisationen. Her vil der veere
god raeson i at opsgge et samarbejde; der

er blandt andet store udviklingsmuligheder i
forhold til fremtidige aktiviteter.

En anden front er fremtidens forenings- og
klubstruktur. Lige nu er Nerrebrohallen
primaert en organisation, der varetager de
faciliteter, som foreningerne/ klubberne og

de selvorganiserede brugere benytter sig

af. Men i takt med, at aktivitetsudbuddet
forsgges udviklet, vil Narrebrohallen fa

en anden greenseflade til foreningerne/
klubberne. Samtidig star foreningerne/
klubberne i en situation, hvor fremtidens
struktur bliver presset; blandt andet som folge
af manglende frivillige ledere, medlemmer og
sponsorer, hvilket pa sigt tvinger klubberne til
nytaenkning. Narrebrohallen vil kunne agere
fodselshjeelper for et aget samarbejde pa
tveers af foreningerne; noget som etableringen
af klubzonen i fase 3 vil understgtte. Pa lang
sigt kan det veere en mulighed, at brugerne
ikke er medlemmer af en specifik sportsklub,
men medlem af hallens sportsforening, med
mulighed for frit at deltage i flere forskellige
sportsgrene. Medlemmerne kunne sa ogsa
alle have fri adgang til La Fit, hvis den bliver
omdannet til at varetage foreningsfitness i
stedet for individuelle medlemskaber.
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KOMMUNIKATION

Selvom Narrebrohallen er enorm, er den pa
samme tid ogsa usynlig. For dem der passerer
uden at vide hvad der sker indenfor, er

hallen usynlig pa én made, mens brugerne af
hallen gav udtryk for, at de dele af hallen,

som de ikke selv anvendte, |4 usynlige

hen for dem. Det er udfordringen, som
kommunikationsindsatsen skal handtere, og
derfor er kommunikationsstrategien med to ord
0gsa " @get synlighed”. Dette skal skabes med
et enkelt, helhedssggende brand og eksekveres
ved brug af f4, gennemfgrte medier, i stedet
for at anvende et utal af medier, som mangler
kant.

Brand

Norrebrohallen er cool, meerkveerdig, funky og
historisk —med et ord mangfoldig —pa samme
tid. Hallen har potentialet til at afspejle
kvarteret, og dens kvaliteter vil i forleengelse
af genopretningen og den forste del af
udviklingsprocessen fremsta endnu tydeligere.
Det vil kunne bidrage til at genskabe den slags
loyalitet overfor brandet Ngrrebrohallen, som
tidligere tiders antal af brugere er et bevis pa.
Her skal det blandt andet udnyttes, at vor tids
ggede individualisering har medfert et behov
for, at vi som individer kan udnytte og spejle
os i den branding value, som de organisationer
vi omgiver os med, har mulighed for at give os.
Fx er det i gjeblikket (2009) meget veerdifuldt
at vaere ung kreativ iveerkseetter med adresse i
Kadbyen —iszer for én selv.

Midler

Som naevnt er det strategien, at anvende fa
gennemferte medier, der har den kant, der
skal til, for at de bliver brugt igen og igen.

| kommunikationen sker der det skift, at vi gar
fra at veere modtagere til at veere deltagere.
Derfor skal de valgte medier kunne tilbyde
noget andet og mere end tidligere.
Norrebrohallens hjemmeside bliver den
centrale kommunikationsplatform. Her er
hallen palagt, at bruge kommunens skabelon,

mens det indholdsmeessige varetages af hallen.

Det foreslas, er der laves et nyt sitemap,
hvor omdrejningspunktet er en forteelling

om Narrebrohallen, der lgbende udbygges
med forteellinger om afholdte og fremtidige
aktiviteter i hallen. Dette sker via en fotoblog
(mange fotos; kort tekst med referencer

og links), der varetages af to dedikerede
medarbejdere, der er tilstede i hallen, nar de
mange aktiviteter er i gang. Derved kan man
fa en personlig og vedkommende forteelling
af livet i Narrebrohallen, som hallens brugere
ved hjeelp af kommentarfunktionen selv

kan deltage i udviklingen af. Udover at

skabe synlighed vil det ogsa skabe loyalitet.
Historierne vil let kunne bruges af andre

—fx lokalaviserne —hvilket vil give endnu
mere synlighed og loyalitet. Derudover

er onlinebookingen et veesentligt praktisk
element pa hjemmesiden. Rent grafisk skal
sitet ogsa opgraderes, sa det i langt hgjere
grad er et spejl pa Nerrebrohallen.

Et andet medie er tilstedeveerelse pa andre

websites; fx ved at oprette og administrere
en gruppe pa facebook, hvor en stor del af
Nerrebrohallens mulige og fremtidige brugere
er tilstede og ved at dele billeder via flickr.
Denne online indsats skulle ogsa krydres med
en offline kampagne —banner pa gavlene, Go
cards, informationsfoldere - som ligeledes
understotter strategien om en gget synlighed.
Samtidig kunne man med fordel med jaevne
mellemrum arrangere rundture i hallen, hvor
det var muligt at se keelderen og de mange
kringelkroge. Det ville veere med til at gore
hallen cool i fleres gjne.

| byggefasen kunne der tillige veere en
infostander i krydsfeltet mellem Superkilen,
Narrebropark og Nerrebrogade, der fortalte
om fremtidens hal —men ogsa om de nutidige
aktiviteter.






AKTIVITET

For at understgtte visionen om Ngrrebrohallen
som Narrebros hjerte ma aktiviteterne til
stadighed udvikles og forandres, sa de er i takt
med det der foregar pa Nerrebro og blandt
beboerne.

Eksperimentariet.

| prejektfasen har Unit NBH haft kontakt

med mange personer, organisationer og
institutioner i lokalkvarteret, som har
interesser i aktiviteter der foregar eller kunne
forega i Narrebrohallen. Feelles for dem alle
er at nye aktiviteter skal bydes indenfor og
understottes aktivt af organisationen i hallen
for at blive en succes. Et af Unit NBH s forste
forslag har derfor veeret, at styrke 'en aben
og inviterende kultur’ i Nerrebrohallen som
en forudszetning for at der kan igangsaettes
nye aktiviteter. | rummene og i kalenderen
skal der skabes plads til at nye brugere

kan afpreve levedygtigheden af nye kultur-
og idreetsaktiviteter. Norrebrohallen skal
understotte selvorganiserede initiativer

og det kan bl.a. ske ved at give mulighed

for, at aktivitets-ivaerksaettere og andre
projektmagere, kan etablere projektbaser
rundt omkring i bygningerne. Samtidig skal
organisationen bag Ngrrebrohallen opsgge og
hjeelpe med at udvikle initiativerne —fx i form
af instruktion og viden om tilskudsmuligheder
og fundraising. Initiativtagerne kan veere

en blanding af etablerede og nystartede
grupper, som bade arrangerer enkeltstdende
og tilbagevendende begivenheder, og som
efterspoarger et feellesskab, en organisation
og en lokalitet, der kan hjalpe initiativerne
pa vej. De personer og netveerk der aktiverer
de mange udendars faciliteter pa Ydre

Narrebro (Superkilen, Nerrebro Parken,
DSB-arealet, Bananapark etc.) kan ligeledes
fa pladsi Narrebrohallen. Hallen bar i
fremtiden afszette midler og plads til et
eksperimentarium hvor nye strukturer kan
opbygges, og i kortere eller laeengere perioder
huse aktiviteter under opstart. Pa sigt er det
ideen, at ressourcestaerke betaler en husleje
og at mindre bemidlede stottes gkonomisk,
saledes at eksperimentariet bliver gkonomisk
selvbaerende. Iveerksaetterne kan forpligtiges
til at levere ydelser tilbage til hallen i form af
arrangementer, publicity, og profil, og de skal
vaere med til at give Nerrebrohallen et ry som
et dynamisk sted, der er pa vej frem, og som
hele tiden er pa forkant med nye aktiviteter.

Malgrupper for nye aktiviteter

Visionen om Narrebrohallen som essensen af
Narrebro indebeerer, at der fortrinsvist skal
igangseettes aktiviteter, der henvender sig til
de lokale beboere pa Nerrebro. Det vil give
hallen en skarp profil, og da lokalbefolkningen
er en broget forsamling af etniske og sociale
grupper i forskellige aldre, er der samtidig
ikke risiko for, at aktivitetsudbuddet bliver for
sneevert. Det afgerende er, at der malrettet
opstartes aktiviteter som er preecist rettet
mod bestemte brugergrupper og individer, sa
Narrebrohallen ikke blot kopierer det almene
udbud af idreetsaktiviteter, der findes alle
andre steder i landet. Hallen kan ogsa skeerpe
sin profil gennem en forsteerket stette til nogle
af de traditionelle aktiviteter der i mange

ar har veeret vigtige for stedet. Basketball
klubben kan f.eks. isceneszettes tydeligere
bade ude og inde, og nye afarter af spillet kan
afpraves pa udvalgte malgrupper. Keglebanen
kan dbnes for etniske brugergrupper gennem

seerlige introduktions arrangementer, der

ogsa indbefatter spisning. Klatreklubben

kan tilbyde instruktion og et seerligt omrade

til bern og unge, en malgruppe der fylder
meget i kvarteret. Der kan afholdes szrlige
eventaftener for singles (en for eeldre og en
for yngre), hvor denne gruppe kan magdes

om fysiske aktiviteter. Foreninger som

Shezone kan understettesi at udvikle nye
aktivitetsformer rettet seerligt mod bestemte
grupper af kvinder. Forundersggelsen til
udviklingsprojektet og Unit NBH" s prejekt har
oplistet mange af de potentielle malgrupper i
omradet. Hallens udviklingsmedarbejdere kan,
med denne liste i hdnden, opstarte udviklingen
af malrettede aktiviteter, der kan bidrage til at
skeerpe hallens profil.

Konkrete forslag til nye idraetsaktiviteter
Opstart af nye idreetsaktiviteter kraever forst og
fremmest entusiastiske igangseettere som kan
komme med den energi, der er ngdvendig for
at skabe pladsi hallen og tiltreekke en kritisk
masse af aktive. Narrebrohallen ma udvikle

et godt blik for sddanne idreetsdynamoer, og
gribe fat i dem nar de kommer forbi og viser
interesse for stedet. En af de grupper der kom
forbi i 2007 var Urban Squad, en forening under
DGlI, der organiserer streetsport i byrummet,
og savnede en base for deres aktiviteter. For
denne gruppe har Nerrebrohallen den helt
rigtige beliggenhed og profil, og hallen kan
samtidig bruge foreningens aktiviteter til at
skabe bedre kontakt med byrummet omkring
hallen. Et eksempel p&, at Nerrebrohallens
personale skal veere opmeerksomme pa de
veerdier, som nye igangseettere og aktiviteter
kan bringe med sig pa savel den korte som den
lange bane.






Flere aktarer pegede i prejektet pa,

at Nerrebrohallen kunne fungere som
kontaktskaber mellem private firmaer og
kvarteret. Hvis firmaerne lejede baner til
deres medarbejdere og var synligt tilstede i
hallen med teambuilding kurser mm., kunne
det veere en base, der kunne udbygges

til firma engagementer i Corporate Social
Responsibility (CSR) projekter i lokalomradet.
Norrebro har masser af sociale udfordringer,
som store firmaer kunne bidrage til at lgse
med udgangspunkt i idraetten.
Folkesundhed er et af tidens storste

temaer, og her kan Ngrrebrohallen med sit
aktivitetsudbud veere et omdrejningspunkt
for bade forebyggelse og helse. Abne og
spontant tilgeengelige daglige motionshold
og oplysning om krop, ernering og motion
bor veere blandt hallens kerneydelser.
Fitness centeret La Fit kunne, med en mere
eksponeret beliggenhed og et udvidet tilbud
om instruktion og individuelle treeningsforlgb,
gores til et omdrejningspunkt for en sadan
ny sundhedssatsning. Nerrebrohallen kan pa
sigt udvide med en wellness afdeling, der
eventuelt kan indga i et endnu starre projekt
for et nyt sundhedshusi omréadet.

Nar der skal skabes opmaerksomhed om nye
aktiviteter og tiltraekkes nye brugere kan
store events veere et effektivt virkemiddel.
Temadage med aben hal og instruktion

i aktiviteter inde og ude, kan skabe
opmeaerksomhed om bade eksisterende og
nye aktiviteter og samtidig bringe hallen pa
landkortet i lokalomradet.

Konkrete forslag til nye kulturaktiviteter.

| de foregdende ar har Nerrebrohallen i hgj
grad veeret et idreetshus og kulturaktiviteterne
har begreenset sig til fester og forsamlinger

i multisalen. De lokale bestraebelser pa at
skabe et kulturelt tyngdepunkt i omradet har

i en periode veeret fokuseret pa udviklingen

af ’det internationale kulturhus pa ydre
Norrebro, 2200X, som taenkes opfort i
umiddelbar naerhed af hallen. Pt. (2009)

ser det dog ikke ud til at der kommer gang

i nybyggeriet, og det bliver derfor igen

aktuelt at lade Ngrrebrohallen spille en

starre rolle, ogsa pa den kulturelle scene.

Det program der er udarbejdet for 2200X ber
granskes af Ngrrebrohallen og aktiviteter som
koncerter, udstillinger, messer, foredrag og
debatmader skal kunne finde sted i hallens
rammer. Det vil ogsa give Nerrebrohallen

en mere fremtraedende pladsi de lokale
borgeres bevidsthed, hvis den danner basis
for kulturelle events som julemarkeder,
musikfestivaler, etniske modemesser,
kongresser og kunstbiennaler.

| Bragesgade, umiddelbart overfor
Norrebrohallen, ligger Nerrebro Bibliotek,

som siden starten af projektudviklingen har
tilkendegivet interesse for et gget samarbejde
med hallen. Andre steder i Danmark bygger
man idraetsanleeg og biblioteker sammen

og oplever, at de to institutioner supplerer
hinanden godt i den daglige drift. Biblioteket
kunne eventuelt byggesind i Nagrrebrohallen,
og under alle omstaendigheder kunne mange af
de kulturelle aktiviteter biblioteket arrangerer,
med fordel afholdes i hallen. Det ville kreeve
de rigtige rum og teet samarbejde om de
konkrete projekter. Daglig lektiehjaelp til
skolebgrn, integration af laering og beveegelse
samt afholdelse af sommerlejre for kvarterets

bern kunne arrangeres af hallen og biblioteket
i feellesskab. De to parter kunne ogsa patage
sig rollen som informationssted, hvor borgere
og turister orienterer sig om hvad der sker

pa hele ydre Ngrrebro. WOCO har i prejektet
efterlyst et sddant centrum pa Narrebro, og
derfor ber der arbejdes pa at fa dem til at
oprette en satellit af turistinformationen.
Samtlige foreninger, forretninger og klubber
kunne ogsa bruge stedet som et aktiv i
informationsindsatsen overfor deres brugere.
Det nye madhus, der bliver bygget ind i hallen,
kan invitere til feelles spisning med introduktion
til fremmede madkulturer, men det kan ogsa
udvides til en slags madvaerksted, hvor lokale
familier laver mad sammen, far undervisning

i etnisk madlavning m.m. Nerrebrohallen

ma tage stilling til om man vil udbygge eller
indrette permanente rum, der kan bruges som
ovelokaler, atelierer og undervisningslokaler,
eller om man udelukkende vil satse pa
multisalen som rammen om de kulturelle
tiloud. Ligesom med idraetstilbuddene er det
mest afgerende, at kulturelle iveerkseettere
inviteres indenfor og far stette til at udvikle
deres projekter.

| slutningen af denne udviklingsfase er

UNIT NBH blevet gjort opmeerksomme pa,

at en interessegruppe ognsker at opstarte

et Billedkunstnerisk Grundkursus (BkG) pa
Narrebro. Dette kursus kunne med fordel kobles
til Nerrebrohallen og bringe hallen mere i
retning af at veere et sammensat kulturhus.






FACILITET

For at understotte visionen om Ngrrebrohallen
som Ngrrebros hjerte ma faciliteterne

til stadighed udvikles og forandres sa de
understetter udviklingen i aktiviteter og trends
i hallen og lokalomradet.

Generelle opgraderinger

Norrebrohallen er i kraft af sin historie en
kringlet og lettere labyrintisk ansamling af
store og sma rumligheder. Hallens lukkede
facader mod omgivelserne understreger det
lidt mystiske og huleagtige, og man kan i
fremtiden veelge at forsteerke dette seerpreeg
i dele af anlaegget. De fleste steder vil en
stgrre grad af transparens og abenhed mod
den omkringliggende by dog bidrage til at
gore hallen mere interessant og inviterende.
Ogsa internt i komplekset vil abninger og
synlige forbindelser mellem de forskellige
aktivitetsomrader gere hallen til et mere
speendende og dynamisk sted. Hvis hallen
fares tilbage til sin oprindelige karakter som
remise fra det forrige arhundrede, vil den
fremsta mere ra og industriel, et image der
i hgjere grad vil understotte det dynamiske
og kropslige. Nar der skal tages stilling

til ombygning og nyindretning af dele af
anlaegget er det mest afgerende dog, at der
indrettes med materialer og stemninger som
understotter de konkrete aktiviteter der skal
forega. Hallen savner mindre lokaler til yoga,
pilates og gymnastik for kvinder med anden
etnisk baggrund, og her skal der f.eks. ikke
indrettes med transparens og ra materialer.
Hvis hallen generelt skal gores mere
fleksibel i sin indretning, skal der etableres
flere aktivitetsnaere depoter, sa alle typer
rekvisitter hurtigt kan findes frem.

Lokale opgraderinger

Den lange 'tarm’ mod Bragesgade, der huser
fitnesscentret og bokseklubben, er i dag

kun forbundet med det gvrige anlaeg via en
smal der. Hele denne flgj kunne opgraderes
og bringes teet pa det avrige kompleks, hvis
den smalle indre gard blev overdeekket og
konverteret til et indendegrsrum. Her kunne
biblioteket flytte over, fitnesscenteret kunne
udvides og geres synligt, eller klatrerne kunne
bygge en klatreklgft.

Omklaedningsrummene mellem det nye
indgangsparti og hal 1 bgr med tiden rives
ned, og omklaedningen flyttestil en anden
placering. P4 dette synlige og centrale sted
kan der i stedet etableres transparente
idreetsomrader i 2 til 3 etager, der synligger
aktiviteter og aktgrer i indgangsomradet og
helt ud pa forpladsen. Et moderne fitness
center med aerobics sale, spinning m.m. kunne
med fordel placeres her eller klatreomradet
kunne udvides.

Alle zonerne mellem hallen og de omgivende
gader og pladser ber med tiden tages op

til nyvurdering. Det er vigtigt at skabe en
velartikuleret overgang mellem Norrebro

og Nerrebrohallen. Derfor skal overgangen
mellem de udendgrs arealer og indendars
faciliteter aktiveres, sa de understotter
visionen om aktivitet, etnicitet, mangfoldighed
og dynamik. Randzonerne repraesenterer

en mulighed for at skabe en foranderlig,
pulserende og mere nutidig interface mod
byen, samtidig med at Narrebrohallen
bevarer en kerne af tradition og traditionelle
aktiviteter indeni. Der ber f.eks. iveerksaettes
aktiviteter som sigter mod oprettelse af et
markedslaug og opferelse af sma boder, som
kan lejes af lokale. Street-idreetsforeningen

Urban Squad kunne tilbydes plads her, ligesom
arealerne kan tilbydes til aktgrer med fokus
pa kulturelle udendgrsaktiviteter. Den
eksisterende bygning ud mod det kommende
superkile omrade, der i dag huser lokalradioen
og dramaten, kan inddrages og bygges om til at
huse nogle af de mere synlige og udadrettede
aktiviteter. Udformningen af randomraderne
bar koordineres med Superkile-projektet.
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BILAG

Til dette illustrerede program vedleegges
folgende bilag:

Bilag 1 Narrebrohallenii tal.

Bilag 2 Ngrrebrohallens interessenter.

Bilag 3 Prejekt —Ny Norrebrohal, Fremtidens
Idreets- og Kulturhus. Del 1 Indsamlet
viden.

Bilag 4 Behovsanalyse - Ngrrebrohallen —

Fremtidens Idreets- og Kulturhus pa
Norrebro.

75




