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direktor, Hjalte Aaberg, Teknik- og Miljeforvaltningen

Hjalte Aaberg blev ansat pr. den 3. november 2006 som administrerende direkter for
Teknik- og Miljeforvaltningen pa en 5-arig dremélskontrakt. I henhold til rammeaftale
om dremalsansattelse, cirkulere nr. 10/2008 indstiller jeg hermed til
Borgerrepraesentationen, at kontrakten forlanges med 4 ar fra og med den 1. november
2011.

Som grundlag for indstillingen har jeg i henhold til cirkulere nr. 16 af 16, august 2001
om “Evaluering af ansatte pd dremalsvilkéar” evalueret Hjalte Aabergs hidtidige virke
som administrerende direktor.

Evalueringen er foretaget med udgangspunkt i:
e Den administrerende direkters opgaver, som de er fastlagt i
stillingsopslaget/jobprofilen. )
e Organisatoriske vaerdier og principper (KKs veerdigrundlag, TMFs
veerdigrundlag - dbenhed, tillid og helhedssyn samt organisationstemaerne
professionel, attraktiv og innovativ - samt TMFs 7 principper for god ledelse).

I forbindelse med forberedelse af materiale til brug for Borgerreprasentationens
beslutning om eventuel forlengelse af administrerende direkter Hjalte Aabergs
aremalsansettelse har jeg foranlediget en interviewrunde med 8 personer. De
gennemforte interviews danner baggrund for min indstilling.

Deltagere fra folgende malgruppe har bistéet ved evalueringen ved at have deltaget i
interviews foretaget af personalechefen i TMF:

e 2 medlemmer af TMU
Forretningsdirekteren i TMF

2 centerchefer fra TMF
HSU-naestformand fra TMF

1 tillidsrepraesentant fra HSU i TMF
1 kollega fra 7-direktorkredsen

Konklusionen pd min evaluering er, at administrerende direkter Hjalte Aaberg har
praesenteret lederskab pa et hajt niveau. Det ser jeg bl.a. udtrykt i felgende forhold:

o Atdeter Iykkedes at skabe en organisation, som er velfungerende, og som er i
trdd med den organisation Hjalte Aaberg har meldt ud, at han gerne vil have.

o At Teknik- og Miljeforvaltningen generelt opleves som en forvaltning med en
flad struktur, hvor abenhed og tillid er de beerende vaerdier. Det giver plads til
ledere og medarbejdere med holdninger, s& der dermed bliver plads til en




konstruktiv dialog - bade internt i organisationen og ift. politikere, borgere og
virksomheder.

At det er lykkedes at skabe en forvaltning med fokus p& ekonomistyring, som
giver mulighed for politisk prioritering.

At Hjalte Aaberg er en god katalysator for samarbejdet pa tveers af kommunen,
samtidig med, at han formdr at spille Teknik- og Miljeforvaltningens faglighed
ind.

At Hjalte Aabergs virke opleves som yderst professionelt i forhold til
betjeningen af det politiske niveau.

At Hjalte Aaberg er en aktiv baerer af forvaltningens tre vaerdier dbenhed, tillid
og helhedssyn.

At forvaltningen samlet set har fokus rettet mod at inddrage internationale
erfaringer, samt at Hjalte Aaberg er god til at indg4 i internationale
sammenhange og fortzlle om Kebenhavn og udlede relevante erfaringer fra
andre lande.

At det er lykkedes at skabe en forvaltning, som er samarbejdsorienteret.

At Hjalte Aaberg har veeret primus motor i at f4 sat visionerne, herunder
Kabenhavnerfortellingen, pa dagsordenen bade i forvaltningen og i relevant
omfang i resten af kommunen.

At Hjalte Aaberg arbejder med respekt for de flles veerdier i Kobenhavns
Kommune.

At Hjalte Aaberg generelt lever op til alle principperne for god ledelse i Teknik-
og Miljeforvaltningen.

Jeg har personligt et rigtig godt samarbejde med administrerende direktor Hjalte Aaberg
og ensker det gerne fortsat.

Det er min vurdering, at det bestemt vil vaere i Kebenhavns Kommunes interesse at
forlenge aremélskontrakten for administrerende direkter Hjalte Aaberg.

Med venlig hilsen

Bo Asmus Kjeldgaard
Teknik- og Miljeborgmester
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