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Musikhuset Kgbenhavn har nu i omkring 4 ar haft midlertidig virksomhed pa adressen Vesterbrogade
59. Foreningen bag har i perioden haft midlertidige brugs- og driftsaftaler med Kebenhavns Kommune
og har via driftsaftalerne modtaget en gkonomisk stgtte, der har muliggjort anseettelse af tre
deltidsmedarbejdere samt en raeekke timelgnnede og frivillige.

Nu star huset overfor nedlukning pa grund af renovering og istandsaettelse i 2025 og 2026. Bestyrelsen
i Foreningen Musikhuset Kgbenhavn fremlaegger her vores gnsker for aktiviteterne i lukkeperioden,
ligesom vi fremlaegger vores visioner for den kommende professionelle drift af Musikhuset, nar det far
sin officielle dbning i (forventet) 2027.

Musikhuset blev etableret som en reaktion pa den fragmentering, mange aktarer i Ksbenhavns
musikliv oplever, hvad enten det er som udgvende eller som institution/arranggr. Der var behov for et
samlende sted, som musikken kunne relatere sig til, og som publikum nemt kunne finde frem til.
Musikhuset har i disse 3-4 fgrste ar bevist sin ngdvendighed og har pa trods af midlertidighed og
begraensede ressourcer veaeret en stor succes med 100-vis af koncerter, prgver, mgder, foredrag, work-
shops, udviklingsprojekter mmm. og har saledes vist sig at opfylde mange behov.

For bestyrelsen er det nu og i de kommende to ar isaer overvejelser om, hvordan vi bedst muligt far
sikret, at Musikhuset Kgbenhavn kommer godt fra start, der ligger os pa sinde. Samtidig skal vi sgrge
for, at det sidste ar med midlertidig drift fungerer bedst muligt og fa huset temt efter nytér, sé alt er klar
til hdndveerkerne.

| forhold til fremtiden, skal vi have sikret den mest optimale organisationsform, afklaret kunstnerisk
profil og branding, finde den optimale bemanding og rekruttere en fuldtids musikhusleder, leegge
budget for de forste seesoner og finde den ngdvendige finansiering. Det vil veere af stor veerdi at kunne
indhente erfaringer fra andre tilsvarende huse i Danmark og vore nabolande, blandt andet gennem
korte studiebesgg.

Aktiviteter i 2025-26

Musikhuset Kgbenhavn er blevet et naturligt samlingspunkt for store dele af den klassisk-akustiske
musik, vi har gnsket at samle i huset. | renoveringsperioden kan der ikke afholdes koncerter i huset, og
efter solide overvejelser er vi kommet frem til, at Musikhuset Kesbenhavn ikke vil arrangere koncerter
andre steder i perioden 2025. Det er vores hab, at vii anden halvdel af 2026 vil kunne arrangere en
reekke sma koncerter i de dele af musikhuset, der pa dette tidspunkt maske allerede star faerdige —
maske med publikum, maske med streaming som under coronaen Vi vil fortseette med at afholde
vores fgdselsdagsarrangement - der samtidig er et branchemgde - for medlemmer, venner og



samarbejdspartnere. Vi forventer at kunne ggre det i biografen Vester-Vov-Vov, som er en god nabo. Til
det har vi i kortere perioder brug for en producent, der kan hjeelpe med at hyre musikere og sikre
afviklingen.

Foreningsdrift

Under nedlukningen er det stadig ngdvendigt at holde bestyrelsesmgder, opkreeve
medlemskontingenter, afholde generalforsamlinger, udarbejde arsregnskab osv. Der er ogsa fortsat
behov for en bestyrelsesansvarsforsikring.

Da der ikke er megen aktivitet, forventer vi, at det trods kommunikation og nogle fa arrangementer vil
veere sveert at fastholde alle medlemmerne de to ar.

Netveerk og kommunikation

Skgnt vi pa indholdssiden ikke vil veere meget aktive i 2025, er det ngdvendigt at fastholde
kommunikationen med vores medlemmer og andre interessenter om renoveringens forlgb, om
anseettelser, om planer for dbningen osv. Vi skal fortsat veere synlige i forskellige netvaerk.

Det betyder, at vi har brug for en deltids pr-medarbejder, betaling af licenser til SoMe-platforme,
kontingenter til relevante foreninger og netvaerk m.v

Organisationsform

Vi forventer, at bestyrelsen pa den kommende generalforsamling d. 2. maj vil blive palagt at afsgge
mulighederne i forhold til den mest hensigtsmaessige fremtidige organisationsform for Musikhuset.
Vi forventer derfor, at bestyrelsen vil indga i neermere drgftelser med Kgbenhavns Kommune om de
muligheder, vi forestiller os, der kan veere for Musikhuset Kgbenhavns fremtidige organisering — skal
detvaere en almennyttig fond, en erhvervsdrivende fond eller fortseette som forening efter normal
foreningspraksis? Til det formal far vi brug for professionel ekstern bistand til at afdeekke fordele og
ulemper ved de forskellige modeller og — i givet fald — bistd med formalia i forbindelse med sendring af
organisationsform.

Rekruttering

| 2026 skal der igangsaettes en rekrutteringsproces for at fa ansat en solid leder af Musikhuset
Kgbenhavn og derefter - i samarbejde med lederen - de gvrige ngdvendige medarbejdere. Derudover
vil det veere lederens opgave at tilrettelaegge de konkrete aktiviteter i dbningsaret 2027 og at fa sikret
indretning og inventar, udsmykning og alt det andet, der skal til, for at huset er fuldt operativt fra den
fgrste abningsdag.

Det betyder, at der er behov for en tilstraekkelig gkonomi til at gennemfgre ansaettelserne og til
aflgnning fra 2. halvar 2026. Der kan desuden veere behov for et eksternt kontor i den periode i fald,
den del af Musikhuset ikke kan tages i brug fgr den egentlige dbning.



@konomi og regnskab

Uanset aktivitetsniveauet skal regninger betales, personskat afregnes, bilag bogfares, fondsmidler
hjemtages, regnskaber udarbejdes og revideres osv.

| budgettet for 2025/26 som vedlaegges her, forsgger bestyrelsen for Musikhuset Kgbenhavn saledes at
forudse de omkostninger, der vil veere, bade i det mere stille 2025 og i det igangsaettende 2026.

P& bestyrelsens vegne

Jesper Lutzhgft
Bestyrelsesformand



Detaljeret budget 2025-26
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Aktivitet Art 2025 2026 | alt Bemaerkninger
Regnskab og revision Regnskab ance (Plinius) 40.000 40.000 Bogfaring, lan, opstilling af regnskab, skat og moms...
Regnskab og revision Revision (Grant Thornton) 40.000 40.000 160.000 | Arsrevision
Foreningsdrift Bestyrelsesmgder og seminarer 10.000 10.000 Leje af lokale, forplejning
Foreningsdrift Bestyrelsesforsikring 3.000 3.000
Foreningsdrift Generalforsamlinger 6.000 6.000 Leje af lokale, forplejning, gave til dirigent, trykning af bilag
Foreningsdrift Konsulentbistand 10.000 10.000 Juridisk bistand vedr. organisationsform
Foreningsdrift Lgn 60 timer & 200 kr 12.000 12.000 Medlemsregister, medlemsmail, rykkere
Foreningsdrift Lgn 50 timer & 250 kr 12.500 12.500 Medlemsakt.: Nyhedsbreve, planlsegning og gennemfgrelse af aktiviteter inkl. GFer
Foreningsdrift Medlemsaktiviteter 0 0 Primaert gratis/rabatbilletter til festivals
Foreningsdrift Medlemskontingenter -20.000 -20.000 Forventet 100 medlemmer & 200 kr (mod 200 medlemmer nu)
Foreningsdrift Repraesentation 5.000 5.000 Forplejning mgder m.v.
Foreningsdrift Kontingenter til netvaerk 15.000 15.000 Bl.a. Applaus (knap 9.000)
Foreningsdrift Softwarelicenser 30.000 30.000 Box (arkiv), One.com (mail), economics (bogfgring),MailChimp (kontaktdatabase), Google Workspace
Kommunikation Lgn 120 timer & 200 kr 24.000 24.000 215.000 [ SoMe-opdateringer/nyheder, databasevedligehold, udarbejdelse og udsendelse af nyhedsbreve,,
Kunsteriske aktiviteter Buffer / garantisum 50.000 50.000 Til deekning af indg&ede forpligtelser, hvis funding ikke er tilstraekkelig
Kunsteriske aktiviteter Fondsstgtte -5.000 -150.000
Kunsteriske aktiviteter Honorarer kunstnere 0 120.000 6 koncerter & 4 musikere & 5000,-
Kunsteriske aktiviteter Leje af udstyr 0 20.000 Lys, lyd, mabler...
Kunsteriske aktiviteter Lokaleleje 10.000 10.000 Fodselsdagsarrangement
Kunsteriske aktiviteter Logn 2 x 6 x 5 timer & 180 kr 0 10.800 Afviklere
Kunsteriske aktiviteter Lon 6 x 8 timer & 200 kr 0 9.600 PR & SoMe & billet
Kunsteriske aktiviteter Lon 30 timer & 200 kr 0 6.000 @konomi og regnskab inkl. fondsportaler og afrapportering
Kunsteriske aktiviteter Lon 6 x 25 timer & 225 kr 0 33.750 Producenter
Kunsteriske aktiviteter Lon 40 timer & 300 kr 0 12.000 Programlaegning, booking af kunstnere..
Kunsteriske aktiviteter Lon 40 timer & 250 kr 0 10.000 187.150 | Fundraising
Nyt hus: Budget og regnskab Konsulentbistand 0 30.000 Udvikling af budgetmodel og kontoplan for ny drift
Nyt hus: Budget og regnskab Lgn 20 timer & 250 kr 0 5.000 Udvikling af budgetmodel og kontoplan for ny drift
Nyt hus: Designprogam Konsulentbistand 0 25.000 Radgivning og bistand vedr. fremtidigt logo og design, skiltning mv
Nyt hus: Finansiering Konsulentbistand 0 25.000 Fremtidig finansieringsmodel inkl. strategiske samarbejder
Nyt hus: Finansiering Lgn 2x50 timer & 250 kr 0 25.000 Fremtidig finansieringsmodel inkl. strategiske samarbejder
Nyt hus: Finansiering Lgn 100 timer & 250 kr 0 25.000 Fundraising til farste saeson(er)
Nyt hus: Finansiering Lon 40 timer & 250 kr 0 10.000 Fundraising til egenfinansieret inventar, udstyr m.v.
Nyt hus: Finansiering Lon 40 timer & 250 kr 0 10.000 Fundraising til instrumenter
Nyt hus: Indretning og inventar  |Konsulentbistand 0 20.000 Ré&dgivning vedr indretning, art, antal, leverandgrer m.v. inkl. instrumenter
Nyt hus: Indretning og inventar  |Lgn 100 timer & 250 kr 0 25.000 Hjemtagelse af tilbud, dialog med leverandgrer, indkgb..
Nyt hus: Kunstnerisk profil Lgn 3x50 timer & 250 kr 0 37.500 Ny / revideret profil med henblik pa ny drift (inkl. eksterne medl af kunst.réd)
Nyt hus: Leder Lgn ny leder 0 350.000 Fra 1/6-2026 (7 mdr & 50.000 kr. alt inkl.)
Nyt hus: Organisationsudvikling |Len 3 x 40 timer & 250 kr 0 30.000 Udarbejdelse af vedteegter
Nyt hus: Rekruttering af leder Annoncering 0 20.000 Elektroniske platforme
Nyt hus: Rekruttering af leder Konsulentbistand 0 40.000 Stillingsbeskrivelse, tests, interviews (ikke search), kontraktforhandling
Nyt hus: Rekruttering af leder Lgn 2 x 40 timer & 250 kr 0 20.000 Handtering af ansggninger, anseettelsesudvalg, referencer
Nyt hus: Renovering Lgn 3x 20 timer & 250 kr 0 15.000 Deltagelse i byggemgder og lgbende dialog
Nyt hus: Studiebesgg Rejse og ophold 0 60.000 Bestyrelsesbesgg hos andre musikhuse for at fa inspiration og viden
Nyt hus: Udsmykning Konsulentbistand 0 15.000 Ré&dgivning vedr art, leverandgrer m.v.
Nyt hus: Udsmykning Lgn 100 timer & 250 kr 0 25.000 812.500|Hjemtagelse af tilbud, dialog med leverandgrer, indkgb.. herunder "galleri" og kunstdeponering
Flytning Flyttebil 20.000 20.000 Bortkgrsel af inventar, transport til lager m.v. - og fra lager retur igen ultimo 2026 samt nyanskaffelser
Opmagasinering Lagerleje 20.000 20.000 80.000
282.500 1.172.150 1.454.650




