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Resumé
@konomiforvaltningens uddybede bemaerkninger til Intern Revisions 2;‘31”;;“32:;‘;'3“
seerlige undersggelse vedrgrende gkonomistyring af ejendomsvedlige-

hold. Sagsbehandler
Idamalie Engelbrecht

Sagsfremstilling
Intern Revisions overordnede anbefaling

Indledningsvist kan det bemeaerkes, at @konomiforvaltningen er enige i
Intern Revisions overordnede anbefaling om at “Styringsmodel for ved-
ligehold”, der blev vedtaget med Budget 2018, skal evalueres og tilpas-
ses, samt at det arbejde skal felges af direktionen i @konomiforvaltnin-
gen.

Evaluering af “Styringsmodel for vedligehold” er allerede i gang og pro-
jektgjort med Igbende statusmgeder mellem Kgbenhavns Ejendomme
og @konomiforvaltningens direktion. @konomiforvaltningen vil snarest
og i god tid forud for den politiske foreleeggelse af den endelige evalue-
ring af “Styringsmodel for vedligehold” invitere Intern Revision til en
droftelse af evalueringen med henblik pa handtering af rapportens an-
befalinger.

| forhold til Intern Revisions delkonklusioner og anbefalinger vil disse
ogsd indgé i arbejdet med evalueringen af “Styringsmodellen for vedli-

gehold”. | det falgende er tilgangen hertil uddybet.

Delkonklusion anbefalinger vedr. strategi og mal

@konomiforvaltningen er enig i Intern Revisions vurdering af, at der er
fastsat klare overordnede mal for ejendomsvedligehold.

Intern Revision bemaerker, at det er mindre tydeligt, hvordan der sikres
en sammenhang mellem mélsaetningerne og de bevillingsmaessige
rammer.
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Hertil kan @konomiforvaltningen bemeerke, at det er en del af den
igangveerende evaluering af styringsmodellen for vedligehold at
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vurdere, om en starre del af @konomiforvaltningens vedligehold med
fordel kan veere omfattet af styringsmodellen for vedligehold og de her-
til knyttede mél og den dertil knyttede finansiering i stedet for at veere
finansieret af seerbevillinger.

Delkonklusion vedr. design af regler og retningslinjer

@konomiforvaltningen er enig i, at der i Kebenhavns Ejendommes syns-
manual er fastsat fornuftige regler og retningslinjer.

Intern Revision anfgrer desuden, at manualen fremadrettet ber udbyg-
ges til at omfatte afsnit vedrerende tekniske installationer og energifor-
hold.

Hertil kan @konomiforvaltningen bemeerke, at det er en del af den
igangveerende evaluering af styringsmodel for vedligehold at vurdere
hensigtsmaessigheden af de nuvaerende bygningssyn, herunder om
Kebenhavns Ejendomme bgr tage en anden metode i anvendelse for
bygningsbesigtigelse, samt om de fremadrettet skal omfatte tekniske
installationer og oplysninger om energiforhold.

Delkonklusion vedr. implementering af regler og retningslinjer

@konomiforvaltningen er pa baggrund af oplysninger fra Kgbenhavns
Ejendomme enig i, at der ikke har veeret udfert lige s mange syn, som
det oprindeligt var fastsat. Det skyldes blandt andet, at Kebenhavns
Ejendomme metodisk er pé vej veek fra en model, hvor bygningssyn er
det styrende grundlag for planlaegningen, over til en model hvor det i
hojere grad er tilstandsniveauer og syn baseret pad "stamdata" (fx byg-
ningsdelenes alder). Hertil kommer, at det seerligt i 2023 er blevet prio-
riteret at eksekvere i en situation, hvor der var maltal, og hvor der har
veeret mange vejrrelaterede skader pd kommunens bygninger.

@konomiforvaltningen bemaerker i den forbindelse, at den samlede
maengde af planlagt vedligehold, som udggres af summen af forebyg-
gende og genoprettende vedligehold, er steget vaesentligt med imple-
menteringen af styringsmodellen for vedligehold. Planlagt vedligehold
udger nu 55,3 pct. af det samlede vedligehold, mens afhjeelpende ved-
ligehold udger 41,0 pct., jf. de citerede tal i Intern Revisions rapport.

@konomiforvaltningen er enig i, der fremadrettet ber gennemfores til-
straekkelige bygningsbesigtigelser, s opgerelsen af kommunens vedli-
geholdelsesbehov og prioriteringen af det Isbende vedligehold kan ske
pé baggrund af opdaterede data.

@konomiforvaltningen bemeaerker endvidere, at i forhold til den Igbende
prioritering af vedligehold er styringsmodellen for bygningsvedlige-
hold ikke en handlingsplan eller algoritme, der dikterer en bestemt
handling eller prioritering, men derimod en kobling af rammebetingel-
ser og metodiske handlingsrum, der i sammenhang skal understatte
gevinstmalsaetningen og realiseringen deraf.
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| prioriteringen af bygningsvedligehold i Kebenhavns Ejendomme an-
vendes derfor ikke alene synsdata, men ogsé @vrige data fra projektle-
dere og ejendommenes brugere m.fl., som anvendes til en samlet ejen-
domsfaglig vurdering af vedligeholdelsesindsatserne inden for de
givne gkonomiske rammer. Dette skal dog stattes af forbedrede besigti-
gelsesdata med henblik pé at styrke grundlaget for den samlede priori-
tering.

Delkonklusion vedr. bevillingsmaessige rammer

Intern Revision anfgrer, at det ikke er muligt at vurdere, hvad budgettet
ber veere i forhold til behovet for ejendomsvedligehold, hvis ejendoms-
portefgljen skal sikres mod veerditab og mod opbygning af yderligere
vedligeholdelsesefterslaeb.

@konomiforvaltningen er enig i, at man lebende skal kunne opgere det
langsigtede vedligeholdelsesbehov og kan bemaerke, at dette er en
preemis for det igangveerende evalueringsarbejde.
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