Bilag 9

Effektiviseringsstrategi 2025: Katalog med
forvaltningsspecifikke effektiviseringsforslag

Dette er et samlet katalog med forvaltningsspecifikke investerings- og effektiviseringsforslag til budget
2025. Som det fremgar nedenfor, har udvalgene godkendt investerings- og effektiviseringsforslag for
en samlet set 151,4 mio. kr.i 2025. Tages de stigende profiler fra tidligere ars effektiviseringer med, er

den samlede effektivisering pa 250 mio. kr.i 2025

Tabel 1. Effektiviseringer i budget 2025 fordelt pa forvaltninger

Udvalg

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget
Berne- og Ungdomsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Socialudvalget

Sundheds- og Omsorgsudvalget
Teknik- og Miljpudvalget
@konomiudvalget
Borgerréddgivningen
Revisionsudvalget

I alt

2025
8.378
54.317
9.588
43.341
25.248
5.130
5.231
80

132
151.445

1.000 kr. 2025 p/I

2026 2027
8.378 8.578
72.566 78.471
10.838 10.838
47.017 49.317
42.214 44335
8.632 10.642
8.788 8.788
80 80

140 140
198.653  211.189

2028
9.478
86.074
10.838
51.367
49.635
10.997
8.788
80

140
227.397

2029
9.478
88.476
10.838
51.367
49.635
10.997
8.788
80

140
229.799

Note: *@konomiudvalget har i 2025 leveret for yderligere 294 t. kr. effektiviseringer i budget 2025, som tilgar

rdderummet et-arigti budget 2025

Af tabel 2 fremgar de forvaltningsspecifikke investerings- og effektiviseringsforslag til budget 2025. De
tveergdende forslag (uden nummerering) fremgér af tabellen uden belgb for samlet investering. Dette

belgb fremgar af bilag 5.

1.000 kr. 2025 p/I

samarbejdsstruktur ml. BIF og SOF -
Step Up-indsatsen

Effektiviseringsbidrag i
Udvalg 2025 2026 2027 2028 2029  Samlet Godkendt
(varig) investering med
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 8.378 8.378 8.578 9.478 9.478 23.900
Investeringsforslag
1 Omorganisering i Beskaeftigelses- og 2.837 2.837 2.837 2.837 2.837 23.900 OFS 23-
Integrationsforvaltningen 24
Tvaergaende forslag
Administrative lettelser i 200 200 200 200 200 - OFS 23-
mobilh&ndteringen 24
Udbredelse og videreudvikling af den 400 400 600 1.500 1.500 - OFS 23-
helhedsorienterede 24




1.000 kr. 2025 p/I

Effektiviseringsbidrag i
Udvalg 2025 2026 2027 2028 2029  Samlet Godkendt
(varig) investering med
Besparelser fra keb af fast ejendom 1.183 1183  1.183 1.183 1.183 - OFS 23-
24
Effektiviseringsforslag
2 General budgetreduktion 3.758 3.758 3.758 3.758 3.758 -
Borne- og Ungdomsudvalget 54.317 72.566 78.471 86.074 88.476 123.689
Investeringsforslag
3 Administrativ understgttelse af 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 5.700 OFS 23-
bydaekkende enheder via de 24
administrative feellesskaber
4 Investering i stifinder-medarbejdere i 632 1.274  1.274 1.274 1.274 1.000 OFS 23-
AF 24
5 Kompetencepakker og praksisnaer 2.066 4.958  4.458 4.458 4.458 4.000 OFS 23-
kompetenceudvikling pé 24
skoleomradet
6 Nedjustering af dagtilbudskapacitet 16.280 23.390 23.390 23.390 23.390 66.270 OFS 23-
24
7 Registrering og oprydning af 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 23100 OFS 23-
beerbare og tablets i dagtilbud 24
8 Styrkelse af styring og overblik vedr. 1.500 1.955 1.955 1.955 1.955 9.079 OFS 23-
udgifter til anbragte barn i 24
Kebenhavns Kommune
9 Andringivilkér for tildeling af kersel 1.638 3.638 5.638 9.638 9.638 9.790 OFS 23-
til seerlige dagtilbud 24
10 @Dget og systematisk fakturakontrol i 1.784 1.784 1.784 1.784 1.784 4.750 OFS 23-
Berne- og Ungdomsforvaltningen 24
Tveaergaende forslag
Administrative lettelser i 343 686 686 686 686 - OFS 23-
mobilh&ndteringen 24
Indregning af energibesparelser ved 299 299 299 299 299 - OFS 23-
renovering og planlagt vedligehold 24
Styrket feelles indsats for sarbare og 900 1150 1.200 1.200 1.200 - OFS 23-
udsatte 4 til 6-arige og deres familier 24
Besparelser fra keb af fast ejendom 3.249  3.249  3.249 3.249 3.249 - OFS 23-
24
Effektiviseringsforslag
11 Reduktion af udvidet dbningstid i 2.638 2.638 2.638 2.638 2.638 -
dagtilbud
12 Andret model for feriepasning i 2.058 2.058 2.058 2.058 2.058 -
dagtilbud
13 Justering af bevilling til Ungeveerker 2768 2768 2768 2.768 2.768 -
14 Indferelse af brugerbetaling pé 937 1.874 4124 4124 4124 -
fritidstilbud ved Tingbjerg Skole
15 Ny kilometergraense for buskegrsel til 390 930 930 930 930 -

svgmmeundervisning




1.000 kr. 2025 p/I

Effektiviseringsbidrag i
Udvalg 2025 2026 2027 2028 2029  Samlet Godkendt
(varig) investering med

16 Reduktion med 1 centerchef og sget 1.953 1.953 1.953 1.953 1.953 -
besparelse for personalereduktion i
2024

17 Omfordele og reducere tilskud til 706 706 706 706 706 -
organisationer

18 Forgget foraeldrebetaling for KKFO i 1.817 1.817 1.817 1.817 1.817 -
2025

19 Nedjustering af kapacitet i 762 762 762 762 762 -
Ungdomsskolens almenundervisning

20 Toscenarier for besparelser pa ikke- 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 -
lovpligtig modersmalsundervisning

21 Nedsat tilskud til KLF's feriekolonier 4.700 4700 4.700 4.700 4.700 -

22 Besparelse pa pulje til Aben Skole i 889 2135 2135 2135 2135 -
Berne- og Ungdomsforvaltningen

23 Afskaffelse af turboforlgb i Aben skole 1167 2.800 2.800 2.800 2.800 -

24 Besparelse pa tilskud til fodboldlinjen 327 528 528 528 528 -
pa @10 og Stjernekammeret pa
Bellahgj Skole

25 Besparelse pé idreet og samveer 814 814 814 814 814 -

26 Malrettet arbejde med bgrns 0 0 2105 5.708 8.110 -
sensoriske og motoriske udfordringer

Kultur- og Fritidsudvalget 9.588 10.838 10.838 10.838 10.838 26.225

Investeringsforslag

27 Bedre konserveringskapacitet pa 260 260 260 260 260 2.000 OFSs 23-
kulturarvsomradet 24

28 Optimeret ssgemaskine til 440 440 440 440 440 5.900 OFS 23-
understottelse af betjening af 24
borgerne

29 Energioptimerende tiltag 1.588 1.588 1.588 1.588 1.588 2725 OFS 23-

24

30 Automatisering - effektivisering af 250 500 500 500 500 8.500 OFS 23-
stabsenhed 24

31 Udvidet digital understattelse af 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 3.000 OFS 23-
ledelsesopgaven pa facilitetsomradet 24

32 Udviklingstiltag med ny teknologi pé 1.061 1.189 1.189 1.189 1.189 2.600 OFS 23-
myndighedsomradet 24

33 Andret ansegningsprocedure for 402 402 402 402 402 1.500 OFS 23-
alkoholbevillinger 24

Tvaergaende forslag
Administrative lettelser i 124 247 247 247 247 - OFS 23-
mobilh&ndteringen 24
Samling af kommunens 346 346 346 346 346 - OFS 23-
borgerrettede gkonomiske 24

sagsbehandling (FORTROLIG)




1.000 kr. 2025 p/I

Effektiviseringsbidrag i
Udvalg 2025 2026 2027 2028 2029  Samlet Godkendt
(varig) investering med
Indregning af energibesparelser ved 73 73 73 73 73 - OFS 23-
renovering og planlagt vedligehold 24
Besparelser fra keb af fast ejendom 576 1.325 1.325 1.325 1.325 - OFS 23-
24

Effektiviseringsforslag

34 Tidligere besluttede effektiviseringer 2.668 2.668 2.668 2.668 2.668 -

Socialudvalget 43.341 47.017 49.317 51367 51.367 104.500

Investeringsforslag

35 Rette tilbud til unge med seerligt 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 7.700 OFS 23-
komplek-se stottebehov 24

36 Styrkelse og Videreudvikling af 1.200 1.250 1.400 1.450 1.450 6.900 OFS 23-
samarbejdet med Civilsamfundet 24

37 @get brug af netveerk og 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 8.407 OFS 23-
netveerksanbringelser 24

38 Omleegning af socialpaedagogisk 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 7.350 OFS 23-
stotte til en bredere malgruppe af 24
borgere med handicap

39 Etmere selvstaendigt liv til borgere i 1.250 2.200 3.500 3.500 3.500 4.360 OFS 23-
leengerevarende botilbud 24

40 Botilbud og akutpladser til borgere 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 5.772 OFS 23-
med autisme pa Linde Allé 24

41 Udvidelse og omstilling af 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 9.419 OFS 23-
maélgruppen pé berne- og 24
ungehjemmet ElImehuset

42 Bedre rammer for indkeb og 1.200 1.500 1.750 1.750 1.750 42180 OFS 23-
afregning pd myndighedsomradet i 24
borgercenter handicap

43 @get controlling af afregning med 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 4.709 OFS 23-
private leveranderer pa 24
hjemmeplejeomradet

44 Optimering af egenbetaling fra 9.800 10.600 10.600 10.600 10.600 2.090 OFS 23-
borgere 24

45 Omleegning og sammenlaegning pa 1.525 2.285 2.285 2.285 2.285 5.614 OFS 23-
rusmiddelomradet 24

Tvaergdende forslag
Administrative lettelser i 516 1.032 1.032 1.032 1.032 - OFS 23-
mobilhdndteringen 24
Styrket feelles indsats for sarbare og 1.000 1.300 1.500 1.700 1.700 - OFS 23-
udsatte 4 til 6-arige og deres familier 24
Udbredelse og videreudvikling af den 800 800 1.200 3.000 3.000 - OFS 23-
helhedsorienterede 24
samarbejdsstruktur ml. BIF og SOF -
Step Up-indsatsen
Indregning af energibesparelser ved 45 45 45 45 45 - OFS 23-
renovering og planlagt vedligehold 24
Besparelser fra keb af fast ejendom 2294 2.294 2294 2.294 2.294 - OFS 23-

24




1.000 kr. 2025 p/I

Effektiviseringsbidrag i
Udvalg 2025 2026 2027 2028 2029  Samlet Godkendt
(varig) investering med
Effektiviseringsforslag
46 Afvikling af supplerende ydelser eller 690 690 690 690 690 -
sygebehandling (§ 102 ydelser)
47 Stigende profiler sparekataloget i 2.821 2.821 2.821 2.821 2.821 -
2024
48 Rammereduktion pa det 5.200 5.200 5.200 5.200 5.200 -
administrative omrade
49 Brug af frigivne midler fra afdrag af 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 -
internt lan
Sundhedsudvalget 25.248 42.214 44335 49.635 49.635 21.749
Investeringsforslag
50 Flere sygeplejeklinikker i Kebenhavn 790 3.440 4.900 4.900 4.900 1.403 OFS 23-
24
51 Medicinudleveringsbokse til 2.625 3.500 3.500 3.500 3.500 847 OFS 23-
hjemmeplejen 24
52 Softwarerobotter frigiver tid til mere 1105 1.890 1.890 1.890 1.890 19.500 OFS 23-
faglighed 24
Tveaergaende forslag
Administrative lettelser i 194 388 388 388 388 - OFS 23-
mobilhdndteringen 24
Indregning af energibesparelser ved 4 4 4 4 4 - OFS 23-
renovering og planlagt vedligehold 24
Besparelser fra keb af fast ejendom 1.937 3.872 3.872 3.872 3.872 - OFS 23-
24
Effektiviseringsforslag
53 Administrative besparelser 4.109 4109 4109 4109 4109 -
54 Strukturelt mindreforbrug pa 74 3.603 3.603 3.603 3.603 -
begravelseshjeelp
55 Indkgbsordning - skeerpet visitation 410 680 680 680 680 -
og levering hver 2. uge
56 Opher af érlig 'Ekstra rengering' 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 -
57 Nedbringelse af udgifter til vikarer og 2.000 4.000 4.000 4.000 4.000 -
aflgsere pé plejehjem
58 Faste leeger pé plejehjem 1.500 1.500 1.500 1.500 -
59 Omlaegning af indsatser pa 3.000 3.000 3.000 3.000 -
sundhedsomréadet
60 Opher af indsatsen 'Spring for livet' 661 661 661 -
61 Takster - opher af tilskud til borgernes 7.000 7.000 7.000 12.300 12.300 -
egenbetaling (scenarie 1+2)
62 Reduktion af bevillingen Seksuel 0 228 228 228 228 -
Sundhed - tilskud til Sex & Samfund
Teknik- og Miljoudvalget 5130 8.632 10.642 10.997 10.997 38.540

Investeringsforslag




1.000 kr. 2025 p/I

Effektiviseringsbidrag i
Udvalg 2025 2026 2027 2028 2029  Samlet Godkendt
(varig) investering med
63 Bedre fastholdelse og mindre 400 655 1.655 2.010 2.010 1100 OFS 23-
nedslidning i forbindelse med 24
opgavelgsningen i Tek-nik- og
Miljgforvaltningen
64 Hjemtagelse af graffitirenhold 610 610  1.620 1.620 1.620 15.935 OFS 23-
24
65 Omlaegning af batteriindsamling 1.030 1.030 1.030 1.030 1.030 19.438 OFS 23-
24
66 Optimering af materielvedligehold 450 1.000 1.000 1.000 1.000 2.067 OFS 23-
24
Tvaergaende forslag
Administrative lettelser i 230 460 460 460 460 - OFS 23-
mobilh&dndteringen 24
Digitalisering af hgringer og brug af 196 1.491 1.491 1.491 1.491 - OFS 23-
kunstig intelligens (Al) 24
Indregning af energibesparelser ved 47 47 47 47 47 - OFS 23-
renovering og planlagt vedligehold 24
Besparelser fra keb af fast ejendom 1171 2.343 2.343 2.343 2.343 - OFS 23-
24
Effektiviseringsforslag
67 Reduktion af ressourceforbrug til 920 920 920 920 920 -
indkebs- og aftalecompliance
68 Yderlige reduktion af udgifter som 76 76 76 76 76 -
folge af nedleeggelse af
parkeringsautomater
@konomiudvalget 5.231 8.788 8.788 8.788 8.788
Tvaergaende forslag
Digitalisering af hgringer og brug af 75 369 369 369 369 - OFS 23-
kunstig intelligens (Al) 24
Administrative lettelser af 286 573 573 573 573 - OFS 23-
mobilhandtering 24
Indregning af energibesparelser ved 7 7 7 7 7 - OFS 23-
renovering og planlagt vedligehold 24
Besparelser fra keb af fast ejendom 2.976 5.952 5,952 5.952 5.952 - OFS 23-
24
Effektiviseringsforslag
69 Interne omstillinger péa tveers af 1.887 1.887 1.887 1.887 1.887 -
@konomiforvaltningen
Borgerradgivningen 80 80 80 80 80
Effektiviseringsforslag
70 Len og kompetenceudvikling 80 80 80 80 80 -
Revisionsudvalget 132 140 140 140 140
Effektiviseringsforslag
71 Personalereduktion -1 stilling i 2023 132 140 140 140 140 -

1 alt

151.445 198.653

211189 227.397 229.799




INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 1 Omorganisering i Beskaeftigelses-
og Integrationsforvaltningen

Kort resumé:
Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen er i gang med at foretage en sterre om-
organisering. Omorganiseringens formal er at fremtidssikre og sge sammenhaengs-
kraften i forvaltningen. Men den giver ogsa mulighed for at reducere ejendomsud-
gifterne ved at samle forvaltningen pa feerre adresser og reducere det samlede areal.

Fremstillende Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

1.2 Baggrund og Formal
Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen er i gang med en omfattende omorganisering ved at samle
nogle af de decentrale centre, sa der er feerre organisatoriske enheder. En primeer drivkraft bag denne
omstrukturering er ogsa at ruste forvaltningen til at handtere kommmende forandringer og im@dekomme
mulige besparelser p&d op mod 300 mio. kr. frem mod 2030. Det er afgerende, at forvaltningen positio-
nerer sig strategisk for at handtere de gkonomiske udfordringer og samtidig opretholde en effektiv ser-
vice.

En central kerneopgave for Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen er at stgtte borgerne og bidrage
til et velfungerende arbejdsmarked i Kebenhavn. Derfor skal forvaltningen organiseres pa en made, der
sikrer, at borgerne bedst muligt kan komme videre, uanset hvilken form for behandling eller retning, der
matte veere nedvendig. Omorganiseringen og den afledte flytning af aktiviteterne betyder, at borgerne
samles i feerre, men starre centre for at sikre mere sammenhangende forlgb. Mélet er at skabe et mere
integreret jobcenter, hvor borgerne ikke oplever uklare overgange mellem centre eller en inkonsekvent
indsats. Denne struktureendring sigter sdledes mod at forbedre borgernes oplevelse og sikre mere effek-
tive arbejdsgange.

Omorganiseringen giver mulighed for at samle aktiviteterne pa feerre adresser, hvilket giver en betydelig
besparelse pé forvaltningens ejendomsudgifter.

1.3 Forslagets Indhold
Organiseringen skal fremme samarbejde og koordinering samtidig med, at arbejdsprocesser tilretteleeg-
ges for at opnd maksimal effektivitet og undgd unedvendige dobbeltfunktioner. Det sker bl.a. ved at skabe
feerre og sterre organisatoriske enheder. Omorganiseringen og samlingen af centre ger, at BIF fremover
vil have aktiviteter pa feerre adresser.

Grundet det reducerede antal organisatoriske enheder og en optimering af arealanvendelsen, kan der
opsiges flere lejemal, som ikke leengere er ngdvendige for BIF's arbejde. Samtidig er der som led i pro-
cessen indgaet ét nyt lejemal pd Emdrupvej 72. Arsagen til behovet for at indgé det nye lejemél er, at det
konkret er Integrationsindsatsen, der flyttes, og den indeholder ogsé en del sprogundervisning. Der har
derfor veeret ngdvendigt at finde en ejendom, som er godkendt til at gennemfgre undervisning, og det
medferer saerlige bygningskrav til f.eks. ventilation og adgangsforhold, som ingen af de to fraflyttede
adresser kan leve op til.



En essentiel del af omorganiseringen er at samle de to store nye centre pd Gammel Kege Landevej. Flyt-
ningerne vil blive gennemfearti etaperilgbet af forste kvartal 2024 og forventes afsluttet efter paske. Pro-
cessen er dog startet inden Overferselssagen 2023-2024, sé investeringsforslaget handler ikke, om Be-
skaeftigelses- og Integrationsforvaltningen skal gé i gang, men derimod om finansieringen til projektet.

Oversigt over flytninger:

e Tidligere Center for Jobindsats, nyt Center for Afklaring og Beskaeftigelse: Laerkevej -> Gammel
Kege Landevej

e Tidligere Center for Jobafklaring, nyt center for Afklaring og Beskaftigelse: Gl. Vasbygade ->
Gammel Kgge Landevej

e 5 eksisterende centre pd Gammel Kege Landevej. 2 nye centre -> Intern omflytning pd Gammel
Kege Landevej

e Tidligere Center for Beskeeftigelse, Sprog og Integration, nyt Center for Sprog og Integration:
Gammel Kege Landevej -> Emdrupvej (nyt lejemal pr. 1/1 2024 jf. godkendelse pd BR made 30.
november 2024).

Samlet set medferer rokaderne ovenfor, at to lejemal pa i alt ca. 14.000 kvm. fraflyttes helt (Leerkevej og
Gl. Vasbygade), mens et nyt lejemal pa ca. 10.000 kvm. tages i brug (Emdrupvej). Emdrupvej rummer
pga. den aktuelle Ukraineindsats flere kvm, end man pé leengere sigt forventer at have behov for, og leje-
malet er derfor delt i to dele (pa hhv. ca. 6.000 og ca. 4.000 kvm.), hvoraf den ene kan opsiges med kor-
tere varsel.

2. @konomi
Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen har arlige ejendomsudgifter pé ca. 113,5 mio. kr. i 25-pl, og
i forbindelse med den nuveaerende omorganisering, sker der en samlokalisering af en raekke centre. Det
betyder at BIF kan opsige to lejemal, mens et enkelt center flytter ud til et nyt lejemal. Det feerre antal
lejemaél betyder, at der kan realiseres en besparelse vedr. ejiendomsudgifter pd 6,0 mio. kr. &rligt fra 2025.
| 2024 vil der samlet set ikke veere en besparelse, da der i en periode vil vaere overlappende udgifter til
husleje, mens flytninger og remning af lokaler er i gang.

@konomien er under forudseetning af, at Samlokaliseringscase Il fra budget 2021 annulleres, da de to
lejemaél pa Leerkevej og Gl. Vasbygade omfattet af omorganiseringen indgér i denne samlokaliserings-
case fra budget 2021. Der forventes fremlagt en faellesindstilling vedr. annulleringen i lgbet af foraret.
Safremt Samlokaliseringscase Il ikke annulleres, skal der findes alternative effektiviseringer fra budget
2027 og frem.

Herunder fremgér den samlede effektivisering pa 6 mio. kr. fordelt pd de nuveerende ejendomsudagifter,
samt ejendomsudgifter fremadrettet fra 2025 og frem. Alle tal i tabel 1 er i mio. kr. og 25-pl.

Tabel 1. Varig besparelse pa ejendomsudgifter (i mio. kr. og 25-pl)

Adresser Husleje nu Husleje fra 2025 | Difference
Leerkevej 16,0 0 -16,0

Gl. Vasbygade 5,4 0 -5,4
Gammel Kgge Landevej 81,3 81,3 0,0
Emdrupvej 0 15,8 15,8
Bernstorffsgade 17 31 2,7 -0,3
Samlet for adresserne 105,8 99,8 -6,0
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Da ejendomsudgifter i BIF fordeles mellem de funktioner, der benytter ejendommen, vil en del af effek-
tiviseringen veere pa eftersporgselsstyret indsats, da der pd adresserne foretages aktivering af ledige bor-
gere, som konteres pé dette styringsomrade.

For at kunne tilvejebringe effektiviseringen er der nogle nedvendige udgifter i forbindelse med flytnin-
gen. Det drejer sig ferst og fremmest om udgifter til selve flytningen, som udger ca. 3,3 mio. kr. Flytnin-
gen er en stgrre rokade i 3 etaper, som omfatter ca. 1.600 af forvaltningens knap 2.000 medarbejdere.
Det beregnede udgiftsbehov er primeert baseret pa tilbud fra flyttefirmaer, samt erfaringer fra tidligere
projekter.

Desuden er der en raekke udgifter forbundet med inventar mv. péa ca. 2,4 mio. kr., selvom der genbruges
inventar i stort omfang. De nye lokaler og overgangen til aktivitetsbaseret indretning vil dog medfgre
nogle &ndrede behov. Der er f.eks. udgifter til at omdanne eksisterende undervisningslokaler til kontor-
pladser, og udgifter til at etablere mere afskeermede koncentrations- og telefonzoner, som er en hel cen-
tral del af understottelsen af den aktivitetsbaserede indretning. Det beregnede udgiftsbehov er primeaert
baseret pé tilbud fra leverandgrer.

En vaesentlig udgift bliver klargering og nedvendige tilpasninger, primeaert p& den nye adresse pad Emd-
rupvej. Ejendommen er velindrettet til forvaltningens formal, men overtages som besigtiget og uden no-
gen form for renovering fra udlejers side, og den fremstar slidt efter mange ars brug af nuveerende lejer,
Journalist- og Mediehgjskolen. Der er brug for grundleeggende indvendig maling af hele ejendommen,
renovering af produktionskekken og the-kgkkener, renovering af nogle toiletter mv. Dertil kommer, at
nogle lokaler skal anvendes anderledes, herunder ekstra undervisningslokaler, nye samtalelokaler og en
udvidet borgermodtagelse. En raeekke udgifter medfinansieres af udlejer. Ombygningsudgifterne der péa-
hviler lejer, anslas at koste samlet set ca. 2,2 mio. kr. Det beregnede udgiftsbehov er baseret pa tilbud fra
leverandegrer, samt estimater knyttet til selve projektet.

Der vil ogséa veere udgifter til IT, herunder etablering af ekstra el til flere arbejdspladser, tidssvarende AV-
udstyr i undervisningslokaler samt alarmsystem (overfaldsalarmer) anslaet cirka 2,0 mio. kr. Det bereg-
nede udgiftsbehov er baseret pa tilbud vedr. alarmsystem, samt estimater knyttet til selve projektet.

Emdrupvej far dagligt besgg af ca. 800-1.000 borgere omfattet af integrationsindsats, som skal til samta-
ler, kurser og sprogundervisning. Derfor er der ogséd behov for god skiltning bade inde og ude, og
skaerme til venteomrader og generel orientering om, hvor i huset de forskellige aktiviteter finder sted.
Samlet omkostning til wayfinding mv. anslés at koste ca. 0,3 mio. kr. Det beregnede udgiftsbehov er ba-
seret pa tilbud, samt erfaringer fra tidligere projekter.

Herudover kommer der afledte omkostninger til selve processen, blandt andet forberedelse af flytnin-
gen, tilretning af skilte, opdatering af kontrakter for kantine mv. svarende til ca. 1 drsveerk til projektledelse
fordelt med to personer i farste halvar 2024; én centralt i BIF til samlet projektledelse, og én decentralt til
konkret implementering i nye lokaler.

Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
Effektiviseringerne fremgér af tabel 2 og udger varigt 6 mio. kr. pd service- og indsatsrammen. 1 2024
forventes effektiviseringen modsvaret af ekstra udgifter til inventar mv. efter indflytning pd Emdrupvej,,
samt dobbelt husleje i 1. kvartal 2024.

Implementeringsomkostningerne bestér af engangsudgifter i 2024 til flytning, indretning og ombyg-
ning, og forslaget forventes samlet set at kraeve en investering pa 10,8 mio. kr.

Tabel 2. Forslaget samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 2029

omrade
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Varige aendringer (effektiviseringer og drift)

Effektiviseringer pa husleje mv., service Service -2.128 -2.837 -2.837 -2.837 -2.837 -2.837
Dobbglt husleje i 1. kvartal 2024 for Emd- Service 1863 0 0 0 0 0
rupvej
!Drlftsud_glfter vedr. inventar mv. efter Service 265 0 0 0 0 0
indflytning
Eftersperg-
Effektiviseringer pa husleje mv., service selsstyret -2.373 -3.163 -3.163 -3.163 -3.163 -3.163
indsats
. Eftersperg-
Dobbglt husleje i 1. kvartal 2024 for Emd- selsstyret 2077 0 0 0 0 0
rupvej ;
indsats
. . . Eftersperg-
!)rlftsud.glfter vedr. inventar mv. efter selsstyret 296 0 0 0 0 0
indflytning ;
indsats
Samlet varig &endring, service Service 0 -2.837 | -2.837 -2.837 -2.837 -2.837
Samlet varig eendring, efterspergsels- Eftersperg-
styret indsats selsstyret 0 -3.163 -3.163 -3.163 -3.163 -3.163
indsats
Samlet varig sendring, i alt 0 -6.000 | -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Flytteomkostninger Anleg 3.256
Inventar Anlaeg 2.413
Renovering og nedvendige tilpasninger Anlag 2239
(netto)
IT mv. Anlaeg 1.957
Wayfinding Anlaeg 283
Projektledelse Service 689
Samlede implementeringsomkostninger 10.837
Samlet okonomisk pavirkning (Anlzg + 10837 | -2837 |-2837 |-2837 |-2837 |-2.837
service)
Tilbagebetalingstid baseret pa .
- LI 5ar
Serviceeffektivisering

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2024 p/I.

Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Udflytningen og samlingen af medarbejdere forventes i lgbet af starten af 2024 og de sidste medarbej-
dere forventes flyttet omkring april 2024.

Opfoelgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

drift

ningen pa 6,0 mio. kr. i feerre
huslejeudgifter fra 2025 og
frem

Drift og Service i BIF

Opsigelse af lejemal BIF meddeler opsigelse af le- | Ejendomsenheden i Center | November 2023

jemal overfor udlejer for Drift og Service i BIF
Tilflytning til nye lejeméal og | Tilflytning til nye adresser og | Ejendomsenheden i Center | April 2024
samling af centre samling af de to store bor- | for Drift og Service i BIF

gercentre skal veere gennem-

fort

Realisering af effektiviseringer

Reduktion af husleje inkl. Reduceret udgift for forvalt- | @konomiteamet i Center for | Ved regnskabsafslutning

2025
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4. Risikovurdering

Hvis forslaget ikke udmentes i overferselssagen 2023/2024, skal Beskaeftigelses- og Integrationsudval-
get anvise alternativ finansiering af flytteudgifter mv. indenfor egen serviceramme i budget 2024.

Forslaget forudseetter, at Samlokaliseringscase Il fra budget 2021 annulleres, da de to lejemél omfattet af
omorganiseringen indgar heri. Der forventes fremlagt en faellesindstilling vedr. annulleringen i Iabet af
foraret. Safremt Samlokaliseringscase Il ikke annulleres, skal der findes alternative effektiviseringer fra
budget 2027 og frem

Risikoen i forslaget er lav, daimplementering allerede sker i 1. kvartal 2024, s& de fleste implementerings-
omkostninger er allerede kendte.

Side5af 6



ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

1. Effektivisering pa administration

@konomiudvalget har tidligere vist interesse for reduktion af kommunens administrative udgifter, se-
nest med malsaetningen om en reduktion pa 10 pct. frem mod 2022. Effektivisering pa administration
skal derfor angives.

Tabel 3. Varige eendringer, administration

Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I

administrative udgifter 2024 2025

Effekt pa lenudgifter pd hovedkonto | 0

6 og gvrige adm. udgifter pa hoved- -2.837 -2.837 -2.837 -2.837 -2.837

funktion 6.45

Effekt p& @vrige administrative ud-

gifter

Varige aendringer totalt, admini- 0

stration 9 -2.837 -2.837 -2.837 -2.837 -2.837
Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og sgede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

2. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja 09-02-2024
@konomiforvaltningen

REVA (5] ‘ Dato for godkendelse og evt. heringssvar

Ejendomsfaglig vurde- | Ja 09-02-2024
ring
MED-udvalg Ja 03-11-2023
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslag 2 Effektiviseringsforslag om generel
budgetreduktion

Kort resumé:  For at sikre beeredygtige effektiviseringer i en tid, hvor forvaltningen afventer ind-
holdet i arbejdet med Fremtidens beskeeftigelsesindsats og netop har foretaget
sterre besparelser, foreslds en generel budgetreduktion pé tveers af forvaltnin-
gen.

Fremstillende Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen har netop implementeret besparelser for knap 45 mio. kr.
i budget 2024, som skulle sikre finansieringen af den sidste del af anden delaftale om Ret til tidlig pen-
sion (Arne 2). Besparelserne er implementeret via personalereduktioner i efteréret 2023.

Samlet set har forvaltningen gennemfert besparelser for knap 140 mio. kr. over de seneste &r for at tilve-
jebringe den ngdvendige finansiering til hele aftalen om Ret til tidlig pension. Det svarer til en reduktion
pé 7 pct. af udvalgets service- og indsatsramme.

Samtidig afventer forvaltningen Ekspertgruppens anbefalinger til fremtidens beskaeftigelsesindsats,
som forventes at medfere gennemgribende forandringer pé beskaeftigelsesomradet, og herunder
medfere yderligere store besparelser.

Forvaltningen star derfor et sted, hvor det pa nuvaerende tidspunkt er vanskeligt at identificere yderli-
gere effektiviseringer, som samtidig er baseret pa analyser af potentialer i den nye organisering. For-
valtningen implementerede allerede fra Budget 2024 besparelse direkte afledt af omorganisering.

Forvaltningen foreslar derfor, at det udestaende effektiviseringsmaltal i 2025 péa 4,6 mio. kr. handteres
ved en generel effektivisering pa tveers af forvaltningen (grenthester). P4 den made bliver forvaltningen
i stand til at tilpasse effektiviseringerne, s de er baeredygtige i de forandringer, der vil falge med den
fremtidige beskaeftigelsesindsats.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
OJa
XINej

Her angives om forslaget udspringer af arbejdsprogrammet for administrativ forenkling og effektivise-
ring

Ja

XNej

2. @konomi
Effektiviseringen pa 4,6 mio. kr. er baseret pa den residual i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets
maltal for budgetbidrag til budget 2025, der ikke opfyldes af tveergdende og tidligere besluttede effek-
tiviseringer med stigende profil, samt nye investeringsforslag med effektiviseringspotentiale. Det om-
fatter i 2025 investeringsforslaget Omorganisering i Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen
(BC59) samt investeringsforslaget om en udbredelse af Step-up indsatsen, der er udarbejdet i samar-
bejde med SOF (BC58).

Effektiviseringen vil i budget 2025 som udgangspunkt blive fordelt pa alle centre og kontorer ud fra de
objektive fordelingsnggler, som forvaltningen normalt anvender.



Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028

omrade

Varige &endringer (effektiviseringer og drift)

3510 Be-
Rgducerede u'dglfter pa tveers af forvalt- ska?ftlgel- 0 4584 4584 4584 4584 4584
ningens funktioner sesind-

sats
Samlet varig eendring -4.584 -4.584 -4.584 -4.584 -4.584

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfalgning

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Realisering af effektiviseringer

Tilpasning af beskaefti- Driften er tilpasset til ef- | Center- og kontorchefer Ultimo 2024 ved endelig
gelsesindsatsen fektivisering pa 4,6 mio. budgetlaagning for 2025.
kr.

4. Risikovurdering
Der er ikke risici forbundet med selve den skonomiske implementering af forslaget. Nar det besluttes,
péa hvilke omrader udgifterne reduceres, vil effektiviseringen i teorien vaere implementeret, da forvalt-
ningens enheder ikke kan overskride budgetrammerne.

Forvaltningen vil dog veere opmaerksom pa risikoen for, at reduktionen péa 4,6 mio. kr. pa tvaers af centre

og kontorer ikke rammer funktioner og mélgrupper, der i forvejen er ekstraordinaert ramt pga. de store
reduktioner i budget 2024.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration

Tabel 2. Varige eendringer, administration

Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I

administrative udgifter 2024 2025 2026 2027

Effekt pa administrative udgifter -4.584 -4.584 -4.584 -4.584 -4.584
Varige &ndringer totalt, admi- | 0 -4.584 -4.584 -4.584 -4.584 -4.584
nistration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og sgede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

6. Hvem er hert?

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja Mgde i HovedMED d. 28. februar 2024, se uddrag
fra referati bilag 13.
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 3. Administrativ understattelse
af by-daekkende enheder via de
administrative feellesskaber

Kortresumé:  Forslaget gar ud p4, at ni bydaekkende enheder fremover vil blive understgttet admi-
nistrativt af de administrative faellesskaber (AF) i Barne- og Ungdomsforvaltningen
(BUF). Det vil give en effektivisering pa 1,7 mio. kr., da opgaverne kan lgzses mere ef-
fektivt og mindre sarbart i et specialiseret administrativt feellesskab med brede kom-
petencer indenfor de relevante opgaver. Det vil samtidig give et laft i kvaliteten af
den administrative understottelse af de bydaekkende enheder.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Kommunale skoler og dagtiloud i BUF har siden 2019 fdet administrativ understgttelse af AF, og AF har
nu har den forngdne robusthed, kvalitet og erfaring til nu ogsé at kunne understgtte de bydeekkende en-
heder. Forvaltningen har derfor undersggt fordele og ulemper ved at lade de bydaekkende enheder
blive understgttet af AF. Fglgende enheder er omfattet af investeringsforslaget:

- Kebenhavns Kommunes Ungdomsskole

- Uddannelses- og Ungdomsvejledningen

- Center for Voksenundervisning

- Berne- og Ungdomstandplejen

- Uddannelsescenter Ungdomsskolen i Utterslev Mose
- Musikskolen

- Billedskolen

- EAT

- Afdelingen for baeredygtig udvikling

De bydaekkende enheder udfgrer i dag administrative opgaver, der forudseetter, at hver enkel enhed
skal opretholde et specialiseret kompetenceniveau for at varetage opgaver i henhold til kommunens
forretningsgange, politikker og @vrige retningslinjer.

Der er stor forskel pa, hvordan bydakkende enheder er struktureret og handterer administrative opga-
ver. Det drejer sig bl.a. om de opgaver, der relaterer sig til AF's nuveerende ansvarsomréder, som er lgn
& personale, indkab og regnskab, skonomistyring og ledelsestilsyn samt autorisationer.

Forslaget indebeerer, at administrative opgaver péa disse omréader flyttes fra de bydaekkende enheder til
AF for at sikre sget specialisering, robusthed og kvalitet i opgavelgsningen. Samtidig vil overfgrslen af
opgaven sikre en ensartet understgttelse af kommunale enheder.

Der vil kun ske en overfersel af de administrative opgaver, som AF i forvejen udfarer for kommunale
skoler og dagtilbud og dermed er specialiseret i. Det betyder, at en raekke enhedsspecifikke administra-
tive opgaver fortsat fastholdes i de bydasekkende enheder, herunder bl.a. elevadministration samt hand-
tering af specialiserede og seerlige systemer, som primaert anvendes i de bydaekkende enheder.

Flere af de bydaekkende enheder har i forbindelse med afdaekning og dreftelse af den aktuelle opgave-
lasning udtrykt, at de kan se potentielle gevinster ved at blive understattet af et administrativt feelles-
skab - herunder seaerligt i forhold til Igft af kvalitet og robusthed i den administrative opgavelgsning.



Pa den anden side udtrykker nogle bekymring for en overfersel af opgaver til AF. Dette omhandler pri-
meaert bekymringer for manglende naerhed til AF's medarbejdere, AF's manglende viden om enhedens
konkrete arbejdsgange og behov, bekymring om minimalt effektiviseringspotentiale samt behov for at
justere egne - for nogle enheder - fungerende administrative processer. AF har siden starten af etable-
ringen veeret mgdt af lignende bekymringer fra kommunale skoler og dagtilbud, men er Igbende lykke-
des med bade at imgdekomme og hadndtere bekymringerne. Dette er opnédet ved at udvikle og tilpasse
services og processer til aktuelle krav og behov, samt sikre forstaelse for lokale udfordringer og arbejds-

gange.

2. @konomi

Investeringsforslaget sikrer fra 2025 en varig effektivisering pa 1,7 mio. kr.

Det er vurderingen, at der samlet bruges 12,5 administrative drsveerk pa opgaverne, der fremadrettet

skal understgttes af AF. Vurderingen sker pa baggrund af, hvad de bydaekkende enheder har opgjort.

Det svarer til 7,5 mio. kr., ndr der tages udgangspunkt i en gennemsnitslgn pa 600.000 kr. inkl. 33.000
kr. i overhead. De 7,5 mio. kr. fordeles pa baggrund af de ni bydeekkende enheders arsveerki alt.

Der vil fremadrettet vaere behov for 9,7 arsveerk til at lefte opgaven om at understgtte de ni bydaeekkende
enheder. Udgiften til det vil veere 5,8 mio. kr. Den fremtidige effektivisering ved, at AF understatter de
ni bydaekkende enheder, udger derfor 1,7 mio. kr.

Der vil i overdragelsesfasen fra de bydaekkende enheder til AF veere behov for investeringsmidler fra
2024-2026 for at sikre, at der tilstraekkelige ressourcer og fokus pd implementering af ny arbejdsgange
i forbindelse med AF's understgttelse af de bydeekkende enheder.

Investeringsmidler

Der afsaettes 1,2 mio. kr. i 2024-2026 til implementering af effektiviseringerne i de bydaekkende enhe-
der. Midlerne afseettes til initiativer, der skal sikre en gnidningsfri implementering af investeringsforsla-
get i de bydaekkende enheder. Samtidig betyder forskellen pa de bydaekkende enheder, at der er brug
for seerlige midler til understattelse i overgangsfasen. Det er vigtigt, at udfordringerne handteres tidligt,
og gevinsterne kan realiseres planmaessigt. Der er bl.a. behov for frikeb af medarbejdere til falgende
opgaver:
e Kan planleegge overgangen af opgaverne til AF
¢ Gennemgad og beskrive deres administrative opgaver og arbejdsgange séledes at opgaverne
l@ses pa den rigtige made nar de overgar til AF
¢ Koordineringsmgder med AF om opgavelgsningen f.eks. hdndtering af opgaver, der kraever en
anden lgsning end det som AF bruger i dag til at lase opgaver for skoler og klynger

Derudover er der et behov for kompetenceudvikling og sidemandsopleering af nye medarbejdere pa 1,4
mio. kr. fra 2024-2026 til henholdsvis overlevering af opgaver samt midler til oplaering af medarbej-
derne i AF's opgaver.

Endelig afsaettes midler til projektledelse mv., der skal sikre en implementering og afdeekning af ar-
bejdsgange og lokale behov. Der afsaettes 1,2 mio. kr. fra 2024-2026. Midlerne daekker desuden over en

reekke workshops med udvalgte medarbejdere.

Sammenlagt er der séledes investeringsomkostninger for 3,8 mio. kr. fra 2024-2026.
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Varig drift
Nar overdragelsen af de udvalgte administrative opgaver er afsluttet, vil de varige udgifter veere ca. 9,7

arsveerk. Heraf 2,5 arsveerk til indkebsopgaven og 7,2 arsvaerk til lan & personale, Indkeb og regnskab,
@konomistyring samt Ledelsestilsyn og autorisationer.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- ‘ 2024 2025 2026 ‘ 2027 2028 ‘ 2029
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Samlet budgetbesparelse til administra-

tive arveerk til udvalgte opgaver i ni by- Service

daekkende enheder -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500

Udgifter til AF understattelse af ni bydaek-

kende enheder 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800

Samlet varig aendring Service -1.700 -1.700 -1.700 -1.700

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Inddragelse af sektoren Service 300 500 400

Kompetenceudvikling og oplsering Service

af medarbejdere 300 700 400

Implementering, skonomi og effekti- | gervice

visering 300 500 400

Samlede implementeringsomkost- Service

ninger 900 1.700 1.200

Samlet gkonomisk pavirkning 900| 1700 500|  1.700 1700 -1.700

Tilbagebetalingstid baseret pa

serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa

Totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Hvordan males Hvornar gennemfores op-

felgningen?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

opfelgningsmalet?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Afdaekningsfasen 4. kvartal De forskellige bydaekkende | ARC Primo 2025
2024 enheders processer er af-

deekket
Udviklings- og afpregvnings- Fremtidige arbejdsprocesser | ARC April 2025
fasen 1. kvartal 2025 er afdaekket og der foretages

testning
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Implementeringsfasen 2.-4.
kvartal 2025

Arbejdsprocesser for de by-
daekkende enheder imple-
menteres

ARC

December 2025

Realisering af effektiviseringer

De administrative opgaver
leses af AF mere effektivt
samlet

Ressourcer brugt pa de by-
deekkende enheder i AF sva-
rertil 9,7 arsveerk

ARC

Januar 2026

4. Risikovurdering

Der er en lav risiko ved forslaget. Der arbejdes pa at minimere risikoen ved at lesningen afspejler leder-
nes og de bydaekkende enheders behov for tydelige processer i forhold til de standardiserede lgsninger

i AF.

ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration

Dette effektiviseringsforslag indeholder en effektivisering pa administrative processer i de bydaekkende

enheder.

Tabel 2. Varig

Nettoeffekt pa
administrative udgifter

funktion 6.45

Effekt pa lenudgifter pd hovedkonto
6 og gvrige adm. udgifter pa hoved-

er, administration
1.000 kr. 2025 p/I
2024 2025

stration

Effekt p& @vrige administrative ud- 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
gifter
Varige aendringer totalt, admini- 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og sgede administrative udgifter angives med

positivt (+) fortegn.

6. Hvem er hgrt?

Ja/Nej ‘ Dato for godkendelse

Center for @konomi,
@konomiforvaltningen

Ja

Godkendt af @konomiforvaltningen d. 19.1.2024
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 4 Investering i stifinder-
medarbejdere i AF

Kortresumé: Ledere pé skoler og institutioner har efterspurgt bedre understgttelse i at finde svar

pé administrative spergsmal, som ikke falder indenfor de faste spor i de administra-
tive feellesskaber (AF). Derfor foreslas det, at der investeres i nye stifindere, der er
medarbejdere, som har til opgave at hjeelpe med at finde svarene og dermed lette
opgavelgsningen og spare tid for lederne og de medarbejdere, der i hverdagen hen-
vender sig til AF. Effektiviseringen er 1,9 mio. kr. i 2025 stigende til 2,6 mio. kr. varigt.
. Berne-og Ungdomsforvaltningen
Fremstillende
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Ledere pé skoler og daginstitutioner er siden 2019 blevet understgttet i en reekke administrative opga-
ver gennem de administrative feellesskaber (AF), som er geografisk placeret sammen med de fem om-
rddeforvaltninger. AF hjaelper primaert med opgaver indenfor gkonomistyring og regnskab, indkab, lan
og personale samt arbejdstidsplanleegning (KAS). Lederne eftersparger yderligere hjeelp til hurtig, ef-
fektiv og korrekt afdeekning af administrative spergsmal, som ikke umiddelbart falder ind under AFs
fagomréde, og som er sveere at f& svar pé for en leder i BUF.

Det fremgéar af en evaluering af AF fra november 2021, at de fleste ledere har udfordringer med at finde
rundt i Kebenhavns Kommune (KK) og Berne- og Ungdomsforvaltningen, som er store og specialise-
rede organisationer. Mange ledere oplever at bruge ungdvendig lang tid pa at finde veje og lesninger i
organisationen, og det fylder mentalt hos lederne - iseer blandt nye ledere. Lederne vil gerne have AF til
at hjeelpe med denne type opgaver og spgrgsmal i sammenspil med kommunens @vrige akterer. Efter-
spergslen efter denne hjeelp bliver bekraeftet i AFs Igbende arbejde med lederne savel som pa imple-
menteringsgruppemeder og interviews afviklet i november-december 2023.

Relevante aktgrer i Kebenhavns Kommune er f.eks. saerligt Koncernservice (KS), Kebenhavns Ejen-
domme og indkeb (KEID), Koncern IT (KIT) og Byggeri Ksbenhavn (BYK). Eksempler pa temaer, som
AF bliver spurgt til og som kraever vejvisning i BUF, andre dele af kommunen eller eksterne aktgrer kan
f.eks. veere:

- Sygefraveer, barsel og ferie (KS)

- Bygningsdrift (ARC bygningsdrift, Kapacitet og KEID)

- Parkeringstilladelser (TMF)

- Teknisk hjeelp til installering af f.eks. en printer (KIT / BIT)

- Feelles brug af arealer og ressourcer - f.eks. folkebiblioteker (KFF)
- Fleksjob/seniorjob-ordninger og andet stattet beskaeftigelse (BIF)
- Lenaftaler pd mindre faggrupper

Pa den baggrund, er der behov for at investere i nye stifindere i AF, som kan finde svarene rundt i orga-
nisationen og dermed lette opgavelgsningen og spare tid for lederne og medarbejdere, der i hverda-
gen henvender sig til AF.

Medarbejderne med den nye stifinderfunktion skal:

- veere kvalificerede guider og vejvisere ved spgrgsmal udenfor AFs almindelige fagomrade,

- giveiseer nye ledere nem adgang til hjeelp vedr. konkrete arbejdsgange i KK,

- levere dedikeret og fleksibel understattelse til lederne, sa de ikke bruger ungdig tid pa at finde
rette medarbejdere i KK til at lzse en specifik opgave. | nogle tilfeelde kan det veere stifinderen,
som lgser opgaven (fx finder svar). | andre tilfeelde kan stifinderen agere tovholder, der fglger
op pd, om en opgave bliver lgst.

Den nye funktion kan desuden gge effektiviteten i opgavelesningen indenfor AF, idet de nuvaerende
AF-medarbejdere kan henvise lederne til stifinderen ved opgaver, som de ikke selv kan lgse hurtigt.



Det foreslas derfor, at der investeres i udviklingen og implementeringen af den nye stifinderfunktion.
Konkret investeres der i:

1. Projektleder til implementering af den nye funktion

2. Opleering af de nye stifindere

3. Tilknytning af de nye stifindere til Serviceportalen

Ad 1: Det er ngdvendigt for lasningens robusthed, at den nye stifinderfunktion er afstemt og formidlet
internt i BUF og eksternt i forhold til relevante enheder i kommunen. Derfor er der behov for en projekt-
leder, der skal arrangere inddragelsesworkshops, forberede og understgtte oplaeringsperioden, sikre
intern og ekstern formidling af den nye funktion og felge op pa implementeringen af denne ultimo
2025 (evaluering).

Rolle- og ansvarsbeskrivelsen skal udvikles i teet samarbejde med ledere fra hhv. skole, dagtilbud- og
fritidsomradet og de nuveerende AF-teams for at sikre en afklaring af interne snitflader og til de gvrige
forvaltninger i kommunen. Derfor planleegges workshops i tidsrummet juni 2024 - august 2024 med en
fokusgruppe bestdende af 11 ledere og 6 repraesentanter fra AF.

Ad 2: Nar de nye arbejdsgange er defineret, ansaettes de nye stifindere i september/oktober 2024. De
starter i et oplaeringsforlgb pa ca. 3 maneder, som der sgges midler til. Primo 2025 starter den nye sti-
finderfunktion. Opleaeringen af de nye stifindere handler om at opbygge et overordnet kendskab til ar-
bejdsgange og afdelinger i BUF, og om at kunne imgdekomme og omdirigere spgrgsmal, som skal be-
svares i andre forvaltninger. Derfor investeres der i frikab af medarbejdere til sidemandsoplaering i AF
og besgg i de forskellige afdelinger og forvaltninger.

Ad 3: For at sikre en digital understgttelse af ledernes spargsmal til stifinderne og sikre mulighed for

kategorisering og systematisk opfelgning p& henvendelser, seges der om midler til at udvide den nu-
veerende lgsning i Serviceportalen. Serviceportalen er den platform, lederne allerede benytter i kom-
munikationen med AF og i forbindelse med bestillinger pé len- og personaleomradet.

Forslaget er udarbejdet i dialog med Koncernservice (KS) og Koncern IT (KIT).

2. @konomi
Effektivisering:
Der kan bade spares tid blandt ledere og medarbejdere, der i det daglige benytter AF. Det er vurderin-
gen, atderisnit kan spares 15 minutter om ugen pr. leder pé hhv. skoler, dagtilbud og KKFO'er og 10
minutter om ugen pr. skolesekreteer og teamkoordinator pa daginstitutioner.

Det er vurderingen, at kendskabet og udnyttelsen af den nye funktion kun traeder delvis i kraft det farste
ar. Derfor er effektiviseringen beregnet med 75% effekt i 2025.

Varige aendringer:

Pa baggrund af erfaringer i AF med maengden af spargsmal, som rammer uden for AFs faste arbejds-
omrade, skal den nye funktion varetages af 3 drsveerk i AF ansat pd HK-overenskomst. Det er vurderin-
gen, at den nye funktion samtidig vil spare AF for ca. 1 arsveerk, idet en raekke spgrgsmal, som tidligere
er blevet Igst af de nuveerende AF-medarbejdere vil kunne henvises til de nye stifindere. Derfor er der
medregnet 2 arsveerk som en ny varig udgift inkl. overhead.

Dertil kommer 20.000 kr. i arlig drift til adgangsabonnementer til serviceportalen.

Investering i implementeringsomkostninger:

Implementering af den nye stifinderfunktion skal understattes af en projektleder i perioden maj 2024-
december 2024 samt to maneder ultimo 2025 til evaluering svarende til 0,5 mio. kr.i 2024 og 0,1 mio.
kr.i2025.

| forbindelse med opleering af de nye stifindere seges der om 0,5 mio. kr. til anseettelse af de tre stifin-
dermedarbejdere i 2024 i 3 mdr. og ca. 0,3 mio. kr. til frikeb af medarbejdere i forvaltningen, som skal
ga til sidemandsopleering. Der er beregnet frikeb af medarbejdere svarende til 5 ugers sidemandsoplae-
ring pr. ny stifinder.
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Investeringen i systemunderstattelsen i serviceportalen estimeres samlet set til 500.000 kr. i anlaegs-
midler. Konkret investeres der i nye indberetningslgsninger via ServiceNow som skal give et forbedret
overblik i sagsportalen for Stifinderne og AF-medarbejderne, der bidrager med svar pa henvendel-
serne. Konkret investeres der i udvikling, tests og implementering af nye indberetningslgsninger. Dette
er estimeret til 350.000 kr. Der sgges desuden om midler til at kunne integrere ofte stillede spgrgsmal
og svar i den chatbot, der pt afpreves i dialogen med lederne og AF. Dette er estimeret til 150.000 kr.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

sparet tid blandt ledere og medarbejdere s\, 1925  -2567|  -2567|  -2567|  -2.567
pd skoler og institutioner

Ny vgr/g udgift: 2 drsveerk i AF til stifinder- Service 1273 1273 1273 1273 1273
funktion

Ny varig udgift vedr. adgangsabonne- 20 20 20 20 20
menter

Samlet varig eendring Service -632 -1.274 -1.274 -1.274 -1.274

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Projektleder i 8 mdr. (maj-dec. 2024) + 2

mdr. (nov+dec. 2025) Service 466 16

Oplaeringsperiode for nye stifinder-med- |Service
arbejdere i okt.-dec. 2024 477

Frikeb af medarbejdere til sidemandsop-
leering af nye stifindere

Service 266

Tilknytning til serviceportalen via Service-

Now og integration af chatbot Anlzg 500

Samlede implementeringsomkostninger 1.709 116

Samlet skonomisk pavirkning 1.709 -516 -1.274 -1.274 -1.274 -1.274

Tilbagebetalingstid baseret pa
serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa

totalgkonomi 2

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?
Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Projektet starter og der af- Projektlederen starter op i ARC August 2024

holdes inddragelseswork- maj maned 2024.

shop med decentrale le- Der afholdes workshops i

dere. juni/august 2024.

Gennemfersel af en grundig | Oplaeringsperioden er af- | ARC Okt.-dec. 2024

opleeringsperiode for de holdt.

nye stifinder-medarbejdere.
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Indberetningslgsninger via
ServiceNow og chatbot er
etableret.

Lesningerne er tilgeengelige | ARC
via serviceportalen.

Ultimo 2024

Realisering af effektiviseringer

Der spares tid blandt le-
derne og de medarbejdere,
som i det daglige bruger
AF.

Evalueringen af den nye ord- | ARC
ning skal redeggre for leder-
nes oplevelse af den nye ord-
ning.

Ultimo 2025

4. Risikovurdering
Risikoen for ikke at kunne hente effektiviseringspotentialet vurderes at veere lav. Investeringsforslaget
imgdekommer, at enkelte ledere i inddragelsen i efterédret 2023, har meldt tilbage, at en risiko ved for-
slaget kan veere, at de nye stifindere kan blive en flaskehals. Midlerne til at sikre inddragelse forud for
implementeringen skal veere med til at sikre den bedst mulige integration af de nye stifindere i den nu-
veerende understgttelse af lederne, s& man afhjaelper oplevelsen af flaskehalse eller at labe i cirkler efter
svar - lige s& vel som evalueringen af ordningen spiller en central rolle i at sikre en vellykket implemen-

tering.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

1. Effektivisering pa administration

Tabel 2. Varige eendringer, administration

Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I
administrative udgifter 2024 2025
Effekt pa lenudgifter pd hovedkonto
6 og gvrige adm. udgifter p& hoved-
funktion 6.45

gf}cf:rt pa evrige administrative ud- 632 1274 1274 1274 1274
Varlge andringer totalt, admini- 632 1.274 1.274 1.274 1.274
stration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og sgede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

2. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja 20. februar 2024
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Forslaget er udarbejdet i dialog med Koncernservice (KS) og Koncern IT (KIT).

| Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. hgringssvar

MED-udvalg Ja Forslaget er dreftet i Budgetarbejdsgruppen under HovedMed
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 5 Kompetencepakker og
praksisnaer kompetenceudvikling pa
skoleomradet

Kort resumé:  Bgrne- og Ungdomsforvaltningen gnsker med dette forslag at indfere en mere prak-
sisnaer kompetenceudvikling for samlede medarbejdergrupper pd kommunens sko-
ler. Kompetencepakkerne erstatter kursusforlgbb mv. rettet mod enkelte medarbej-
dere - og skal sikre lettere adgang til kompetenceudvikling, teettere pé praksis og
bredere fundereti medarbejdergrupperne pa skoleomréadet.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Kompetenceudvikling af leerere og peedagoger er en central del af skolernes arbejde med at sikre leering
og trivsel for alle barn og unge pad kommunens skoler.

Udfordringen er, at det i dag oftest er enkeltpersoner, der bliver kompetenceudviklet - primaert vaek fra
praksis i form af et kursus eller lignende - og der sker derfor ikke efterfalgende en tilstraekkelig organisa-
torisk forankring i skolens medarbejderteams. Nye kompetencer hos enkelte medarbejdere bliver ikke i
tilstraekkelig grad omsat til forbedret praksis i undervisningen blandt skolens medarbejdere.

Viden om leering peger pé, at kompetenceudvikling skal ske teet pa praksis, forankret i dagligdagen og
for en bredere gruppe af medarbejdere for at have stgrst mulig effekt.

Forslaget indebeerer derfor implementering af kompetencepakker, som er strukturerede kompetence-
forlgb rettet mod medarbejdergrupper. Kompetencepakkerne erstatter kursusforlgb mv. rettet mod
enkelte medarbejdere.

Med investeringsforslaget "Kompetencepakker og praksisneer kompetenceudvikling pa dagtilbudsom-
rddet” (vedtaget med overfgrselssagen 22-23) indferte Barne- og Ungdomsforvaltningen kompeten-
cepakker pa dagtilbudsomréadet. Der har vaeret gode erfaringer med implementeringen af kompeten-
cepakker pa dagtilbudsomrédet.

Dette forslag bygger derfor i hgj grad videre pa erfaringerne fra dagtiloudsomréadet, hvor leeringsforlg-
bene har bidraget til udvikling og forbedringer i den enkelte enhed. Kompetencepakkerne understatter
opbygning af en falles systematik, felles viden og udvikling af den peedagogiske praksis i den lokale
kontekst. Indsatserne tager afsaet i data og de lokale behov for leering og har bidraget til at Iafte kvalite-
ten. Lederne har drevet den paedagogiske udvikling og processerne, som har understattet medarbej-
dernes leering i samarbejde med konsulenter.

Effektiviseringen findes pé centrale kompetencepuljer, der pa sigt bliver overflediggjort gennem den
nye tilgang. Idet der alene er tale om centrale puljer, fjernes der ikke midler fra skolernes budgetter som
konsekvens af dette forslag.

Kompetencepakker

Kompetencepakker pa dagtiloudsomradet bestar, som regel af fire moduler. Til hver kompetencepakke
herer et digitalt rum med alle materialer til modulerne. Til forlebene kobler der sig som regel en bog i
serien 'Det ved vi om..., der praesenterer viden om aktuelle, paeedagogiske temaer. Bogens forfatter(e)
har bidraget med refleksionsspargsmal til forlebets fire moduler og korte videooplaeg, som opsumme-
rer bogens indhold. Det skal i implementeringen bl.a. afdaekkes, om der er behov for at lave en anden
struktur for kompetencepakkerne pé skoleomradet. Dette skal i hgj grad ske gennem dialog og inddra-
gelse af skolerne.



Forvaltningens erfaringer peger p4, at struktur og systematik omkring leering er vigtig, ligesom medar-
bejderne som en del af forlgbet skal have mulighed for at gve det nye, de har leert.

Forlgbene kan f.eks. omhandle klasseledelse, praksisfaglighed, A-guide (kursusforlgb om autisme og
ADHD), specialpseedagogiske kompetencer (f.eks. co-teaching), bevaegelse i undervisningen og kurser
vedr. den sproglige dimension i undervisningen. Et Kompetencepakke-forlgb skal ikke nadvendigvis
ses som en direkte erstatning for kurser eller videreuddannelse, der findes i dag (som f.eks. A-guide
kurserne), men naermere som en mulighed for at gde tilgeengeligheden og udbredelsen af viden i eksi-
sterende kurser mv. til flere medarbejdere end det er muligt at gere i dag.

Det vil fortsat veere op til den enkelte skoleledelse at beslutte, om - eller i hvilket omfang - de vil an-
vende kompetencepakkerne, ligesom det generelt fortsat vil veere skoleledelsens beslutning at dispo-
nere midler ud fra skolens driftsbudget til kompetenceudvikling.

2. @Okonomi

Der investeres i et halvt &rsveerk til central projektledelse i 2024, stigende til et helt drsveerki 2025 og
2026. Det vil bl.a. veere projektlederens ansvar at foresta indkab og evt. udbudsproces - herunder ind-
dragelse og behovsafklaring med skolerne - dialog med leverandgrer, koordinering af intern udvikling
af kompetencepakker og kommunikationen med omrédeforvaltninger og skoler.

Den forelgbige erfaring fra brug af kompetencepakker pa dagtilbudsomradet har vist, at der i en indka-
ringsperiode vil veere brug for at hjeelpe skolelederne og medarbejderne med at tilretteleegge og drive
de lokale leeringsforlab med kompetencepakkerne. Derfor investeres der i 2,5 &rsveerki 2,5 ar til ekstra
skolekonsulenter i omradeforvaltningerne, der skal stotte op om implementering péa skolerne (posten
"konsulenter til statte af indsatsen i tabel 1). Desuden afsaettes der samlet 7,5 mio. kr. fordelt over &rene
2024-2027 til implementering pé skolerne i en indkaringsperiode, s& de har mulighed for at afsaette
ekstra timer til medarbejdere og ledelse, der skal leere at bruge kompetencepakkerne og/eller give
feedback ift. udvikling og tilretning af pakkernes indhold. Belgbet er estimeret ud fra, at skolerne vil have
behov for at have ca. 80-100 timer om &ret, som de internt pa skolen kan prioritere til frikeb af laerere
og/eller skoleledelse til deltagelse i mader og anden dialog med forvaltningen om implementeringen
af pakkerne, herunder deltagelse i udvikling af kompetencepakker mv.

Udviklingen af kompetencepakker forventes at skulle ske gennem udbud til leveranderer - og desuden
gennem internt udviklede kompetencepakker i forvaltningen, primaert hos skolernes kompetencecen-
tre, der traekker p& materiale, viden og indsatser, som allerede findes i organisationen i dag. Der seettes
derfor midler af til kompetencecentrene - 0,8 mio. kr.i 2024 og 0,4 mio. kr. i 2025. Ligeledes seettes der
sammenlagt 4,0 mio. kr. af fordelt over 2024-2026 til udvikling af kompetencepakker hos interne savel
som eksterne leverandgrer. Begge belgb er estimeret ud fra erfaringer med udvikling af kompetecen-
pakker pa dagtilbudsomradet samt dialog med kompetencecentrene.

Det er vurderingen, at der skal afsaettes 0,5 mio. kr. i varige driftsmidler, som primeert skal bruge pa at
understatte skolernes brug af pakkerne, tilrette indhold i eksisterende pakker samt Igbende indkgbe
og/eller udvikle nye kompetencepakker, der imgdekommer behovet herfor hos skolerne.

Effektiviseringen i forslaget hentes gennem en fjernelse af tre centrale puljer pa knap 5 mio. kr. (2025-
pl) til kompetenceudvikling, som overflediggeres gennem implementeringen af kompetencepakker.
Det farste ar er 2025, hvor puljerne fiernes med skoledret 25/26, og derfor kun spares de sidste fem
maneder af aret.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 2029

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Afskaffelse a_fc?entraltfinansierede kom- Service 2066 4,958 4,958 4,958 4958
petenceudviklingsforlgb

Varige driftsmidler Service 500 500 500
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Samlet varig andring | | | -2066 | -4958 | -4458 | -4458 | -4458

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Projektledelse Service 429 858 429

Konsulenter til statte af indsatser Service 786 1.966 1.966

Midler til implementering pé skolerne Service 500 2.500 2.500 2.000
Midler til kompetencecentre Service 800 400

Udvikling af kompetencepakker Service 500 2.500 1.000

Samlede implementeringsomkostninger 3.015 8.224 5.895 2000
Samlet oskonomisk pavirkning | | 3015 | 6158 | 937 | -2458 | -4458 | -4458
Tilbagebetalingstid baseret pa 6

Serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa 6

Totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Der allokeres ressourcer | Det konstateres ved an- BUF Medio 2024
til projektledelse til at saettelse.
forberede og drive im-
plementeringen.

Der ansaettes/allokeres Det konstateres ved an- BUF Medio 2024
ressourcer til at skole- saettelse/allokering af
konsulenter i omradefor- | medarbejdere.
valtningerne kan under-
statte skolerne i imple-
menteringen.

Der udvikles kompeten- Lobende fra 2024 til ul- BUF Ved udgangen af drene
cepakker internt og/eller | timo 2026. 2024-2026

eksternt ud fra inddra-
gelse og dialog med sko-

lerne.

Realisering af effektiviseringer
Tre centrale puljer til Det konstateres ved bud- | BUF Ved budgetudmelding i
kompetenceudvikling getudmelding. 202509 2026

overflgdiggeres af kom-
petencepakker og afskaf-

fes.

Der folges labende op Gennem registrering af | BUF Ved érets udgang
pé, hvor mange der bru- | brug af pakkerne og lg-

ger kompetencepak- bende dialog med sko-

kerne samt skolernes til- | lerne

fredshed med disse

4. Risikovurdering

Den primaere risiko forbundet med forslaget er, at skolerne ikke i tilstreekkelig grad geres i stand til at
bruge kompetencepakkerne til at udvikle medarbejdernes kompetencer. Denne risiko vurderes generelt
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atveere lav, da den erimadegdet i forslaget ved at sikre tilstraekkelig support i omradeforvaltningerne
og ved at afsaette midler til at inddrage skolerne i udviklingen af kompetencepakkerne - og pé leengere
sigt hjeelpe skolerne med at bruge pakkerne i den lgsbende kompetenceudvikling af medarbejderne.

ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Der er ingen effektivisering pa administrationen forbundet med forslaget.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja 25-01-2024
@konomiforvaltningen
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 6 Nedjustering af dagtilbudskapaci-
tet

Rettet efter BUU-beslutning ved 2. behandlingen

Forslaget er tilrettet iht. BUU's beslutning ved 2. behandlingen af budgetforslag 2024. Det blev her be-
sluttet, at felgende institutioner indgar i investeringscasen - Eventyret (Amager), Bernehuset Hgrgar-
den (Amager) og Bernebyen ved Glyptotekets afdeling pa Tietgensgade 31E (Indre By). Forslagene
erstatter folgende forslag - Bernehuset Lygtemagerstien (Amager) og Bgrnehuset Cobra (@sterbro),
hvor det kun er afdelingen pé Hjortegade 10, som indgér i casen. Tidligere indgik hele Bgrnehuset
Cobra til lukning. @konomitabellen pé side 14 sidst i notatet er tilrettet.

Kort resumé: P& grund af faldende bernetal og ledig dagtilbudskapacitet lukkes 13 dagtilbud helt
eller delvist svarende til 61,5 grupper. Institutionerne er udvalgt pa baggrund af
overskydende kapacitet i omrédet og foraeldrenes sggning til institutionerne. Forsla-
get giver en effektivisering pa 16,3 mio. kr. i 2025 og 23,4 mio. kr. varigt. Der investe-
res 42,6 mio.kr. til indfasning af forslagene, sé foreeldre og bern oplever en god over-
gangsperiode. Alle forslag implementeres i 2024 og 2025.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag
Pa grund af faldende bgrnetal er der overskudskapacitet i kommunens daginstitutioner, hvorfor der
flere steder i byen er ledige pladser. Derudover fremgar det af budgetteksten fra Budget 2024, at BUU
skal fremleegge forslag til kapacitetstilpasning pa daginstitutionsomradet i sit budgetbidrag til Budget
2025. Bgrne- og Ungdomsforvaltningen (BUF) har derfor udpeget 13 dagtilbud til lukning, delvis luk-
ning, sammenlaegning eller samlokalisering, da pladsoverskuddet i disse omrader forventes at forseette
i fremtiden. Arbejdet er igangsat pa baggrund af Berne- og Ungdomsudvalgets (BUU) beslutning d.
21.juni 2023, hvor udvalget vedtog kriterier for lukning af dagtilbudskapacitet. Kriterierne er 1) oversky-
dende kapacitet for omrade, 2) sggning til institutioner', 3) skonomi og 4) fysiske faciliteter.

Alle forslag i investeringscasen er udvalgt pa baggrund af kriterierne. Samlet lukkes 13 institutioner helt
eller delvist svarende til 61,5 grupper, og i alt bergres 16 institutioner som fglge af sammenleegninger.
Det giver en samlet effektivisering pa 16,3 mio. kr. i 2025. Dertil seges der 42,6 mio. kr. i investerings-
midler for at sikre en god overgangsperiode for bgrn og foraeldre. Midlerne er fordelt med 20,2 mio. kr.
til anleeg og 22,4 mio. kr. til service.

Anlaegsmidlerne er stedsspecifikke og gar primeert til flytteudgifter, renoveringsopgaver og til opdeling
af institutioner, som skal bruges til genhusningslgsninger eller samlokalisering. Servicemidlerne er en
standardiseret beregning pé baggrund af institutionssterrelse og type af nedlukning. Servicemidlerne
gives til institutionerne, sé indfasningsperioden ikke fagligt og paedagogisk har betydning for barnene,
da enhederne ellers vil blive gkonomisk udfordret i takt med, at b@rnegrupperne bliver mindre. Derud-
over bruges midlerne til at understette sammenleegninger og overgange for bgrnegrupper og perso-
nale. Konkret udlgser en permanent lukning eller sammenlaegning af institutioner samt institutionsaf-
delinger 1 &rsveerk pr. gruppe. En samlokalisering udlgser 0,5 arsveerk pr. gruppe, mens en nednorme-
ring udlgser 0,25 arsveerk pr. gruppe.

' Sggning er opgjort ud fra institutionernes venteliste. Som eksempel betyder dette, at hvis en institution p& 100 barn har
en venteliste pa 10 pct., s& er der 10 bgrn pa ventelisten. Institutioner med hgj segning har typisk en venteliste pa over 100
pct., mens lavt sggte institutioner har en venteliste pa under 30 pct.



De fleste forslag indfases fgrst i 2025, sa der kan udarbejdes en afstemt implementeringsplan for hver
institution, hvor foreeldre og bern feler sig trygge i den videre proces. Den konkrete plan udarbejdes

sammen med institutionen.

For medarbejdere pa det kommunale omréade vil forvaltningen undersege mulighederne for omplace-
ring til en anden institution eller lignende funktion, hvis deres stillinger nedleegges som felge af nedju-
steringen. P& det selvejende omréde er personaleansvaret placeret hos den padgaeldende institutionsbe-
styrelse, som tager stilling til evt. omplacering eller afskedigelse.

| folgende afsnit beskrives hvert forslag med begrundelse for udveelgelse, effektiviseringspotentiale og
investeringsbehov. Derudover fremgar input fra den administrative hgring i november-december, hvor
heringssvar fra institutionerne, faglige organisationer, bestyrelser mv. er beskrevet under hver case. Hg-
ringssvar kan leeses i fuld leengde i bilag 1. Endeligt afsaettes der 1 drsveerk i 16 maneder til administrativ
understottelse af forslagene, hvilket uddybes til sidst i notatet.

Overblik over forslag (mio. kr.)

n Effektivise- | Effektivisering Antal

Forslag Investering A .
ring 2025 varig grupper

Lukning af institution
Lukning af Bernehuset Cobra (S) 2,6 -0,9 -1,7 4
Lukning af Bernehaven Parkhgj (S) 1,4 -1,0 -1,7 2
Lukning af Bellahgj Barnehave (S) 2,3 -1,7 -3,0 3
Lukning af institutionsafdeling
Lukning af afdeling David under
Eventyrlandet (S) 14 -0,2 -0.3 2
Lukning af afdeling i Barnehusene 37 0 0 3
ved Skoven
Lukning af afdeling i Stjernehimlen 1,2 -0,8 -1,3 1
Lukning af afdeling hos Vuggestu- 2.2 0,7 o 3
erne Ingolf og Lille Ingolf
Sammenlaegning af institutioner
Sammenlaegning af Barnehuset Lyg-
temagerstien og Idreetsinstitutionen 4,4 -11 -1,9 5
Hoppeland
Sammenlaegning afllnstltutlonerne 35 0,7 12 35
Brolopperne og Tusindfryd
Sammenlaegning af institutionen
Idreetshuset Vippen med Tvillingehu- 3,0 -2,8 -2,8 5
set
Deling af fysisk lokation
Deling af fysisk lokation, men fasthol-
delse af to selvstaendige institutioner 8,5 -3,0 -5,0 12
Barndommens Land og Valhalla
Nednormering af institutioner
Nednormering af Barnehuset Gaia 4,0 -3,4 -3,4 9
Nednormering af Eventyrgen 3,5 0 0 9
Sum *41,7 -16,3 -23,4 61,5

*Belpbene i tabellen kan variere ift. skonomitabellen pd side 13 pga. afrundede beleb og midler til administrativ under-

stottelse der ikke fremgadr af ovenstdende tabel.

**Det er markeret med S i tabellen, hvis institutionen er selvejende.

Proces for udvalgelse
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Alle forslag er udarbejdet pa baggrund af de politisk vedtagne kriterier. Det betyder, at overskudskapa-
citeti omréddet samt segning har vaeret den primeere &rsag til udveelgelse. Forvaltningen har pa den
baggrund afholdt mgder med de decentrale omradeledelser mhp. kvalificering af forslagene. Her er
det blevet droftet, om der er sket nye tiltag pé institutionerne, som kan eendre péa de enkelte institutio-
ners indstilling til nedskalering. Det kan f.eks. veere nylige aendringer til organisering, ledelse og/eller
paedagogisk profil.

Derudover har forvaltningen vaegtet muligheden for at sammenlaegge eksisterende enheder fremfor
lukning, da det giver mulighed for en samlet flytning af barn, personale og foraeldre. | fa tilfaelde har de
fysiske forhold vaeret en yderligere faktor i udvaelgelsen af forslag, eksempelvis hvis en enhed bade har
lav segning og ikke direkte adgang til udeareal. Tilsvarende er et omrédde som Tingbjerg helt udeladt af
nedskaleringsstrategien, da der er et sterre byudviklingsprojekt i omraddet, som blandt andet har til for-
mal at nyteenkte de kommunale institutioner i omradet.

Endeligt har forvaltningen, i tilleeg til den administrative hgring, afholdt ma@der med institutionerne i
november-januar, hvor de lokale aktgrer har kunne komme med input til investeringscasen.

Pasningsgaranti inden for 4 km i @restad

Institutionerne Bernehuset Lygtemagerstien, Idraetsinstitutionen Hoppeland og Lille Ingolf i Amager
Vest er placeret indenfor 4 km. af @restad, som er den nuvaerende pasningsgaranti. Ingen af institutio-
nerne kan dog afhjeelpe kapacitetsudfordringen for @restad, da institutionerne er placeret over 4 km.
vaek fra @restad Syd, hvor behovet for nye pladser er placeret. Derfor indstilles institutionerne til sam-
menlaegning og lukning.

Lukning af Bernehuset Cobra

Bernehuset Cobra er en selvejende institution péd 4 bernehavegrupper, som er placeret pa ydre @ster-
bro. Institutionen er udvalgt til lukning pa grund af overskudskapacitet i omradet og lav segning til insti-
tutionen. Den varige effektivisering ved lukning af institutionen er 1,7 mio. kr. Der skal dertil investeres
2,6 mio. kr.i 2025 for at sikre en god indfasning for bern og foraeldre.

Det er ikke BUFs vurdering, at Eventyrgen alternativt kan nednormeres permanent og delopsiges som
erstatning for dette forslag pga. bygningens udformning, hvor der bl.a. kun er én indgang. Det kreever
dertil en vurdering fra KEJD, som skal godkende, at lejemélet delopsiges.

Baggrund for udveelgelse
Institutionen er en af de mindst segte i omrédde @sterbro, hvor institutionen over de sidste tre &r gen-
nemsnitligt har haft 11% pa venteliste.

Institutionen er dertil placeret i et omrade, hvor der er ledig kapacitet, og samlet for @sterbro er der i
2023 midlertidigt et kapacitetsoverskud pa 23 grupper. Varigt forventes et mindre overskud af grup-
per, og derfor kan institutionen lukkes uden det har negativ betydning for kommunens kapacitet.

Effektivisering
Den samlede effektivisering for lukning af institutionen er 1,7 mio. kr. Besparelsen er primeert relateret til
bygnings- og forsyningsrelaterede udgifter som f.eks. husleje, varme, el, gdrdmandskorps mv.

Investering
Der investeres 2,6 mio. kr. i 2024 og 2025, hvoraf 2,2 mio. kr. er til service, mens 0,4 mio. kr. er til anlaeg.

Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pba. af institutionssterrelse og type af nedlukning,
som skal sikre, at foreeldre, bern og personale oplever en god udfasningsperiode. Her udlgser lukning af
fire grupper 1 arsveerk pr. gruppe. Anleegsudgifter afsaettes til fraflytning af institutionens nuvaerende
lokaler. Det omfatter maling af veegge og lofter, rensning og delvis udskiftning af gulve, diverse repara-
tioner efter brugere og temning af alt Igst inventar.

Implementering

Lukningen af Bernehuset Cobra sker senest 1.6.2025. Institutionen er selvejende, og der er derfor en
opsigelsesfrist pa 9 maneder, hvorfor opsigelsen sker senest 1.9.2024.
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Udfasningen vil ske i dialog med institutionen. Alle bgrn tilbydes et ubrudt pasningsforlgb, og ingen
bgrn udmeldes af institutionen uden at f& en alternativ plads i neeromradet tiloudt. Flytning af barn vil
ske i taeet samarbejde mellem foreeldre, institutionen og forvaltningen.

Administrativ hering

Foreeldreradet og klyngebestyrelsen gnsker at bevare institutionen, og peger i deres hgringssvar p4, at
der er en positiv udvikling i segningen til institutionen, som er steget fra 12 pct. i 2022 til 17 pct. i 2023.
Forvaltningen bemaerker, at det fortsat er en lav sagning, og at de fleste pladser er tomme i Bernehuset
Cobra - ogsd i april madned, hvor efterspergslen pé pladser er storst.

Foreeldrerddet og klyngebestyrelsen gnsker alternativt kun at lukke bernegruppen, der er tilknyttet Hjor-
tegade 10 (med plads til 22 bgrn), mens afdelingen pa Hjortegade 3 bevares (med plads til 40 barn).
Forvaltningen anbefaler ikke dette alternativt, da det vil betyde, at institutionen bliver meget lille og der
skal lukkes dagtilbud andetsteds p& @sterbro, hvis der ikke skal vaere permanent ledig kapacitet i omra-
det.

Lukning af Bernehaven Parkhgj

Bernehaven Parkhgj er en selvejende institution péa to bernegrupper, der er placereti omrédet Brgns-
hgj-Husum. Institutionen er udvalgt til lukning pa grund af overskudskapacitet i omradet og lav segning
til institutionen. Den arlige effektivisering ved lukning af institutionen er 1,7 mio. kr. Der skal dertil inve-
steres 1,4 mio. kr. i 2024 og 2025 til flytteudgifter og for at sikre en god udfasningsperiode for bgrn og
foreeldre.

Baggrund for udveaelgelse

Bernehaven er placereti et omrédde i Brenshgj-Husum, hvor der er ledig kapacitet og mange tomme
pladser pa institutionerne. For Brgnshgj-Husum er der gjeblikkeligt et kapacitetsoverskud pé 14 grup-
per, hvilket forventes at forsaette fremadrettet. Derfor kan institutionen lukkes uden det har negativ be-
tydning for kommunens dagtilbudskapacitet. Institutionen har derudover en lav segning med en gen-
nemsnitlig segning til ventelisten pd 28% over de sidste tre &r samt en enhedspris over gennemsnittet
pr. bernegruppe.

Effektivisering
Den samlede effektivisering for lukning af institutionen er 1,7 mio. kr. Besparelsen er primeaert relateret til
bygnings- og forsyningsrelaterede udgifter som f.eks. husleje, varme, el, gdrdmandskorps mv.

Investering
Der investeres 1,4 mio. kr.i 2024 og 2025, hvoraf 1,1 mio. kr. er til service, mens 0,3 mio. kr. er til anleg.

Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pba. af institutionssterrelse og type af nedlukning,
som skal sikre, at foreeldre og bern skal opleve en god udfasningsperiode. Her udlgser lukning af to
grupper 1arsveerk pr. gruppe. Anleegsmidlerne anvendes til at udfegre istandseettelse ved fraflytning af
institutionen, reparationer efter brug og temning af lgst inventar.

Implementering

Lukningen af Parkhgj traeder i kraft senest fra 1. juni 2025. Institutionen er selvejende, og der er derfor
en opsigelsesfrist pd 9 maneder. Udfasningen vil ske i dialog med institutionen. Alle barn tiloydes et
ubrudt pasningsforlab, og ingen bgrn udmeldes af institutionen uden at f4 en alternativ plads i naerom-
réddet tiloudt. Flytning af bern vil ske i teet samarbejde mellem foraeldre, institution og forvaltning.

Administrativ hering

Bestyrelsen papeger, at det har pédvirket segningen til Parkhgj, at de har vaeret truet af lukning siden
2019. Institutionen har dermed ikke indskrevet bgrn periodevist i de sidste 4 ar, der er taget udgangs-
punktifor segning. Forvaltningen anerkender, at det kan have en pavirkning at veere lukningstruet. Dog
har foreeldre fortsat kunne s@ge institutionen, hvis de enskede, og dette er ikke tilfeeldet.

Bestyrelsen papeger desuden, at den hgje enhedspris pr. barn ikke leengere vil vaere over gennemsnit
fraden 1.januar 2024 som felge af ophgret af den arlige tilskudsordning til lsanmidler vedrgrende bus-
ordninger. Det er korrekt, at driftstilskuddet til skovbusser er blevet standardiseret, hvorfor der er taget
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forbehold for gkonomi, som er blevet udeladt i den endelige vurdering. Trods dette forbehold er en-
hedsprisen i Parkhgj stadig hejere end gennemsnittet.

Lukning af Bellahgj Bernehave

Bellahgj Barnehave er en selvejende institution pé tre grupper og ligger i Bellahgj i omrade Brenshgj-
Husum. Institutionen er udvalgt til lukning pa grund af overskudskapacitet i omradet og lav segning til
institutionen.

Den arlige effektivisering ved lukning af institutionen er 3,0 mio. kr. Der skal dertil investeres 2,2 mio. kr.
i 2024 og 2025 til flytteudgifter og for at sikre en god indfasningsperiode for bgrn og foraeldre.

Baggrund for udveelgelse

Bellahgj Barnehave er placeret i et omrade, hvor der er overskudskapacitet pa 6 grupper, hvilket forven-
tes at forsaette fremadrettet. Bellahgj Bernehave er den mindst sggte institution i Brenshgj/Husum med
en gennemsnitlig segning til venteliste pa 11% over de sidste tre ar.

Bellahgj Barnehaves matrikel er vindfglsom pga. Bellahgjhusene, og der er derfor risiko for, at berneha-
ven skal genhuses, ndr der varsles storm. Bernehaven har ikke tidligere vaeret genhuset pga. storm.

Effektivisering
Den samlede effektivisering for lukning af institutionen er 3,0, mio. kr. Besparelsen er primeert relateret
til bygnings- og forsyningsrelaterede udgifter som f.eks. husleje, varme, el, gdrdmandskorps mv.

Investering
Der investeres 2,3 mio. kr.i 2024 og 2025, hvoraf 1,6 mio. kr. er til service, mens 0,7 mio. kr. er til anleeg,

Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pba. af institutionssterrelse og type af nedlukning,
som skal sikre, at foreeldre og barn oplever en god udfasningsperiode. Her udlgser lukning af tre grup-
per 1arsvaerk pr. gruppe. Anleegsmidlerne anvendes til at udfere istandsaettelse ved fraflytning af insti-
tutionen, reparationer efter brug og temning af lgst inventar.

Implementering

Lukning af Bellahgj Bgrnehave treeder i kraft senest 1. juni 2025. Institutionen er selvejende og der er
derfor en opsigelsesfrist pd 9 maneder. Udfasningen vil ske i dialog med institutionen. Alle barn tiloydes
et ubrudt pasningsforlgb, og ingen bgrn udmeldes af institutionen uden at fa en alternativ plads i neer-
ompradet tiloudt. Flytning af bern vil ske i teet samarbejde mellem foraeldre, institutionen og forvaltnin-
gen.

Administrativ hering
Bestyrelsen pdpeger, at bernene fra Bellahgj Barnehave klarer sig over gennemsnittet i overgangen fra

bernehave til folkeskole, og bestyrelsen undrer sig over, at faglig kvalitet og social Igfteevne ikke inddra-
ges som kriterium ved nedskaleringen.

Bestyrelsen pdpeger, at bernehaven har udmeerket sig over mange 4r med arbejdet med socialt udsatte
bern, og det faldende bgrnetal skyldes renovering af Bellahaj Hgjhusene, hvorfor bestyrelsen foreslar
en midlertidig nedskalering.

Udveelgelsen af institutionen er sket med udgangspunkt i de politisk vedtagende kriterier om segning
og kapacitet, og Bellahgj Bernehave er den darligst sggte institution i omradet i drene 2020-2023. Der-
for fastholder forvaltningen sin anbefaling. Alternativt skal et andet dagtilbud i omréadet lukkes, hvis der
skal undgds overskudskapacitet.

Lukning af afdeling David under Eventyrlandet

Eventyrlandet er en integreret selvejende institution pd @sterbro med fire afdelinger, hvor én afdeling -
David pé 2 grupper- foreslés lukket. Afdelingen er udvalgt pa grund af lav segning og overskudskapaci-
teti omrédet.

Baggrund for udveelgelse
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Afdelingen har en selvstaendig venteliste, og afdelingen er en af de mindst segte pa @sterbro. De sene-
ste tre &r har sagning veeret pé 6%.

Institutionen er dertil placereti et omrade, hvor der er ledig kapacitet, og samlet for @sterbro er der i
2023 midlertidigt et kapacitetsoverskud pa 23 grupper. Varigt forventes et mindre overskud af grup-
per, og derfor kan institutionen lukkes uden det har negativ betydning for kommunens kapacitet.

Effektivisering
Den samlede effektivisering ved lukning af institutionen er 0,3 mio. kr. Effektiviseringen daekker udgifter
til husleje, gdrdmeaend, energi, rengering.

Investering
Der investeres 1,4 mio. kr. i 2024 og 2025, hvoraf 1,1 mio. kr. er til service, mens 0,3 mio. kr. er til anlaeg.

Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pa baggrund af institutionssterrelse og type af ned-
lukning, som skal sikre, at foreeldre, bern og personale oplever en god udfasningsperiode. Her udlgser
lukning af en afdeling pa 2 grupper 1 arsveerk pr. gruppe. Anleegsudgifter gar til udgifter i forbindelse
med fraflytning af lokalerne. Det omfatter maling af veegge og lofter, rensning og delvis udskiftning af
gulve, diverse reparationer efter brugere og temning af alt Iast inventar.

Implementering
Lukning af David treeder i kraft senest 1.6.2025. Barnene der er indskrevet pd David kan flyttes til en af de
andre afdelinger i Eventyrlandet, og de vil blive flyttet i kammeratskabsgrupper eller som hele stuer.

Administrativ hering

Foreeldrebestyrelsen kritiserer den administrative heringsproces og grundlaget for, at forvaltningen har
udvalgt afdelingen til lukning. Kritikken gar pa at heringen har veeret henvendt til foreeldrebestyrelsen
frem for den daglige leder af institutionen. Forvaltningen bemeaerker, at der har veeret den samme admi-
nistrative hgringsproces af samtlige institutioner, der er udvalgt, og at kriterierne for udveelgelse er be-
sluttet af Barne- og Ungdomsudvalgetijuni 2023.

Lukning af afdeling i Bearnehusene ved Skoven

Bernehusene ved Skoven er en kommunal institution beliggende pd Narrebro. Institutionen bestér af
tre vuggestuer og en bgrnehave paialt 15 grupper, der er fordelt pa fire adresser. Vuggestuen pa
adressen Rymarksvej 17 benyttes ikke, og derfor foreslés det, at matriklen i stedet bruges som genhus-
ning og nedkapacitet, som ogsa er den nuvaerende funktion for matriklen.

Baggrund for udveaelgelse

Bibeholdelsen af matriklen er en forudsaetning for, at der kan lukkes @vrig dagtilbudskapacitet, da dette
alt andet lige vil medfare et behov for mere fleksible genhusningslgsninger. Da institutionen ikke benyt-
tes, foreslas det, at matriklen bruges til genhusningskapacitet og nedpasning.

Investering
Der investeres 3,3 mio. kr. i anleegsmidler til at renovere og omlaegge legeplads og inventar, s& matrik-
len fremadrettet kan rumme bade vuggestue og bernehave. Dertil afsaettes der 0,4 mio. kr. til service.

Implementering
Nar forslaget er vedtaget, starter renovering og omlaegning af legeplads og inventar.

Administrativ hering

Der er modtaget 1 hgringssvar til forslaget, hvor der bakkes op om den foresldede nedskalering i Berne-
husene ved Skoven fra foraeldrerddet, TRIO'en, foraeldrebestyrelsen, LokalMED og lederteamet i klynge
NB G.

Lukning af afdeling i Stjernehimlen og omlaegning til genhusningsbehov

Stjernehimlen er en kommunal integreret institution pa 11 grupper fordelt pé tre afdelinger. To afdelin-
ger er placeret pa Nordre Digevej pd Amager Vest, mens den sidste afdeling er en udflytterinstitution i
envillai Gentofte, som er normeret til 1 bernegruppe.
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Det foreslas, at udflytterafdelingen i Gentofte lukkes og omdannes til genhusning. Institutionen er ud-
valgt til nednormering pba. lav segning og overskudskapacitet i omrédet, og herefter er udflytterafde-
lingen valgt til nedlukning efter gnske fra institutionen.

Forslaget giver en samlet effektivisering pa 1,3 mio. kr., mens der investeres 1,2 mio. kr. i 2024 0g 2025
til flytteudgifter, omleegning af udflytterafdelingen og for at sikre en god indfasningsperiode for barn
og foreaeldre.

Baggrund for udveelgelse

Segningen til Stjernehimlens venteliste har over de sidste tre &r vaeret 20%, hvilket er en lav segning for
omradet. Derudover er institutionen beliggende i Amager Vest, hvor der er et kapacitetsoverskud péd 55
grupper i 2023. Det forventes at forseette fremadrettet, og derfor kan udflytterdelen lukkes uden det har
negativ betydning for kommunens dagtilbudskapacitet.

Institutionen kan ikke bidrage til pasningsgarantien for @restad, hvor kommunen er presset péa kapaci-
tet, da opsamlingsstedet er beliggende mere end 4 km. fra @restad Syd, hvor behovet er placeret.

Effektivisering

Den samlede effektivisering for forslaget er 1,3 mio. kr. Besparelsen indhentes pa udgifter til udflytter-
kersel, hvor der gives en kerselsbevilling til og fra villaen i Gentofte samt til ekstra pseedagogtimer under
transporten.

Investering

Der investeres samlet 1,2 mio. kr. fordelt mellem 0,6 mio. kr. til servicemidler og 0,5 mio. kr. til anlaegs-
midler. Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pba. af afdelingsterrelse og type af nedluk-
ning, som skal sikre, at foraeldre, barn og personale oplever en god udfasningsperiode. Her udlgser luk-
ning af en afdeling pa 1 gruppe 1 arsveerk pr. gruppe. Anleegsmidlerne afseettes i 2025 og gar til diverse
udflytningsudgifter og renoveringsarbejder ifm. med klargering til genhusning.

Implementering

Lukning af udflytterafdelingen sker senest fra. 1.6.2025. Herefter klargeres institutionen til genhus-
ningsbehov. Lokalerne bruges her som bufferkapacitet og matriklen er en forudseetning for, at investe-
ringscasen kan gennemfares.

Administrativ hering

Der er modtaget 1 hgringssvar fra klyngen. Klyngen har i heringen inddraget TRIO’erne, MED-udvalg,
foreeldrerddet og institutionsbestyrelse samt sendt orienteringsbrev og hgringssvar ud til hele forael-
dregruppen. P4 den baggrund er der udarbejdet et feelles haringssvar, hvor det foreslés, at der sker en
nedskalering og lukning af udflytterdelen p& @xnevej 2 i Gentofte. Dette er valgt, da faerrest barn vil
blive pavirket med denne lgsning.

Forvaltningen har pa den baggrund fulgt anbefalingen fra klyngen.

Lukning af afdeling hos Vuggestuerne Ingolf og Lille Ingolf

Vuggestuerne Ingolf og Lille Ingolf er en gkonomisk sammenlagt kommunal institution pa 6 vugge-
stuegrupper i Amager Vest, som er fordelt pé to afdelinger pad henholdsvis Ingolfs Allé og Falfodvej.
Der er 1,7 km. mellem hver afdeling, og de har separate ventelister. Det foreslas, at afdelingen pa Falfod-
vej, Lille Ingolf, lukkes pga. lav segning og overskudskapacitet.

Den éarlige effektivisering ved lukningen er 1,1 mio. kr. Der skal dertil investeres 2,1 mio. kr.i 2024 og
2025 til flytteudgifter og for at sikre en god indfasningsperiode for bern og foraeldre.

Baggrund for udveelgelse
Vuggestuen pé Folfodvej er udvalgt pé grund af lav segning til institutionen, som gennemsnitlig over

de sidste tre ar har haft 13% pa venteliste.

Institutionen er dertil placereti et omrdde, hvor der er meget ledig kapacitet, og samlet for omrédet
Amager Vest er deri 2023 et kapacitetsoverskud pé 55 grupper, hvilket forventes at forsaette
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fremadrettet. Derfor kan vuggestuen lukkes uden det har negativ betydning for kommunens dagtil-
budskapacitet.

Institutionen kan ikke bidrage til pasningsgarantien for @restad, hvor kommunen er presset pé kapaci-
tet, da institutionen er beliggende mere end 4 km. fra @restad Syd, hvor behovet er placeret.

Effektivisering

Den samlede effektivisering for lukningen er 1,1 mio. kr. Besparelsen er primeert relateret til bygnings-
og forsyningsrelaterede udgifter ved opsigelse af matriklen pa Folfodvej som f.eks. husleje, varme, el,
gardmandskorps mv.

Investering
Der investeres samlet 2,2 mio. kr.i 2024 og 2025 med 1,6 mio. kr. til serviceudgifter og 0,6 mio. kr. til
anleegsudgifter.

Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pa baggrund af institutionssterrelse og type af ned-
lukning, som skal sikre, at foreeldre, bern og personale oplever en god udfasningsperiode. Her udlgser
lukning af en afdeling pa 3 grupper 1 arsvaerk pr. gruppe. Anleegsudgifter gér til udgifter ifm. fraflytning
af institutionens nuveerende lokaler. Det omfatter maling af veegge og lofter, rensning og delvis udskift-
ning af gulve, diverse reparationer efter brugere og temning af alt last inventar.

Implementering
Lukningen af institutionen sker senest fra 1.6.2025.

Udfasningen vil ske i taet dialog med institutionen og alle bgrn tiloydes et ubrudt pasningsforlgb, og in-
gen bgrn udmeldes af institutionen - uden at f& en alternativ plads i naeeromradet tiloudt. Flytning af
born vil ske i teet samarbejde mellem foreeldre, institution og forvaltning.

Administrativ hering

Der er modtaget 2 haringssvar til forslaget. Haringssvarene er fra foraeldreradet i Lille Ingolf og ledelsen
og foraeldrebestyrelsen i Klynge F, som ikke @nsker, at institutionen lukkes. | stedet foreslas det, at vente-
listen dbnes for barn fra Tarnby, og at der igangseettes en branding af institutionen samt oprettelse af
foreeldreambassadgrer. Herudover foreslas, at der kun laves en midlertidig reduktion af kapaciteten.

Forvaltningen anbefaler forsat, at institutionen lukkes, da det vil betyde, at der skal lukkes dagtilbud an-
det sted pad Amager, hvis der skal undgés ledig kapacitet. Den ledige kapacitet er permanent, sa derfor
vil det ikke vaere en mulighed, at institutionen kun lukkes midlertidigt.

Det er muligt at abne ventelisten for udekommunale barn, men det er tvivlsomt, hvor stor indflydelse
det vil have pd institutionerne i investeringscasen, da institutionerne i forvejen har lav segning. Dertil
besluttede BUU d. 17. januar at forkaste et medlemsforslag om &bning af ventelisten for udekommunale
bern. Ift. branding vil det ikke hjeelpe pa overskudskapaciteten, da det ikke vil ge antallet af bern i om-
radet, men kun vil have betydning for fordelingen af bgrnene institutionerne imellem.

Sammenlagning af Bernehuset Lygtemagerstien og Idraetsinstitution Hoppeland

Bernehuset Lygtemagerstien er en kommunal institution p& 5 grupper, som er placeret ved Remisepar-
ken pa Amager. Det foreslas, at institutionen sammenlaeegges med Idreetsinstitution Hoppeland, og at
institutionens nuveaerende lokaler opsiges. Idraetsinstitution Hoppeland er ogsé placeret ved Remisepar-
ken, og der er kun 50 meter mellem institutionerne.

Den arlige effektivisering ved sammenlaegningen er 1,9 mio. kr. Der skal dertil investeres 4,4 mio. kr. i
2024 og 2025 til flytteudgifter og for at sikre en god indfasningsperiode for barn og foraeldre til Idraets-
institution Hoppeland.

Baggrund for udvaelgelse
Bernehuset Lygtemagerstien er udvalgt pa grund af lav segning til institutionen, som gennemsnitlig
over de sidste tre ar har haft 20% pa venteliste.

Institutionen er dertil placereti omrade, hvor der er meget ledig kapacitet, og samlet for omrade Ama-

ger Vest er der i 2023 et kapacitetsoverskud pa 55 grupper, hvilket forventes at forseette fremadrettet.
Derfor kan institutionen lukkes uden det har negativ betydning for kommunens dagtiloudskapacitet.
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Institutionen kan ikke bidrage til pasningsgarantien for @restad, hvor kommunen er presset pé kapaci-
tet, da institutionen er beliggende mere end 4 km. fra @restad Syd, hvor behovet er placeret.

Effektivisering

Den samlede effektivisering for sammenlaegningen er 1,9 mio. kr. Besparelsen er primeert relateret til
bygnings- og forsyningsrelaterede udgifter ved opsigelse af Barnehuset Lygtemagerstiens nuvaerende
lokaler som f.eks. husleje, varme, el, gdrdmandskorps mv.

Investering
Der investeres samlet 4,4 mio. kr.i 2024 og 2025 med 2,7 mio. kr. til service og 1,7 mio. kr. til anleegsud-
gifter.

Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pé baggrund af institutionssterrelse og type af ned-
lukning, som skal sikre, at foreeldre, bern og personale oplever en god overgang til den nye institution.
Her udlgser sammenlaegning af 5 grupper 1 arsvaerk pr. gruppe. Anleegsudgifter gér til udgifter i for-
bindelse med fraflytning af Barnehuset Lygtemagerstiens nuvaerende lokaler. Det omfatter maling af
vaegge og lofter, rensning og delvis udskiftning af gulve, diverse reparationer efter brugere og temning
af alt lgst inventar.

Implementering
Sammenlagningen sker senest fra 1.6.2025.

Sammenlagningen vil ske i teet dialog med begge institutioner og alle barn fra Barnehuset Lygtemager-
stien tilbydes feelles overflytning til Idreetsinstitution Hoppeland. Det samme gor sig geldende for per-
sonale.

Administrativ hering

Der er modtaget 41 hgringssvar til forslaget. Heringssvarene er fra foraeldre, foraeldrerdd, medarbejder-
grupper, MED-udvalg og klynge- og institutionsledelser i Idreetsinstitution Hoppeland og Barnehuset
Lygtemagerstien. Alle hgringssvar er imod sammenleegningen, og gnsker, at den nuvaerende organise-
ring bibeholdes. Det papeges bl.a., at begge institutioner har en vigtig rolle for lokalomradet og er med
til at styrke integrationsopgaven i et socialt belastet omrade. Klyngelederen foreslar i stedet, at der for at
bruge den ledige kapacitet oprettes basispladser hos Bernehuset Lygtemagerstien, hvilket samtidigt
kan styrke arbejdet med begrn i udsatte positioner i omradet - bl.a. fra Urbanplanen.

Forvaltningen anbefaler forsat, at institutionerne sammenlagges, da der er stor overskudskapacitet i
omradet. Der skal alternativt lukkes andre institutionsmatrikler i Amager Vest, hvis der skal undgés over-
skudskapacitet. Flere basispladser Igser heller ikke udfordringen med overskudskapacitet pa det almene
omrade.

Sammenlagning af institutionerne Brolopperne og Tusindfryd

Brolopperne er en kommunal institution pa 5 grupper, som er placeret i Lundtoftegade 47 pa Ydre Nor-
rebro. Det foreslas, at institutionen sammenlaegges med institutionen Tusindfryd pa deres matrikel i
Lundtoftegade 43. Det ggres pga. overskudskapacitet i omradet og lav segning til institutionen. Det sker
hertil en nednormering pé 3,5 gruppe, sé institutionerne fremadrettet fdr en normering pad 5 grupperi
Lundtoftegade 43, hvilket er i overensstemmelse med BUUs beslutning om institutionsstarrelse pa 5-7

grupper.

Matriklen pd Lundtoftegade 43 er gjeblikkeligt under renovering, men forventes klar til indflytning i for-
ste halvdel af 2024. Som en del af renoveringen sker en udvidelse af institutionen fra 4 til 5 bernegrup-

per.

Broloppernes nuveerende lokaler pa Lundtoftegade 47 bruges fremadrettet som genhusning, og skal
erstatte en eksisterende ngdinstitution i Esromgade 2A, som derved opsiges.

Baggrund for udveelgelse

Brolopperne er placereti et omrade, hvor der er meget ledig kapacitet, og for omrade Ngrrebro er der i
2023 et kapacitetsoverskud péa 14 grupper, hvilket forventes at stige fremadrettet. Derfor kan
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institutionen sammenlaegges med Tusindfryd, uden det har negativ betydning for kommunens dagtil-
budskapacitet.

Brolopperne er dertil udvalgt pd grund af lav segning til institutionen, som gennemsnitlig over de sid-
ste tre &r har haft 28% pé venteliste.

Effektivisering

Den samlede effektivisering for lukningen er 1,2 mio. kr. varigt og 0,7 mio. kr. i 2025. Besparelsen ind-
hentes ved opsigelse af Esromgade 2A og bortfald af bygnings- og forsyningsudgifter som f.eks. hus-
leje, varme, el, gdrdmandskorps mv.

Investering

Der investeres samlet 3,5 mio. kr.i 2024 og 2025 med 1,8 mio. kr. i serviceudgifter og 1,7 mio. kr. til an-
leegsudgifter.

Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pa baggrund af institutionssterrelse og type af ned-
lukning, som skal sikre, at foreeldre og barn skal opleve en god udfasningsperiode. Her udlgser sam-
menlaegning af 3,5 grupper 1 arsveerk pr. gruppe. Anleegsmidlerne anvendes til at udfere mindre ma-
lerreparationer og indkeb af inventar til Lundtoftegade 47 med henblik pa brug til genhusning. Dertil
skal anleegsmidlerne anvendes til indkgb af inventar med henblik pd ny sammensetning i Lundtofte-
gade 43.

Implementering
Sammenlaegningen af de to institutioner sker senest fra 1.6.2025.

Sammenlaegningen sker i teet dialog med institutionen, og alle bgrn tilbydes et ubrudt pasningsforlgb.
Alle bgrn fra Brolopperne tilbydes faelles overflytning til Tusindfryd. Det samme ggr sig gaeldende for
personale.

Administrativ hering

Der er modtaget 4 haringssvar. Foreaeldreréddet i Brolopperne og Foraeldrerddet i Tusindfryd gnsker at
bevare de nuveerende institutioner. De er saerligt bekymring for den uro, som processen kan medfere
for bern og personale. Klyngens LokalMED er eergerlige over, at institutionerne er indstillet til sammen-
laeegning pga. de mange ressourcer, der er brugt pa institutionens kvalitetslgft siden 2021, og henviser
til en reekke udefrakommende faktorer i omradet, der kan have pavirket segningen negativt.

LokalMED foreslar, at de fysiske rammer for den sammenlagte institution permanent udvides med 1. sal
og veerksted i keelderen i Lundtoftegade 47. Foraeldrene i Tusindfryd beskriver i et brev en frustration
over, at institutionen for nyligt er blevet flyttet, at de skal genhuses pga. renoveringsarbejde, og at der
nu indstilles til sammenlaegning. Derefter eftersperges en lgsning, hvor bern og personale pévirkes
mindst muligt af sammenlaegningen.

Forvaltningen fastholder sin anbefaling om at sammenlaegge institutionerne pga. overskudskapacitet i
omréadet, men vil i den kommende proces sgrge for, at institutionerne og klyngen bliver teet inddraget i
overgangsfasen og de praktiske beslutninger ved sammenlagningen, sé bern, foraeldre og personale
pavirkes mindst muligt. Det anbefales ikke, at der afgives lokaler i Lundtoftegade 47 til sammenleegnin-
gen, da lokalerne fremadrettet skal bruges til genhusningsbehov. Dertil sammenlaegges institutionen i
forvejen i nyrenoverede lokaler pa Lundtoftegade 43, som lever op til nyeste funktionsprogram for dag-
tilbud. Dertil vil det ikke give en effektivisering, da inddragelse af lokalerne i Lundtoftegade 47 ikke gar
det muligt at opsige matriklen pd Esromgade.

Sammenlagning af Idraetshuset Vippen med Tvillingehuset

Vippen er en integreret kommunal institution pd 5 bernegrupper. Institutionen ligger ved Hvidovre
Hospital i Hvidovre Kommune. Der er to forskellige ventelister til institutionen - én almindelig venteliste
for familier i Kebenhavn og én seerlig venteliste for familier med foraeldre, der arbejder pa hospitalet.
Indskrevne barn har samme vilkdr uanset hvilken venteliste, de kommer fra. Der er bl.a. leengere 4b-
ningstid i institutionen. Institutionen ma have en venteliste for udekommunale bgrn, da den er kategori-
seret som en virksomhedsinstitution. Foraeldrene fra andre kommuner fx Hvidovre Kommune, betaler
dog forskellen mellem en plads pé Vippen og en plads pa en af Hvidovre Kommunes egne institutioner.
Ca. en tredjedel af pladserne i institutionen er bern fra Kebenhavns Kommune.
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Det foreslas, at institutionen sammenlagges med Tvillinghuset i Valby. Det ggres i stedet for en lukning
af dagtilbuddet, da det giver mulighed for, at bernegrupperne forsaetter samlet. De udekommunale
bern ville ellers blive udmeldt uden krav om optagelse pa en ny institution i kommunen med den gvrige
bernegruppe, da ventelisten er lukket for udekommunale barn.

Baggrund for udveelgelse
Institutionen er udvalgt til lukning pa grund af skimmelsvamp i bygningen og lav segning til institutio-
nen. Pga. skimmelsvamp er institutionen derfor ogsd genhuset pd en anden matrikel.

Institutionen er placeret uden for Kebenhavns Kommune, hvorfor kapacitetsbehovet ikke umiddelbart
kan opgeres, men sammenholdt med den generelle ledige kapacitet pé dagtilbudsomradet, kan institu-
tionen lukkes uden det har negativ betydning for kommunens kapacitet.

Effektivisering

Den samlede effektivisering for lukning af institutionen er 2,8 mio. kr. Effektiviseringen daekker over ud-

gifter til husleje, gardmaend, energi, rengering og weekendpasning. Bevillingen til weekendpasning ud-
ger 0,8 mio. kr. af effektiviseringen. Ifglge institutionens hjemmeside er der ikke weekendpasning, men

udvidet dbningstid p& hverdage i institutionen.

Investering
Der investeres samlet 3,0 mio. kr.i 2024 med 2,7 mio. kr. til serviceudgifter og 0,3 mio. kr. til anleegsud-
gifter.

Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pa baggrund af institutionssterrelse som skal sikre, at
foraeldre, bern og personale oplever en god sammenlaegning med Tvillingehuset. Her udlgser sam-
menlagning af 5 grupper 1 arsveerk pr. gruppe. Anleegsudgifter gar til udgifter ifm. fraflytning af loka-
lerne. Det omfatter maling af veegge og lofter, rensning og delvis udskiftning af gulve, diverse reparatio-
ner efter brugere og temning af alt lgst inventar.

Implementering
Effektiviseringen kan traede i kraft fra den 1. januar 2025, da institutionen allerede er ude af lokalerne i
Hvidovre. Institutionen er kommunal og lejeméalet kan opsiges af Barne- og Ungdomsforvaltningen.

Vippen kan sammenlaegges med Tvillingehuset i Valby, hvilket bdde bestyrelse og ledelse i de to insti-
tutioner har udtryk opbakning til. Vippen skal genhuses hos Tvillingehuset senest d. 1. april 2024 og
godkendes investeringen, sa vil genhusningen lede frem til en sammenleegning mellem de to instituti-
oner. Overgang sker i samarbejde med omrédeforvaltningen og de paeedagogiske konsulenter i den fag-
lige supportfunktion.

Administrativ hering

Foreeldrebestyrelsen for Vippen anerkender, at institutionen ikke kan kere videre som hidtil baseret pa
de opstillede kriterier om ledig kapacitet, segning til institutionen, gkonomi og fysiske faciliteter. Foreel-
drebestyrelsen gnsker en hurtig sammenlaegning med Tvillingehuset i Valby bl.a. for at vuggestue og
barnehave kan fortseette sammen. Forzeldrene for Vippen gnsker, at bevillingen til weekendabning er-
stattes med midler til udvidede dbningstider i hverdagene, hvilket foraeldrene i Tvillingehuset ikke gn-
sker. Foraeldrene for Tvillingehuset stgtter en sammenleegning frem for flere genhusninger pa matrik-
len.

Samlokalisering af Barndommens Land og Valhalla

Barndommens Land og Valhalla er to kommunale institutioner pa hhv. 17 og 14 grupper, som er belig-
gende pa Ydre Narrebro. Det foreslas, at institutionerne samlokaliseres pd Barndommens Lands matri-
kel, men fastholdes som to selvsteendige institutioner.

Dertil laves en nednormering af institutionerne pa 12 grupper, sé den samlede kapacitet for begge insti-
tutioner bliver pa 19 grupper, hvoraf 4 grupper er til udflytterafdelinger. Det betyder, at der fremadret-
tet vil veere en normering péa 15 grupper pad Barndommens Lands matrikel. Den konkrete normering for
hver institution afklares i den videre proces ifm. opdelingen af institutionen. Udflytterafdelingerne hos
Barndommens Land og Valhalla bergres ikke af samlokaliseringen. Effektiviseringen hentes ved opsi-
gelse af Valhallas matrikel.
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Baggrund for udveelgelse
Begge institutioner er valgt til samlokalisering og nednormering som felge af lav segning, hvor Barn-
dommens Land og Valhalla over de sidste tre &r gennemsnitlig har haft hhv. 12 og 19 pct. pé venteliste.

Barndommens Land og Valhalla er begge placeret pad Narrebro, hvor deri 2023 er et kapacitetsover-
skud pé 14 grupper. Overskudskapaciteten forventes at stige fremadrettet, og derfor kan institutionerne
samlokaliseres og nednormeres, uden det har negativ betydning for kommunens dagtilbudskapacitet.

Effektivisering

Den samlede effektivisering for flytningen af Valhalla og opsigelsen af Valhallas matrikel er 5,0 mio. kr.
Besparelsen indhentes ved opsigelse af Valhalla lokaler og bortfald af bygnings- og forsyningsudgifter
som f.eks. husleje, varme, el, gardmandskorps mv.

Investering
Der investeres samlet 8,5 mio. kr. i 2024 med 3,0 mio. kr. i serviceudgifter og 5,5 mio. kr. i anleegsudgif-
ter.

Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pa baggrund af institutionssterrelse og type af ned-
lukning, som skal sikre, at foreeldre og barn skal opleve en god udfasningsperiode. Her udlgser sam-
menlokalisering af 12 grupper 0,5 arsveerk pr. gruppe. Anleegsmidlerne anvendes til reparationer af Val-
hallas lokaler som malerarbejde, udskiftning af gulve og temning af lgst inventar. Dertil afseettes der
midler til klargering af Barndommens Land til Valhallas indflytning, hvilket omfatter opdeling af lege-
plads, nye mgdefaciliteter og personalerum samt generel opdeling af matriklen, s& den kan huse to
selvsteendige institutioner.

Implementering
Flytningen af Valhalla til Barndommens Lands matrikel sker senest fra d. 1.6.2025.

Flytningen af Valhalla vil ske i taet dialog med begge institutioner, og alle bgrn fra Valhalla fortseetter de-
res indmeldelse i institutionen pa den nye lokation. Det samme gor sig geeldende for personalet.

Administrativ hering

Der er modtaget 50 heringssvar i forbindelse med flytningen fordelt pé to heringsrunder, henholdsvis
en flytning af Valhalla til Barndommens Land og pé baggrund af de indkomne hgringssvar, en flytning
af Barndommens Land til Valhalla. Flere foreeldre og medarbejdere og ledelse fra begge institutioner
giver udtryk for, at de ikke @nsker, at deres institution skal flyttes fra deres nuvaerende placering og hen
til Barndommens Land eller Valhallas matrikel.

Forvaltningen indstiller, at det er Barndommens Land matrikel, som fastholdes, da bygningen og ude-
arealet er sterre, nyere og i bedre stand, samt i hgjere grad lever op til Barne- og Ungdomsforvaltnin-
gens funktionsprogram. Barndommens Land har en legeplads af vaesentlig hgjere kvalitet end Valhalla,
og hvis kvalitetsniveauet pa Valhalla skal haeves til samme standard som Barndommens land, vil det
kreeve en gennemgdende renovering af udearealerne.

Det vurderes desuden, at Barndommens Land er bedre egnet som en handicaptilgeengelig institution.
Barndommens Land er en bygning pa tre etager med elevator i hver ende af huset, sddan at en gangbe-
sveeret institutionsbruger nemt vil kunne komme rundt i huset. Barndommens Land er desuden udsty-
ret med et handicaptoilet, som der ikke er hos Valhalla.

Derudover afsaettes der et starre service- og anleegsbelgb til at sikre en god indflytning og opdeling af
Barndommens Lands nuveerende lokaler.

Nednormering af Barnehuset GAIA og omlagning til specialdagtilbud

Bernehuset GAIA er en kommunal daginstitution pa 18 bgrnegrupper, som er beliggende i Amager
Vest. Institutionen er fordelt pé tre etager, og det foreslas, at halvdelen af arealet omlaegges til special-
dagtilbud, hvor halvdelen af 2. sal og hele 3. sal omlaegges til specialtilbud. Institutionen er udvalgt til
nednormering pga. lav segning og ledig kapacitet i omrédet.

Den samlede effektivisering er 3,4 mio. kr., mens der investeres 4,0 mio. kr. til at sikre en god indfas-
ningsperiode for bgrn og foreeldre samt til opdeling af institutionen og mindre renoveringsarbejder.
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Der spges derudover anleegsmidler i Overfgrselssagen 2023/24 til tidlig opstart af specialdagtilbud og
planleegning af den permanente ombygning af institutionen.

Baggrund for udveelgelse
Bornehuset GAIA er udvalgt pd grund af lav sggning til institutionen, som gennemsnitlig over de sidste
tre &r har haft 4% pa venteliste.

Derudover er institutionen beliggende i Amager Vest, hvor der er et kapacitetsoverskud pa 55 grupper i
2023. Det forventes at forseette fremadrettet, og derfor kan institutionen nednormeres, uden at det har
negativ betydning for kommunens dagtilbudskapacitet.

Institutionen kan ikke bidrage til pasningsgarantien for @restad, hvor kommunen er presset péa kapaci-
tet, da institutionen er beliggende mere end 4 km. fra @restad Syd, hvor behovet er placeret.

Effektivisering
Den samlede effektivisering er 3,4 mio. kr. Besparelsen indhentes via bygnings- og forsyningsudgifter
som f.eks. husleje, varme, el, gdrdmandskorps mv.

Investering

Der investeres 4,0 mio. kr. i 2024 og 2025, hvor 1,3 mio. kr. gar til serviceudgifter og 2,7 mio. kr. er til
anleegsudgifter. Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pba. af afdelingsterrelse og type af
nedlukning, som skal sikre, at foraeldre, bern og personale oplever en god udfasningsperiode. Her udlg-
ser nednormering af 9 grupper 0,25 arsveerk pr. gruppe. Anleegsudgifterne gér til opdeling af institutio-
nen, mindre renoveringsarbejder og etablering af solafskeermning samt flytning af veerksted.

Implementering
Forslaget implementeres fra 1.5.2024, hvorefter de ledige lokaler klargeres til tidlig opstart af special-
dagtilbudspladser.

Administrativ hering

Der er modtaget ét hgringssvar, som er fra foreeldreradet pa Barnehuset GAIA samt klynge- og foreel-
drebestyrelse. Heri anerkendes behovet for nednormering af institutionen, og der stettes op om, aten
del af institutionen omlaegges til specialdagtilbud. Foraeldrerddet og klyngeledelse- og bestyrelse gn-
sker dog, at en mindre del af Barnehuset GAIA afgives til specialdagtilbud, hvor bédde 1. og 2. sal bibe-
holdes til institutionen.

Forvaltningen anbefaler ikke denne lgsning, da der er presserende behov for specialdagtilbudsplad-
serne, og den foresldede lgsning vil ikke lzse det nedvendige kapacitetsbehov. Dertil noterer forvaltnin-
gen, at institutionen forsat vil have flere m2 end funktionsprogrammet tilskriver i forhold til deres nor-
mering, selvom halvdelen af institutionens areal afgives til specialdagtilbud.

Nednormering af Eventyreen og omlagning til genhusningsbehov

Eventyrgen er en kommunal integreret institution pd @sterbro, der har kapacitet til 18 bernegrupper.
Institutionen er udvalgt til nednormering pé grund af overskudskapacitet i omréddet og segning til insti-
tutionen. Derfor opdeles institutionen, og ni af grupperne omlaegges til midlertidigt genhusningsbehov
og nedpasning. Pa sigt forventes det, at der kan &bnes en ny institution i lokalerne, ndr Nordhavn udvik-
les, da dette forventes at give et @get institutionsbehov i omradet. Da lokalerne delvist fastholdes med
henblik pa at anvende dem i senere ér, laftes udgiften til huslejen til den tomme del af bygningen som
rettidig omhu i overfgrselssagen.

Der falger ikke en effektivisering med forslaget, da institutionen bruges til midlertidigt genhusningsbe-
hov, inden institutionen forventeligt tages i brug til almenkapaciteti 2029. Der investeres 3,5 mio. kr. til
opdeling af institutionen og for at sikre en god indfasningsperiode for bern og foreeldre.

Baggrund for udveelgelse

Eventyrgen er den mindst sggte institution i omrade @sterbro, hvor der gennemsnitlig over de sidste
tre &r har veeret 4% pé venteliste.
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Institutionen er dertil placereti et omrade, hvor der er ledig kapacitet, og samlet for @sterbro er der i
2023 midlertidigt et kapacitetsoverskud péa 23 grupper. Varigt forventes et mindre overskud af grup-
per, og derfor kan institutionen lukkes uden det har negativ betydning for kommunens kapacitet.

Effektivisering
Der folger ikke nogen effektivisering med nednormeringen, da lokalerne ikke afheendes permanent,
men bruges til genhusning i en midlertidig periode.

Investering
Der investeres samlet 3,5 mio. kr.i 2024 og 2025 med 1,3 mio. kr. til serviceudgifter og 2,2 mio. kr. til
anleegsudgifter.

Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pa baggrund af institutionssterrelse og type af ned-
lukning, som skal sikre, at foreeldre, bern og personale oplever en god udfasningsperiode. Her udlgser
nednormering af 9 grupper 0,25 &rsveerk pr. gruppe. Anlaegsudgifterne gar til opdeling af lokaler og
legeplads samt til klargering inden genhusningsbehov.

Implementering
Opdelingen af institutionen padbegyndes i 2024 og alle bgrn pé Eventyrgen forsaetter i deres nuvee-
rende pasningstilbud. Lukningen af den ene halvdel af institutionen sker senest fra 1.1.2025.

Administrativ hering

Foreeldreradet finder det positivt, at lokalerne ikke lukkes permanent, men fremleegger tre bekymrings-
punkter ifm. sagen. Bekymringspunkterne omhandler gget trafik i huset som felge af lsbende genhus-
ningsbehov, sikkerhedshensyn og den fremtidige organisering af institutionen. Dertil foreslar foraeldre-
rddet, at lokalerne igen tilknyttes institutionen, nar der igen er behov for permanent dagtilbudskapacitet
eller alternativt sikres til internt brug i klyngen.

Ift. den fremtidige organisering, sa er det forvaltningens forventning, at lokalerne igen tilknyttes klyn-
gen, hvis der bliver behov for permanent kapacitet. Med hensyn til aget trafik i huset og sikkerhedshen-
syn, vil det kun veere i en kortere periode i forbindelse med opdelingen af institutionen, at der vil veere
handveerkerarbejde pa matriklen.

Midler til administrativ understottelse

Der afsaettes derudover 1 drsvaerk til administrativ understattelse af kapacitetsjusteringen i forvaltnin-
gen. Midlerne skal bruges til indskrivning af bern pé nye institutioner, foraeldredialog og koordinering af
anleegsopgaver pd institutionerne ifm. fraflytning og omleegning af lokaler til genhusningsbehov.

Midlerne afseettes fra 1. april 2024 til august 2025.

BILAG TIL FORSLAG

1. Hegringssvar
2. Kortover institutionerne

2. @Okonomi

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. (2025 PL) Styrings- 2024 2025 2028 2029
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Lgknlng af Barnehuset Cobra, afdeling pa -350 _515 515 515 -515

Hjortegade 10

Sammgnlaegnlng af Idreetshuset Vippen 22,800 22,800 22,800 22,800 -2.800

og Tvillingehuset

Nednormering af Eventyrlandet -200 -300 -300 -300 -300

\l:leendnormerlng af Bernehusene ved Sko- 0 0 0 0 0

Lukning af Parkhgj -1.000 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700

Lukning af Bellahgj Bgrnehave -1.700 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
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Lukning af Lille Ingolf -700 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Sammenlaegmng af institutionerne Bro- =700 1.200 1.200 1.200 -1.200
lopperne og Tusindfryd
Samlokalisering af institutionerne Barn- -3.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
dommens Land og Valhalla
Nednormering af Bgrnehuset Gaia -3.380 -3.380 -3.380 -3.380 -3.380
Nednormering af Stjernehimlen -800 -1.310 -1.310 -1.310 -1.310
Eventyrgen 0 0 0 0 0
Eventyret -280 -410 -410 -410 -410
Vuggestuen Hgrgarden -610 -1.540 -1.540 -1.540 -1.540
Bernebyen Glyptoteket, afdeling Tietgen- 270 -1.130 -1.130 -1.130 -1.130
gade 31E )
Samlet varig sendring -16.280 -23.390 -23.390 -23.390 -23.390
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Midler til administrativ understgttelse Service 454 454
Lukning af Bgrnehuset Cobra Service 1.100 1.100
Anleg 440
Samme_n!aegnlng af Idreetshuset Vippen Service 2700
med Tvillingehuset
Anleg 300
Nednormering af Eventyrlandet Service 550 550
Anlaeg 330
Nednormering af Bernehusene ved Sko- Service 440
ven
Anlaeg 3.300
Lukning af Parkhgj Service 550 550
Anlaeg 330
Lukning af Bellahgj Bgrnehave Service 800 800
Anlaeg 650
Lukning af Bernehuset Lygtemagerstien Service 1360 1360
(sammenlaegges med Hoppeland)
Anlaeg 1.700
Lukning af Lille Ingolf Service 800 800
Anlaeg 550
Sammenlaegnlng af institutionerne Bro- Service 875 875
lopperne og Tusindfryd
Anlaeg 850 850
Samlokalisering af institutionerne Barn- Service 1500 1500
dommens Land og Valhalla
Anlaeg 5.450
Nednormering af Bgrnehuset Gaia Service 1.310
Anlaeg 1.800 910
Nednormering af Stjernehimlen Service 325 325
Anlaeg 545
Eventyrgen Service 1.300
Anlaeg 727 1.450
Samilede implementeringsomkostninger, 14.064 8.314
service
Samlede implementeringsomkostninger, 6.977 13.205
anleeg
Samlede implementeringsomkostninger 21.041 21.519
Samlet skonomisk pavirkning | | 21.041 | 5239 | -23390| -23390 ] -23.390] -23.390
Tilbagebetalingstid baseret pa 4
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa 4
totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overfarselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Opfolgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?
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Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Bern og evt. personale
er flyttet til nye instituti-
oner

Via den normale kapaci-
tetsstyring og pladsan-
visning

ARC

Lgbende og via opfelg-
ningsnotater til Barne-
og Ungdomsudvalget,
som modtager halvar-
lige orienteringer om
casen indtil den er fuldt
indfaset.

Anleegsopgaver er ud-
fort

Via Bygningsdrifti BUF

ARC

Lgbende og via opfelg-
ningsnotater til Barne-
og Ungdomsudvalget,
som modtager halvar-
lige orienteringer om
casen indtil den er fuldt
indfaset.

Realisering af effektiviseringer

Institutionsmatrikler er
opsagt og institutioner
er sammenlagt til nye
enhederide relevante
cases.

Via den normale kapaci-
tetsstyring

ARC

Lgbende og via opfelg-
ningsnotater til Barne-
og Ungdomsudvalget,
som modtager halvar-
lige orienteringer om
casen indtil den er fuldt
indfaset.

4. Risikovurdering
Det vurderes, at der ikke er risiko for indfrielse af effektiviseringen. Men det forventes, at forslagene kan
medfere bekymringshenvendelser fra foreeldre og personale pé de bergrte institutioner. Forvaltningen
har forsggt atimgdekomme dette ved at gennemfare en indledende haring hos institutionerne i no-
vember-december, hvor tilbagemeldingerne fremgéar af bilag 1. Derudover er der afholdt dialogmeader
med institutionerne mhp. at fa input til investeringscasen.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

1. Hvem er hort?

‘ Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja | proces.
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

BUF har veeret i lzbende dialog med @konomiforvaltningen under udarbejdelsen af forslaget.

REVA (5] ‘ Dato for godkendelse og evt. heringssvar

Ejendomsfaglig vurde- | Ja | proces.
ring
MED-udvalg Ja

Side 17 af17



INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 7 Registrering og oprydning af
baerbare og tablets i dagtilbud

Kortresumé:  Med dette forslag investeres i en systematisk registrering og oprydning af baerbare
og tablets i Kebenhavn Kommunes dagtiloud. Den praecise viden om det nuveerende
udstyr og fremtidige behov ger det muligt at hente en indkgbseffektivisering pé 1,0
mio. kr. arligt. Samtidig sikrer forslaget en hgjere grad af IT-sikkerhed.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Ansvaret og en del af opgaven med drift og udskiftning af baerbare PC og tablets i de kommunale dag-
tilbud er placeret decentralt. Den enkelte daginstitution, der f.eks. indkaber nye PC'er, bestiller disse
centralt i Berne- og Ungdomsforvaltningen (BUF). Det sker med udgangspunkt i Kebenhavns Kommu-
nes indkgbsaftaler. Siden 2019/2020 er alle nyindkgbte baerbare PC og tablets blevet registreret cen-
tralt. Det er nedvendigt, at udstyret er registreret i kommunens systemer, for at man centralt kan udrulle
opdateringer af IT-systemerne og dermed hgjne IT-sikkerheden.

En del af det eksisterende udstyr pé daginstitutionerne er foraeldet eller ikke registreret i kommunens
systemer, da det er indkebt far 2020. Forklaringen pé det foraeeldede udstyr er bl.a., at institutionerne fik
udstyret samtidigti 2015 og 2016 i forbindelse med udrulningen af paedagogiske tiltag som f.eks.
sprogtest, som medfarte tildeling af baerbare og tablets. Dagtilbuddene star derfor de kommende &r
overfor en udskiftning/indkeb af udstyr, som understreger behovet for overblik og mere preecis viden
pd omradet.

Forvaltningen har i udarbejdelsen af forslaget inddraget 4 klyngeledere, som gnsker at fastholde den
decentrale placering af indkeb pa omradet. De eftersparger dog hjeelp til at vurdere hvilket udstyr, der
er brugbart eller foraeldet, samt hjeelp til bortskaffelsen heraf. Samtidig eftersperges en forenkling af
valgmulighederne for indkab.

Derfor foreslas det at investere i en systematisk vurdering og registrering af det brugbare udstyr pa alle
kommunale dagtilbud. Dette skal sikre praecis viden om, hvilke konkrete indkeb, der fremadrettet skal
prioriteres i BUF. Effektiviseringen i forslaget hentes ved billigere og feerre indkeb, da der med den pree-
cise viden kan planlagges starre og bedre indkgb.

Konkret investeres der i:

- Midler til at tilpasse modelkatalog med fa og standardiserede modeller pa baerbare og tablets til
dagtilbud.
- Midler til at opgradere baerbare og tablets for at forleenge levetiden.

| forbindelse med udarbejdelsen af modelkataloget og opgraderingen af eksisterende udstyr vil alt ud-
styr blive registreret i de kommunale systemer. Registreringen af alt udstyr ger den centrale udrulning
og opdatering af IT-systemer nemmere, hvilket ager IT-sikkerheden for dagtilbuddene.

Effektiviseringen sker bade igennem billigere og feerre indkeb, da der med den praecise viden kan plan-
leegges storre og bedre indkeb pga. modelkataloget. Der er regnet med en effektivisering pé 20 % af de
arlige udgifter til indkeb af beerbare og tablets. Det estimeres, at der bliver indkgbt for ca. 5,0 mio. kr. i
alle dagtilbuddene.

| forbindelse med opgraderingen af baerbare og tablets vil foreeldet udstyr blive skrottet til destruktion.



De selvejende enheder er ikke omfattet af forslaget, da de ikke benytter de kommunale systemer.
Okonomi

Investeringsforslaget sikrer en varig effektivisering pa 0,8 mio. kr. (2024 p/I1) fra 2025 p& de kommu-
nale institutioner. Effektiviseringspotentialet bestar af en indkabsreduktion pa nyindkab, da der centralt
vil veere f& modeller og overblik over indkgbsbehovet i dagtilbud.

Da indkgb af udstyr fortsat er placeret decentralt, udmentes effektiviseringen ved at reducere budgettet
til institutionerne. For at sikre en ens budgetudmelding til kommunale og selvejende reduceres de selv-
ejende institutioners budgetter ogsd. Dermed er den samlede reduktion af alle enheders budgetter pé i
alt1,0 mio. kr. varigt.

Investeringsmidler
(1) Midler til tilpbasning af modelkatalog: Der afsaettes midler til at tilpasse udvalget af baerbare og
tablet til dagtilbud til f& modeller i et modelkatalog. Der vurderes at vaere behov for i alt 0,3 mio.
kr.i 2024 og 2025.

(2) Midler til at opgradere baerbare og tablets: Der afsaettes midler til at opgradere baerbare og
tablets med henblik pé at forleenge levetiden pé beerbare og tablets. Der vurderes at veere behov

forialt 0,3 mio. kr.i 2024 og 2025.

Sammenlagt er der séledes investeringsomkostninger for 0,6 mio. kr.i 2024 og 2025.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Indkebseffektivisering Service 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Samlet varig sendring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

(1) Tilpasning af modelkatalog Service 150 150

(2) Opgradering af baerbare og tablets Service 150 150

Samlede implementeringsomkostninger | Service 300 300

Samlet okonomisk pavirkning | | 300 | -700 | -1.000 | -1.000 | -1.000 | -1.000
Tilbagebetalingstid baseret pa 5

serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa 5

totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overfarselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

2. Implementering og opfalgning
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3. Risikovurdering

Opfoelgningsmal

Hvordan males Hvem er ansvarlig for

opfelgningsmalet? opfelgning?

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Udarbejdelse af modelkata-
log for beerbare og tablets

Fa modeller udbydes i mo- | BUFIT
delkatalog

Oktober 2025

Registrering af brugbare
baerbare og tablets

Baerbare og tablets gennem- | BUFIT
gaet og opgraderet med for-
leenget levetid

Januar 2026

Realisering af effektiviseringer

Opgerelse over udgifter til
indkebte baerbares og tab-
lets udgifter i forhold til tid-
ligere

Pris pr. baerbare og tablet la- | BUF IT
vere i gns. 20 pct. lavere end
tidligere

Februar 2026

Der er lille risiko ved forslaget.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

4. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, xXx.2.2024
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget
KIT

REVA (5] ‘ Dato for godkendelse og evt. heringssvar

IT-kredsen Ja IT-kredsen er orienteret om forslaget.

Koncern-IT | proces Alle nyanskaffelser af it-systemer skal vurderes af
Koncern IT inden IT-anskaffelsen, men ikke inden
CF®@'s godkendelse.
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 8 Styrkelse af styring og overblik
vedr. udgifter til anbragte bgrn i
Kgbenhavns Kommune

Kortresumé: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen (BUF) vil sikre, at udgifter til anbragte barn fra an-
dre kommuner afholdes af den betalende kommune. Forvaltningen vurderer, at der
kan effektiviseres 2,0 mio. kr. varigt ved korrekt opkraevning. Der investeres i en ny ar-
bejdsgang, der skal strukturere korrekt afholdelse af udgifterne.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Keb og salg af seerlig dagtilbudspladser og specialundervisning pa tveers af kommunegreenser er en
kompleks proces og koordineringen mellem forskellige myndigheder og kommuner er "handholdt”. En
stikpreve har vist, at der i dag er bgrn, som modtager undervisning i Kebenhavns Kommune, men hvor
en anden kommune har betalingsansvaret. | de tilfeelde bliver der ikke udfgrt en mellemkommunal af-
regning.

Kebenhavns specialskoler og seaerlige dagtilbud varetager undervisning og pasning af en reekke barn,
der er anbragt fra andre kommuner - dvs. bern, der enten bor i plejefamilier eller i botilbud i Keben-
havn. Lovgivningsmaessigt har den kommune, som har anbragt barneti den anden kommune, beta-
lingsansvaret for barnets skolegang og institutionspladser.

Der har tidligere veeret krav om, at kommunerne skulle registrere betalingsansvarlig kommune i CPR-
registeret, men dette krav blev fjernet med den seneste reform af udligningssystemet 2021. Det bety-
der, at deti dag er nedvendigt manuelt at opspore barn, som er anbragt af andre kommuner i Kgben-
havn. Der er derfor store udfordringer med at placere betalingsansvaret korrekt.

Forvaltningen har gennemgaet de bgrn, som aktuelt er placeret pa fem botiloud i Kgbenhavn. P4 disse
fem steder er der fundet fire bern, som ikke har haft adresse i Kebenhavn forud for indflytning pé boste-
det, og hvor foreldrene heller ikke er bosiddende i Ksbenhavn pé trods af, at det er registreret i forvalt-
ningens fagsystemer og i CPR-registeret. Der er dermed ikke blevet afregnet med anbringelseskommu-
nen. Udgifter til skoletiloud for disse fire elever svarer til en indteegt fra andre kommuner pé ca. 2,0 mio.
kroner.

Der er altsa ikke en konsistent og standardiseret metode til at hdndteringen af anbringelser og stotteti-
mer, og der opstar administrative udfordringer og fejl i afholdelsen af udgifter mellem kommunerne.
Derfor foreslés det, at styringen og overvagningen af udgifterne til anbragte barn styrkes. Det realiseres
ved at implementere en ensartet og velstruktureret administrativ arbejdsgang for gkonomisk opfelg-
ning.

2. @Okonomi

Effektivisering:
Pa baggrund af det historiske niveau af mellemkommunale afregninger for anbragte bern, vurderes

det, at forvaltningen kan opkraeve yderligere 2-5 mio. kr. arligt ved korrekt opkraevning af udgifter for
bern anbragt af andre kommuner. Effektiviseringen findes ved at udgifter til anbragte bern fra andre
kommuner bliver faktureret til betalende kommune.



Der er i dette forslag indregnet en varig effektivisering pa 2,0 mio. kr. Effektiviseringen fordeles for-
holdsmaessigt pa dagtilbud og undervisning.

Investering:
Effektiviseringen kraever, at der afsaettes 1,5 arsveerk i 2024 og 2025 til at udarbejde og implementere

den ny arbejdsgang, sa der sker en kvalificeret praksiseendring. Medarbejderne skal bl.a. pa baggrund af
en kortleegning af den nuveerende praksis gennemga betalingsmenstre og udarbejde en detaljeret be-
skrivelse for den planlagte eendring. Herefter implementeres den seendrede praksis med overgang og
integration af eendringerne i eksisterende arbejdsprocesser.

Der er behov for varige midler til den Igbende administrative opgave forbundet med styring og overblik
vedr. udgifter til anbragte bern. Udgiften er til en kontorfunktionaerarsvaerk inkl. overhead.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

@get indteegt fra andre kommuner Service -1.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

Varigt arsveerk til Regnskab 545 545 545 545

Samlet varig zndring -1.500 -1.955 -1.955 -1.955 -1.955

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

L(anm|dle.rp| at udarbe)de arb.e]dsgang Service 340 681

mhp. kvalificeret praksiseendring

Samlede implementeringsomkostninger 340 681

Samlet okonomisk pavirkning 340 -819 -1.955 -1.955 -1.955 -1.955

Tilbagebetalingstid baseret pa 5

serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa 5

totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Opfelgningsmal Hvordan males

opfelgningsmalet?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Rekruttering af medarbej-
der

Anseaettelser er accepteret

ARC

3. kvartal 2024

Afdakningsfase: Nuvae-
rende praksis og gennem-
gang af betalingsmenstre
kortleegges.

Praksis og betalingsmenstre
er kortlagt.

ARC

4. kvartal 2024

Udviklingsfase: Udarbej-
delse af arbejdsgang for
a&ndret praksis

Beskrivelse af eendret ar-
bejdsgang udarbejdet.

ARC

1. kvartal 2025

Implementeringsfase: Den
&ndrede arbejdsgang im-
plementeres.

Der er foretaget introduktion
til eendret arbejdsgang for de
relevante medarbejderne.

ARC

2. kvartal 2025
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Controllingfase: Styrket
controlling

Tydelige sandsynliggerelse
af korrekte indtaegter.

ARC

Realisering af effektiviseringer

Flere faktura sendes til beta- | |forbindelse med regnskabs- | ARC Lgbende kontrol
lingskommuner prognoserne

Reduktion af udgifter andre | |forbindelse med regnskabs- | ARC Lebende kontrol
kommuner prognose

Ensartede opfelgning pa | forbindelse med regnskabs- | ARC Lebende kontrol

kab fx stattetimer

prognoserne

4. Risikovurdering

Der kan veere en usikkerhed om den samlede effektivisering. | casen stéar det beskrevet, at der er forvent-
ning om en effektivisering pé 2-5 mio. kr., men i forslaget er der indregnet et lavere belgb, for at sikre
effektiviseringen. Risikoen for, at effektiviseringen ikke kan realiseres, er derfor meget lav.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration

@konomiudvalget har tidligere vist interesse for reduktion af kommunens administrative udgifter, se-
nest med mélsaetningen om en reduktion pa 10 pct. frem mod 2022. Effektivisering pa administration
skal derfor angives.

Tabel 2. Varige eendringer, administration
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I

administrative udgifter 2024 2025 2027
Effekt pa lenudgifter pa hovedkonto
6 og gvrige adm. udgifter pa hoved-
funktion 6.45

Effekt pa evrige administrative ud-
gifter
Varige endringer totalt, admini-
stration
Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja 10. januar 2024
@konomiforvaltningen
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 9/&ndring i vilkar for tildeling af
karsel til seerlige dagtilbud

Kortresumé:  Detforeslés, at der ikke leengere automatisk skal tildeles karsel til seerlige dagtilbud i

Kgbenhavns Kommune. | stedet skal der bevilliges kersel pd baggrund af konkret
vurdering efter ansegning fra foraeldre. Der investeres i omlaegning af den aktuelle
proces for tildeling af karsel.

Fremstillende

forvaltning: Berne- og Ungdomsforvaltningen (BUF)

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

| Kebenhavns Kommune er der 8 seerlige dagtilbud med i alt 238 pladser. De seerlige dagtilbud er for
bearn med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Der er en seerlig god normering i
tilbuddene, og det faste personale har udvidet samarbejde med andre fagfolk. Kebenhavns Kommunes
seerlige dagtilbud er drevet under servicelovens §32.

Alle barn, der gari et seerligt dagtilbud, far pd nuvaerende tidspunkt tilbudt karsel mellem hjem og dag-
tilbud, hvilket familierne oplyses om, ndr de modtager et tilbud om seerligt dagtilbud. Det er op til kom-
munen, om transporten af alle bgrn skal veere en del af det seerlige dagtilbud. Serviceloven eller hertil
herende regler indeholder ikke bestemmelser, som forpligter kommunen til at yde kersel til og fra seer-
lige dagtilbud for alle bern. Nar Kebenhavns Kommune i dag tilbyder kersel til alle bgrn i seerlige dagtil-
bud er det séledes et udtryk for et besluttet serviceniveau i Kebenhavn og i gennemsnit koster det 130 t.
kr. pr. &r pr. barn, der bliver kert i dag.

| 2023 var der udgifter pa 21,0 mio. kr. for karsel af barn til seerlige dagtilbud. Med denne investerings-
case foreslés det, at foraeldrene ikke leengere automatisk tilbydes kersel til saerlige dagtilbud, men i ste-
det henvises til mulighed for ansggning om kgrsel under servicelovens §41. Ansggningen kan som ud-
gangspunktimadekommes, hvis der er tale om ngdvendige merudgifter som falge af et betydelig og
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller langvarig lidelse. Hoved-
parten af effektiviseringen findes ved, at der ydes 50% i refusion fra staten til kommunens daekning af
merudgifterne til kersel bevilliget efter §41. ££ndringen vil dog betyde at familierne skal ansege om ker-
sel, og at forvaltningen skal hdndtere disse ansggninger samt labende falge op pa behovet for fortsat
kersel. Investeringscasen har en 3-arig indfasning fer fuld effekt for at eendringen vil fa mindst mulig
betydning for de familier der nu far kersel til saerlige dagtilbud. Dertil forventes det ikke, at eendringen
vil betyde en vaesentlig eendring for foraeldre til barn i seerlige dagtiloud, da de der har behov for kersel
vil fa tildelt kersel.

Nar et serviceniveau aendres, sa den tidligere tilbudte hjeelp enten saettes ned eller stopper helt, skal
kommunen altid vurdere hver enkelt borgers behov og give en konkret og uddybende begrundelse for
den beslutning, der er truffet. Kommunen skal altsé altid i den konkrete sag kunne forklare borgeren,
hvorfor denne ikke laengere er berettiget til hjeelp, hvis det er tilfaeldet. Her méa der i afgerelsen ikke
alene henvises til det eendrede serviceniveau lige som at der kun mé inddrages saglige hensyn, og et
hensyn til kommunens gkonomi mé sdledes aldrig sté alene. Nar der traeffes en sddan afgerelse, finder
forvaltningslovens regler om partshering, begrundelse og klagevejledning anvendelse. Ved behand-
ling af ansegninger om kersel under §41 vil forvaltningen derfor leve op til de bestemmelser der indgér
i §41 og foretage den n@dvendige lzbende opfalgning.

2. @konomi

Investering:
Til visitation og handtering af anmodninger om tildeling af karsel under servicelovens §41 afsaettes 2

arsveerk varigt. Der forventes nyansaettelse i august 2024, hvorfor udgiften i 2024 er halveret. Udgiften



er inkl. overhead. Hovedansvaret for tildeling af kersel under §41 vil ligge i forvaltningens visitation og
kerselskontoret vil have ansvaret for at felge op pa faktura. Snitfladerne vil Isbende blive vurderet nar
forvaltningen bliver klogere pd opgavens omfang. Investeringen fordeles 1,5 arsveerk til visitationen og
0,5 arsveerk til karselskontoret. Dertil afseettes der 2 &rsvaerk fordelt over to ar tilimplementering af om-
lagt praksis. Heri indgar ligeledes midler til kommunikation om s&endringen og opdatering af informati-
onsmateriale.

Effektivisering:
Ved tildeling af kersel under §41 er der 50% statsrefusion. Det betyder, at forudseettes det, at alle dem

der far kersel nu, fortsat vil kunne fa kersel under §41 vil der vaere en besparelse pa 50% af det nuvee-
rende belgb. Der kan derfor som minimum forventes en besparelse pa 9,0 mio.kr. Besparelsen forven-
tes dog at veere lidt hgjere, da stetten fremad kun vil blive give til dem, som har lovkrav pé det. Ved fuld
indfasning forventes derfor en varig effektivisering pé 11 mio. kr.

Det foreslas, at besparelsen indfases over 3 &r med forventning om, at de familier, der nu far kersel, bli-

ver mindst muligt bergrt at &endringen og for at kunne opstarte en korrekt handtering af de ansggnin-
ger, der kommer ind. Effektiviseringen forventes fuldt implementeretijanuar 2028.

ets samlede gkonomiske konsekvenser

Tabel 1. Forslag

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Besparelse péa kersel til seerlige dagtilbud | Service -3.000 -5.000 -7.000 -11.000 -11.000

ernglmg af ansggninger til kersel un- Service 1362 1362 1362 1362 1.362

Samlet varig andring Service -1.638 -3.638 -5.638 -9.638 -9.638

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Omlaegnlng faf prakS|s og &endring i ma- Service 340 681 341

teriale fra visitationen

Samlede implementeringsomkostninger 340 681 341

Samlet gkonomisk pavirkning | 340 | -957 |  -3297 | 5638 ] -9.638| -9.638

Tilbagebetalingstid baseret pa 5

Serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa 5

Totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overfarselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Hvordan males
opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

Opfolgningsmal

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Information om eendring i
praksis

Informationsmateriale til for- | FAC, visitationen

aeldre tilrettet.

Juni 2024

Beskrivelse af eendret prak- Praksisbeskrivelse udarbej- | FAC, visitationen eller SOF Oktober 2024
sis udarbejdes det.
Ny praksis implementeret Introduktion for relevante | ARC (kerselskontor) og FAC | December 2025

medarbejdere afsluttet. (visitationen)

Realisering af effektiviseringer

Modtagelse af statsrefusion.

Ved fakturagennemgang ARC (kerselskontoret)

Lebende fra december 2025
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Andret praksis evalueres. Skriftlig evaluering fremlaeg- | FAC (visitationen) og ARC Juni 2026
Der folges op pd, om derer | ges for de relevante chefer. (kerselskontoret)
flere end forventet der far
tildelt karsel

4. Risikovurdering

Det vurderes, at en eendring i vilkar for tildeling af kersel til saerlige dagtilbud vil have en lav risiko for ida
forventningen er, at der ikke kommer til at veere en aendring for de familier der allerede fér karsel.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration

@konomiudvalget har tidligere vist interesse for reduktion af kommunens administrative udgifter, se-
nest med mélsaetningen om en reduktion pa 10 pct. frem mod 2022. Effektivisering pa administration
skal derfor angives.

Tabel 2. Varige eendringer, administration
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I

administrative udgifter 2024 2025 2027
Effekt pa lenudgifter pa hovedkonto
6 og gvrige adm. udgifter pa hoved-
funktion 6.45

Effekt pa evrige administrative ud-
gifter
Varige endringer totalt, admini-
stration
Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja 24 januar 2024
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

BUF's visitationsteam og klyngeleder for specialdagtilbud er inddraget i udarbejdelse af forslaget. BUF's
forpligtelser vedr. kersel af barn i seerlige dagtilbud er ligeledes vurderet af BUF's jurister.
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 10 @get og systematisk
fakturakontroli Barne- og
Ungdomsforvaltningen

Det foreslas at investere i en forbedret systematisk opfelgning pad og gennemgang af
fakturaer i Berne- og Ungdomsforvaltningen, herunder Igbende dataanalyser pd om-
radet. Med den bedre opfalgning kan der findes besparelser pa 1,8 mio. kr. varigt pa
bl.a. energiomradet, mobilabonnementer og méatteservice, idet inaktive abonnemen-
ter og fejl i konteringer, der vedrerer flere forvaltninger i hgjere grad undgas.

Berne- og Ungdomsforvaltningen

Kort resumé:

Fremstillende
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Ledere pé skoler og daginstitutioner i Kebenhavns Kommune er siden 2019 blevet understgttet i en
reekke administrative opgaver gennem de administrative feellesskaber (AF). En del af AFs opgaver
handler om kontering og betaling af fakturaer pa vegne af skoler, institutioner og fritidscentre. Opgaven
omfatter 250.000 fakturaer om aret. Erfaringerne fra et nyetableret kreditor- og indkgbsteam i AF viser,
at der er et gkonomisk potentiale ved en mere systematisk, datadrevet og analytisk tilgang til fakturakon-
trol - blandt andet hos de leverandgrer, der sender flest fakturaer.

Ud over at sikre rettidig betaling, har kreditor- og indkgbsteamet fokus péa at sikre ensartet konterings-
praksis og opfelgning pa udfordringer, der gar pé tveers af organisationen. Konteringsopgaven har i dag
fokus p4, at fysiske varer reelt er modtaget, samt at omkostninger, der ikke er typiske for skoler, instituti-
oner eller fritidscentre, reelt er afholdt og herer til i enhedens regnskab. Siden opgaven blev samlet i
den feelles kreditor- og indkebsfunktion, er der i den lgbende kontakt med de decentrale enheder gjort
erfaringer med fakturaer, hvor opkraevningsgrundlaget har vaeret uklart. Eksempler pa fejltyper:

e Malere til faste udgifter som el, vand og varme, hvor det er uklart, hvilken lejer i ejendommen
udgiften herer til, herunder om BUF ber afholde den fulde udgift.

e Abonnementer, der reelt er opsagt/ophert, men hvor BUF fortsat afholder udgifter, herunder fx
maétteservice, IT-udstyr mv.

e Abonnementer hvor medarbejdere er flyttet til andre forvaltninger, men hvor BUF fortsat afhol-
der udgifterne til IT-udstyr mv.

For leverandgrer, hvor der modtages mange fakturaer, kraever det imidlertid en seerlig struktureret, da-
tadrevet indsats at identificere fejlene. Denne indsats ligger ud over den fakturakontrol og gkonomiop-
felgning, der i dag gennemfares for at sikre, at de decentrale enheders skonomi og regnskab er korrekt.

Det foreslas derfor at udvide kreditor- og indkgbsteamet svarende til to arsveerk i 2024 og et arsvaerk
varigt, der kan sikre en struktureret, datadrevet tilgang til opfelgning péa udvalgte leverandgrer og fejlty-
per. Opgaven vil i 2024 have et seerligt fokus pa at sikre potentialet indenfor faste ejendomsudgifter og
abonnementslgsninger som fx matteservice og lignende, vha. en struktureret gennemgang af alle fak-
turaer fra de padgeeldende leverandgrer. Pé sigt vil det med de tilfarte ressourcer veere muligt at under-
spge, afdeekke og handle pé fejl, der Isbende identificeres.

For de decentrale ledere (skoleledere, klyngeledere, peedagogiske ledere) vil en affedt effekt af indsat-
sen veere, at enhedens/enhedernes gkonomi og regnskab bliver mere korrekt, og at der ikke afholdes
ungdvendige udgifter til ydelser, der reelt er stoppet eller flyttet.

Den strukturerede og datadrevne indsats vil derudover ogséa give mulighed for en sget dialog med for-
valtningens starste leveranderer, hvor frekvens og grundlag for fakturering kan forbedres. Det forventes
i den forbindelse, at det vil veere muligt at arbejde med sget sammenlaegning af fakturering, eendring af
faktureringsfrekvens, samt gget kvalitet og gennemsigtighed i faktureringen. Det vil medfere, at teamet



kan forvente at skulle behandle faerre fakturaer, samt at fakturabehandlingen af de modtagne fakturaer
kan geres mere effektiv og retvisende, hvilket mindsker behovet for opfalgning, omposteringer mv.

Konkret vil det betyde, at kreditor- og indkgbsteamet vil kunne overtage flere opgaver for de decentrale
ledere pa kreditor- og indkebsomradet uden yderligere tilferte ressourcer.

Implementering af investeringsforslaget vil ske i samarbejde med @konomiforvaltningen, og erfarin-
gerne kan bruges til at finde yderligere effektiviseringer pa indkebsomradet pa sigt.

2. @konomi
Forvaltningen har 22 leverandgrer, hvor deri 2021 0og 2022 i gennemsnit er modtaget mere end 2.000
fakturaer om aret. De beskrevne eksempler pé fejltyper er alle konstateret hos leverandgrer, der ligger i
denne gruppe. De 22 leverandgrer star for 179.000 fakturaer arligt, svarende til 68,7%. Heriblandt er 3
leverandgrer pé fedevareomradet, hvor der gennem flere ér er arbejdet struktureret med fakturagrund-
laget, og som derfor ikke vurderes egnet til indsatsen. Nar der ses bort fra fedevareleverandgrer, har de
resterende leverandgrer 93.500 fakturaer arligt til en samlet udgift pa 212,2 mio. kr.

Pa baggrund af teamets konkrete erfaringer, forventes det, at der i gennemsnit kan findes fejl eller
mangler ved faktureringen i et omfang, der udger 1% af de samlede arlige udgifter, svarende til en ef-
fektivisering pa 2,1 mio. kr. Estimatet er baseret pa det daglige arbejde i indkabs- og kreditorteamet,
som lgbende stader pa de forskellige typer fejl beskrevet ovenfor og hvor der ikke er tid til at tjekke op
pé om det er systemiske fejl, der gar igen for mange fakturaer eller enkeltstdende fejl. Der vil ved de kon-
krete indsatser béade vise sig omrader, hvor effektiviseringen overstiger 1%, men ogsa omrader, hvor
gennemgangen konstaterer, at der alene kan arbejdes med bedre faktura flow og @get gennemsigtig-
hed, men ikke med konkrete skonomiske effektiviseringer.

Efter pris- og lenfremskrivning er effektiviseringspotentialet beregnet til 2,4 mio. kr. Besparelsen ud-
mentes centralt og decentralt pa driften til hhv. skoler, specialskoler, daginstitutioner, special dagtilbud
og administration. Fordelingen imellem bevillingsomréder og centralt/decentralt niveau er beregnet
péa baggrund af det konkrete forbrug ved de 19 leveranderer og fremgar af tabel 1 herunder:

Tabel 1: Fordeling af effektiviseringspotentialet

Bevillingsomrade Central | Decentral I alt
Undervisning 13% 38% 51%
Undervisning special 1% 3% 4%
Dagtilbud 10% 33% 43%
Dagtilbud special 0% 1% 1%
Administration 0% 1% 1%
lalt 24% 76% 100%

Det vurderes, at opgaven i 2024 kraever investering i udvidelse af kreditor- og indksbsteamet svarende
til to arsveerk. Herefter afseettes midler til et arsveerk varigt, der kan sikre en fremadrettet struktureret til-
gang til opfelgning péa udvalgte leverandgrer og fejltyper som naevnt ovenfor. Det varige &rsvaerk skal
saledes lgbende afdaekke om oplevede fejl er systematiske eller enkeltstdende, og pd den made sikre, at
der konsekvensrettes og tages de ngdvendige dialoger med leverandgrerne pé et oplyst og dokumen-
teret grundlag.

Tabel 2. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Effektivisering som felge af en

bedre/struktureret opfelgning péa faktu- Service -2.413 -2.413 -2.413 -2.413 -2.413

raer
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HK-arsveerk i indkgbsteamet inkl. over-

head Service 629 629 629 629

629

-1.784 -1.784 -1.784 -1.784

Samlet varig aendring

-1.784

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Udvidelse af indkebsteamet til analyse og
fejlfinding indenfor omrader med et
kendt potentiale

Service 1.258

Samlede implementeringsomkostninger 1.258

Samlet skonomisk pavirkning

1.258 -1.784 -1.784 -1.784 -1.784

-1.784

Tilbagebetalingstid baseret pa
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa
totalgkonomi
Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overfarselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning
Forslaget implementeres ved at anseette to arsveerk til den strukturerede opfelgning i 2024. Det ene ars-
vaerk ansaettes permanent. Det er antagelsen, at opgaverne i det midlertidige drsveerk pé sigt kan overta-
ges af de eksisterende medarbejdere i teamet, ved at fakturamangden reduceres og der derigennem
kan frigives tid til prioritering af projektaktiviteter.

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

Opfoelgningsmal

opfolgningsmalet? opfelgning? felgningen?
Implementering og anvendelse af investeringsmidler
Opnormering af det nuvee- De ekstra anseettelser til sik- | ARC Juni 2024
rende indkebs- og kreditor- | ring af effektiviseringspoten-
team i de administrative tialeti 2024 af foretaget.
feellesskaber
Realisering af effektiviseringer

Potentialet indenfor faste Datatraek fra indkebs- og kre- | ARC Ultimo 2024
ejendomsudgifter og abon- | ditorteamet kan afdaekke de
nementslgsninger er ind- fundne fejl.
hentet.
Fastholdelsen af effektivise- | Datatraek fra indkebs- og kre- | ARC Arligt.
ringen sikres gennem etva- | ditorteamet kan afdaekke de
rigt arsveerk, der arbejder fundne fejl.
systematisk péa at afdaekke
kendte fejltyper.

4. Risikovurdering
Forvaltningen vurderer at risikoen for ikke at kunne finde de anferte effektiviseringer samlet set er lav.
Den primeere risiko bestar i, at der lgsbende udskiftes leverandgrer som falge af at kommunale opgaver
udbydes, og dette kan betyde at konkrete indsatser enten ma stoppes, eller startes forfra med nye leve-
randerer. Dette er ogséd baggrunden for at investere blivende midler i opgaven, da der vil veere et fast
tilbagevendende behov for at genbesgge omrader, hvor der tidligere er gennemfort indsatser.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

1. Effektivisering pa administration

Tabel 2. Varige eendringer, administration
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I

administrative udgifter 2024 2025 2026 2027 2028
Effekt pé lenudgifter pa hovedkonto
6 og gvrige adm. udgifter p& hoved-
funktion 6.45

Effekt p& evrige administrative ud-
gifter

Varige aendringer totalt, admini- -30 -30 -30 -30 -30
stration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

2. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja Forslaget er dreftet i Budgetarbejdsgruppen under HovedMed
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 11 Malrettet arbejde med bgrns
sensori-ske og motoriske udfordringer

Kortresumé: Ved atinvestere i ergo- og fysioterapeutisk faglighed, der kan skaerpe arbejdet med
at opspore og styrke berns sensoriske og motoriske udfordringer i almenmiljget, vil
flere barn trives og inkluderes samt faerre visiteres til specialtilbud.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Berne- og Ungdomsforvaltningen (BUF) oplever en stigende segregering af bern fra almenmiljget til
specialtiloud. Forméalet med dette investeringsforslag er at styrke den forebyggende og foregribende
indsats til bern med sensoriske og motoriske udfordringer i malgruppen til en basisplads og kategori 3
skoletiloud, som er et tilbud for elever med funktionsnedsaettelser indenfor autismespektret og ADHD.

For at begraense segregering er det vaesentligt at mindske fglelsesmaessige og adfeerdsmaessige felge-
virkninger af sensoriske og motoriske udfordringer. Sensoriske udfordringer drejer sig bl.a. om vanske-
ligheder med sanseindtryk som lys eller lyd, mens motoriske udfordringer gor, at barnet kan have sveert
ved at udfere preecise og koordinerede bevaegelser.

Ved at tilfgje ergo- og fysioterapeuter til de eksisterende faglige stettefunktioner i omradeforvaltnin-
gerne, som bl.a. bestar af psykologer, paedagogiske konsulenter, stettepaedagoger og sundhedsplejer-
sker, kan den forebyggende og foregribende indsats for bern med sensoriske og motoriske udfordrin-
ger styrkes. Indsatsen vil samtidig komme begrnefaellesskabet til gavn, da den styrker det generelle ar-
bejde med krop og sanser i almenmiljget. | BUF indgar Fysio- og ergoterapeutfagligheden ikke i sup-
portfunktionerne pa almenomrédet, og forslaget gar ud pé at tilfere denne faglighed, som mange andre
kommuner allerede har gjort.

Forskning viser, at ikke alderssvarende motorisk og sensorisk udvikling som 0-1-arig kan veere et tidligt
tegn pé, at barnet vil udvikle en neuroudviklingsforstyrrelse. En stor andel af bern med neuroudviklings-
forstyrrelser, herunder autismespektrum-forstyrrelser og ADHD, oplever sensoriske og motoriske van-
skeligheder sdsom uro i kroppen, koncentrationsbesveer, overbelastning af nervesystemet mv. De let-
tere tilfeelde af denne bernegruppe forventes at profitere af et styrket arbejde med krop og sanseri al-
menmiljget. Det samme forventes at gere sig geeldende for barn med psykosociale vanskeligheder.
Kvalificeret arbejde med sensoriske og motoriske udfordringer kan hjeelpe begrn til at finde ro i kroppen,
styrke koncentrationsevnen og opleve mere overskud og rummelighed.

Med dette investeringsforslag vil opsporing og indsats i forhold til berns motoriske og sensoriske ud-
fordringer helt fra 0-drsalderen og op i dagtilbud og indskolingen blive kvalificeret. Det vil skabe et fun-
dament pé almenomradet for at arbejde mere med fokus pé kropslige og sensoriske kompetencer i bar-
nets hverdagsaktiviteter i dagtilbud og skole. Det sker via taet kobling af ergo- og fysioterapeuter pa de
faglige stattefunktioner i dagtilbud og skole, samt en skaerpet opsporing i sundhedsplejen af motoriske
og sensoriske udfordringer.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
OJa [Angiv titel pa innovationsforslag] [Angiv vedtagelsestidspunkt (budget/OFS)]
X Nej



2. @konomi

Investering:
Der afsaettes varige midler til 10 fysio- og ergoterapeuter, herunder forankring og koordinering/ledelse.

Med de 10 arsveerk er det muligt, at hver af BUF's fem omradeforvaltninger har to faste medarbejdere
tilknyttet til deres almene supportfunktion. For at sikre koordinering, systematik og retning pa tveers af
de fem omrader, samt ledelse af en ny funktion, afseettes der midler til opgaven. Belgbet er inkl. over-
head, da der er tale om nyansaettelser.

Der afsaettes investeringsmidler til kompetenceudvikling af sundhedsplejen med henblik pd metode til
tidlig opsporing af sensoriske og motoriske udfordringer samt kompetenceudvikling af peedagogiske
medarbejdere over 3 &r. Midlerne skal daekke de fem omrader og vurdering af investeringsbehovet ba-
seres pé forvaltningens erfaring med lignende kompetenceudviklingsforlgb. P& sigt forventes det, at
den lgbende kompetenceudvikling af sundhedspersonale og peedagogisk personale kan handteres af
de 10 varige arsveerk.

Der investeres desuden i implementeringsunderstottelse i de farste tre ar med henblik pa at sikre, at
fysio- og ergoterapeutfagligheden bliver indarbejdet i de eksisterende opsporings- og indsatsstruktu-
rer i omraderne. Det vil blandt andet betyde facilitering af dreftelser i omraderne ift. at sikre implemen-
teringen i det eksisterende set-up. Det geelder bl.a. at sikre, at blikket for det motoriske og sensoriske
bliver en fast del af dreftelser og fagligt blik i Ressourceforum, Ressourcecenter, peedagogisk notat,
handleplan mv. Implementeringen vil blive understatte fra centralt hold for at sikre, at fagligheden in-
korporeres i omradernes supportfunktioner, og at indsatsen bliver evalueret.

Effektivisering:
Det vurderes, at investeringen vil medfare, at der vil blive visiteret feerre barn til basispladser i dagtilbud

og senere til specialundervisning. | beregningen af effektiviseringen er det forudsat, at der visiteres 9
feerre bern til basisplads pr. &r - dog kun halvdelen i 2025. Dertil er det forudsat, at der vil starte 9 faerre
skolestartere fra 2026 og det antages, at der kan hentes en besparelse svarende til et helt skoleforlgb pa
en specialskole. Med gget fokus p&d malgruppen og brug af redskaber til berns motoriske udvikling sik-
res det, at barns motoriske kompetencer ved skolestart er alderssvarende séledes, at barnets leeringspa-
rathed og deltagelsesmuligheder sikres bedst muligt. Derudover vil en understgttelse af den tidlige op-
sporing i sundhedsplejen medfere, at de rette barn bliver hjulpet tidligere.

Den varige effektivisering for et helt skoleforlab vil veere 24,0 mio. kr. for 9 feerre visitationer til special-
skole pr. ar. og 4,8 mio. kr. for 9 feerre visitationer til basis i 3 ar. Udgiften pr. ar til et barn i en barnehave-
basisplads er 270 t. kr. mens den er 70 t. kr. for et barn i et alment dagtilbud. Det giver en udgift for 3 &r
i en basisplads pa 810 t. kr. og 210 t. kr. i et alment tiloud. Nar der visiteres 9 feerre bern pr. ar, fra barnet
fylder tre til 1. maj i det ar, hvor barnet fylder 6 ar og skal i skole, s giver det en besparelse pa specialtil-
buddet pa 1,8 mio. kr. stigende til 4,8 mio. kr. varigt. | forslaget er der indarbejdet en besparelse pa halv-
delen i 2025, da den fulde effekt ferst opnés i 2026.

Udgiften pr. elev i kategori 3 specialundervisningstilbud er 320 t. kr. mens den er 55 t. kr. foren elev i et
alment tilbud. Det giver en udgift pr. fuldt skoleforlgb i specialtilbud pé 3,2 mio. kr. og 550 t. kr. i et al-
ment tiloud. Nar der visiteres 9 feerre elever til specialskole pr. ar, giver det en besparelse péa specialtil-
buddet pa 2,4 mio. kr.i 2026 stigende til 24,0 mio. kr. i 2035 efter et fuld skoleforlgb pa 10 ar.

Effektiviseringen hentes ved en reduktion pa den centrale del af specialdagtilbuds- og specialundervis-
ningsrammen.

Tabel 1. viser forslagets konsekvenser i de farste 6 ar, hvor det ogséa fremgar, at forslaget overholder til-
bagebetalingstiden. Tabel 2. viser de stigende profiler mod den varige effektivisering i 2035.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 2029

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Anseettelse af 10 ergo- og fysioterapeuter | Service ‘ 600 ‘ 3.903 ‘ 6.000 ‘ 6.000 6.000
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Koordinering/ledelse Service 300 300 300 300 300
9 feerre visitationer til basisplads Service -900 -1.800 -3.600 -4.800 -4.800
9 feerre visitationer i kategori 3 pr. ari5ar | Service -2.403 -4.805 -7.208 -9.610
Samlet varig aendring Service 0 0 -2.105 -5.708 -8.110
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Finansiering af midlertidig drift: 10 ergo- .
og fysioterapeuter Service 3000 5.400 1.797
Finansiering af midlertidig drift: Koordi- Service 150
nering/ledelse
Understgttelse af implementering Service 100 300 300
Kompetenceudvikling af sundhedsplejen | Service 200 300 300
Kompetenceudvikling af peedagogiske Service 300 400 400
medarbejdere
Samlede implementeringsomkostninger | gonice 3.750 6.400 2.797
Samlet okonomisk pavirkning 3.750 6.400 2.797 -2.105 -5.708 -8.110
Tilbagebetalingstid baseret pa
. L2 6
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa 6
totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

Tabel 2. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser efter endt tilbagebetaling

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2030 2031 2032 2033 2034 2035
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Ansattelse af10 rsvaerk (ergo- og fysio- | g4 e 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

terapeuter)

Koordinering i Barnecenter Kebenhavn Service 300 300 300 300 300 300

9 feerre visitationer til basisplads Service -4.800 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800 -4.800

zrfae”e visitationeri kategori 3 pr.arit0 | o e -12.000 | -14.400 | -16.800 | -19.220 | -21.600 | -24.000

Samlet varig aendring Service -10.500 -12.900 -15.300 -17.720 -20.100 -22.500

Samlet gkonomisk pavirkning | ‘ -10.500 -12.900 -15.300 -17.720 -20.100 | -22.500

3. Implementering og opfalgning

Implementering

Investeringsforslaget understatter den aktuelle fokus pé at styrke inkluderende leeringsmiljeer ved, at
specialpeedagogiske kompetencer kommer teettere pa praksis i almenomrédet. De 10 arsveerk forventes
atindga i et teet samarbejde med Bgrnecenter Kebenhavn (BCK) med henblik pa, de bliver en del af et
steerkt fagligt feellesskab.

Side 3 af 5



Modsat BCK skal de 10 arsveaerk udelukkende arbejde ud mod almenmiljget og de faglige stattefunktio-
ner, med henblik pa atindgéd i omradesupportens arbejdsgange og faglige feellesskaber. Implemente-
ringen skal koordineres med forvaltningens arbejde med supporten til basispladserne.

| de farste tre ar vil implementering af investeringscasen bliver understgttet fra centralt hold med hen-
blik pa at sikre en forankring af ergo- og fysioterapeutfagligheden i de eksisterende strukturer, som er

geeldende for alle omraders praksis omkring almensupporten samt at sikre en bydaekkende implemen-
tering af styrket opsporing i sundhedsplejen. Der vil undervejs blive taget stilling til, hvor de 10 arsveerk

fremadrettet skal forankres.

Forvaltningen har gjort sig gode erfaringer med at have udgdende ergo- og fysioterapeutiske kompe-
tencer fra Bernecenter Kebenhavn, som har fungeret som supportfunktion og kompetenceudvikling for
de faglige stattefunktioner, herunder motorikuddannelse til sundhedsplejersker, oplaeeg om hvordan
arbejdet med krop og sanser styrker berns deltagelsesmuligheder mv. Ergo- og fysioterapeutiske kom-
petencer har veeret og er fortsat meget efterspurgt teet pa almenomradet.

Opfalgning

Der felges op pd implementeringen af ergo- og fysioterapeuternes samarbejde med Ressourcecen-
trene og de faglige stettefunktioner i omrédeforvaltningen efter to ar via kvalitativ erfaringsopsamling.
Der folges ogséd op pa udviklingen i visitationer til basisplads og kategori 3 skoler i forhold til, om indstil-
linger til visitationsudvalget i hojere grad beerer preeg af et grundigere forarbejde med barnets sensori-
ske og motoriske udfordringer. Derudover folges antallet af visitationer til basispladser og kategori 3
skoler. Det vil dog ikke vaere muligt at felge om indsatsen har gjort en effekt alene da flere yderligere fak-
torer kan péavirke det. Forvaltningen har ikke mulighed for at lave effektforskning pa indsatsen, men fol-
ger teet op péd det niveau, der er muligt.

Opfolgningsmal

Hvordan males Hvem er ansvarlig for

opfaelgning?

opfelgningsmalet?

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Ergo- og fysioterapeuter an-
sat

Bazrnecenter Ksbenhavn
/Fagligt Center

Der folges op pa, om der er
indgéaet aftale om opstart, or-
ganisering, funktion og ar-
bejdsgange.

August 2024

Kompetenceudviklingsfor-
lzb for sundhedsplejersker
afholdt

Der felges op pa antal gen-
nemfegrte kurser

Fagligt Center

Arligtijanuar fra 2025-2027

Realisering af effektiviseringer

Feerre visitationer af bern
med sensoriske og motori-
ske udfordringer til basis-
pladser

Antal visitationer er faldet Fagligt Center

Ultimo hvert ar

Feerre bern med sensoriske
og motoriske udfordringer
starter i specialtilbud kate-

gori 3

Kvalitativ vurdering af berns
udvikling i almentilbud.

Fagligt Center

5. september arligt

4. Risikovurdering
Den generelle udvikling i sektoren med stigende segregering til specialtiloud bremses ikke alene ved
denne indsats, og investeringen her vil derfor ikke kunne bremse den samlede segregering, men mind-
ske segregeringen af de barn, som vil profitere af et tidlig og mélrettet arbejde med sensoriske og mo-
toriske udfordringer. Der fglges op pa visitationer og indsatsen evalueres.

Der er risiko for, at den forventede effekt ikke opnas fuldt ud, hvis de investerede midler ikke resulterer i
en styrket praksis som forventet, og at det mélrettet arbejde med bgrn med sensoriske og motoriske ud-
fordringer ikke lgftes i tilstraskkelig grad til at mindske antallet af bern med motoriske og sensoriske ud-
fordringer til specialtilbud. Risikoen vurderes at veere lav.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration
@konomiudvalget har tidligere vist interesse for reduktion af kommunens administrative udgifter, se-
nest med mélsaetningen om en reduktion pa 10 pct. frem mod 2022. Effektivisering pa administration
skal derfor angives.

Tabel 2. Varige eendringer, administration

Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I
administrative udgifter 2025 2026 2027 2029
Effekt pa lenudgifter pa hovedkonto
6 og gvrige adm. udgifter pa hoved-
funktion 6.45
Effekt pa evrige administrative ud-
gifter
Varige endringer totalt, admini-
stration
Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja 19. december 2023
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Socialforvaltningen har efterspurgt et mere malrettet forebyggende og foregribende arbejde med barns
krop og sanser for barn, der ikke er i malgruppen for malrettet individuel motorisk treening i Barne Center
Kgbenhavn (BCK).
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2025

Forslag 12 Reduktion af udvidet abningstid i
dagtilbud

Kortresumé: | Kebenhavns Kommune er der 10 daginstitutioner med udvidet &bningstid pé 60 ti-
mer om ugen og fem institutioner med weekendéabent. P4 grund af lav anvendelse
og efterspergsel foreslés det at fjerne weekendébnet pa to institutioner og enten helt
fierne eller reducere den udvidede dbningstid pa de 10 institutioner. Dette vil med-
fore en effektivisering pé 3,6 mio. kr. ved fuld afskaffelse og 2,6 mio. kr. ved en reduk-
tion.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Forslaget gar ud pa at afskaffe udvidet abningstid og weekendéabent i daginstitutioner pé grund af be-
greenset brug. | budget 2021 blev der vedtaget en effektivisering, hvor antallet af daginstitutioner med
udvidede dbningstider blev reduceret fra 29 til 10 institutioner, da der var en begraenset anvendelse af
den udvidede pasningsmulighed, som er rettet mod foreeldre med skiftende arbejdstid. Brugen af den
udvidet dbningstid er fortsat lav. Herudover er der tre ud af fem institutioner med weekendébent, der
0gsa har lav udnyttelse.

Institutioner med udvidet dbningstid

Abningstiden er udvidet fra kl. 06:00 til 18:00, hvilket repraesenterer en ekstra times dbningstid bidde om
morgenen og om eftermiddagen. Da det ikke er muligt at hente data om forbruget af den udvidede ab-
ningstid centralt, er forbruget og behovet baseret ud fra klynge- og institutionsledernes egen vurdering
og data. Der er bred enighed mellem et flertal af klynge- og institutionslederne, at der ikke er et stort
fremmeade i den sidste time fra 17:00-18:00. De fleste institutioner har meldt tilbage, at de har 0-2 bgrn i
gennemsnit i dette tidsrum. Dette er med undtagelse af de to institutioner i naerheden af hospitaler, der
har 5-10 bern. Det er institutionernes opfattelse, at den udvidede &bningstid i morgentimerne fra
06:00-07:00 benyttes i hgjere grad, og at det derfor kan give mening at beholde den.

Selvom den udvidede dbningstid afskaffes, sa vil foreeldre med skaeve arbejdstider fortsat have mulig-
hed for at benytte en kombinationsplads. Dagtilbudsloven forpligter, at alle kommuner tilbyder foreel-
dre med skaeve arbejdstider mulighed for at fa passet bgrn uden for dagtilbuddets almindelige &db-
ningstider. Foraeldre med skaeve arbejdstider kan derfor tildeles en kombinationsplads, hvis de kan
fremleegge dokumenteret behov. Foraeldre i Kebenhavn, der fortsat har det behov, kan veelge mellem
tre forskellige kombinationer:

- Fleksibel privat pasning i 10 timer og et dagtilbud i op til 40 timer om ugen.
- Fleksibel privat pasning i 20 timer og et dagtilbud i op til 30 timer om ugen.
- Fleksibel privat pasning i 30 timer og et dagtilbud i op til 20 timer om ugen.

Prisen for en kombinationsplads er dyrere end en almindelig dagtilbudsplads for foraeldre, da det inde-
beerer betaling til privat pasning. Idet foreeldrene har et dokumenteret behov, far de imidlertid et tilskud
til den private pasning. Tilskuddets starrelse afhaenger af timeantallet, foreeldrenes egenbetaling og
barnets alder.

Institutioner med weekend-dbent

Tre institutioner i Kebenhavn har weekend-dbent, hvor der opleves lav anvendelse: Galaxen, Kernehuset
og ldreaetshuset Vippen. Det foreslas, at weekendtilbuddet fjernes i Kernehuset og Galaxen. | gennem-
snit benytter hhv. 2-4 bgrn pasningstilbuddet hver maned pé et helt ar.
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Idreetshuset Vippen indgar i et andet investeringsforslag om nedjustering af dagtilbudskapacitet, hvor
forvaltningen foreslar at sammenlaegge institutionen med Tvillingehuset, og denne er derfor ikke inklu-
deret i dette forslag.

2. @konomi
Effektiviseringen hentes i kompensationsmidler, som institutionerne modtager. Institutioner med udvi-
det dbningstid modtager 192.207 kr. pr. enhed, og institutioner med weekendébent modtager 838.561
kr. pr.enhed (2025 p/I). | tabel 1 vises der to modeller med effektivisering for hhv. at fierne den udvidet
dbningstid helt eller delvist. Effektiviseringen for weekenddbent er 1,7 mio. kr. og ens for begge model-
ler.

I model 1 ses en effektivisering pa 1,9 mio. kr., ndr udvidet &bningstid fjernes bdde om morgen og om
eftermiddagen pa alle 10 institutioner. Med afskaffelse af weekendaben pé de to gvrige institutioner gi-
ver det en effektivisering pé 3,6 mio. kr. i alt.

Model 2 viser, at en reduktion af den udvidet dbningstid om eftermiddagen medferer en halvering af
kompensationsmidler til de 10 institutioner. Med afskaffelse af weekendében pé de to @vrige institutio-
ner, resulterer det i en effektivisering pé 2,6 mio. kr. i alt.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2025 2026 2027 2028 2029 2030
omrade

Varige aendringer (effektiviseringer og drift)

Model 1: Afskaffelse af udvidet ab- .

ningstid (06:00-18:00) Service -1.922 -1.922 -1.922 -1.922 -1.922 -1.922

Qfﬁia:if'se af weekendaben pa 2insti- | g e 1.677 1.677 1.677 1.677 1.677 1.677

Samlet varig eendring -3.599 -3.599 -3.599 -3.599 -3.599 -3.599

Model 2: Reduktion af udvidet ab-

ningstid om eftermiddagen (17:00- Service -961 -961 -961 -961 -961 -961

18:00)

piskaffelse af weekendaben pa 2insti- | service 1,677 1.677 1677 1,677 1,677 1677

Samlet varig eendring -2.638 -2.638 -2.638 -2.638 -2.638 -2.638

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfealgning.

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Opfoelgningsmal Hvordan males

opfelgningsmalet?

Realisering af effektiviseringer

Afskaffelse af bevillin- Gennem budgetudmel- | ARC
gen givet til udvidet &b- | dingen til daginstitutio-
ningstid ner

Budgetudmeldingen
2025

4. Risikovurdering
Der eringen risiko forbundet med hjemtagelse af besparelsen, men forslaget kan ramme foreeldre med
barn, der pé nuveerende tidspunkt er i institutioner med udvidet dbningstid samt foraeldre med skif-
tende arbejdstider. Foraeldre med dokumenteret behov vil imidlertid i stedet kunne gere brug af mulig-
heden for pasning gennem ordningen for en kombinationsplads, hvor de kan fa tilbudt en kombination
af en dagtilbudsplads og privat dagpleje. Prisen for en kombinationsplads er dyrere end en almindelig
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daginstitutionsplads, og forslaget vil derfor medfere en eget egenbetalingen for de foraeldre, der har
behov for at f& passet deres born i ydertimerne. Med en kombinationsplads kan et barn opleve flere skift

og overgange med béde en privat passer og peedagoger i dagtilbud.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget medfgrer ingen administrativ effektivisering.

6. Hvem er hort?

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Klynge- og institutionsledere.
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FORSLAG 13 Z/ENDRET MODEL FOR FERIEPASNING |
DAGTILBUD, KKFO'ER OG KLUBBER

BUU'’s beslutning ved 2. behandling
BUU vedtog model 1.

Kort resumé:  Med forslaget leegges der op til, at udvalget veelger én ud af tre mulige modeller for
feriepasning i Kebenhavns Kommune. For alle forslag geelder det, at feerre institutio-
ner, KKFO'er og klubber holder dbent i sommerferien.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Med budgetaftalen for 2018 blev det besluttet at indfere feriepasning i Kebenhavns Kommune for at
udnytte personaleressourcerne mere effektivt henover hele éret. Besparelsen blev baseret p4, at 50 pct.
af institutionerne kunne lukke ned i sommerferieperioden og dermed spare pé personale og rengering.

Pa nuvaerende tidspunkt kan pasning i ferieperioder foregé i barnets egen institution eller i en naerlig-
gende institution og er fastlagt til ugerne 28, 29 og 30 for de institutioner, som har feriepasning. Uanset
om barnet bliver passet i sin egen institution, eller skal afleveres et andet sted, vil der i udgangspunktet
vaere personale fra barnets egen institution. Tidligere undersggelser har vist, at der gennemsnitligt er
ca. 15% af barnene til stede i ferieperioden.

Forslaget bergrer - ligesom det var tilfeeldet i 2018 - bade daginstitutioner pa 0-5 ars omradet, KKFO'er
og fritidsklubber. KKFO'er og fritidsklubber har sdledes ogsa mulighed for at udvide feriepasningen og
samles pa faerre matrikler p& udvalgte skolers KKFO eller inden for fritidsklyngen.

[ 2023 tilbed i gennemsnit 45% af 0-5 ars institutionerne pé tveers af alle omrader pasning i de tre uger i
sommerferien. 36% i det omrade med feerrest dbent og 51% i det omrade med flest dbne institutioner.
Der er dermed feerre institutioner med feriepasning end de 50%, som var forudsat med det tidligere
forslag. Effektiviseringen blev vedtaget i 2018 med en forudsaetning om, at en mulig ekstra effektivise-
ring, der ligger udover de 50% nedlukning ville tilfalde institutionerne selv. Dette skulle veere et incita-
ment til at effektivisere i ferieperioderne.

Der er stor variation i, hvordan andre kommuner organiserer pasning i sommerferien. | Frederiksberg
Kommune er der lukket i to uger med mulighed for nedpasning fa steder. | Aalborg kan en institution
holde lukket, hvis 55% af de indmeldte barn ikke har brug for pasning i to uger i sommerferien, mens en
institution i Aarhus kan holde lukket, hvis det forventede fremmgde er pa under 50% af det normale
gennemsnitlige fremmeade. | Odense er juli betalingsfri med mulighed for tilkeb af sommerferiepas-
ning.

| dette forslag leegges der op til, at udvalget kan veelge et af tre mulige scenarier:

1. Ferielukketi 3 uger med feriepasning, hvor én institution i hver klynge/netveerk holder dbent
med en varig effektivisering pa 8,5 mio. kr. For klynger/netveerk, KKFO'er og klubber er det for-
udsat, at 28% af enhederne holder dbenti 3 uger.

2. Ferielukketi 2 uger med ngdpasning, hvor minimum én institution holder dbent i hvert omrade
med en varig effektivisering pa 5,4 mio. kr. For KKFO'er og klubber geelder det, at ca. 5% holder
dbenti 2 uger. Model 2 betyder, at alle enheder har lukket i to uger, hvor foraeldre har mulighed
for at benytte sig af n@edpasning.



3. Ferielukketi 55% af alle institutioner, KKFO'er og klubber med en varig effektivisering pa 3,0
mio. kr. Denne model svarer til den nuveerende gennemsnitlige dbningsgrad.

Model 1

Med model 1 foreslas det, at det som udgangspunkt kun er én enhed i hver klynge eller netveerk, der har
&bent for feriepasning i tre uger i sommerferien, mens de gvrige er lukkede. For nogle af byens klyn-
ger/netvaerk er det allerede tilfeeldet i dag, men det kraever, at klyngen har en stor nok enhed til at kunne
huse alle bern, der kommer i ferieugerne. For nogle klynger eller netvaerk kan det derfor veere ngdven-
digt at have dbent pa flere matrikler.

Det er i beregningen af besparelsen forudsat, at det vil veere ca. 11% af barnene, der vil veere i feriepas-
ning. Grundlaget for effektiviseringen i model 1 er, at én gennemsnitlig institution i hver klynge holder
dbent med 40% af personalet til stede. Det svarer til, at 28% af institutionskapaciteten holdes dben i fe-
rieugerne pa de dbne institutioner. | forhold til den nuvaerende feriepasnings-ordning, vil der altsé veere
dbent pé feerre institutioner/matrikler - men der vil til gengeeld veere lidt flere medarbejdere pa de insti-
tutioner, der har dbent. Effektiviseringen findes dels pd et mindre behov for rengering, dels pé at lidt
feerre medarbejdere samlet set over hele institutionsomréadet vil veere pa arbejde i feriepasningsugerne.

Erfaringen viser, at de institutioner, der har dbent i ferieugerne, har sterst fremmeade af egne barn. Der-
for er antagelsen om at feerre foreeldre, vil gore brug af feriepasning i bAde model 1 og 2 ogsé baseret
pé, at feerre dbne institutioner vil betyde feerre bern i feriepasning. Det forventes derfor, at det for de fle-
ste klynger vil veere muligt at tilbyde pasning pa kun én matrikel. Forvaltningen har dog ikke mulighed
for at treekke data, der viser preecis hvor mange bgrn, der kommer i sommerferieugerne.

I implementeringen af model 1 skal der koordineres pé tveers af institutionerne og forventningsafstem-
mes i forhold til, hvor meget peedagogisk personale, der skal veere pa arbejde. En fordel ved at
sampasse pé én institution i stedet for den nuveerende model er, at mere personale er samlet for at
hjeelpe hinanden pa institutionen i de tre uger, og der er fordele ved at veere pa én matrikel i yderti-
merne, hvor der som regel er fa bgrn til stede. | model 1 vil det fortsat veere muligt, at der er en voksen
med fra alle institutioner i ferieugerne.

I model 1 forudseettes det ogsa, at 28% af KKFO- og klubkapaciteten har dbent i tre uger i sommerferien.

Model 2

Med model 2 foreslas det, at alle institutioner, KKFO'er og klubber i Kebenhavns Kommune holder luk-
keti de samme to uger i sommerferien, og at der tilbydes ngdpasning i 2 ugeri én institution og i 4% af
KKFO'er og klubber i hvert omrade. Forudseetningen for at model 2 kan implementeres er, at maksimalt
4% af byens bern vil have brug for ngdpasning. | dag er det forudsat, at ca. 15% af byens bgrn ger brug
af feriepasning. | model 2 vil der veere 100% af personalet til stede pa den valgte matrikel, da der forven-
tes fuld beleegning i de to uger med feriepasning.

Modellen vil kreeve, at foreeldre melder ind i god tid med henblik pé behov for pasning i de to uger, og
at der er store matrikler til rddighed for at kunne huse alle bgrn. Det antages, at vaesentligt feerre vil gere
brug af feriepasning i de to uger. Der kan dog veere en risiko for, at der ikke er store nok enheder i alle
fem omrader til at have én institution &bent i de to uger. Hvis flere tilmelder sig feriepasning, end der er
plads til i et omréde, kan omradet ogsa blive ngdsaget til at have dbent i flere enheder i omréadet.

De ledere, der har veeret inddraget i forbindelse med kvalitetssikringen af dette forslag betonede, at en
model med kun to ugers feriepasning/nedpasning vil komme til at give udfordringer ift. ferieplanleeg-
ning for deres medarbejdere, der har ret til tre sammenhaengende ferieuger i hovedferien. For at hjem-
tage besparelsen i de enkelte klynger kraever det, at klynger/netveerk ogsa i ferieplanleegningen udnyt-
ter, at der er feerre begrn til stede i ugen op til og umiddelbart efter de to lukkeuger. En lukning i 2 uger
vil pd grund af ferieloven altsa betyde, at der vil vaere en del medarbejdere pé ferie i ugen for og/eller
efter de to lukkeuger.

Model 2 vil veere en betydelig aeendring fra det nuvaerende serviceniveau - bade for paeedagogisk perso-

nale, foraeldre og bern. De selvejende institutioner skal i denne model lukke i de to uger, medmindre de
er den institution der bliver valgt til at veere dben. En konsekvens af model 2 er ogsé, at der ikke vil veere

en voksen fra alle bgrns dagtilbud, KKFO eller klub til stede i de to uger, hvor der er ngdpasning.
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Model 3

| model 3 foreslas det at bibeholde feriepasning i BUF, som den eri dag, hvor faerre end 50% af instituti-
onerne har dbentide tre uger i sommerferien. Det er derved muligt at tage en yderligere besparelse -
og derved tage den fulde mulige effektivisering. Klyngeledere peger p4, at denne model vil betyde
mindst mulig eendring ift. den nuveerende praksis, og at den derfor set fra institutionernes perspektiv vil
veere lettere at implementere.

Effektiviseringsforslaget er blevet forelagt en udvalgt gruppe klyngeledere og peedagogiske ledere pa
tveers af byen for at here deres holdninger til forslaget. Nogle ledere peger pé, at den nuvaerende model
for feriepasning har veeret vanskelig at implementere, da det kreever en anderledes og mere rigid til-
gang til medarbejdernes ferieafholdelse, og samtidig delvist afhaenger af, at foreeldrene melder ind i
god tid, hvornar de planleegger ferie for deres bgrn. Andre ledere har gode erfaringer med at lykkes
med at hente effektiviseringen ved feriepasning, og oplever at det f.eks. fungerer godt at samle alle
medarbejdere og bgrn i ferieperioden pa den sterste institution i klyngen.

Fra nogle af ledernes side gnskes det, at der fra politisk hold besluttes en tydelig model for feriepasning,
der er ens pa tveers af alle klynger og netveerk. Det vil hjeelpe institutionerne med at melde klart ud til
foreldrene. Samtidig peger andre ledere p4, at det er en fordel, at man selv kan planleegge feriepasnin-
gen lokalt efter de forhold, der er i klyngen.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
O0Ja [Angiv titel pa innovationsforslag] [Angiv vedtagelsestidspunkt (budget/OFS)]
X Nej

2. @konomi
Forudseetningerne for forslagene er baseret pd de samme antagelser, der |& bag forslaget om feriepas-
ning, der blevimplementereti 2018. De er baseret péd en afdaekning, der blev lavet pa et udsnit af insti-
tutioner, hvor det blev opgjort, hvor mange ansatte og barn, der var til stede i ferieperioden. P4 denne
baggrund blev det tydeliggjort, at der var vaesentligt flere voksne pr. barn i ferieperioden set ift. andre
perioder pé aret. Hvis institutionerne sikrer, at medarbejderne i stedet far afholdt ferie i de perioder,
hvor der er f4 bern i institutionen, betyder det alt andet lige, at der ikke skal afholdes ferie pa andre tids-
punkter af dret - og dermed er den samlede mangde medarbejdertimer bedre fordelt pa resten af aret.

Pa baggrund af afdeekningen viste det sig, at der var flere medarbejdere til stede end der var behov for
til at bevare den normering, der var péa andre tidspunkter af dret. Afdaekningen viste, at der var behov
for, at ca. 30% af personalet var til stede i ferieperioden pé 50% af institutionerne, og de resterende
medarbejdere med fordel kunne afvikle ferie i perioden. Det svarer til, at ca. 15% af bernene har behov
for pasning i ferien. Det er fortsat forudsaetningen bag beregningen i model 3. | model 1 vurderes det, at
der vil veere behov for 40% af personalet pa de dbne institutioner, da der ma forventes flere bgrn samlet
pé den ene matrikel der er dben. | model 2 vurderes det, at der er behov for 100% af personalet, da den
fulde kapacitet pé den/de &bne institutioner forventes udnyttet i de to uger.

Forslaget giver en besparelse pa rengering som geelder for de bygninger der lukkes. Herudover ligger
der en effektivisering i, at der forventes at veaere faerre barn til stede i ferieperioden (og dermed mindre
behov for personale), nar feerre institutioner holder dbent. | model 1 er antagelsen bag effektiviseringen,
at der kan lukkes ned for 72% af institutionskapaciteten i tre uger, og at der kun vil veere ca. 11% af ber-
nene, der vil ggre brug af feriepasning (mod en formodning om, at det er ca. 15% i dag). | model 2 er
det antaget, at 96% af institutionskapaciteten kan lukkes ned i to uger, og at kun ca. 4% af bernene vil
have brug for feriepasning. | model 3 er det 55% af institutionskapaciteten, der lukkes ned i tre uger
(svarende til den nuveerende feriepasning).

Besparelsen tages pa pladsprisen og driftsbudgettet. | model 1 og 3 vil det veere op til den enkelte
klynge eller netveerk at beslutte, hvordan effektiviseringen bedst hentes hjem. | model 2 vil det veere
den enkelte omrédeforvaltning, der i samrad med den centrale forvaltning vurderer, hvilke institutioner,
der skal holdes dben for ngdpasning.
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Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 2030

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Model 1: En institution pr. klynge/netvaerk og ca. 28% af KKFO'er og klubber holder dbent i tre uger

Besparelse pé lgntimer Service -6.514 -6.514 -6.514 -6.514 -6.514 -6.514
Besparelse pa bygningsdrift Service -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Samlet besparelse model 1 Service -8.514 8.514 -8.514 -8.514 -8.514 -8.514
Model 2: En institution og ca. 5% af KKFO'er og klubber holder adbent i hvert omrade i to uger

Besparelse pé Igntimer Service -4.128 -4.128 -4.128 -4.128 -4.128 -4.128
Besparelse péd bygningsdrift Service -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Samlet besparelse model 2 Service -5.428 -5.428 -5.428 -5.428 -5.428 -5.428
Model 3: 45 % af institutionerne, KKFO'er og klubber holder abnet i tre uger -

Besparelse pa lgntimer Service -2.557 -2.557 -2.557 -2.557 -2.557 -2.557
Besparelse pa bygningsdrift Service -473 -473 -473 -473 -473 -473
Samlet besparelse model 3 Service -3.030 -3.030 -3.030 -3.030 -3.030 -3.030

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfolgning

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Realisering af effektiviseringer

P& bagkant af hver sommer- | Der laves en opgerelse over, | Omraderne September hvert ar.
ferie vil der blive fulgt op pa, | om det var tilstreekkeligt med
erfaringer med ny model de feerre dbne institutioner.

med feriepasning og beho-
vet for eventuelle justerin-
ger beskrives.

4. Risikovurdering
En reduktion i antallet af &bne institutioner i ferieperioden vil betyde et lavere serviceniveau for forael-
drene. Det kan iseer veere en udfordring for foraeldre, der ikke har mulighed for at afholde deres hoved-
ferie i sommerperioden. Der vil dog fortsat vaere dbent for pasning til de familier, der har brug for at be-
nytte sig af det.

Forslaget vil ikke f& konsekvenser for normeringerne i institutionerne, hvis ledelse og bestyrelser i klyn-
ger og netveerk veelger at afholde feriepasning ud fra den model, der vedtages. Hvis institutionerne ikke
far eendret deres planlaegning af medarbejdernes ferie, kan det dog betyde, at besparelsen i stedet ta-
ges pa normeringen pé andre tidspunkter af aret.

Hvis model 1 eller 3 besluttes, vil bestyrelsen og ledelsen i den enkelte institution fortsat kunne fast-
leegge feriepasningen efter de lokale forhold og behov. Hvis model 2 vaelges, vil det veere forvaltningen
(med input fra institutionerne i omradet), der veelger hvilke institutioner, der skal holde dbenti feriepe-
rioden. Med model 2 er der en risiko for, at der er flere foreeldre, der har behov for feriepasning/ned-
pasning, end det er forudsat i forslaget. | givet fald vil institutionerne f& vanskeligt ved at hente den be-
sparelse, der ligger i forslaget, hvilket kan pavirke normeringerne péa andre tidspunkter af aret.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

1. Effektivisering pa administration
Forslaget bidrager ikke med effektivisering pa administration.
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2025

FORSLAG 14 JUSTERING AF BEVILLING TIL UNGE-
V/AERKER

Rettet efter BUU-beslutning ved 2. behandlingen
Ved 2. behandlingen af budgetforslag 2025 besluttede BUU at vedtage en reducering af aktivitetspul-
jen/klubbydelsplaner pé 1,0 mio. kr. pa "Model 1: Afskaffe klubbydelsplaner og reducere aktiviteter i akti-
vitetspulje”. Herudover besluttede BUU at vedtage model 2b og model 3.

Kort resumé:  Det foreslas at reducere i aktivitetspuljen, som er forankret i klubbydelsplanerne pa
ungeveerks-omradet (14-18 ar). Derudover foreslas en nednormering af de mindst
brugte ungeveerker samt en nedlaeeggelse af to klubbers "voksenpladser” (tilbud til
malgruppe over 18 ar).

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Forslaget indeholder tre del-forslag, der tilsammen nedjusterer bevillingerne til ungevaerkerne med
samlet 7,2 mio. kr. De tre del-forslag er:
- Enreduktion af aktivitetspuljen péa 10%, svarende til 3,0 mio. kr.
- Nedlukning eller nednormering af to klubbers 18+ klubtilbud, svarende til maksimalt 2,7 mio. kr.
- Nedjustering af normeringer pa udvalgte ungeveaerker, svarende til maksimalt 1,5-1,7 mio. kr.

Reduktion af aktivitetspuljen (model 1)

Ungeveerks-omradet (tidligere Ungdomsklubber) har siden 2012 haft en budgetmodel, der tildeler
budget til de enkelte klubber med et grundbeleb og en andel af de sociale normeringer samt aktivitets-
puljen.

Aktivitetspuljen udger i dag 30,2 mio. kr. Der foreslas en reduktion p& 10% svarende til 3,0 mio. kr. af ak-
tivitetspuljen. Forslaget indebaerer samtidig, at ungeveerkerne ikke le&engere skal bruge tid p& det admi-
nistrative arbejde, der ligger i at udarbejde klubbydelsplaner. Forvaltningen har adspurgt flere pseda-
gogiske ledere om brugen af den administrative tid pa udarbejdelsen af klubbydelsplanerne, og pro-
cessen foregér forskelligt i de enkelte omréder. Forvaltningen har lavet en gennemsnitsberegning pa
baggrund af tilbagemeldingerne fra ungeveaerkerne, der viser, at den samlede administrative tid brugt
pé udarbejdelse af klubbydelsplanerne svarer til ca. 0,5 mio. kr. om &ret. Det betyder, at de resterende
2,5 mio. kr. vil medfgre en reduktion i de aktiviteter, der er finansieret af aktivitetspuljen.

Med klubbydelsplanerne skal ledere og samarbejdspartnere i fritidscentrene planleegge, beskrive og
have godkendt det opsegende arbejde og matrikellgse aktiviteter. Aktivitetspuljen er beregnet ud fra
sociogkonomi og etnisk sammensatning hos det samlede antal unge, der bor inden for det geografiske
omrade, hvorfor omfanget af indsatsen er forskelligt fra omrade til omrade.

Klubbydelsplanerne geelder kun for en 2-arig periode, hvilket betyder, at der hvert andet ar foregéar en
leengere administrativ proces p&d omrédet, hvor de neeste ars indsatser skal planleegges, beskrives og
godkendes.

Aktivitetspuljen blevi 2022 reduceret med 1,6 mio. kr. (2022-PL), som Bgrne- og Ungdomsudvalget
varigt har tildelt Fritidscenter Ydre Narrebro i forbindelse med omleegningen af centeret til et unge-
veerk (BUU 21.09.22). Derudover udlgb den midlertidige bevilling til akutmidler pa 2,9 mio. kr. (bevil-
getfra 2018-2022) i december 2022. Midlerne blev brugt til udvidet dbningstid og aktiviteter som fx
opsegende arbejde med de unge udenfor klubtilbud mv.

Nedlukning af 18+ klubtilbud (model 2, 2a+b og 3)



Berne- og Ungdomsforvaltningen har i dag enkelte klubtilbud rettet mod aldersgrupper over 18 ar. For-
valtningen er ikke forpligtet til at stille klubtilbud til r&dighed for denne malgruppe. Forslaget indebaerer
en nedleeggelse af tilbuddene.

Der findes i dag klubtilbud rettet mod voksne to steder i byen:
- Ungeveerk Kvisten (110 pladser) pa Nerrebro.
- Tingbjerg Fritidscenter far en bevilling til indsats for de 18-23 arige (20% af den samlede plads-
bevilling)

En vedtagelse af forslaget indebeerer, at alle klubtilbud til unge over 18 ar i regi af Barne- og Ungdoms-
forvaltningen nedlaegges. Det er muligt at skalere, sa kun ét af tilbuddene lukkes. Ligeledes er der for 2.
behandlingen af forslaget tilfgjet en model 2a og 2b, hvor kun halvdelen af pladserne péa Kvisten fjernes,
mens brugerbetalingen sges.

Ifelge Kvisten er midlerne til voksenpladserne midler, som indgar i den samlede paedagogiske opgave-
lesning i Kvisten. Konsekvensen vil derfor vaere, at Kvisten skal afskedige fem medarbejdere, sd Unge-
veerket star tilbage med fire medarbejdere, hvilket ifglge Kvisten vil have en negativ effekt pad den paeda-
gogiske kvalitet.

Ifelge Tingbjerg Fritidscenter vil konsekvensen af nedleeggelsen vaere, at der ikke leengere kan tilbydes
vejledning og radgivning til unge over 18 &r om fx uddannelse og beskaeftigelse, ligesom medarbejdere
ikke vil kunne deltage i mgder med den unge over 18 &r om beskaeftigelse mv. Herunder fx arrangerede
vejledningscafeer mv.

Nedjustering af normeringer pa udvalgte ungevarker (model &)

En fremmederegistrering pa ungeveaerkerne har vist, at flere ungeveerker har et lavt fremmeade i malgru-
pen i forhold til den normering, der er afsat til tilbuddene. Ungeveerker er gratis for malgruppen at
bruge, og der sker derfor ikke indmeldelse, kontingentopkraevning mv. Derfor er hvert enkelt ungeveerk
normeret ud fra en forventning om, hvor mange unge, der vil benytte tilbuddet.

I nednormeringen er der taget udgangspunkt i, at ungeveerker, med et fremmeade pd under 25% af de
budgetudmeldte pladser, nednormeres med 5%. Ungeveerker, der er normeret til 100 pladser, er dog
undtaget, da der er en politisk beslutning om, at 100 pladser er minimumsnormeringen for et unge-
veerk. Ligeledes er Ungeveerk Indre Valby undtaget, da normeringen vurderes ikke at kunne baere at
holde den ekstra matrikel pd Folehaven &ben, hvis den nedjusteres.

De bergrte ungeveerker er angivet i nedenstaende oversigt.

Ungeverk Ydre Valby Fritidscenter Ydre Valby 370 19 328.949
Ungevaerk Nordgst Fritidscenter Amager Nordgst 155 8 137.803
Ungeveerk Spotlight Fritidscenter Brenshgj Husum 349 17 310.278
Ungeveerk Brohuset ::ritidscenter Christianshavn - 142 7 126.245
ndre By
Ungevearket VBUC Fritidscenter Vanlgse 185 9 164.474
Ungeveerk Orestad Fritidscenter @restad 165 8 146.693
Ungevark Amager Strand Fritidscenter Amager Strand 155 8 137.803
Ungevaerk Joker Fritidscenter Amager Midt 142 7 126.245
lalt 1.663 83 1.478.490

En nednormering p& 5 % svarer samlet til 3-4 &rsveerk, og det enkelte Ungeveerk vil miste, hvad der sva-
rer til % til Y2 &rsveerk. Der eri alt 4.112 udmeldte heladrspladser pd Ungeveerkerne, og en nednormering
med 83 pladser svarer derfor til 2% af den samlede maengde pladser.

Ungevaerker normeret til 100 pladser (model 5)
Ved 1. behandlingen af forslaget pd BUU-mgdet d. 28/2-24 blev der efterspurgt et scenarie, hvor ogsé

de ungeveerker, der er normeret til 100 pladser, er medtaget. De bergrte institutioner fremgar af neden-
stdende oversigt:

|
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Klub N Fritidscenter Ydre Narrebro 100 5 88.905
Ungevaerk Sundby Algard Fritidscenter 4 - Syd 100 5 88.905
1 alt 200 10 177.810

En nednormering pa ungeveerker med normering pa 100 pladser fglger ikke den politiske vision fra Det
Gode Fritidsliv vedtaget af BUU i 2021 samt BUU's beslutning om funktionsguide for ungehuse i 2022
om ungeveerker/ungehuse med alderssvarende leeringsmiljger, sterre volumen og plads til flere.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
OJa [Angiv titel pa innovationsforslag] [Angiv vedtagelsestidspunkt (budget/OFS)]
XINej

2. @konomi
@konomien er baseret p4, at aktivitetspuljen nedskrives med 3 mio. kr. Herudover lukkes der for de to
18+ klubtilbud, der findes i dag. Sluttelig nednormeres de fgrnaevnte ungeveerker.

For 2. behandlingen er delforslaget om at nedleegge de to 18+ klubtilbud delt op, s& de figurerer hver
for sigitabel 1 (model 2 og 3). Herudover er der tilfgjet hhv. model 2a og 2b, hvor halvdelen af Kvistens
voksenpladser nedleegges, mens deltagerbetaling saettes op fra 78 kr./md. til hhv. 600 kr./md og 200
kr./md. Det er i begge modeller forudsat, at antallet af betalende deltagere, som i dag er 222, vil falde til
det halve grundet den vaesentlige forggelse af deltagerbetalingen. Ligeledes er det forudsat, at den
opgede deltagerbetaling (differencen mellem eksisterende og ny pris) tages som effektivisering.

Der er mulighed for at skalere reduktionen i aktivitetspuljen, s& der tages en sterre andel af puljens mid-
ler til aktiviteter. Ligeledes kan delforslaget om nednormering af udvalgte ungeveerker skaleres, sé der
eksempelvis tages 10% af normeringen i stedet for de nuveerende 5%.

Efter 1. behandlingen er der tilfgjet en tilvalgsmulighed, hvor de ungevaerker, der er normeret til 100
pladser, ogséa er medtaget i forhold til nednormering pa 5% (model 5 i tabellen nedenfor).

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Sty- 2024 2025 2026 2027 2028

rings-
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift

Model 1: Afskaffe klubbydelsplaner og re-
ducere aktiviteter i aktivitetspulje

Service

-3.000

-3.000

-3.000

-3.000

-3.000

Model 2: Nedleeggelse af voksenpladser i
Kvisten

Service

-1.956

-1.956

-1.956

-1.956

-1.956

Model 2a: Nedlaeggelse af halvdelen af
voksenpladser pa Kvisten og forggelse af
brugerbetaling til 600 kr./md.

Service

-1.569

-1.569

-1.569

-1.569

-1.569

Model 2b: Nedleeggelse af halvdelen af
voksenpladser pa Kvisten og forggelse af
brugerbetaling til 200 kr./md.

Service

-1.035

-1.035

-1.035

-1.035

-1.035

Model 3: Nedlaeggelse af voksenpladser i
Tingbjerg Fritidscenter

Service

-733

-733

-733

-733

-733

Model 4: Nednormering af udvalgte un-
geveerker

Service

-1.479

-1.479

-1.479

-1.479

-1.479

Model 5: Nednormering af flere udvalgte
ungeveerker

Service

-178

-178

-178

-178

-178

2b)

Samlet varig eendring (ekskl. model 2a og

-7.346

-7.346

-7.346

-7.346

-7.346

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.

Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfelgning
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4. Risikovurdering

Opfolgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Realisering af effektiviseringer

Besparelserne realiseres Det konstateres ved budget- | BUF Ved budgetudmelding
udmelding. 2025.

Der er en lav risiko forbundet med realiseringen af besparelsen i forslaget.

ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

1. Effektivisering pa administration
Der effektiviseres 0,5 mio. kr. pd administration gennem bortfald af udarbejdelse af klubbydelsplaner.

2. Hvem er hort?

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

De bergrte institutioner har medvirket til kvalitetssikring af forslaget og er efterfglgende orienteret om ud-
valgets beslutning.

Ja/Nej ‘ Dato for godkendelse og evt. heringssvar

IT-kredsen Nej, ikke relevant

HR-kredsen Nej, ikke relevant
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2025

Forslag 15 Indfarelse af brugerbetaling pa
fritidstilbud ved Tingbjerg Skole

Rettet efter BUU-beslutning ved 2. behandling
BUU valgte Model 3 hvormed brugerbetalingen pé Tingbjerg Skole implementeres med 50% virkning i
august 2025, 100% implementering i august 2025 hvormed den fulde effektivisering ferst opnas i 2027
grundet skoledrets forlab.

Kort resumé:  Det foreslas at indfgre brugerbetaling pé fritidstilbud ved Tingbjerg Skole, da det er
det eneste fritidstilbud i Kebenhavns Kommune uden brugerbetaling. Dermed ska-
bes et ensartet betalingsniveau pa tvaers af byens fritidstilbud. @konomisk og socialt
udsatte borgere vil kunne fa friplads pa fritidstilbuddet ved Tingbjerg Skole ligesom
borgere i resten af byen.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Med budget 2016 besluttede Borgerrepraesentationen en "normalisering” af heldagsskolerne, her-
iblandt Tingbjerg Skole. Heldagsskolerne blev oprettet i udsatte boligomrader med fokus pa mere sam-
menhaeng mellem skole og fritidstilbud. Efter normaliseringen af heldagsskolerne skete der et delvist
bortfald af bevillingerne. Man fastholdt dog, at fritidstilbuddet ved Tingbjerg Skole skulle forblive gratis
for foraeldrene.

Ved sidste ars budgetforhandlinger blev det vedtaget, at der for fremtiden ogséa skulle veere brugerbe-
taling pé fritidstilbuddet ved Narre Faelled Skole. Tingbjerg Skoles fritidstiloud er sdledes det eneste
fritidstilbud i Kebenhavns Kommune, hvor der ikke er brugerbetaling.

Udviklingsplanen for Tingbjerg gar pa at tiltrackke flere ressourcestaerke borgere til omradet, og det for-
ventes, at omrédet ift. socioskonomi vil udvikles mod at vaere pé linje med resten af byen. Udviklingen
har indtil videre bl.a. betydet, at der i Tingbjerg er 25% uden for arbejdsmarkedet tilsvarende gennem-
snittet i Kebenhavn. 12022 havde den positive udvikling den betydning, at omrédet er taget af regerin-
gens liste over de seerligt, udsatte boligomrader - “"omdannelsesomrader”.

Forvaltningen foreslar at indfere foreeldrebetaling for fritidstiloud ved Tingbjerg Skole, sé regler om for-
aeldrebetaling og kompensation til foraeldre via. hel eller delvis skonomisk fripladstilskud, seskendera-
bat mv. ogséa her geelder pa lige fod med resten af Kebenhavns Kommune. | forslaget er der tre model-
ler. | dent farste model (Model 1) indferes foraeldrebetalingen pr. 1januar, i den anden model (Model
2) indfgres betalingen ferst fra august 2025 og i den tredje model (Model 3) indfgres foreeldrebetalin-
gen med halv virkning fra august 2025 og implementeres fuldt ud fra august 2026, hvorefter den fulde
effektivisering opnas fra 2027.

Jf. lovgivning kan der seges om delvis eller hel friplads, hvis ens husstand i alt tjener under 622.199 kr.
om aret (2022). Hvis det er en enlig forserger, eller hvis der er hjemmeboende bgrn under 18 ar, forhe-
jes indtaegtsgreensen. Derudover kan der tildeles socialpaedagogisk friplads, hvis det individuelt vurde-
res, at barnets ophold i dagtilbud er seerligt pakraevet af sociale eller paedagogiske grunde.

Disse regler vil vaere deekkende for barn og familier ved Tingbjerg Skole, der har behov for gkonomisk
stotte til at have born i fritidstilbud. Andre udsatte omrédder som f.eks. Urbanplanen har leenge arbejdet
med at tiltreekke og fastholde bern i fritidstilbuddene uden at kunne tilbyde gratis fritidstilbud.

Forslaget kan have den konsekvens, at der vil veere foraeldre, der vaelger fritidstilbuddet fra. Tingbjerg
Skole og Fritid har desuden oplyst, at der vil veere en opgave forbundet med at vejlede foreeldrene om-
kring ansegning om friplads. Forvaltningen vil bistad Tingbjerg Skole og Fritid med at udarbejde infor-
mationsmateriale mv. til foreeldrene.



Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
[1Ja
XINej

2. @konomi
Med det nuveerende bernegrundlag er der mulighed for en foraeldrebetaling pa 6,6 mio. kr. om aret,
nar skonomisk friplads og seskendetilskud er medregnet. Det forventes, at en del af de nuveerende
medlemmer ikke reelt er aktive eller vil veelge tilbuddet fra som felge af indferelse af brugerbetaling.
Derudover kommer ggede udgifter til socialpaedagogisk friplads. Derfor estimeres den ggede indtaegt
ved forslaget til 4,1 mio. kr. om aret. Effektiviseringen er stgrre end hidtil antaget, da udgifterne til gko-
nomisk friplads og seskendetilskud ved en fejl, tidligere har vaeret medregnet to gange.

Forslaget indeholder tre modeller, der ses i tabel 1 - model 1, hvor brugerbetalingen indferes med det
samme og model 2, hvor brugerbetalingen ferst indfgres ved starten af skoledret 2025/2026 (dvs. au-
gust 2025). Dermed regnes indtaegten ved indferelsen af brugerbetaling kun med for arets sidste fem
maneder. Her bor det bemeaerkes, at juli méned er betalingsfri. De sidste fem méneder af ret, er altsa
fem ud af elleve mulige betalingsmaneder. Afslutningsvist ses model 3, hvor foreeldrebetalingen indfa-
ses med 50% implementering ved skoledret 2025/2026, og herefter fuldt indfases ved starten af skole-
aret 2026/2027. Her skal det igen papeges, at den fulde indfasning i skoleadret 2026/2027 er baseret pa
de 5 maneder, hvor der er betaling, og at forslagets fulde effektivisering derfor ferst opnas i 2027.

Forslaget indebaerer ikke, at der skeeres pa fritidstilbuddenes budgetter.

Forslaget treeder i kraft med udmentningen af budget 2025, hvor der indfgres brugerbetaling pa Ting-
bjerg Skoles fritidstilbud.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 2029

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
Model 1

:ir:i;taegtved indfgrelse af foraeldrebeta- Service 4124 4124 4124 4124 4124

Samlet varig aendring -4.124 -4.124 -4.124 -4.124 -4.124

Model 2

:;dgtaegtved indfgrelse af foraeldrebeta- Service 1874 4124 4124 4124 4124

Samlet varig eendring -1.874 -4.124 -4.124 -4.124 -4.124

Model 3 (BUU beslutning)

Indteegt ved indfgrelse af foraeldrebeta-
ling (50% implementering i august
2025, fuld implementering august
2026)

Samlet varig aendring -937 -1.874 -4.124 -4.124 -4.124

Service -937 -1.874 -4.124 -4.124 -4.124

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfolgning

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Realisering af effektiviseringer
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Brugerbetalingen indfgres.

| den almindelige kvartalsop-
felgning og regnskabsaflaeg-
gelse, der felger indteg-
terne.

Administrativt
center.

Ressource-

Kvartalvist og érligt ifm. Den
almindelige budgetopfelg-
ning.

4. Risikovurdering

Risikoen for, at effektiviseringen ikke kan hentes, vurderes at vaere lav.

Forslaget kan medfere, at der bliver en tilbagegang i antal bern, der deltager i de kommunale fritidstil-
bud i Tingbjerg. Dette seges imgdegéet ved at oplyse foreeldre om muligheden for at sege om friplads-
tilskud - en opgave sm forvaltningen vil statte Tingbjerg Skole i.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration

Der er ingen effektivisering pa administration forbundet med forslaget.

6. Hvem er hort?
Forslaget skal dreftes med budgetarbejdsgruppen under HovedMED.
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2025

Forslag 16 Ny kilometergraense for
buskgrsel til svammeundervisning

Kort resumé:  Det foreslas at haeve kilometergraensen pé buskersel til svemmeundervisning fra
skole til svesmmehal fra 1,5 km til 2,5 km. Det vil give en arlig effektivisering pa 0,9
mio. kr. Med forslaget vil flere elever skulle transportere sig via cykel eller gang, og
det kan potentielt fremme flere elevers fysiske aktivitet og trafikmaessige
feerdigheder.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
| forbindelse med svemmeundervisningen pa folkeskolerne i Kebenhavn bliver skoler med mere end
1,5 km. til svemmehallen transporteret i bus til svtemmeundervisning, hvilket i 2023 kostede kommunen
3,3 mio. kr.

| 2022 vedtog Berne- og Ungdomsudvalget et forslag om at afskaffe buskerslen til
svemmeundervisningen for skoler, der har 1,5 km eller derunder til sv@mmehallen. | stedet star disse
skoler selv for transporten ved at gé eller cykle til svemmehallen.

Forvaltningen har vaeret i kontakt med flere af de omfattede skoler, der fik afskaffet buskarsel i 2022. Der
udtrykkes generelt positive erfaringer med at ga eller cykle til svemmeundervisning, samt at det ikke
mindsker undervisningstiden. Bl.a. gar eleverne pa Guldberg Skole og Peder Lykke Skole til
svemmehallen, hvor Gerbrandskolens elever cykler - skolerne har 1,0-1,3 km i transport. Gerbrandskole
treener eleverne i at cykle inden svemmeundervisningens opstart, og som supplement laves der
individuelle aftaler om at ga eller brug af labehjul til svemmehallen.

Der er 72 kgbenhavnske folkeskoler, der har svemmeundervisning og heraf bliver 49 skoler og
specialklasseraekker stadig transporteret med bus. Herunder er der 15 specialskoler og
specialklasseraekker, der fortsat vurderes at skulle transporteres med bus. 14 almene skoler, ud af de 49
busruter, har 2,5 km. eller derunder til den benyttede svemmehal.

Forslaget gar ud pé at ege kilometergraensen mellem skole og svemmehal fra 1,5 km. til 2,5 km. Skoler
med under 2,5 km. i ga- eller cykelafstand til den henviste svemmehal vil derfor som udgangspunkt ikke
fa godkendt en ansegning om buskersel til syxemmeundervisning. Det indebaerer en praktisk omstilling
for skolerne, der skal organisere en ny transportrutine til svsemmeundervisning, hvor eleverne gar eller
cykler til svammeundervisningen. Udover at hente en effektivisering kan forslaget udvide kommunes
klimavenlige skoledrift og fremme flere elevers fysiske aktivitet og trafikmaessige feerdigheder.

| forslaget er der ikke medtaget specialskoler og specialklasseraekker, da de vurderes at have seerlige
behov for transport.

2. @konomi
Ved en forggelse af kilometergraensen til 2,5 km. mellem skole og svemmehal vil der arligt kunne
spares 930.000 kr.

Besparelsen vil reducere budgettet til transport til syxemmeundervisning. Budgettet er placeret pa
Bellahgj Skole sammen med budget for den gvrige centrale syvemmeundervisning.

Beregningerne er foretaget ud fra skolernes andel af den érlige budgetramme for bustransporten pa
3,3 mio. kr., inkl. PL-fremskrivning. Effektiviseringen vil treede i kraft ved starten af det nye skoledr i 2025,
hvorfor effektiviseringen i 2025 vil vaere péd 5/12 af det fulde belgb.



Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styringso 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029

mrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Afskaffelse af bustransport pa Service -390 930 930 930 930 930
streekningerne 1,5-2,5 km.
Samlet varig &ndring -390 -930 -930 -930 -930 -930

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfolgning

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores

opfelgningsmalet? opfelgning? opfelgningen?

Realisering af effektiviseringer

Budget reduceres for Budget reduceres for Administrativ Ved budgetudmelding 2025
bustransport bustransport Ressourcecenter

4. Risikovurdering
Der vurderes ikke at vaere nogle risici forbundet med, at forslaget kan realiseres. Forslaget indebaerer
dog en praktisk omstilling for skolerne, der skal organisere en ny transportrutine til
svemmeundervisning, hvor eleverne gar eller cykler til svemmeundervisningen. Hvis de omfattede
skoler ikke forméar at gennemfgre en optimal omstilling, kan forslaget mindske undervisningstiden i
svemning.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget bidrager ikke med effektivisering pa administration.
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2025

Forslag 17 Reduktion med 1 centerchef og
gget besparelse fra personalereduktion i
2024

Nar udvalget har godkendt budgetforslaget, afleveres det til @U, med henblik pa atindga i forhandlin-
gerne om budget 2025.

Ved at reducere antallet af centerchefer i forvaltningen fra 11 til 10 og realisere de
feerre overhead-omkostninger fra reduktionen af administrativt personale i 2024, er
det muligt at spare 2,0 mio. kr. pd den administrative ramme.

Kort resumeé:

Fremstillende
forvaltning:

Borne- og Ungdomsforvaltningen

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
@konomiudvalget har besluttet at fastsaette et maltal pa 6,9 mio. kr. for Barne- og Ungdomsudvalgets
besparelser pd administrative opgaver.

For at opfylde méltallet har forvaltningen nedlagt en centerchefstilling i Administrativt Ressourcecenter
(ARC). Dermed reduceres antallet af centerchefer i forvaltningen fra 11 til 10. Nedlaeggelsen af chefstil-
lingen er mulig ved at fordele ledelsesopgaven pé seerligt IT-omradet pa de resterende tre chefer i ARC.

Besparelsen ved reduktionen med 20 administrative arsvaerk i 2024 er sterre end hidtil beregnet, da der
ikke var indregnet reducerede overhead udgifter til PC, licenser, telefon, kurser mv. i den administrative
besparelse i 2024. Dermed er det muligt at indarbejde en effektivisering i budgetforslag 2025, som er
implementeret.

2. @konomi
Den arlige udgift til en centerchef inkl. overhead er pd 1.286 t. kr.

Udgifter til overhead pr. drsvaerk udger 33.363 kr. Da der er reduceret med 20 &rsveerk, sd udgfer den
arlige besparelseialt 667 t. kr.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I

Styrings- 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Reduktion med 1 centerchef -1.286 -1.286 -1.286 -1.286 -1.286
Feerre overhgad—udglfter som falge per- 667 667 667 667 667
sonalereduktion

Samlet varig sendring -1.953 -1.953 -1.953 -1.953 -1.953

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.

Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfelgning




Opfoelgningsmal

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Realisering af effektiviseringer

De respektive administrative
budgetter er reduceret

Budgettet er reduceret medi | Administrativt  Ressource- | Budgetudmeldingen 2025
alt1.953 t. kr. center (ARC)

4. Risikovurdering
Der er ingen risiko forbundet med hjemtagelsen af besparelsen, da forslaget erimplementeret.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration
Effektivisering pa administration fremgar af tabel 2 nedenfor.

Tabel 2. Varige a&ndringer, administration

Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I
administrative udgifter 2024 2025

Effekt pd administrative udgifter 1.953 1.953 1.953 1.953 1.953
Varige @ndringer totalt, admini- 1.953 1.953 1.953 1.953 1.953
stration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

6. Hvem er hort?

‘ Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja Relevant lokal-MED er orienteret.
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2025

Forslag 18 Omfordeling og reducering af
tilskud til organisationer

Rettet efter BUU-beslutning ved 2. behandlingen
Forslaget er tilrettet iht. BUU's beslutning ved 2. behandlingen af budgetforslag 2025. Udvalget valgte
atreducere tilskuddet til organisationerne med 20%. Yderligere valgte de at omfordele 40.000 kr. til
KFE. Tabel 1 med oversigt over tilskud samt gkonomitabellen sidst i notatet er tilrettet.

Kort resumé: Det foreslas at reducere kommunens tilskud til seks interesseorganisationer med en-
ten 10% eller 25%, hvilket medfaerer en effektivisering pa henholdsvis 0,4 mio. kr. og
0,9 mio. kr. Forslaget indeholder ogsé et bud pa en omfordeling, hvor 0,5 mio. kr. af
tilskuddet til Brug Folkeskolen omfordeles til henholdsvis Kebenhavns Faelles Elevrad
og Ungerdd KBH's sekretariatsbetjening

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Forslaget gar ud pa at reducere tilskuddet til Brug Folkeskolen, Skole og Forzaeldre Kebenhavn, Kaben-
havns Foraeldreorganisation (KFO), Ungeradet KBH, Kabenhavns Feelles Elevrad (KFE) og Ungdoms-
bureauet med 10% eller 25%. Samtidig omfordeles 0,5 mio. kr. fra Brug Folkeskolen til KFE og Ungera-
det KBH, da de to sidstnaevnte organisationer har udtrykt enske om sterre budget til understattelse af
organisationernes arbejde.

Der praesenteres to forskellige modeller. Model 1 indebaerer en reduktion pé 10% pé alle seks organisati-
oner, der giver en effektivisering pa 0,4 mio. kr. Model 2 indebeaerer en reduktion pa 25% pa alle seks or-
ganisationer, der giver en effektivisering pa 0,9 mio. kr.

Da der endnu ikke foreligger regnskab for 2023, tages der udgangspunkt i organisationernes regnskab
fra 2022. Dette regnskab viser, at Brug Folkeskolen anvender en del af sine ressourcer pé lenninger. Un-
geradet og KFE har anmodet om flere midler til at hdndtere deres sekretariatsbetjening, s denne afspej-
ler elevorganisationernes arbejde i hgjere grad. | dag er Ungerddets sekretariat placeret hos Kgbenhavns
Kommunes Ungdomsskolen (KKU) og KFE's i Fagligt Center (FAC). Det anbefales, at sekretariatsbetje-
ningen samles i KKU til fordel for vidensdeling og samarbejde. Det forslas derfor, at der omfordeles 0,5
mio. kr. fra Brug Folkeskolen til Ungerddet KBH og KFE's sekretariatsbetjening i KKU.

| det felgende beskrives organisationernes geremal, samt hvad tilskuddet fra Kebenhavns Kommune
benyttes til.

Ungerad KBH

Maélet med Ungerad KBH er at sikre, at unge har medindflydelse pa udviklingen i Kebenhavns Kommune,
far indblik i den demokratiske proces og er med til at kvalificere de politiske beslutninger, der traeffes.
Dette sker gennem et direkte samarbejde mellem Ungerédet og politikerne, hvor de unges viden, idéer
og behov aktivt bliver bragt i spil. Hvert ar kan Ungerdd KBH anmode om at fa forslag behandlet politisk
af Kebenhavns Borgerrepraesentation.

Ungeradet far i dag 0,5 mio. kr., hvor halvdelen bruges péa udgifter til f.eks. tryk af materiale, forplejning
til mgder, aftholdelse af valg til Ungerddet m.m., mens den anden halvdel udger et halvt arsvaerk til Unge-
rddets sekretariat hos KKU. Dette belgb daekker ikke det faktiske arbejde og behov. KKU supplerer derfor
med yderligere finansiering, hvilket bringer det arlige lgnforbrug for ungeradets sekretariat op pé 1,2
mio. kr. Det foreslas derfor, at der tildeles ekstra midler til Ungerddets sekretariatsbetjening i KKU. Ved at



tildele flere midler vil Ungerddets bevilling til sekretariatsbetjening bedre matche det faktiske arbejde,
der kreeves for at stotte rddet og sikre stabiliteten og sikkerheden omkring deres sekretariat.

Kebenhavns Faelles Elevrad

Tilskuddet pa 0,03 mio. kr. gar til udvikling og implementering af KFE's maerkesager. Derudover finan-
sierer tilskuddet deltagelse i dialogm@der med interessenter og politikere pa skoleomradet, keb af op-
leegsholdere til temadage for elevrdd og andre udgifter i forbindelse med radets arbejde. Derudover
tildeles der decentrale midler til en kontaktperson pa de enkelte skoler. KFE gnsker sekretariatsbetje-
ning, da dette i gjeblikket foretages af FAC, som ikke har mulighed for at prioritere KFE som gnsket.

For at fremme et mere integreret samarbejde og effektiv vidensdeling mellem Ungeradets sekretariats-
betjening og KFE, anbefaler forvaltningen, at KFE's sekretariatsbetjening bliver forankret i KKU. KKU har
i den forbindelse pdpeget vigtigheden af at kunne traekke péa skolefaglig viden i forvaltningen. Den ngd-
vendige betjening af KFE kan understettes med et lille halvt drsveerk. KFE har af flere omgange gjort op-
maerksom pd, at KFE gnsker sit eget sekretariat. Med arsvaerket vil det blive muligt for KFE at udnytte
platformen som en samlet stemme for kommunens skoleelever, planleegge mgder samt koordinere
kontakt med kontaktlerere pa skolerne.

Brug Folkeskolen

Brug Folkeskolen er medarranger af 3 arlige netveerksmegder pé fokusskolerne i Sydhavnen og pé Narre-
bro. Foreningen arbejder med udvikling og formidling af metoder til bedre foraeldreinddragelse og har
til opgave at opbygge og vedligeholde netveerk af frivillige foreeldreambassadgrer pa fokusskolerne. Til-
skuddet ydes til at statte arbejdet med at styrke tilliden til folkeskolen, sa flere vaelger den lokale folke-
skole til deres barn.

Brug Folkeskolen modtager i dag et tilskud pé 1,8 mio. kr., hvor ca. 1,2 mio. kr. gar til lanninger, som det
fremgar af deres regnskab fra 2022. | deres bemaerkninger til forslaget understreger Brug Folkeskolen,
at deres funktion ogsa omfatter statte til skoler med forskellige opgaver, herunder:

e Rekrutteringsindsatser i skoledistriktet for at fa foraeldre til at vaelge skolen

e Reklamere for skolen

e Etablere skole-hjem-samarbejde med en foreeldregruppe med en stor andel af udsatte og sér-

bare foraeldre
e Understotter feellesskab i en diverse foraeldregruppe
¢ Kommunikereri AULA med en foreldregruppe, der er udfordret i skriftlig kommunikation

Organisationen bruger ca. 50.000 kr. til aktiviteter foroundet med organisationen sdésom mgdeudgifter,
transport, politisk salon og Folkemgdet pa Bornholm.

Organisationen henvendte sig til forvaltningen i 2023 med et enske om at nedlaegge sig som juridisk
enhed og blive en selvsteendig indsat under Fonden for Socialt Ansvar. Dette skete pr. 31. maj 2023. Det
foreslas, at der omfordeles en del af Brug Folkeskolen tilskud til hhv. Ungeradet og KFE.

Forvaltningen har kontaktet Brug Folkeskole for at bede dem om at beskrive, hvordan forslaget kan im-
plementeres. Organisationen papeger, at en reduktion af deres tilskud vil have en betydelig negativ ind-
virkning péa deres arbejde.

Ungdomsfolkemaede (Ungdomsbureau)

Ungdomsbureauet har som formal at fremme unges samfundsengagement. Tilskuddet ydes til afvik-
ling af Ungdommens Folkemade, der har som ambition at veere bindeleddet mellem unge i alderen 15-
25 &r og beslutningstagere gennem workshops, sceneindslag og dialog for at styrke unges demokrati-
ske selvtillid. De modtager 0,2 mio. kr. til initiativet af forvaltningen.

Kebenhavns Foraeldre Organisation (KFO)

KFO koordinerer foraeldrearbejdet mellem dagtilbud i Kebenhavns Kommune. Organisationen modta-
geridag 0,5 mio. kr. i tilskud, der gar til at stgtte foreeldre og elvesamarbejder, samt deekning af udgifter
til kursusvirksomhed for bestyrelsesmedlemmer, sekreteerbistand og bladudgivelse.

Skole og Foraeldre Kebenhavn
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Skole og Foreeldre er en landsorganisation for skolebestyrelser for foraeldre til bgrn i folkeskolen. Skole
og Foreeldre Kgbenhavn modtager et 0,5 mio. kr. fra Kebenhavns kommune til at finansiere deres aktivi-
teter. Tilskuddet ydes til deekning af udgifter til udmentning af politikken for foraeldre- og elevsamarbej-
der. Herunder kan tilskuddet deekke udgifter til medlemsblad, sekreteerhjaelp, samt kursusvirksomhed.

| tabel 1 preesenteres det nuvaerende tilskud til organisationerne samt hvordan det nye tilskud efter be-

sparelse og omfordeling.

Tabel 1: Tilskud til organisationer
Arligt tilskud (t. kr.

10%-reduk-

2025 p/I) tion Omfordeling Nyt tilskud
Brug Folkeskolen 1.800 -180 -500 1120
Skole og Forzeldre Kebenhavn 500 -50 450
Kebenhavns Foraeldreorganisation
(KFO) 500 -50 450
Ungdomsfolkemgde (Ungdomsbu- 200 220 180
reauet)
Ungerad i KBH 500 -50 250 700
Kgbenhavns Falles Elevorganisation 30 3 250 277
(KFE)
lalt 3.530 -353 0 3.177

Arligt tilskud (t. kr. 25%-reduk- . .

2025 p/l) tion Omfordeling Nyt tilskud
Brug Folkeskolen Kgbenhavn 1.800 -450 -500 850
Skole og Foraeldre 500 -125 375
Kgbenhavns Foraeldreorganisation
(KFO) 500 -125 375
Ungdomsfolkemgde (Ungdomsbu- 200 _50 150
reauet)
Ungerad i KBH 500 -125 250 625
Kebenhavns Felles Elevorganisation 30 8 250 272
(KFE)
1alt 3.530 -883 0 2.648

. Arligt tilskud (t. kr.  20%-reduk- . .

BUU-beslutning 2025 p/I) tion Omfordeling Nyt tilskud
Brug Folkeskolen Kgbenhavn 1.800 -360 -0,04 1,4
Skole og Foraeldre 500 -100 400
Kebenhavns Foraeldreorganisation
(KFO) 500 -100 400
Ungdomsfolkemgde (Ungdomsbu- 200 -0,04 160
reauet)
Ungerad i KBH 500 -100 400
Kgbenhavns Falles Elevorganisation 30 6 0,04 0,06
(KFE)
lalt 3.530 -706 0 2.824
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2. @konomi

Tabel 2 praesenterer to modeller. Model 1 reduceres organisationernes tilskud med 10%, der giver en
effektivisering pa 0,3 mio. kr. | model 2 reduceres organisationernes tilskud med 25%, der giver en ef-
fektivisering pé 0,8 mio. kr. For at imedekomme Ungerdd og KFE's behov, foreslas det at omfordele 0,5
mio. kr. fra Brug Folkeskolen til de to elevorganisationer, sa de kan handtere deres egen sekretariatsbe-
tjening.

Tabel 2. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2025 2026 2027 2028

omrade
Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
BUU-besluttet: Tilskud til organisationer re- Service 706 706 706 706 706
duceres med 20%
Midler omfordeles fra Brug Folkeskolen Service -0,04 -0,04 -0,04 -0,04 -0,04
Midler omfordeles til KFE Service 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Samlet varig andring -706 -706 -706 -706 -706
Model 1
Tilskud til organisationer reduceres med 10% | Service -353 -353 -353 -353 -353
Midler omfordeles fra Brug Folkeskolen Service -500 -500 -500 -500 -500
Midler omfordeles til Ungerad og KFE Service 500 500 500 500 500
Samlet varig aendring -353 -353 -353 -353 -353
Model 2
Tilskud til organisationer reduceres med . -883 -883 -883 -883 -883
259, Service
Midler omfordeles fra Brug Folkeskolen Service -500 -500 -500 -500 -500
Midler omfordeles til Ungerdd og KFE Service 500 500 500 500 500
Samlet varig aendring -883 -883 -883 -883 -883

Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfelgning

Opfolgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for

opfelgning?

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

opfelgningsmalet?

Realisering af effektiviseringer

Tilskuddene reduceres Det arlige notat om tilskud | ARC Ved
med den vedtagne pro- til organisationer vedlagt 2025
cent. udmentningssagen.

Tilskuddene til Ungerad Detéarlige notatom tilskud | ARC Ved
KBH og KFE @ges. til organisationer vedlagt 2025
udmegntningssagen.

budgetudmelding

budgetudmelding

4. Risikovurdering
Der vurderes ikke at vaere nogle risici forbundet med, at forslaget kan realiseres.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGS-
FORSLAG

5. Effektivisering pd administration
Forslaget medferer ingen administrativ effektivisering.
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2025

Forslag 19 Forgget foraeldrebetaling for
KKFO

Rettet efter BUU-beslutning ved 2. behandlingen
Forslaget er tilrettet iht. BUU's beslutning ved 2. behandlingen af budgetforslag 2025. BUU vedtog ved
2. behandlingen at haeve prisen pa en KKFO-plads med 16 kr., svarende til en effektivisering pé 1,8 mio.
kr. @konomitabellen sidst i notatet er tilrettet.

Kort resumé:  Det foreslas at heeve foraeldrebetalingen for en KKFO-plads med 100, 200 eller 300
kr. pr. maned, sa prisen stiger fra 1.885 kr. til hhv. 1.985, 2.085 eller 2.185 kr. Det med-
forer en forventet gget indteegt pé hhv. 11,5 mio. kr., 22,9 mio. kr. eller 34,4 mio. kr.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Kgbenhavns Kommunes Fritidsordninger (KKFO) er et tilbud for bern i alderen 6-9 ar. KKFO’en er en
integreret del af skolen, beliggende p4, eller ved, skolen med skolens leder som overordnet leder og
KKFO-lederen, som en del af skolens ledelse. | dag betaler forzaeldre til bern i KKFO 1.885 kr. pr. mdned
for en plads. Prisen kan dog veere lavere grundet indkomstafthaengigt fripladstilskud eller sgskenderabat
som fastlagt af lovgivningen. Siden 2023 er prisen for KKFO steget med 85 kr. grundet p/I-fremskriv-
ning.

Foraeldrebetalingen i Kgbenhavn er lavere end i andre sammenlignelige kommuner. Forslaget giver
mulighed for at undgé andre besparelser/servicereduktioner ved at @ge betalingen til et niveau, der
ved sammenligning stadig er under eller nogenlunde pé niveau med andre kommuner.

Foraeldrebetalingen pd en KKFO-plads kan heeves med 100,-, 200,- eller 300 kr. pr. mdned, sé prisen sti-
ger fra 1.885 kr. til hhv. 1.985, 2.085 eller 2.185 kr.

Setiforhold til taksterne for 2024 vil pladsprisen i Kebenhavn med 100 kroners forggelse ligge 170 kr.
lavere end gennemsnittet for landets andre store byer i 6-bykommunerne, og dermed fortsat ligge la-
vere end Odense, Esbjerg, Randers og Aarhus. Ved 200 kroners foragelse vil Kebenhavn ligge 70 kr.
lavere end gennemsnittet, og stadig lavere end Odense, Esbjerg og Randers. Ved 300 kroners forggelse
ligger pladsprisen i Kebenhavn 30 kr. over gennemsnittet, og kun Odense og Esbjerg vil veere dyrere.
Differencen mellem den dyreste pladspris (Odense) og den billigste (Aalborg) er pa 579 kr. pr. maned
jf. Tabel 1.

Tabel 1. 6-bykommunernes takster for en heldagsplads i SFO

6-bykommune 2022 2023 2024

Kgbenhavn 1.656 kr. 1.800 kr. 1.885 kr.
Aarhus 1.888 kr. 1.951 kr. 2.078 kr.
Odense 2.305 kr. 2.387 kr. 2.451 kr.
Aalborg 1.726 kr. 1.808 kr. 1.882 kr.
Esbjerg 2.066 kr. 2.133 kr. 2.227 kr.
Randers 1.967 kr. 2.037 kr. 2.135 kr.
Gennemsnit for seks-bykommunerne 1.990 kr. 2.063 kr. 2.155 kr.

Setiforhold til de syv kommuner, Keabenhavns Kommune geografisk stader op til, sa vil forslagene ift.
2024-priser indebaere, at Kebenhavns pladspris vil placere sig over gennemsnittet for disse kommuner
med henholdsvis forslag A) 95, forslag B) 195 eller forslag C) 295 kroner.



Hvis pladsprisen i Kebenhavns Kommune stiger med 100 kr., vil pladspriserne i Frederiksberg, Herlev

og Gentofte dog fortsat ligge over Kebenhavns. Blandt de tilstedende kommuner er der store prisfor-

skelle, hvor differencen mellem den billigste pladspris (Tarnby Kommune) og den dyreste (Frederiks-
berg Kommune) er pd 715 kr. pr. méned.

Tabel 2: Tilstedende kommuners takster for en heldagsplads i SFO

Omegnskommune 2022 2023 2024

Frederiksberg 1.953 kr. 2.025 kr. 2122 kr.
Tarnby 1.130 kr. 1.233 kr. 1.397 kr.
Hvidovre 1.340 kr. 1.370 kr. 1.639 kr.
Rgdovre 1.847 kr. 1.897 kr. 1.897 kr.
Herlev 1.953 kr. 2.002 kr. 2.098 kr.
Gladsaxe 1.701 kr. 1.871 kr. 1.984 kr.
Gentofte 1.941 kr. 2.010 kr. 2.100 kr.
Gennemsnit for omegnskommunerne 1.695 kr. 1.773 kr. 1.890 kr.

P& den baggrund foreslds det at zge foraeldrebetalingen fra de nuveerende 1.885 kr. til 1.985, 2.085 eller
2.185 kr. Der vil stadig veere det indkomstafheengige fripladstilskud, som er lovgivningsbestemt.

Kommunens tvaergdende analyseenhed har i 2018 udarbejdet en analyse af daekningsgraden' ved for-
skellige niveauer af foraeldrebetaling samt risikoen for en social slagside ved indferelse af hgjere forael-
drebetaling. Analysen er baseret pa statistiske oplysninger om foreeldrebetaling og deekningsgrader for
alle landets kommuner.

Analysen har vist, at ndr man kigger pa tveers af landets kommuner, er der en sammenhang mellem
pris og deekningsgrad, men den er ikke entydig. Eksempelvis er der starre kommuner, der er sammen-
lignelige med Kebenhavn, der har en hgjere foraeldrebetaling end Kebenhavn, men en daeekningsgrad
pa samme niveau eller i enkelte tilfeelde hgjere. Det ma derfor siges at veere forbundet med nogen usik-
kerhed, hvorvidt en hgjere foraeldrebetaling kan medfere et fald i deekningsgraden. En eventuel social
slagside ved hgjere foraeldrebetaling undgas ved hjelp af det indkomstafhaengige fripladstilskud. Det
vil sige, at de udsatte barn i kommunen, der har en plads pa en fritidsinstitution, i udstrakt grad er daek-
ket af hel eller delvis friplads.

I nedenstdende tabel 3 ses udviklingen i deekningsgrad i Kebenhavns kommune. Siden 2017 er foreel-

drebetalingen steget med 847 kr., mens daekningsgraden har ligget pa ca. 75%. Den laveste deeknings-
grad pd 73,14% er i 2023, mens den hgjeste pd 76,88 % er i 2018.

Tabel 3: Udvikling i deekningsgrad for KKFO

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pris (kr./md) 953 999 962 | 1011/1420 1624 1656 1800
fra au-
gust
Befolkningsgrund- 23.367 23.603 23.590 23.302 22.837 | 22387 | 22.487
lag pr. 1.1
Indmeldte i KKFO 17.695 18.139 17.469 17.568 16.918 | 16.622 16.446
Daekningsgrad (%) 75,73% 76,85% 74,05% 75,39% 74,08% | 74,25% | 7314%

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
[1Ja
XINej

' Daekningsgraden beskriver forholdet mellem det potentielle barnetal og antallet af indskrevne barn.
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2. @konomi
Forslag A - forgget forseldrebetaling med 100 kr. pr. maned:

En foregelse af foraeldrebetalingen med 100 kr. pr. maned til 1.985 kr. vil give en merindteegt pa ca. 11,5
mio. kr.

Der forventes at vaere 16.976 KKFO-pladser i 2024, og der opkraeves betaling i 11 méneder, idetjuli er
betalingsfri. Det vil give en samlet indteegt pé ca. 371 mio. kr. Her skal fratraekkes ca. 143 mio. kr. til gko-
nomisk fri-pladstilskud, socialpaedagogiske fripladser og seskenderabat. Foraeldrenes egenbetaling en-
der dermed pé 227,7 mio. kr., hvilket giver en gget indteegt pa 11,5 mio. kr. jf. tabel 4.

Forslag B - forgget foraeldrebetaling med 200 kr. pr. maned:

En foregelse af foraeeldrebetalingen med 200 kr. pr. maned til 2.085 kr. vil give en merindtaegt pé ca.
22,9 mio. kr.

Der forventes at veere 16.976 KKFO-pladser i 2024, og der opkraeves betaling i 11 maneder, idet juli er
betalingsfri. Det vil give en samlet indtaegt pa ca. 389,3 mio. kr. Her skal fratraekkes 150,2 mio. kr. til gko-
nomisk fripladstilskud, socialpeedagogiske fripladser og sgskenderabat. Foreldrenes egenbetaling en-
der dermed pé 239,2 mio. kr., hvilket giver en sget indteegt pd 22,9 mio. kr. jf. tabel 4.

Forslag C - forgget forseldrebetaling med 300 kr. pr. méned:

En foregelse af foraeldrebetalingen med 300 kr. pr. maned til 2.185 kr. vil give en merindtaegt pa ca.
34,4 mio. kr.

Der forventes at veere 16.976 KKFO-pladser i 2024, og der opkraeves betaling i 11 maneder, idet juli er
betalingsfri. Det vil give en samlet indtaegt pa ca. 408,8 mio. kr. Her skal fratraekkes 157,4 mio. kr. til gko-
nomisk fripladstilskud, socialpeedagogiske fripladser og sgskenderabat. Foreeldrenes egenbetaling en-
der dermed pé 250,6 mio. kr., hvilket giver en sget indteegt pd 34,4 mio. kr. jf. tabel 4.

Tabel 4. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2025 2026 2027 2028
omrade

Varige aendringer (effektiviseringer og drift)

Vedtaget forslag pa 2. behandling Service -1.817 -1.817 -1.817 -1.817 -1.817 -1.817
Samlet varig andring -1.817 -1.817 -1.817 -1.817 -1.817 -1.817
Forslag A: Forgget foraeldrebetaling pa . -11.471
KKFO p& 100 kr. Service -11.471 -11.471 -11.471 -11.471 -11.471

Samlet varig aendring -11.471 -11.471 -11.471 -11.471 -11.471 -11.471
Forslag B: Forgget foraeldrebetaling pa . -22.943
KKFO pa 200 kr. Service -22.943 -22.943 -22.943 -22.943 -22.943

Samlet varig andring -22.943 -22.943 -22.943 -22.943 -22.943 -22.943
Forslag C: Forgget foraeldrebetaling pa . -34.414
KKFO pé 300 kr. Service -34.414 -34.414 -34.414 -34.414 -34.414

Samlet varig andring -34.414 -34.414 -34.414 -34.414 -34.414 -34.414

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfelgning
| forbindelse med implementeringen af forslaget vil Barne- og Ungdomsforvaltningen vaere overordnet

ansvarlig for opfelgningen. Nedenstdende succeskriterier vil vaere centrale i implementeringen af for-
slaget.
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Opfelgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

opfelgning?

Hvem er ansvarlig for

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

Realisering af effektiviseringer

Implementering af forslaget | | prognoserne for 2025 fgl- | Administrativt  Ressource- | | forbindelse med progno-

pr.1.januar 2025 ges op pa, om effektiviserin- | center serne i april, august og no-
gen hjemtages. vemberi 2025

Folge daekningsgraden Deekningsgraden ifm. regn- | Administrativt Ressource- | | forbindelse med progno-

skabet for 2024 danner base- | center
line for efterfglgende prog-

noser.

serne i april, august og no-
vemberi 2025

4. Risikovurdering
Der kan veere risiko for, at foreeldre fraveelger at have deres bgrn i KKFO som resultat af den ggede forael-

drebetaling. Forvaltningen vil lzbende falge med i daekningsgraden.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration

Der er ingen effektivisering pa administration forbundet med forslaget.
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2025

FORSLAG 20 NEDJUSTERING AF KAPACITET | UNG-
DOMSSKOLENS ALMENUNDERVISNING

Rettet efter BUU-beslutning ved 2. behandling

Forslaget er tilrettet iht. BUU's beslutning ved 2. behandlingen af budgetforslaget 2025. Der blev vedta-
get en nedjustering pad 0,763 pd Ungdomsskolens ramme i 2025 og varigt, altsa ikke kun almenunder-
visningen som beskrevet i forslaget. Det er op til KKU selv hvordan besparelsen implementeres.
@konomitabellen er tilrettet.

Kortresumé:  Med forslaget nedjusteres udbuddet af fritidstiloud i Ungdomsskolen med Ca. 5%

svarende til ca. 0,6 mio. kr.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Kebenhavns Kommunes Ungdomsskole (KKU) er en af forvaltningens store bydaekkende enheder med
et budget pa 90 mio. kr. KKU har til formal at uddanne ungdommen og give unge gode og menings-
fulde fritidstilbud. Hvert &r er der omkring 6000 unge fra alle dele af byen i forskellige aldre og med for-
skellige behov for uddannelse og afklaring, som benytter sig af tilbuddene. KKU er lokalt forankret og
har derfor til huse pa forskellige skoler i byen. Skolens opgaver er organiseret i et feelles sekretariat samt
i tre ungdomsskoleomrader: almenundervisning, heltidsundervisning og 10. klasse.

Den almene undervisning omfatter folkeskolesamarbejder i skoletiden, fritidsundervisning og aktivite-
ter i eftermiddags- og aftentimerne i en lang raekke fag. Herudover ogsé workshops, koncerter, events
samarbejder mv. Samlet udger almenundervisningen 18 mio.kr. i 2023 tal.

Ungdomsskolen kan nedjustere deres kapacitet i almenundervisningen svarende til en reduktion af ud-
buddet med ca. 5%, der vil bidrage med en effektivisering pé& 0,6 mio. kr. Denne reduktion vil medfere
et smallere udbud af undervisningstilbud pa den almene del. Der tilbydes over 500 forskellige hold in-
denfor bade heltidsundervisning og almenundervisning, og en nedjustering af kapacitet p& 5% op
KKUs almenundervisning vil betyde en reduktion pé ca. 35 hold og derved feerre leererressourcer. Ung-
domsskolen planleegger selv justeringen, i trdd med at de selv star for planleegningen af fagudbud.

Forslaget indgik som en del af en storre effektivisering i KKU til budgetforslaget 2022 og 2023. Forsla-
get blev ikke vedtaget de to ar.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
OJa
X Nej

2. @konomi
En reduktion af udbuddet med ca. 5% svarer til en effektivisering pa 562.300 kr.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2025 2026 2027 2028
omrade
Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
Ned].ust'erlngen af kapacitet - almenun- Service 763 -763 -763 -763 -763 -763
dervisningen
Samlet varig sendring -763 -763 -763 -763 -763 -763




|
Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfolgning

Opfalgningsmal Hvordan maéles Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfaelgning? felgningen?

Realisering af effektiviseringer

Elevtal. Enopgerelse af elevtal og sik- | Ungdomsskolen Efter hvert skolear.
ring af, at det ikke er fal-
dende.

4. Risikovurdering
Med en nedjustering af kapaciteten vil der ske en mindre begraensning i bredden af de udbudte under-
visningstilbud. De negative konsekvenser kan imgdekommes ved at ege segning til og optag pa ud-
budte tilbud, sa& det gennemsnitlige elevtal pr. hold derved @ges. Pa den made vil der ikke veere feerre
elever der bruger Ungdomsskolens tilbud, men kan have indflydelse pa den oplevede kvalitet. En ned-
justering af kapaciteten kan fa indflydelse pé effekten af samarbejdet med Ungeveerkerne.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

1. Effektivisering pa administration
Forslaget bidrager ikke med effektivisering pa administration.
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2025

Forslag 21 Besparelse pa ikke-lovpligtig mo-
dersmalsundervisning

Kortresumé:  Med dette forslag fremlaegges to scenarier for besparelser pd modersmalsundervis-
ning i Kebenhavns Kommune. Scenarie 1 indebeaerer afskaffelse af den ikke-lovplig-
tige modersmalsundervisning (MMU) med en besparelse pa 3,3 mio. kr. i 2025 og
7,8 mio. kr. varigt. Scenarie 2 er en udvidelse af foraeldrebetaling til alle elever, der
modtager ikke-lovpligtig undervisning, hvilket kan medfere en besparelse pé 2,0
mio. kr.i 2024 og 5,6 mio. kr. varigt.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Der er to scenarier i forslaget. Det fgrste scenarie er en afskaffelse af den ikke-lovpligtige modersmals-
undervisning (MMU), mens det andet er gget foraeldrebetaling for de elever, der modtager ikke-lov-
pligtig modersmalsundervisning.

Scenarie 1: Afskaffelse af ikke-lovpligtig modersmalsundervisning
Den ikke-lovpligtige MMU kan anses som et seerligt hgjt serviceniveau, idet Kebenhavn er den eneste af

6-by-kommunerne, som har dette tiloud. Ikke-lovpligtig MMU omfatter fx albansk, arabisk, somali, tyr-
kisk og urdu samt sprog fra gvrige lande, som ikke indgéar i EU og E@S. Undervisningen blev gjort ikke-
lovpligtig i 2002.

Ifelge lovgivningen inddeles modersmaélsundervisning (MMU) i to kategorier:

- Lovpligtig MMU. Denne undervisning omfatter sprog fra EU- og E@S-lande samt grenlandsk og
feer@gsk. Undervisningen reguleres af folkeskoleloven.

- lkke-lovpligtig MMU. Denne undervisning omfatter fx albansk, arabisk, somali, tyrkisk og urdu
samt sprog fra gvrige lande, som ikke indgar i EU og E@S. Undervisningen blev gjort ikke-lov-
pligtig i 2002.

| Kebenhavns Kommune tilbyder man bade lovpligtig og ikke-lovpligtig MMU for barn pa 0.-9. klasse-
trin. Den ikke-lovpligtige undervisning tilbydes gratis for bern med bopel i Kebenhavn fra 0.-5. klasse. |
6.-9. klasse opkraever man betaling - elever fra specialskoler er dog undtaget betaling. Der tilbydes des-
uden undervisning i badde lovpligtig og ikke-lovpligtig MMU for bern udenfor kommunen, hvis bopeaels-
kommunen betaler for undervisningen.

Al MMU i Kgbenhavn blev samlet under Modersmalsskolen i 2015. Skolen forvaltes af en leder og en ad-
ministrativ medarbejder. Undervisningen finder sted pa hverdage péa udvalgte folkeskoler samt i for-
eningslokaler. Leererne, som forestar modersmalsundervisningen, ansaettes under Modersmaélsskolen,
og lederen fgrer tilsyn og sikrer, at undervisningen lever op til kravene udstukket gennem Fzelles Mal
beskrevet af Bgrne- og Undervisningsministeriet.

| tilleeg til den sproglige del af modersmalsundervisningen har Modersmalsskolens undervisning et
gennemgéende fokus pd medborgerskab og demokrati. | den forbindelse er en af Modermalsskolens
opgaver, gennem modersmalet, at bygge bro mellem elevers og foraeldres forstdelse af demokrati og
medborgerskab.



| 2021 blev der gennemfart et effektiviseringsforslag, som indebar (1) bedre opfyldning af MMU-hold,
(2) omlaegning af lerdagshold til hverdage og (3) at haeve indtaegten fra andre kommuner, som benyt-
ter Kebenhavn Kommunes tilbud. Dette medfaerte en effektivisering fra 2022 og frem péa 4,0 mio. kr.

Pr.1januar 2024 er der i alt oprettet 153 hold pd Modersmalsskolen. Der er oprettet 57 hold med den
lovpligtige MMU og 96 hold med den ikke-lovpligtige MMU. Af de 96 hold med undervisning i ikke-lov-
pligtig MMU, er 14 af dem specialhold. Aktuelt er der ca. 2.440 bern tilmeldt Modersmalsskolen, og der
erigennemsnit 16 elever pr. hold pd Modersmalsskolens almenhold, mens der i gennemsnit er 5 elever
pr. specialhold.

Forslaget medferer en servicereduktion for de elever, der benytter ikke-lovpligtig MMU. Bgrn med ikke-
EU/E@S-sprog vil sédledes ikke leengere have tilbuddet om modersmalsundervisning, der giver dem
mulighed for at udvikle deres sproglige evner i modersmélet béde skriftligt og mundtligt pd en anden
made end i hjemmet.

Forslaget kan implementeres fra 1. august 2025.

| dag opkraever Kebenhavns Kommune som naevnt betaling for elever pa 6-9. klassetrin, som ansker
ikke-lovpligtig modersmaélsundervisning. Der opkraeves 2.029 kr. for et skoledr. Hvis flere seskende del-
tager er prisen 1.520 kr. Med dette scenarie udvides foraeldrebetalingen til alle elever, som modtager
ikke-lovpligtig modersmalsundervisning. Der er i dag i alt ca. 1350 bern tilmeldt pd almene hold, hvoraf
de 50 elever er betalende. Den nuveerende indteegt fra foraeldrebetaling er dermed begraenset til
100.000 kr. arligt.

Det kan forventes, at et stort antal elever ikke leengere vil veelge ikke-lovpligtig modersmaélsundervis-
ning, hvis der indfgres betaling. Det drejer sig om bl.a. om sprogene arabisk, somali og urdu. Det skyl-
des, at en stor andel af disse elever kommer fra en lav socioskonomisk baggrund. Samtidig findes der
alternative méder at fa ikke-lovpligtig modersmalsundervisning pd. P4 den baggrund skennes det, at
kun 350 elever ud af 1.300 elever vil fortsaette, hvis der indfgres betaling. Det vil betyde, at der skal redu-
ceres i antallet af hold pd modersmaélsskolen med 60 hold, hvilket medferer en besparelse ved opsi-
gelse af en raekke undervisere.

Det er ogsd muligt at heeve foraeldrebetalingen yderligere. Til sammenligning opkraever f.eks. Frederiks-
berg Kommune 7.565 kr. for et skolear i ikke-lovpligtig modersmalsundervisning.

Muligheder for optimering af holddannelse

Forvaltningen har set pd mulighederne for at optimere holddannelsen yderligere. Forvaltningens umid-
delbare vurdering er, at det er vanskeligt at gennemfare yderligere besparelser ved at age holdstarrelse
eller pa anden vis optimere holddannelsen. Mulighederne for at se pa en samlet optimering af holddan-
nelsen og konsekvenserne af dette kan undersgges neermere frem mod budgetforslag 2026, hvis ud-
valget ensker det.

De nuveerende rammer for holddannelse er, at der skal veere en gennemsnitlig holdstarrelse pa 15 ele-
ver og en minimumsgranse for almene hold pé 12 elever. Specialhold er undtaget minimumsgreensen
pa 12 elever. Samtidig arbejder skolen i praksis med en maksgreense pa de almene hold pa 26 elever.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:

Ja
XNej
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1. @konomi
Modersmalsskolen har et budget i 2024 pé 13,6 mio. kr. Heraf gar 11,9 mio. kr. til Ian til undervisere.

Beregning af scenarie 1:

Den ikke-lovpligtige modersmalsundervisning udger ca. 63% af de oprettede hold pa Modersmalssko-
len. En afskaffelse af den ikke-lovpligtige modersmalsundervisning vil medfgre en varig arlig besparelse
pé ca. 7,8 mio. kr.i2025-priser. | 2025 vil forslaget blive implementeret med 5/12-dele effekt, da un-
dervisningen fglger skoleérets kalender, hvilket giver en effektivisering pa 3,3 mio. kr.i 2025.

Beregning af scenarie 2:

Med dette scenarie udvides foreeldrebetalingen til alle elever, som modtager ikke-lovpligtig moders-
malsundervisning. Der er i dag i alt ca. 1350 bern tilmeldt pd almene hold. Heraf er de 50 elever allerede
betalende, idet de géri 6.-9. klasse.

Det er sandsynligt, at en stor andel af eleverne ikke vil fortseette, hvis der opkraeves betaling. Hvis det an-
tages, at 350 elever vil fortseette med betaling - heraf 300 elever til fuld pris og 50 elever med s@sken-
derabat, sa kan der forventes en stigende foraeldrebetaling pa ca. 0,7 mio. kr.

Samtidig vil et fald i antallet af elever medfgre en reduktion i antallet af hold, der skal oprettes. Et fald pa
950 elever vil medfgre et fald pa ca. 60 hold, hvilket vil medfere sparede lgnudgifter for 4,9 mio. kr.

| alt kan scenarie 2 dermed medfere en effektivisering pé 5,6 mio. kr., hvoraf langt sterstedelen realise-
res ved et forventet fald i antallet af elever.

| 2025 vil forslaget blive implementeret med 5/12-dele effekt, da undervisningen falger skoleérets ka-
lender, hvilket giver en effektivisering pa 2,0 mio. kr. i 2025.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2025 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 2030

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

SCENARIE 1

Afskaffelse af ikke-lovpligtig MMU -3.260 -7.830 -7.830 -7.830 -7.830 -7.830
Samlet varig eendring (scenarie 1) -3.260 -7.830 -7.830 -7.830 -7.830 -7.830
SCENARIE 2

Dget forae|drebetaling pa ikke-lovpligtig -2.030 -5.560 -5.560 -5.560 -5.560 -5.560
modersmaélsundervisning

Samlet varig &endring (scenarie 2) -2.030 -5.560 -5.560 -5.560 -5.560 -5.560

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

2. Opfealgning

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Realisering af effektiviseringer

Scenarie 1: Den ikke-lovplig- | Der tilbydes kun lovpligtig Administrativt Ressource- | efteraret 2025.
tige MMU afskaffes fra sko- modersmalsundervisning. center.
ledret 2025-26

Scenarie 2: @get foraeldre- Der opkreeves foreldrebeta- | Administrativt Ressource- | efteraret 2025.
betaling pa ikke-lovpligtig ling, og modersmalsskolen center.
modersmalsundervisning melder tilbage om antallet af

elever og oprettede hold.
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3. Risikovurdering
Der forventes ikke at veere naevneveerdige risici forbundet med realisering af effektiviseringen i scenariet
vedr. afskaffelse af ikke-lovpligtig modersmalsundervisning. Der er relativ stor usikkerhed forbundet
med scenariet vedr. indfgrsel af foreeldrebetaling, da efterspgrgslen efter ikke-lovpligtig modersmals-
undervisning ved en gget foraeldrebetaling baserer sig pé et skan.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

1. Effektivisering pa administration
@konomiudvalget har tidligere vist interesse for reduktion af kommunens administrative udgifter, se-
nest med malsaetningen om en reduktion pa 10 pct. frem mod 2022. Effektivisering pa administration
skal derfor angives.

Tabel 2. Varige a&endringer, administration

Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I
administrative udgifter 2025 2026
Effekt pa lenudgifter pd hovedkonto
6 og gvrige adm. udgifter p& hoved-
funktion 6.45
Effekt p& @vrige administrative ud-
gifter
Varige aendringer totalt, admini-
stration
Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og sgede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

2. Hvem er hort?

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Beskriv, hvordan relevante samarbejdspartnere inddrages i forslaget (Slet, hvis det ikke er relevant). Det
kan fx veere:

- KS/KIT

- KEID

- andre relevante forvaltninger eller enheder.

Slet herunder gerne kredse og udvalg, der ikke er relevante.

Ja/Nej ‘ Dato for godkendelse og evt. heringssvar

Ejendomsfaglig vurde- | Nej Alle forslag, der indeholder &endrede m2-behoy,
ring herunder:

- nye m2 - nyt lejemal, nybyggeri og tilbygning

- samlokalisering - til- og fraflytning af lejemal

- &endring af eksisterende lejemél skal have en
ejendomsfaglig vurdering inden Center for @ko-
nomi kan lave en endelig godkendelse af investe-
ringsforslaget.

Sendes til: OKFDL Budgetkoordinering

IT-kredsen Nej Digitaliseringsprojekter skal i hgring i IT-kredsen.
Heringen sker i samarbejde med Kontoret for Digi-
talisering i @KF forud for overfgrselssagen og bud-
getforhandlingerne, jf. arshjul for IT-kredsen.

MED-udvalg Nej
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‘ Dato for godkendelse og evt. heringssvar

HR-kredsen

Nej

Alle investerings- og effektiviseringsforslag, som
indeholder effektiviseringer pé arbejdsgiveromra-
det, skal have vaeret i hgring i HR-kredsen inden
Center for @konomi kan lave en endelig godken-
delse af forslaget.
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2025

Forslag 22 Nedsat tilskud til KLF's
feriekolonier

Rettet efter BUU-beslutning ved 2. behandlingen
Forslaget er tilrettet iht. BUU's beslutning ved 2. behandlingen af budgetforslag 2025. BUU vedtog ved
2. behandlingen model 1 og model 2b.

Kort resumé:  Det foreslas at nedsaette kommunens tilskud til KLF Kolonierne. Kolonierne kan veelge
helt eller delvist at finansiere nedsaettelsen med sget og mere differentieret
deltagerbetaling for deltagere fra mellem- og hejindkomstgrupper.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Det foreslas at nedsaette Kebenhavns Kommunes tilskud til kolonierne. KLF Kolonierne kan finansiere
det nedsatte tilskud gennem oget deltagerbetaling. Det er KLF Kolonierne, der formelt set fastseetter
niveauet for deltagerbetalingen pé kolonierne. Barne- og Ungdomsudvalget besluttede med
budgetforslag 2024 at beskeere tilskuddet til KLF Kolonierne med 1,0 mio. kr. om aret. Dette skete med
en opfordring til Kolonierne om at ege betalingen for den gverste indkomstgruppe (med en
husstandsindkomst over 565.000 kr.) fra 1.445 kr. til 1.850 kr. KLF Kolonierne valgte efterfalgende
delvist at efterkomme opfordringen om en prisstigning ved at @ge prisen for den gverste
indkomstgruppe til 1.795 kr.

Berne- og Ungdomsforvaltningen giveridagialt 12,7 mio. kr. om aret i tilskud til KLF Kolonierne. Heraf
er ca. 1,2 mio. kr. sremaerket til honorar til frivillige leerere, som er afsat som en seerskilt bevilling i
forbindelse med budget 2015. Ved samme lejlighed blev der afsat 1,1 mio. kr. (begge belgb er 2025-
PL) til handtering af en problematik med ventelister til kolonierne, som eksisterede pa davaerende
tidspunkt. Det senest tilgeengelige regnskab fra KLF Kolonierne (2023) viser et negativt arsresultat pa
ca. 2,0 mio. kr.

Antallet af deltagere pa KLF Kolonierne har veeret faldende i en arraekke, og der kan ikke leengere siges at
veere en vaesentlig problematik med ventelister til kolonierne. | 2017 var deltagertallet pé kolonierne
séledes 4.934, hvor deti 2023 var 3.105. Forvaltningen har veeret i dialog med KLF Kolonierne og har
faet oplyst, at der ikke er en venteliste til kolonierne i dag, men at antallet af kolonier samtidig er skaret
ned. Sammen med prisstigninger for deltagelse er det en del af forklaringen pé det faldende
deltagertal. Idet antallet af kolonier og deltagere er faldet siden bevillingen til aflanning af frivillige
leerere blev besluttet, kan det ogséa antages, at der er et mindre antal leerere, der skal aflennes.

Forvaltningen foreslar pa den baggrund enten at beskeere tilskuddet til KLF Kolonierne med 1,4 mio. kr.
og dermed fjerne bevillingen til hdndtering af ventelister og 25% af bevillingen til aflanning af frivillige
leerere, der blev givet med budget 2015, eller model 2, hvor tilskuddet til KLF Kolonierne justeres ud fra
en gennemsnitsberegning af tilskud pr. deltager, hvilket giver en besparelse pa i alt 3,3 mio. kr.

Model 2 indebeerer, at tilskuddet til KLF Kolonierne justeres i tr&d med antallet af deltagere pé
kolonierne. Gennemsnittet af deltagerantallet for &rene 2017-2019 samt 2022 er blevet analyseret
(2020 og 2021 er udeladt grundet covid-epidemien), hvorfra et gennemsnitligt tilskud pr. deltager er
beregnet til 3.013 kr.

For 2023, det senest tilgeengelige deltagertal, er det gennemsnitlige tilskud pr. deltager blevet
sammenlignet med de tidligere &r. Dette danner grundlag for et nyt tilskudsniveau for 2025, under
forudseetning af et stabilt deltagerantal sammenlignet med 2023. Som felge heraf bliver tilskuddet fra
BUF til KLF Kolonierne pé 9,4 mio. kr.i 2025, en reduktion pé 3,3 mio. kr. i forhold til de nuveerende 12,7
mio. kr.



KLF Kolonierne har overfor forvaltningen givet udtryk for, at en saenkelse af tilskuddet fra kommunen
med 1,4 mio. kr. eller mere i vaesentlig grad vil udfordre koloniernes gkonomi, der i disse ar isaer er
udfordret af store udgifter til vedligeholdelse af kolonibygninger af eeldre dato.

Hvis KLF Kolonierne gnsker det, kan de helt eller delvist kompensere for det faldende tilskud ved at age
deltagerbetalingen. KLF Kolonierne har i dialogen med forvaltningen givet udtryk for, at de - hvis
kommunens tilskud falder yderligere - vil overveje at eendre deres prisstruktur for deltagerne, s& der
kommer et @vre pristrin over det nuveerende pa 1.795 kr. Dette beror pa en vurdering af, at greensen for
det nuvaerende gverste pristrin p4d 565.000 kr. i husstandsindkomst ligger for lavt og dermed rammer
en del familier med indkomster i den lavere ende.

Pa denne baggrund foreslar Barne- og Ungdomsforvaltningen, at udvalget anbefaler KLF Kolonierne en
model med nedenstédende prisstruktur. Tabel 1 viser de nuveaerende priser samt forvaltningens forslag til
anbefalede nye priser:

Tabel 1. Nuveerende og forslag til nye priser for koloniplads af 5 dages varighed.

Husstandsindkomst Nuverende priser Anbefalede nye priser
Under 350.000 kr. Friplads Friplads

Mellem 350.000-565.000 kr. 850 kr. 850 kr.
Mellem 565.000-765.000 kr. 1795 kr 1.950 kr.
Over 765.000 kr. ) ’ 2.850 kr.

Forvaltningen har ikke mulighed for at lave en eksakt beregning péa, hvad en prisstigning som foreslaet
ovenfor vil betyde for KLF Koloniernes gkonomi, da forvaltningen kun har oplysninger om fordelingen
mellem antal foreeldre, der far friplads, delvis friplads eller betaler fuld pris. Hvis deltagertallet og
fordelingen ift. tildeling af friplads mv. ser ud som i 2023, vil det ovenstdende forslag dog formentlig
give KLF Kolonierne en merindteegt pé ca. 1,4 mio. kr. Dette er dog forbundet med en del usikkerhed, da
det ikke er muligt at beregne hvor mange, der skal betale den fulde pris pa 2.850 kr., og stigende priser
kan desuden pavirke antallet af deltagere i nedadgdende retning.

Det er formelt set KLF Kolonierne, der skal beslutte at ege foraeldrebetalingen fra sommeren 2025.
Forslaget kan medfere utilfredshed blandt foreeldrene, da de vil skulle betale mere for det samme
serviceniveau.

Sammenligning: Priser og aktivitetsniveau i omegnskommuner, der tilbyder koloni

| Frederiksberg Kommune er prisen i 2024 for en koloni af 6 dages varighed 1.200 kr. for
indskolingselever, mens den er 1.650 kr. for elever i 4.-7 klasse. | Gladsaxe Kommune er prisen 750 kr.
for en koloni af en varighed pa enten 6 eller 7 dage. Her tilbydes der ikke friplads, men bgrn fra familier
med lav sociogkonomi prioriteres.

| Gentofte Kommune er prisen for en koloni forskellig alt afhaengig af, hvilken skole man gér pa. Her
tilbydes der heller ikke friplads, men der er sgskenderabat pé alle skoler. Kolonierne er af enten 5 eller 7
dages varighed. Prisen for fgrste barn er 1.800 kr., mens den for andet barn er 1.500 kr. Herefter er
prisen 1.100 kr. pr. barn.

2. @konomi
Berne- og Ungdomsforvaltningen har veeret i dialog med KLF Kolonierne og har faet opdaterede
oplysninger om fordelingen af bgrn i de enkelte indkomstgrupper (friplads, delvis friplads og fuld
betaling).

Besparelsen i model 1 indebaerer, at KLF Kolonierne fra 2025 vil modtage 1,4 mio. kr. mindre i tilskud fra
Kgbenhavns Kommune. Modellen er baseret p4, at hele bevillingen til handteringen af ventelister
fiernes, mens der skaeres 25% af bevillingen til aflenning af frivillige laerere

Model 2 medferer, at tilskuddet til KLF Kolonierne justeres ud fra antallet af deltagere pé kolonierne. Der
er taget udgangspunkt i et gennemsnit for antal deltagere for arene 2017-2019 samt 2022 (adrene 2020
og 2021 er udeladt grundet covid-epidemien) og herudfra beregnet et gennemsnitligt tilskud pr.
deltager, som ligger péa 3.013 kr.
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Sammenholdes det gennemsnitlige tilskud pr. deltager for de fearnaeevnte &r med deltagertallet for 2023
(som er det nyeste tilgaengelige deltagertal) kan der beregnes et nyt niveau for tilskuddet i 2025, hvor
forudseetningen er at deltagerantallet vil veere pd omtrent samme niveau som 2023. Det giver et tilskud
fra BUF til KLF Kolonierne pé ca. 9,4 mio. kr. mod de 12,7 mio. kr. i dag - og altsé en besparelse pé 3,3
mio. kr.

Besparelsen i model 2 er i nedenstadende tabel delt op to forskellige modeller - model 2a, hvor
besparelsen indfases over en 2-arig periode, mens model 2b indfases fuldt det ferste ar. Forvaltningen
vil, hvis modellen vedtages, sammen med KLF Kolonierne fglge udviklingen i deltagerantallet &r for ar
med henblik pd, at BUU kan beslutte eventuelt at justere tilskuddet, hvis der ses en stigning i antallet af
deltagere.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Styringso 2025 2026 2027 2028 2029 2030
mrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Model 1: Lavere tilskud til KLF Kolonierne Service -1.400 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
Samlet varig aendring (model 1) -1.400 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
Model 2a: Justering af tilskud ud fra Service 2200| -3300| -3300| -3300| -3300| -3.300
deltagerantal - gradvis indfasning

Samlet varig @ndring (model 1) -2.200 -3.300 -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
Model 2b: Justering aftilskud ud fra Service -3.300 -3.300 -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
deltagerantal

Samlet varig eendring (model 2) -3.300 -3.300 -3.300 -3.300 -3.300 -3.300

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfelgning

Opfolgningsmal Hvordan maéles Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores
opfelgningsmalet? opfaelgning? opfaelgningen?
Realisering af effektiviseringer
BUF's tilskud til KLF Det konstateres ved Bgrne- og Januar 2025
Kolonierne reduceres. budgetudmelding. Ungdomsforvaltningen
BUF felger op pé antallet af Ved érlig dialog mellem BUF | Berne- og Efterar 2025 og evt. Isbende
deltagere sammen med KLF | og KLF Kolonierne Ungdomsforvaltningen ved behov
Kolonierne

4. Risikovurdering
KLF Kolonierne har i dialogen med forvaltningen udtrykt bekymring for, at hgjere priser pé koloni kan f&
feerre foraeldre til at sende deres bgrn afsted. KLF Kolonierne har bemaerket, at efter den seneste
prisstigning, beslutteti BUU's budget for 2024, er der faerre fra den hgjeste indkomstgruppe, der
betaler fuld pris, som deltager i kolonien.

Med hensyn til bevillingen til honorar til frivillige leerere oplyser KLF Kolonierne, at denne er med til at
stotte rekrutteringen af frivillige. Rekrutteringen blev udfordret som konsekvens af skolereformen i 2011
og de a&ndrede vilkar for leererne til at deltage i Koloniophold. Kolonierne oplyser, at de i stigende grad
er udfordret af rekruttering, og det efter deres opfattelse derfor ikke vil veere hensigtsmaessigt at spare
pé denne bevilling.
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KLF Kolonierne har til forvaltningen oplyst, at den fortsatte justering i tilskuddet og reguleringen af
foreeldrebetalingen forsteerker den nedadgdende spiral, som der har veeret de senere ar ift. deltagertal
og koloniernes gkonomiske baeredygtighed. Kombinationen af nedsat tilskud sammenholdt med den
samlede udfordring med bygningsvedligeholdelse og generelt pres pa lzn og driftsmidler, ger at KLF
Kolonierne vurderer, at en fortsat regulering af tilskuddet risikerer at fjerne grundlaget for den videre

drift af kolonierne i Kebenhavn.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL
EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

1. Effektivisering pa administration
Ikke relevant.

2. Hvem er hort?

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

KLF Kolonierne er inddraget i forbindelse med udarbejdelsen af forslaget og er efterfelgende orienteret
om BUU's beslutning.

Side 5af 5



EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslag 23 Besparelse pa pulje til Aben
Skole i Barne- og Ungdomsforvaltningen

Rettet efter BUU-beslutning ved 2. behandlingen
BUU vedtog ved 2. behandlingen model 1, hvormed 100% af puljen til Aben Skole afskaffes.

Kortresumé:  Det foreslés at spare p& den pulje under Aben skole, som kaldes Aben Skole Classic
ved enten at reducere puljen med 50% eller helt at fierne den. Det giver en bespa-
relse pa henholdsvis 1,0 mio. kr. og 2,1 mio. kr. Forslaget medfarer en reduktion i vif-
ten af eksterne leeringstilbud, som tilbydes skolerne i Kebenhavns Kommune, men
skolerne vil fortsat kunne benytte sig af de avrige tilbud under Aben skole.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

BUU-beslutning ved 2. behandlingen
Model 1 blev vedtaget.

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
| Kebenhavn understottes skolernes arbejde med "dben skole” gennem flere forskellige former for eks-
terne leeringsforlab. Det foreslas at effektivisere pa de varige midler, som kaldes '‘Aben Skole Classic (lae-
ringsmiljger uden for skolen)’ ved at reducere midlerne med 50% eller 100%. Dette medfgrer en bespa-
relse pa henholdsvis 1,1 mio. kr. og 2,1 mio. kr.

Forslaget vil medfere en reduktion i viften af eksterne leeringstiloud, men skolerne vil fortsat kunne be-

nytte sig af de evrige tilbud under Aben skole. | nedenstdende tabel ses puljenavn og sterrelse pa alle
de puljer, som i dag er samlet under Aben Skole.

Tabel 1: Puljer til eksterne laeringsmiljzer
Pulje ‘ Puljestorrelse 2024 ‘ Udigb

Aben Skole Classic (Laeringsmiljeer udenfor skole) 2.135 Varig
Inspirerende skole for alle (del af rammemodellen) 1186 2025
Medborgerskabspuljen (delt mellem BUF og BIF) 757 2026
Musiktilbud til skolebgrn 1.279 2027
Elevdemokrati (demokrati, ungdomspolitik og elevinddra- 692 Varig
gelse)

Bedre seksualundervisning 948 2025
Til arbejdsgruppe 300

Digital Dannelse (samarbejde med SUF) 200 2024
Klima- og samfundsbevidsthed 2.331 2027
Turboforlgb* 2728 Varig
Samarbejdspuljen 1.342 2025
1alt 13.902

NOTE: Puljerne i tabellen er rettet mod folkeskole. Der er ogs& puljer rettet mod Aben Dagtilbud (950 t. kr.) og Aben Fritid
(1,5 mio. kr.)
*: Turboforlebene foreslds nedlagt i saerskilt effektiviseringsforslag.

Aben skole Classic puljen er i 2024 blevet omsat til Aben skole forlgb igennem 114 kontrakter med leve-
randgrer, som hver tilbyder mellem ca. 1-15 forskellige forlgb. Hvis midlerne bortfalder, kan visse forlab



ikke indkebes igennem de gvrige puljer, og de vil dermed udga. Det drejer sig om faglgende typer af for-
lzb: teaterforestillinger, dokumentarfilmsfremvisninger, moderne kunst som f.eks. poetry slam og gra-
fittikunst, historiske byvandringer med guide, podcastvaerksted, trivselsforlab om faellesskab og nor-
mer, museumsbesgg, skoleskak og andre faglige spil, kunstnerworkshops om moderne kunst i byrum-
met, byg selv insektfarme pa skolerne m.fl.

Besparelserne vil medfare, at tilbuddene vil bortfalde, og at skolerne i Kebenhavn derfor ma benytte sig

af de gvrige tilbud.

Folkeskoleloven om Aben skole
"Aben Skole” begrebet kom med folkeskolereformen og havde til hensigt, at skolen dbnede sig mod
omverdenen og inviterede denne ind. | Folkeskoleloven er det palagt skolerne at etablere samarbejde
med en bred vifte aktarer, herunder virksomheder, institutioner for erhvervsrettet uddannelse, lokal-
samfundets kultur mm. Aben skole kan implementeres péa forskellige méader f.eks. integration af sam-
fundetifagene eller ved at invitere eksterne undervisere.

2. Okonomi

Tabel 2 preesenterer to modeller. Model 1 medferer en reducering pa 2,1 mio. kr., hvis puljen ‘Aben
Skole Classic’ reduceres med 100%. Model 2 medfgrer en reducering pé 1,1 mio. kr., hvis puljen reduce-

res med 50%.

Begge scenarier er beregnet med 5/12-dels effekt i 2025, sa de faorst implementeres fra skolearet 25-
26. Det sker for at undgé gener for de skoler, som har planlagt forlgb i forédret 2025.

Tabel 2: Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I

Styrings- 2024

omrade

‘2025

‘2026

‘ 2027

‘2028

2029

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Model 1 (BUU-beslutning): 100% af pul- . ) ) . ) .

jen til Aben Skole effektiviseres Service 889 2135 2.135 2.135 2.135
Samlet varig sendring -889 -2.135 -2.135 -2.135 -2.135
Model 2: 50% af puljen til Aben Skole ef- | ¢ ;o o 1,067 1.067 1.067 1.067
fektiviseres

Samlet varig aendring -444 -1.067 -1.067 -1.067 -1.067

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfelgning

Opfoelgningsmal

Hvordan males Hvem er ansvarlig for

opfelgning?

opfelgningsmalet?

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

Realisering af effektiviseringer

duceret med enten 1,0 mio.
kr. eller 2,1 mio. kr.

getudmeldelsen.

Puljen til Aben Skole Classic | Reduktionen fremgéar af ud- | ARC Ved udmentning af budget
reduceres med den valgte megntningssagen. 2025.

procentsats.

Puljestarrelsen 2025 er re- Reduktionen fremgar af bud- | ARC Ved budgetudmeldelse af

budget 2025.

Side 2 af 4




4. Risikovurdering
Der vurderes ikke at vaere nogen risiko forbundet med at opné besparelsen. Alle kontrakter som er ind-
gdet med leverandgrer under ‘Aben Skole Classic’ har 1 maneds opsigelse, og det er dermed muligt at
opsige kontrakterne i tide forud for implementeringen af forslaget.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGS-
FORSLAG

5. Effektivisering pd administration
Ikke relevant.
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2025

Forslag 24 Afskaffelse af Turboforlgb i Aben
Skole

Kortresumé:  Det foreslés at foretage en besparelse p& den pulje under Aben skole, som kaldes
Turboforlgb. Forslaget medferer en effektivisering pd 1,2 mio. kr. i 2025 og 2,8 mio.
kr. varigt.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Turboforlgbene er et leengerevarende leeringsforlgb, som giver mulighed for, at en gruppe elever kan
fordybe sig i et fagomrade og giver mulighed for fleksibel undervisning. Turboforlgbende kan bade
malrettes elever, der har brug for ekstra stotte og elever, der har brug for ekstra udfordringer.

Turboforlgbene adskiller sig fra de gvrige Aben Skole forlgb ved at veere leengerevarende og give mu-
lighed for at gd mere i dybden med et emne med en ekstern leverander. Forlgbene kan tilretteleegges til
enkelte elever eller hele klasser. Der gives 50.000 kr. til hvert forlgb, som fordeles mellem skole og eks-
tern leverander. Skole og leverandgr skal sammen blive enige om at tilrettelaegge et relevant forlgb for
skolens elever, hvorefter de sammen sgger om midler i Aben Skole.

Forslaget om afskaffelse af den saerlige indsats i Kebenhavn kan ses i sammenhang med NY aftale om
folkeskolen, hvor der arligt afseettes 500 mio. kr. varigt til skolens timebank til en styrket indsats i dansk
og matematik til de ca. 10 procent fagligt mest udfordrede elever. Skolerne kan selv bestemme, om ind-
satserne skal foregé i klassen eller i sma hold. Ressourcerne skal prioriteres fra skolens timebank. Det
forventes, at Kebenhavns Kommune vil modtage midler stigende til ca. 50 mio. kr. i 2028.

Kgbenhavns Kommune tilbyder med turboforlgbene allerede intensive forlgb til elever, der har behov
for noget seerligt. Forlabene har ikke de 10% svageste som primeer malgruppe, men forlgbene malrettes
ogsa fagligt udfordrede elever.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
0Ja [Angiv titel pa innovationsforslag] [Angiv vedtagelsestidspunkt (budget/OFS)]
X Nej

Her angives om forslaget udspringer af arbejdsprogrammet for administrativ forenkling og effektivise-
ring

Ja

X Nej

2. @konomi
Der er afsat 2,8 mio. kr. i varige midler til Turboforlgb i Aben Skole. Besparelsen kan hentes fra skoledret
25-26 for at undgé gener for de skoler, som har planlagt forlgb i foraret 2025.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Turboforlgb -1.167 -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
Samlet varig eendring -1.167 -2.800 -2.800 -2.800 -2.800




Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfolgning

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Realisering af effektiviseringer

Puljen til Turboforlgb ned- Puljen nedlagt. ARC Januar 2025
leegges.

4. Risikovurdering
Der eringen risiko forbundet med at opné besparelsen, da der ikke vil veere udgifter til forlgbene, nar
puljen er nedlagt.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget bidrager ikke med effektivisering pa administration.

Side 3 af 3



EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2025

Forslag 25 Besparelse pa tilskud til fodbold-
linjen pa @10 og Stjernekammeret pa Bella-
haj Skole

Rettet efter BUU-beslutning ved 2. behandlingen

Forslaget er tilrettet iht. BUU's beslutning ved 2 behandlingen af budgetforslaget 2025. Besparelsen pé
Fodboldskolen er pa 144 t.kr.i 2025 og 345 t. kr. varigt. Den fulde besparelse pa Stjernekammeret pa
0,183 bliver taget i 2025. @konomitabellen sidst i notatet er tilrettet.

Kort resumé:  Det foreslas at foretage en besparelse pa de midler der gives til Fodboldlinjen péa 10.
klasse pé Kildeveeldsskolen og Stjernekammeret pé Bellahgj Skole.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Stjernekammeret

| Stjernekammeret kan elever komme pé digitale rejser i solsystemet og har til formal at stimulere en
interesse for naturfag. | Stjernekammeret kan elever lave forsgg, samle gamle Galileoscoper og obser-
vere planeter med dem. Fag som dansk og kristendomskundskab bruger fx stiernekammeret til at seette
fokus pé skabelsesberetninger og stjernebilleder.

Der er plads til én klasse ad gangen i stjernekammeret, og alle skoler i Kebenhavns Kommune kan booke
undervisning gratis. Der er dbent tre formiddage om ugen, og skoler pa tveaers af hele byen benytter sig
af tilouddet. Et besag i stiernekammeret varer 90 minutter, men tilpasses til de behov den enkelte klasse
har. Zldre klasser kan have gavn af leengere tid i Stjernekammeret, mens en bgrnehaveklasse kan have
brug for kortere tid. Undervisningen bookes gennem Bellahgj Skole og varetages af en af skolens an-
satte. Bellahgj Skole far 183 t.kr. arligt til Stjernekammeret, og der er i gennemsnit én klasse forbi Stjer-
nekammeret hver uge. Den kommunale udgift er derfor ca. 4.500 kr. pr. klasse. Eksterne kan ogsé booke
tid i Stjernekammeret til 600 kr.

Som alternativ til Stjernekammeret kan skolerne fx via Skoletjenesten booke undervisningsforlgb péa Pla-
netariet til en lavere pris for kommunen.

Fodboldlinjen pa @10 (Fodboldskole)

Fodboldlinjen er en linje pa 10. klassecenteret @10, beliggende pa Kildeveeldsskolen, som er en del af
Kegbenhavns Kommunes Ungdomsskole (KKU). KKU har tre 10. klassecentre. P& @10 er der fire forskel-
lige linjer, en for hver klasse. KKU far hvert ar tildelt 345 t.kr. i tilskud til fodboldlinjen. Midlerne daekker
en DBU-uddannet assistenttraeener, deltagelse i en landsdaekkende skoleliga og en afsluttende treenings-
lejr i udlandet. For at blive optaget pa @10's fodboldlinje skal eleverne godkendes til en prevetraening.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
OJa [Angiv titel pa innovationsforslag] [Angiv vedtagelsestidspunkt (budget/OFS)]
X Nej

Her angives om forslaget udspringer af arbejdsprogrammet for administrativ forenkling og effektivise-
ring

Ja

X Nej



2. @konomi
Der er afsat 345 t.kr. i tilskud til fodboldlinjen ved @10 og. 183 t. kr. i tilskud til Stjernekammeret pé Bella-
hgj Skole. Besparelsen kan hentes fra skoledret 25-26 da der allerede kan veere planlagt forlgb i indevee-
rende skoleér.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 2029

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Fodboldskole, KKU (@10 Fodboldlinje) Service -144 -345 -345 -345 -345
Stjernekammeret, Bellahgj Skole Service -183 -183 -183 -183 -183
Samlet varig sendring -327 -530 -530 -530 -530

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfelgning

Opfolgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-
opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?
Realisering af effektiviseringer
Post til fodboldskole ned- Tilskud ophert. ARC Januar 2025
legges.
Post til stjernekammeret Tilskud ophert. ARC Januar 2025
nedleegges.

4. Risikovurdering
Der er ingen risiko forbundet med at opné besparelsen, da der ikke vil vaere udgifter til forlebene, nar
posterne er nedlagt. KKU og Bellahgj Skole kan veelge at fortsaette aktiviteterne indenfor eget budget.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget bidrager ikke med effektivisering pa administration.

Side 3 af 3



EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2025

Forslag 26 Besparelse pa idraet og samveaer

Kortresumé:  Dette forslag indebaerer en afskaffelse af tilbud om idraet og samveer for forenings-
lzse barn. Besparelsen ved forslaget er 0,8 mio. kr.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

BUU-beslutning ved 2. behandlingen
Dette forslag blev vedtaget uden selvsteendig skabelon til Berne- og Ungdomsudvalgets 2. behandling
af budgetforslag 2025 den 24. april 2024. Ideen til forslaget blev skitseret i notatet 'Seaerlige Kebenhavn-
ske Tilbud’, som blev forelagt BUUs 1. behandling af budgetforslag 2025 den 28. februar 2024. Derfor
er forslaget meget kort.

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Idreet og Samvaer (ISA) er et tiloud (en pulje) til foreningslgse bern og unge i Kebenhavns Kommune.
Formaélet med tilouddet er at give disse bern og unge mulighed for at dyrke forskellige skrammeaktivi-
teter pa deres egen skole i umiddelbar forleengelse af skoletiden. Aktiviteterne er malrettet bern fra 1.-5.
klasse og ledes oftest af store elever fra skolerne, der har faet et seerligt juniortreenerkursus. Med dette
forslag afskaffes tilbuddet pr. 1. januar 2025.

2. @konomi

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 2029

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
Afskaffelse af pulje til idreet og samveer -814 -814 -814 -814 -814
Samlet varig eendring -814 -814 -814 -814 -814

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfolgning

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Realisering af effektiviseringer

Puljen til idreet og samvaer Puljen fijernes ARC Ved budgetudmelding no-
afskaffes vember 2024

4. Risikovurdering
Der er ingen risiko forbundet med indhentning af besparelsen.



ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration
Der er ikke besparelser pd administration i forslaget.

Side 2 af 2



INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 27 Bedre konserveringskapacitet
pa kulturarvsomradet

Kortresumé: Bedre konserveringskapacitet pa kulturarvsomradet
Gennem investering i konserveringsomréadet i Kebenhavns Kommune via Kgben-
havns Museum vil der kunne hentes en effektivisering gennem hjemtagning af kon-
serveringsopgaver. Kgbenhavns Museum vil kunne Igse disse opgaver ca. 20% billi-
gere end en ekstern udbyder. Derudover vurderes det, at der gennem investeringen
vil opsté en utilsigtet seesonbetonet overskudskapacitet, hvor kommunen kan lgse
opgaver for andre akterer.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
En reekke konserveringsopgaver bliver i dag lgst af eksterne leverandgrer pa grund af manglende res-
sourcer og kompetencer. Disse opgaver gnsker Kgbenhavns Museum at hjemtage. Ved at investere i
faciliteter og kompetenceudvikling vil vi dels reducere egne omkostninger til keb af ydelser, forbedre
kapacitet og varigheden i opgavelgsningen samt tiltreekke medarbejdere med de bedste kompetencer.
Den afledte overskudskapacitet vil kunne give indtaegter i form af indteegtsdeekket virksomhed.

Kebenhavns Museum har som statsanerkendt museum tilknyttet konservatorer til hdndtering af muse-
ets samlinger og klargering af genstande i forbindelse med udstillinger, udlan og Iebende fund pa det
arkeeologiske omrade. Omseetning og bemanding pé konserveringsomradet svinger meget béde see-
sonmaessigt og fra ar til &r, afhaengigt af samfundets konjunkturer og sterre, enkeltstdende projekter.
Museet stér forventeligt overfor en vaesentlig sgning i omseetningen bl.a. som felge af udgravningen til
nyt hovedkvarter for Maersk og etablering af skybrudssikring i regi af HOFOR. For at kunne lgse disse
opgaver fleksibelt for bygherrerne, vil der veere behov for at udvide kapaciteten ogsé péa konserverings-
omradet, sa der er ansat flere medarbejdere. Det vil betyde, at man kan fordele opgaver mere jeevnt og
0gsé planleegge bedre, hvorndr man kan lgse opgaver. Da opgavemangden er pavirket af eksterne fak-
torer, vil der i perioder, som del af beredskabet, uundgaeligt, veere utilsigtet overskudskapacitet.

Konserveringsydelsen indgar desuden i Kebenhavns Museums kerneopgave i forhold til Igbende vare-
tagelse af egen samling og i museets beredskab pé arkaeologiomréadet, hvor det er ngdvendigt med en
vis fleksibilitet i forhold til at kunne Igse opgaver for bygherrer inden for en rimelig tidsperiode. | dag
star vi ofte i ke hos fx Nationalmuseet og kan ikke i seerlig hgj grad prioritere opgaver, fordi kapaciteten
er lav.

Kebenhavns Museum lgser allerede i dag opgaver for andre akterer i KK, fx Kebenhavns Radhus. Derud-
over vil konservatorer kunne Igse opgaver inden for papirkonservering og malerikonservering.

Forslaget gennemfares ved kompetenceudvikling af konservatorer og arkaeologer og gennem indkeb af
udstyr til specialiseret konserveringsarbejde.

Investeringen i konservatorfaciliteter og -ressourcer vil betyde, dels en opgradering af eget beredskab i
forbindelse med udgravninger i museets eget regi, med en afledt mulighed for en @get indtjening, som
kan bidrage til at tiltreekke de bedste medarbejdere og finansiere museets egne aktiviteter pa konserve-
ringsomradet.

2. @konomi
Samlet set forventes forslaget at kunne opné en varig effektivisering pa 300 t. kr., nar det er fuldt indfa-
set. Ydelserne er prissat efter markedspris (Nationalmuseet og Bevaring Sjeelland). Kgbenhavns Mu-
seum bruger i dag i gennemsnit 700 t. kr. &rligt pa ekstern konservering, primeert betalt af bygherrer.



Det er konserveringsydelsen, der hjemtages. Det forventes, at Kultur- og Fritidsforvaltningen vil kunne
lose disse opgaver ca. 20% billigere end en ekstern udbyder, og der vil sédledes vaere en besparelse pé
ca. 140 t. kr.

Derudover vurderes det, at der med opgraderingen af Kunst og Histories konserveringsberedskab vil
opsta utilsigtede seesonbetonet overskudskapacitet inden for det enkelte ar, hvor den utilsigtede over-
skudskapacitet kan saelges til andre akterer. Det er i sagens natur vanskeligt at foretage en konkret vur-
dering af stgrrelsen af indteegterne ved salg af en tilfeeldig og utilsigtet overskudskapacitet, men et for-
sigtigt sken er 160 t. kr. pr. &r, hvilket udger ca. 15% af Kunst & Histories samlede budget for konserve-
ring.

Af udstyr skal der investeres 300 t. kr. i udstyr heriblandt i et stereomikroskop med kamera og hgj oplas-
ning, sa der kan laves analyser pa flere materialer, som koster 100 t. kr., og en sandblaeser til brug for
metalkonservering, som ligeledes koster 100 t. kr. Derudover skal der bruges et kale/fryseskab, der mu-
ligger, at der kan foretages sterre maeengder af stabilisering og konservering af tekstiler for eksterne
samt diverse sikkerhedsudstyr og rensematerialer.

For at kunne varetage opgaven er der behov for opkvalificering og kompetenceudvikling. Medarbej-
dere, der arbejder med konservering, har behov for at leere at betjene nye maskiner og teknikker i for-
bindelse med konservering, sa de er fagligt pd omgangshgjde. Kompetenceudviklingen vil veere en
blanding af eksterne kurser og frikeb af medarbejdere til sidemandsoplaering. Udgiften til kompetence-
udvikling er 300 t. kr. Efter en overgang til det nye setup vil kompetenceudviklingen foregéd som en del
af den Isbende drift.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 2029

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
Arlig effektivisering ved hjemtagning og

nettoindtaegter ved lgsning af konserve- Service -150 -300 -300 -300 -300 300-
ringsopgaver for andre aktgrer

Udgifter til konserveringsmateriale Service 30 40 40 40 40 40
Samlet varig aendring -120 -260 -260 -260 -260 -260

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Installation af udstyr og opbygning af .

vaerksted, beskrivelse af arbejdsgange Service 300
Kompetenceudvikling Service 200 100
Diverse udstyr (Stereomikrokop, sand-

Service 300
bleeser mm.)
Samlede implementeringsomkostninger | Service 800 100
Tilbagebetalingstid baseret pa
. L2 5
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa 5

Totalgkonomi
Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overfarselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.
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3. Implementering og opfalgning

Opfolgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfaelgning? felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Indkeb af udstyr Kunst & Historie Ultimo 2024
Kompetenceudvikling gen- Kunst & Historie Ultimo 2024 og 2025
nemfort

Realisering af effektiviseringer

Reducerede udgifter til eks- | Regnskab Kunst & Historie Ultimo 2024 og 2025
terne aktgrer til konserve-
ringsopgaver og salg af util-
sigtet overskudskapacitet

@get indtjening pé konser- Regnskab Kunst & Historie Ultimo 2024 og 2025
vering

4. Risikovurdering

Hjemtagning vil betyde udgifter til fastanseettelse af konservatorressourcer. Ved manglende eller for-
skudt ordretilgang vil de ledige timer blive konverteret til driftstimer pd Kebenhavns Museum til vareta-
gelse af den konserveringsforpligtelse af egen samling, som er en del af at veere statsanerkendt mu-
seum.

Juridisk vurdering:

Hvis en kommune har et sterre produktionsapparat, end den selv kan udnytte, har den adgang til at
saelge denne overskydende kapacitet til andre, sd den mod betaling leverer tjenesteydelser produceret
ved hjeelp af den overskydende kapacitet. Dog er udgangspunktet efter kommunalfuldmagtsreglerne,
at overskudskapacitet skal afvikles, og at den ikke udnyttes til at skaffe kommunen indteegter. Dette skyl-
des hovedreglen om forbud mod profitformal og hovedreglen om forbud mod kommunal erhvervsak-
tivitet.

Det er samtidig en betingelse for salg af overskudskapacitet, at der er tale om en tilfeeldig overskudska-
pacitet, som er opstéet utilsigtet i forbindelse med varetagelse af i @vrigt lovlige kommunale opgaver,
og at salget sker til markedspris. Man vil sdledes fortlgbende skulle kunne dokumentere, at der er tale
om en uundgéelig, periodevis overskudskapacitet, som man afvikler i det omfang, der ikke leengere er
behov for den.

KFF's jurister vurderer saledes, at forslaget er inden for lovgivningens rammer.

Samlet set vurderes risikoen for forslaget af vaere lav.

Side 3 af &4
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5. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja 11.januar 2024.
@konomiforvaltningen

‘ Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja Droftet den 7. februar 2024. Bemeaerkninger afgivet
til KFU den 21. februar 2024.

Side &4 af &4



INVESTERINGSFORSLAG
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FORSLAG 28 OPTIMERET SOGEMASKINE
TILUNDERSTOTTELSE AF BETJENING AF
BORGERNE

Kortresumé: Implementering af en Al-segemaskine, der kan traekke oplysninger fra forskellige kil-

der og understgtte og effektivisere serviceformidlernes arbejde i kontakten med bor-
gerne. Effektiviseringen vil blive realiseret gennem reduceret sggetid hos servicefor-
midlerne i Kebenhavns Kommunes Borgerservice.

Fremstillende

forvaltning: Kultur- og Fritidsforvaltningen

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Kebenhavnske borgere og virksomheder ringer til Kebenhavns Kommune 6 millioner gange om éaret.
Cirka halvdelen af disse kald bliver besvaret af serviceformidlere i et af Kebenhavns Kommunes kontakt-
centre. Derudover besgger ca. 383.000 kgbenhavnske borgere og virksomheder de fysiske borgerser-
viceindgange. P4 trods af den omfattende digitalisering pé tveers af den offentlige sektor er telefonisk
og fysisk betjening stadig en vigtig del af kommunens dialog med borgerne. Ikke mindst for de bor-
gere, der har brug for den personlige samtale.

| dag traekker de over 100 serviceformidlere i Kebenhavns Borgerservice, ud over egen og kollegers vi-
den, pa en raekke kilder som Vidensbasen, kk.dk, parkering.kk.dk, Kebenhavns Kommunes Intranet, bor-
ger.dk, retsinformation.dk, skat.dk, virk.dk, cvr.dk, selvbetjening.nu, jobnet.dk med flere. Serviceformid-
lerne bruger ogsa en raekke fag- og sagssystemer.

Implementering af en ssgemaskine baseret pé nyeste Al- og sprogteknologi er det oplagte naeste skridt
i forhold til atimedekomme det stigende behov for, at det geres nemmere og mere overskueligt at
sege og fa svar pa spgrgsmal. Bade for serviceformidlerne i kontaktcentrene, som har mange kilder til
radighed, og pé sigt ogsa for borgere, der kan have sveert ved at finde svar pa diverse KK-hjemmesider.
Segemaskinen kan veere med til at sikre, at de oplysninger borgere og virksomheder far, nar de kontak-
ter kommunens kontaktcentre og borgerserviceindgange, er bade ensartede og korrekte - ogsé nar et
spgrgsmal med den samme intention kan veere formuleret forskelligt.

Desuden er kunstig intelligens og sprogteknologi udpeget som teknologisk satsningsomréade ifm. den
feelles KK digitaliseringsstrategi 2024-2027, og anses sdledes for en af de vaesentlige teknologier til at
understgtte og udvikle kerneforretningen.

Et almindeligt brugerscenarie er, at serviceformidleren bruger en del tid pa at lede efter et svar pa bor-
gerens spgrgsmal i bade Vidensbasen, pa kk.dk og pé fx borger.dk. | nogle tilfeelde ender servicefor-
midleren med slet ikke at finde svaret, selvom det faktisk findes i en artikel i Vidensbasen. Der kan vaere
flere &rsager, men ofte skyldes det, at segefunktionerne pé de naevnte websites kraever, at servicefor-
midleren s@ger pa preecist de emneord, som segemaskinen er sat op til at koble sammen med artik-
lerne. Det er en velkendt begraensning i traditionelle segemaskiner, og selvom der arbejdes med at op-
timere teksterne, er det ikke muligt for serviceformidleren at kende alle emneord.

Ved implementering af Al-segemaskine vil det give en effektivisering ved at:

e Kompensere for, at serviceformidlerne ikke bruger praecist de segeord, som de udvalgte kilders
segemaskiner er optimeret til.

e Sikre, at serviceformidleren kun skal sege ét sted, (ét segefelt) og fa praesenteret sggeresulta-
terne fra flere kilder det samme sted med et autoritativt svar som resultat.

e Give mere praecise og relevante resultater fra de forskellige videnskilder, hvilket reducerer sege-
tiden for medarbejderen og @ger borgertilfredsheden.



e Understatte aget brug af kilderne (fx Vidensbasen), sa vi sikrer det faglige indhold i dialogen
med borgeren.

Ud over potentialet i Kebenhavns Borgerservice vil der vaere et stort potentiale for andre kontaktcentre i
Kebenhavns Kommune, som benytter eller vil benytte Vidensbasen og diverse andre kilder i deres dag-
lige borgerbetjening. Projektet vil ogsé kunne afklare, om vi ligeledes vil kunne benytte en Al-sagema-
skine som en borgervendt Al-segemaskine og/eller chatbot via KK-hjemmesider, sa borgerne selv kan
frems@ge svar pa deres spagrgsmaél uden at have behov for at kontakte KK via andre kanaler.

Koncern IT hari 2023 har allerede lavet flere Proof of Concepts p& en Al-segemaskine, og det er en fael-
les forventning, at KIT kan udvikle og levere en Al-sggemaskine, som understgtter behovet.

2. @konomi
Ud over en gget borgertilfredshed ved hurtigere at f& et korrekt og preecist svar giver Al-segemaski-
nen/den digitale assistent et potentiale for at spare tid pa de mange tusinde segninger, der arligt fore-
tages af serviceformidlerne.

Fordi Al-segemaskinen hurtigere og mere effektivt giver et svar pa spergsmaélet stillet af serviceformid-
leren, og fordi serviceformidlere undgar at bruge yderligere tid pa at lede efter svaret, estimeres det, at
Kebenhavns Borgerservice’ kontaktcentre samlet set kan spare 1,4 arsvaerk svarende til ca. 710 t. kr. &r-

ligt.

Estimatet er lavet ud fra, at der arligt vises i sterrelsesordenen 220.000 artikler og foretages 100.000
segninger i Vidensbasen, hvilket svarer til, at hver serviceformidler sgger efter og ser ti artikler pr. dag.
Det skennes, at medarbejderne i gennemsnit bruger 12-13 minutter pé selve fremsegningen af videns-
artiklerne, hvilket kan nedbringes til omtrent det halve pd baggrund af de nye muligheder.

Arbejdsformen i kontaktcenteret ger, at minutbesparelser fordelt pa en reekke medarbejdere kan sam-

les, s& det samme antal henvendelser kan besvares med en mindre bemanding. Det betyder, at effekti-

viseringen kan realiseres selvom den er fordelt pé relativt sma tidsbesparelser for den enkelt medarbej-
der.

Drift og licens forventes at koste 215 t. kr. Det forventes derudover, at der efter idriftseettelse skal afsaet-
tes 55 t. kr. arlig svarende til ca. 10 timer om méaneden til kompetenceudvikling af medarbejderne.

Implementeringen af Al-segemaskinen er et komplekst projekt, som navnlig kraever forretningens fokus
pé (op)leering, feedback og forandringsprocessen. Digitaliseringsafdelingen skal have fokus pa sam-
spillet med andre systemer (infrastruktur), samarbejdet med KIT om implementeringen og sikre over-
holdelse af relevante databeskyttelseslove og -regler.

Inddragelse af brugerne (serviceformidlerne) og ledelse vaegtes hegijt for at sikre forankring af det nye
vaerktgj. Der afsaettes projektledertid til, at Iasningen kan testes og udvikles i takt med, at brugerne laerer
den at kende. sé effektiviseringen kan realiseres.

Fordi det er ny teknologi, er in house-erfaring begraenset. Det stiller krav til, at projektlederne leerer los-
ningen at kende, at brugerne undervises og traenes, at interaktion med og feedback fra brugerne op-
samles, dokumenteres og deles. Arbejdsgange skal forandres for mange mennesker i kontaktcentrene,
og derfor skal forretningsprojektlederen have tilstraekkelig tid til den organisatoriske implementering
og serviceformidlerne skal have tid til kompetenceudvikling, hvis vaerktgjet reelt skal gere en forskel for
dem.

Projektledelsesomkostningerne udger:
e Forretningsprojektleder: der afsaettes 625 t. kr. (ca. 3/4 av); skal sikre implementering og foran-
kring gennem brugerinddragelse, test og traening samt generel fremdrift i projektet.

e Teknisk projektleder: der afseettes 425 t. kr. (ca. 2 4v); skal sikre datacompliance, systeminfra-
struktur og fremdrift i udviklingen af lasningen.
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Hovedparten af projektledelsen forventes udfert i 2024, jvf. Implementerings- og opfelgningsplanen,
men der afsaettes 210 t. kr. i 2025 til opfelgning og tilretning af lasningen.

Implementeringsomkostninger for den tekniske lgsning udger:

e Interne udgifter til Koncern IT til etablering, udvikling og implementering af den tekniske plat-
form. Ydelser faktureres pé timebasis, og der indregnes en udgift pa 210 t. kr.

e Interne udgifter til medarbejdere, som skal teste segemaskinen. Testen skal foretages af fagko-
ordinatorer eller medarbejdere med tilsvarende kompetencer, og der indregnes en udgift pa
330 t. svarende til ca. ¥2 av.

¢ Interne udgifter til ca. 50 serviceformidlere gennemsnitligt, som skal bruge 7 timer pé inddra-
gelse og kompetenceudvikling i projektet, hvilket belgber sig til 160 t. kr.

e Eksterne udgifter til konsulenter, som assisterer i udviklingen af platformen, indregnes som en
udgift pa 160 t. kr.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styringsomrade 2024 ‘ 2025 | 2026 ‘ 2027 | 2028 ‘ 2029

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
Reduceret sggetid hos

: . Service -710 -710 -710 -710 -710
serviceformidler
Drift og licens Service 215 215 215 215 215
Lebende vedligehold | g ;¢ 55 55 55 55 55
og treening
Samlet varig sendring -440 -440 -440 -440 -440

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Forretningsprojektle-

Service 520 105
delse
Teknisk projektledelse Service 320 105
Interne udgifter til ud-
vikling og implemente- | Service 700
ring
Eksterne udgifter til ud-
vikling og implemente- | Service 160
ring
Samlede implemente- | g ;o 1700 | 210
ringsomkostninger
Samlet okonomisk pa- 1700 | -230 | -440 | -440 -440 -440

virkning

Tilbagebetalingstid ba-

seret pa 6

Serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid ba-

seret pa 6

Totalgkonomi
Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overfarselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.
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3. Implementering og opfalgning

Projektet startes op i januar 2024 med indledningsvise forberedelser og etablering af baseline. Lasnin-

gen forventes at kunne idriftseettes i september 2024.

Opfelgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Organisering og igangseaet-
telse af projekt

Projektets organisation er
fastlagt og onboardet

Kebenhavns Borgerservice

Januar 2024

Etablering af baseline, kom-
petenceafklaring og -udvik-

ling

Undersggelse af kompeten-
ceniveau

Tidtagning pé informations-
s@gning

Segeresultater/svar  vurde-
res i forhold til rigtighed, re-
levans, sproglig formulering

Spergeskema med opfel-
gende interviews med ser-
viceformidlere om oplevel-
sen

Kebenhavns Borgerservice

Marts - Maj 2024

Teknisk implementering

K@benhavns Borgerservice

Marts - August 2024

Idriftseettelse

Lesningen er implementeret
og i drift.

Kebenhavns Borgerservice

September 2024

Realisering af effektiviseringer

Serviceformidlernes opgave
er blevet effektiviseret

Méles pd om den gennem-
snitlige segetid og behand-
lingstid er blevet kortere.

Kgbenhavns Borgerservice

Der males en baseline for
projektet (primo 2024) og
en efter idriftseettelse og hy-
percare (ultimo 2025)

Kvaliteten af svar er forbed-
ret

Segeresultater/svar  vurde-
res i forhold til rigtighed, re-
levans, sproglig formulering

Kgbenhavns Borgerservice

Der males en baseline for
projektet (primo 2024) og
en efter idriftseettelse og hy-
percare (ultimo 2025)

Tilfredshed med og tillid til
veerktojet

Males ved kvalitative inter-
views med serviceformidlere

Kgbenhavns Borgerservice

Der males en baseline for
projektet (primo 2024) og
en efter idriftsaettelse og hy-
percare (ultimo 2025)

4. Risikovurdering

Kultur- og Fritidsforvaltningen vurderer, at der overordnet er lav risiko ved forslaget.

Projektet er blevet dreftet med KIT bdde med forvaltningspartneren og med “Udvikling og Teknologi”.

Projektet indebaerer ingen risici ift. GDPR. Segningerne foretages kun i allerede tilgeengelige faglige

kilder og vidensbaser.
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5. Effektivisering pa administration

Tabel 2. Varige eendringer, administration

Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I

administrative udgifter 2024 2025 2026 2028

Effekt pa lenudgifter pa hoved-

konto 6 og gvrige adm. udgifter pa -440 -440 -440 -440 -440

hovedfunktion 6.45
Varige aendringer totalt, admini-
stration
Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

-440 -440 -440 -440 -440

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja 20. december 2023
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Projektet er i forskellige stadier blevet drgftet med KIT bdde med forvaltningspartneren og med “Udvik-
ling og Teknologi”.

Ja/Nej ‘ Dato for godkendelse og evt. haringssvar

Koncern-IT Ja Den valgte lgsning vil jvf KKs anskaffelsesproce-
dure blive meldt ind i FISKK og gennemgé en sik-
kerhedsvurdering her og fa ibrugtagningstilla-
delse.

IT-kredsen Ja Projektet er blevet preesenteret for ITK i forbindelse
med gennemgang af KKs digitale pipeline pd me-
detden 22.juni 2023.

MED-udvalg Ja Dreftet den 7. februar 2024. Bemeaerkninger afgivet
til KFU den 21. februar 2024.
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Forslag 29 Energioptimerende tiltag

Kort resumé:  Brugeropgradering af eksisterende driftsanlaeg, herunder booster-knapper pa sau-
naer og opsaetning af lokale mélere der viser energiforbrug. Tiltagene vil medfare
reducerede energiudgifter.

Fremstillende
forvaltning: Kultur- og Fritidsforvaltningen

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Det érlige energiforbrug i Kebenhavns Kommunes ejendomme skal ifelge malsaetningen i kommunens
klimaplan reduceres med 40% inden 2025. Dette investeringsforslag bidrager til kommunens mélsaet-
ning om lavere energiforbrug og CO2-udledning. Den samlede effekt af forslaget er pa 794 MWh arligt
ved fuld implementering.

Forslaget skal ses i sammenhang med energidagsordenen pa tveers af Kebenhavns Kommune og er
saledes ikke gensidigt afhaengige men bidrager til de samme gevinster - og handteres derfor sammen.
Tiltagene er droftet med driften af faciliteterne og driften af kulturen og vurderes ikke til at have en
maerkbar effekt for brugerne af Kultur- og Fritidsforvaltningens faciliteter.

Installering af booster-knap péa 18 offentlige saunaer

En sauna seettes normalt til at varme op fer dbningstid og lukkes ned, néar idreetsfaciliteten lukker om af-
tenen. Med en booster-knap kan ovnen indstilles til at varme ca. 20 grader under den maksimale varme,
som der skal veere i en sauna. Sa snart der trykkes pd booster-knappen gar saunaen op til maksimal
varme. 60 minutter efter seneste tryk falder temperaturen igen.

Der blev i starten af 2023 opsat booster knapper pé et par saunaer i forbindelse med udskiftning af sau-
naernes styresystem. Booster-knapperne har vaeret en succes med lavere temperaturer i saunaer pa ti-
der, hvor de ikke har veeret i brug og uden gener for brugerne.

Forslaget indebaerer, at der opsaettes booster-knapper péa i alt 18 saunaer, der endnu ikke har faet udskif-
tet til at have en integreret booster knap. Heraf 12 saunaer i sysemmehallerne i Sundby Bad, Vesterbro
Svemmehal, Hilleredgade Bad & Hal, Bellahgj Svemmestadion, Emdrup Bad, @bro-Hallen og to sau-
naer i Kampsportens hus, samt ét i henholdsvis i Svanemagllehallen, Valby Idraetspark, Vanlgse Idraets-
park og Sundby Idraetspark. Forslaget vil betyde et lavere CO: udledning og energiforbrug pa 144 MWh
arligt.

Opseetning af ca. 50-60 malere der viser det lokale energiforbrug

Ved at give forbrugere indsigt i eget energiforbrug eendres forbrugsadfeerden. Adfeerden har eendret
sig helt op til 10% i lignende gvelser. Nar folk bliver bevidste om forbruget, bade i eget hjem og pé f.eks.
en skole eller i foreningslokaler, bliver de bevidste om at slukke for lyset, saette standby-knapper op og
tjekke el apparaters forbrug. Mange kultur- og fritidsfaciliteter deler malere med andre kommunale fa-
ciliteter i flerbrugerejendomme og forbruget regnes ud pa baggrund af en kvadratmeternggle og ikke
det faktiske forbrug. KFF mangler ca. 50-60 malere for at der kan afleeses lokalt forbrug.

Forslaget indebeerer opseetning af mélere, der giver den enkelte facilitet indsigt i eget energiforbrug og
afregning heraf. Forslaget vil betyde en lavere CO: udledning og et reduceret energiforbrug pa 650
MWh éarligt.

2. @Okonomi

Ved at investere i nedenstdende 2 tiltag vil der kunne opnés betydelige energieffektiviseringer pa drif-
ten af forvaltningens kultur- og fritidstiloud.



Den gennemsnitlige elpris er sat til 2 kr. pr. kWh.

Installering af booster-knap péa 18 offentlige saunaer vil koste 0,6 mio. kr. og betyde en arlig besparelse
pa 144 MWh svarende til 288.000 kr. arligt fra 2025. Den beregnede effekt baserer sig pé erfaringer fra
de allerede opsatte booster knapper i to svemmehaller.

Opsaetning af 50 -60 malere, der kan vise det lokale energiforbrug, vil koste 1 mio. kr. og betyde en arlig
besparelse pd 650 MWh svarende til 1.300.000 kr. &rligt fra 2025. Den beregnede effekt baserer sig pé
tidligere forseg med at ggre forbrugeres adfeerd synlig.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
‘2025

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2026 2027 2028 2029
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
Installering af booster knap péa 18 offent-
lige saunaer

Opseetning af malere der kan vise det lo-
kale energiforbrug

Samlet varig sendring

-288 -288 -288 -288 -288

-1.300
-1.588

-1.300
-1.588

-1.300
-1.588

-1.300
-1.588

-1.300
-1.588

Service

uljen)
600

Implementeringsomkostninger (midler fra investerings
Installering af booster knap péa 18offent-
lige saunaer

Opseetning af malere der kan vise det lo-
kale energiforbrug

Samlede implementeringsomkostninger

Service

1.000
1.600

Service

Samlet skonomisk pavirkning | | 1.600 | -1.588 | -1.588 | -1.588 | -1.588 | -1.588

Tilbagebetalingstid baseret pa
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa
totalgkonomi
Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3

3

3. Implementering og opfalgning

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Opfoelgningsmal Hvordan males

opfelgningsmalet?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

kan vise det lokale energi-
forbrug

gennemfort

forvaltningen

Installering af booster knap At installeringerne er gen- Faciliteter, Kultur- og Fritids- | Primo 2025
pa 18 offentlige saunaer nemfart pa 18 offentlige sau- | forvaltningen

naer
Opseetning af malere der At opsaetning af malere er Faciliteter, Kultur- og Fritids- | Primo 2025

Realisering af effektiviseringer

En samlet nedbringelse af
forbrug pa 144 MWh pa an-
vendelse af de offentlige
saunaer

Kultur- og Fritidsforvaltnin-
gens samlede MWh méles
og sammenlignes med for-
brugeti 2019

Faciliteter, Kultur- og Fritids-
forvaltningen

1. kvartal 2026

En samlet nedbringelse af
forbrug pa 650 MWh pé an-
vendelse af lokale elmalere

Kultur- og Fritidsforvaltnin-
gens samlede MWh méles
og sammenlignes med for-
brugeti 2019

Faciliteter, Kultur- og Fritids-
forvaltningen

1. kvartal 2026
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4. Risikovurdering

Risiko for at gennemfare og opna besparelserne ved forslaget er lavt. Beregningerne péa besparelserne
er foretaget ud fra en forudsaetning om en elpris pa 2 kr. pr. kWh Hvis prisen a&endrer sig meget, vil be-
sparelsen kunne eendre sig. Succeskriteriet er opsat i kWh for at sikre at et lavere energiforbrug kan ma-
les.

Der kan veere en usikkerhed i hvor meget det enkelte forslag betyder for det samlede elforbrug og i for-
hold til allerede godkendte energioptimerende forslag, som ogsé kerer pé at nedsaette elforbruget.
(Herunder opgradering af ventilationsanleeg og diverse belysningspakker). Der tages hgjde herfor ved
at anvende konservative skan.

Forbruget af el har varieret meget i Igbet af de sidste 5 &r pga. Coronarestriktioner og nedlukning af ak-
tiviteter for at spare energi i vinterseesonen 2023/24. Hvis der kommer yderligere restriktioner, vil det
veere svaert at opné besparelsen fordi der simpelthen ikke er et forbrug og effekten derfor forst kan ses i
kommende ar. 2019 er sat som sammenlignings ar fordi dette ar er det seneste med normal drift.
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5. Hvem er hort?

‘ Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja 9.januar 2024
@konomiforvaltningen

‘ Dato for godkendelse og evt. haringssvar

MED-udvalg Ja Dreftet den 7. februar 2024. Bemeaerkninger afgivet
til KFU den 21. februar 2024.
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OFS 2023-2024

Forslag 30 Automatisering -
effektivisering af stabsenhed

Kortresumé:  Kultur- og Fritidsforvaltningen vil effektivisere centrale administrative processer gen-
nem gget brug af automatisering og procesoptimerende teknologier.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Kultur- og Fritidsforvaltningen (KFF) har undersggt potentialer for, hvor man kan effektivisere centrale
administrative arbejdsprocesser ved at anvende procesoptimerende teknologier. Teknologierne under-
statter automatisering af arbejdsgange blandt medarbejdere og medvirker til, at opgaver lzses smar-
tere og hurtigere med feerre fejl, hvilket mindsker behovet for tilbagelgb. Derudover hgjnes kvaliteten i
opgavelesningen ved, at opgaver standardiseres, og der skabes mere overblik og sammenhang.

Forvaltningen har kortlagt potentialer inden for administrative opgaver i center for @konomi, Digitalise-
ring og Organisation. For hvert initiativ er der taget stilling til effektiviseringspotentiale og varige om-
kostninger samt udgifter til udvikling og implementering.

KFF har etableret et stabilt fundament pa data- og automatiseringsomradet til at kunne arbejde med
digitalisering i stabsfunktioner. Derudover er der etablereret en feelles dataplatform (data warehouse)
til at administrere forvaltningens data, der ger det muligt at sammenstille data pa tveers af fagomrader
og automatisere indsamling, sammenstilling og visualisering af data.

Nedenstdende er de teknologier, som forvaltningen arbejder med, og som indsatserne i forslaget base-
res pa.

e Robotic Process Automation (RPA): RPA egner sig til at automatisere administrative, regelsty-
rede, digitaliserede processer fx indtastnings- opgaver eller overfgrsel af data mellem systemer.

e Machine Learning (ML): ML kan strukturere store datamaengder ved at lede efter mgnstre i ustruktu-
reret data fx mails, der kan sorteres automatisk efter indhold.

e Business Intelligens (Bl): Automatisere og sammenstille store meengder af data, som derefter ud-
stilles i visuelle rapporter med data og statistik over et gnsket omrade.

Der er ved de enkelte initiativer taget stilling til teknologivalg. Den endelige teknologi kan dog afvige,
sadfremt en anden vurderes at kunne lgse opgaven bedre, fx jf. teknologisk udvikling pa automatise-
ringsomradet. Forslaget skaber hermed rammerne for at kunne udveelge de teknologier, som skaber
mest muligt vaerdi for specifikke problemstillinger.

2. @konomi

Forslaget indeholder samlet set en effektivisering péa Ien svarende til at centeret vil kunne veere et halvt
arsveerk mindre i 2025 og et helt drsveerk mindre fra 2026 og frem. Effektivisering sker gennem auto-
matiseringsindsatser pé tveers af kontorer, hvor det er vurderet, at der vil kunne hentes gevinster i form
af procesoptimering. Samlet set kan der spares en medarbejder pa de naeevnte omrader, hvilket hdndte-
res ved at omfordele ressourcer internti centret.

Indsatserne er baseret pd en afdeekning, der har kortlagt potentialer i enhedens kontorer. Indsatserne
omhandler overordnet set automatisering af manuelle arbejdsgange hos medarbejdere inden for hhv.
HR, administrationsopgaver, indkeb og skonomistyring. For hvert initiativ er der taget stilling til effekti-



viseringspotentiale og varige omkostninger samt udgifter til udvikling og implementering. Raekkefal-
gen for implementering udveelges senere pa baggrund af en vurdering for frigivelse af ressourcer eller
kvalitetslgft. Nedenfor ses beskrivelser af konkrete indsatser, der indgar i effektiviseringsgrundlaget.

Rekrutteringsomradet i HR

Automatisering af dele af rekrutteringsprocessen, sd der optimeres péa fx opstart af en rekruttering, ud-
veelgelse af kandidater og genplacering af medarbejdere, dvs. hvor medarbejdere genplaceres fra et
sted til et andet sted i KFF/KK.

Automatisering af faktureringsoverblik
Med indsatsen gnskes det at optimere manuelle arbejdsgange i forbindelse med indsamling og opfelg-
ning af fakturaer bade fra centralt og decentralt hold ved hjeelp af RPA.

Automatisering af udlaeg ved indkeb
Automatisering af manuelle arbejdsgange i forbindelse med processen omkring opfelgning pd, om ud-
leeg er hdndteret hensigtsmaessigt. Indsatsen sger compliance og systematiserer opgavelgsningen.

Hertil kommer en raekke gvrige indsatser, b.la. pd gkonomiomradet. Der er bl.a. tale om rapportering,
optimering af styringsark, stamdatavedligeholdelse, afstemning af balance.

De enkelte tiltag indeholder implementeringsomkostninger og varige driftsudgifter til hhv. KIT og KFF
pdialt50t. kr.i 2025 0g 100 t.kr. fra 2026 frem.

Implementeringsomkostningerne udger 700 t. kr. i 2025 og 1,0 mio. kr. i 2026 til projektleder- og ud-
viklertimer samt projektudgifter til KIT. Bade drifts- og implementeringsomkostninger er baseret pa
KFF's erfaring og faglige vurdering af, hvad det vil kraeve at udvikle og drifte lesninger.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Effektivisering pa lgn Service -350 -700 -700 -700 -700
Varige driftsomkostninger til KIT Service 50 100 100 100 100
Varig drift i KFF Service 50 100 100 100 100
Samlet varig aendring Service -250 -500 -500 -500 -500
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Projektledelse Anlaeg 300 600

Udvikling Anlaeg 350 350

Kobling pé infrastruktur i KIT Anlaeg 50 50

Samlede implementeringsomkostninger 700 1.000

Samlet gkonomisk pavirkning | | 700 | 750 | -500 | -500 | -500 | -500
Tilbagebetalingstid baseret pa 5

serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa 5

totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Projekt- og programledelsen forankres i Center for @konomi, Digitalisering og Organisation, der dels
understatter de enkelte kontorer i i KFF i kortleegning og udvikler af de processer, som skal automatise-
res. Herunder at kvalificere typen af teknologi, som vil imgdekomme kontorernes behov. Derudover va-
retages koordinering og dialog med KIT og systemejere pa de bergrte systemer i bdde udviklingen og
den efterfglgende drift af lasningerne. Derudover vil de handtere bestillingerne hos Koncern IT samt af-
klaring med eventuelle IT-leverandgrer og systemejere pa de bergrte systemer. Det vurderes, at det vil
tageialt to ar at udvikle Igzsninger i de kontorer, hvor der er afdaekket potentialer for effektiviseringer.
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4. Risikovurdering

Opfoelgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Der er udvalgt omréder
i CODO, som skal auto-
matiseres, og som er af-
greenset som selvstaen-
dige projekter. Herun-
derinden for bl.a. HR,
gkonomistyring, indkeb
og administrative op-
gaver i KFF.

Der er fastlagt gkonomi
for de enkelte projekter.

| de enkelte projekter fal-
ges der op pa gkonomi.
Projekterne indgér sam-
let i den méanedlige gko-
nomiopfelgning.

Center for @konomi, Di-
gitalisering og Organi-
sation (C@DO)

Ved opstart, lgsbende i
projektets levetid og
ved afslutning af projek-
tet.

Opfelgning pa brug af Der folges Igbende op | Center for @konomi, Di- | Manedligt
samlede investerings- pé investeringsmidler i | gitalisering og Organi-
midler forbindelse med ma- | sation (C@DO)
nedlig ekonomiopfelg-
ning i kontoret “Data og
automatisering”.
Automatiseringslgsnin- | Status gennemgang af | Center for @konomi, Di- | Ultimo 2025

ger er feerdigudviklede
og implementerede

alle projekter

gitalisering og Organi-
sation (C@DO)

Realisering af effektiviseringer

Der fastleegges mal for
de konkrete indsatser
og udferes baselinema-
linger ved projektop-
start, som vil gere det
muligt at felge op pa
effekter, og om indsat-
serne lever op til for-
ventede resultater. Der
kan fx veere tale om
tidsbesparelse, kvalitet
eller tilfredshed

Metode for maling defi-
neres ud fra serviceom-
rdde og teknologivalg.

Center for @konomi, Di-
gitalisering og Organi-
sation (C@DO)

Ved idriftsaettelse, dvs.
primo 2026

Der felges op pé effek-
ter, og om indsatserne
lever op til forventede
resultater og forslagets
samlede varige bespa-
relse pa 500 kr. arligt.

Metode for maling defi-
neres ud fra serviceom-
rdde og teknologivalg.

Center for @konomi, Di-
gitalisering og Organi-
sation (C@DO)

Ultimo 2026

Det vurderes, at implementeringen af forslaget har en lav risiko, da forslaget er baseret péa kendt tekno-
logi, og alle indsatser foregar i samme enhed, stabsfunktionen C@DO, hvor projektet ogsé drives.
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5. Effektivisering pa administration

Tabel 2. Varige eendringer, administration
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I

administrative udgifter 2024 2025

Effekt pa lenudgifter pd hovedkonto

6 og gvrige adm. udgifter pa hoved- -250 -500 -500 -500 -500

funktion 6.45

Varige aendringer totalt, admini-

stration 9 -250 -500 -500 -500 -500
Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og sgede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja 16.januar 2024
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Forslaget indebaerer samarbejde med Koncern IT og eksterne leverandgrer. De forskellige spor imple-
menteres i teet samarbejde med de involverede teams, sa det lebende sikres, at forslagets gevinster hg-
stes og opfylder de konkrete forretningsmaessige behov. Desuden inddrages eksterne leverandgrer om-
kring udvikling af software samt med bistand og rddgivning til udarbejdelse af analyser. Endelig inddra-
ges Koncern IT for at sikre, at de lezsninger der udvikles med forslaget, overholder geeldende retningslin-
jer for IT-sikkerhed mv.

Ja/Nej ‘ Dato for godkendelse og evt. haringssvar

IT-kredsen Ja Indgik som en del af pipeline over digitale initiati-
ver til investeringspuljerne 15. december 2023

Koncern-IT Nej KIT vil blive inddraget i projektets planlaagning, sa-
fremt det vedtages.

MED-udvalg Ja Droftet den 7. februar 2024. Bemeaerkninger afgivet
til KFU den 21. februar 2024.
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Forslag 31 Udvidet digital understattelse af
ledelsesopgaven pa facilitetsomradet

Kort resumé: Kultur- og Fritidsforvaltningen vil sge ledelsesspaendet for distriktsledere pa facilitets-
og bygningsdriften i forvaltningen. Forggelsen af ledelsesspaendet er forudsat af en in-
vestering i en gget digital understottelse.

Fremstillende  Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
De gode erfaringer, som KFF har gjort gennem de seneste ar, ved at samle viceveertsdriften pa tveers og
indfgre et digitalt opgavestyringssystem, ensker forvaltningen, de kommende ér, at videreudvikle samt
udrulle til flere centrale og decentrale enheder i driften. For at kunne opné anvendelse af data og digital
opgavestyring som ledelsesveerktgjer, vil det veere ngdvendigt at udvikle de digitale lasninger der un-
derstgtter driften og sammenkoble digitale Igsninger til flere og andre opgavetyper end der anvendes i
dag.

Forslaget indebeerer en ny organisering for at understgtte fokus pa personale- og samdriftsledelse med
feerre ressourcer i Kultur- og Fritidsforvaltningens (KFF) decentrale drift af forvaltningens faciliteter.

Organiseringen betyder eendringer i ledelseslag og sterre ledelsesspaend. Et spaend som vil gges yder-
ligere nér driften af flere nye faciliteter gér i gang de kommende ar, herunder Papirgen, ny svgmmehal i
@restaden, ny svsmmehal pé Beauvais grunden og udvidelse af badezoner i havnen, samt flere nye kul-
tur- og idreetsfaciliteter ved de nye bebyggelser i @restaden og Nordhavnen. En af forudsaetningerne
for at det er muligt at @ge ledelsesspaendet, uden at det forringer servicen og medarbejdertilfredshe-
den, er at den digitale understgttelse af driften videreudvikles. Samtidig ser forvaltningen ind i flere
komplekse opgaver indenfor bl.a. data opsamling og opgavestyring omkring vedligehold og miljatiltag,
der ogséa gnskes koblet digitalt til driften og faciliteterne.

Forslaget bygger videre pa erfaringerne fra Innovationsforslaget: Test af digitaliseret viceveertsdrift ved-
taget ved OFS 20/21,

Opgavestyringssystemets anvendelse udvides til arealplejen, skejte- og svgmmeanleeg og sammen-
kobling med tekniske og digitale systemer og data pé lokationer, rengering- vedligeholdelsesstand og
energiforbrug

| KFF's viceveertsdrift pa tveers af byen udrulles de erfaringer som forvaltningen har gjort sig omkring
ledelse, skeerpede faglige roller og indfersel af et digitalt opgavestyringssystem fra Samdrift Amager
piloten, (hvor FM-opgaverne pa Amager i 2019-21, blev samlet pa tveers af kommunen). Et digitalt op-
gavebestiller- og arbejdsfordelingssystem vil betyde behov for feerre ledelseskreefter fordi faste opga-
ver og lgbende opgavebestillinger hurtigt kan overskues og fordeles blandt medarbejdere. Séledes kan
der sikres en entydig og fremtidsparat ledelsesstruktur med sterre ledelsesspaend.

Indfersel af et opgavestyringssystem pa tveers af hele byen, kraever en udvidelse af det eksisterende sy-
stem, sa det kan favne alle opgaver som Viceveert KBH i dag tager sig af, herunder ikke blot viceveertsop-
gaver, men ogsa opgaver omkring arealpleje, mindre vedligehold, energioptimering, og sé udvides sy-
stemet til at kunne rumme afrapporteringer vedr. renggringsforhold, bestilling af ekstra rengering og
opsamling af renggringsdata. Derudover skal IT-understgttelse videreudvikles i takt med at forvaltnin-
gens arbejde med planlagt vedligehold og ejendomsportefaljestyringsdata om renggringsbehov ved at
koble data fra lysfglere med anvendelsesfrekvens af et rum.

Driftsopgaverne i skgjte- og svemmeanleeg under SVOM KBH er meget besleegtet med gvrige KFF-
bygninger, men samtidig rummer bygningerne ogsé seeregne tekniske anleeg som kraever en anden



opgavevaretagelse. Det digitale opgavestyringssystem udvides derfor til ogsa at rumme de tekniske op-
gaver i en svgmmehal, herunder de digitale livreddersystemer og arbejdsfordelingen af de tekniske op-
gaver. De digitale livreddersystemer er allerede udrullet i mange svemmehaller og vil ogsad implemen-
teres i de kommende svemmehaller og derfor fortsat have betydning for normeringen af livreddere.
Implementeringen af de digitale livreddersystemer i opgavestyringssystemet i nye svemmehaller vil
derfor ogsa have betydning for hvilket ledelsesspaend der bliver ngdvendigt her

Energi- og vedligeholdelsesdata der kobles med lokationsdata, vil betyde mulighed for at sammenligne
forbrug pé aktiviteter pa tveers af facilitetstyper, bydele og andre parametre. Tjek af udstyr ved brug af
digitalt arshjul der rummer livreddersystem, hjertestartere, brandsikkerhed, flugtvejsskilte mv. udvikles,
herunder ogsé saledes at udstyret kobles op pé lokationsdata og sensorer, kort og plantegninger, sé sty-
ringssystemet med det samme kan lokalisere udstyrets placering eller den defekte driftsfunktion.

Implementering af udvidelserne i opgavestyringssystemet i driften

350 medarbejdere i driften skal veere med til at implementere de nye udvidelser i systemetilobet af de
naeste 3 ar. Med den erfaring KFF allerede har med digitale systemer, sé kraever det agil projektstyring,
undervisning i digitalisering og ledelsesforandring og ressourcer til at binde de tekniske ender sammen
mellem eksterne leverandgrer og interne behov.

Forslagets effekt for brugere og medarbejdere

Alle medarbejdere der er i driften, eller arbejder teet op af driften, vil opleve eendringer i arbejdsmeto-
der, kommandoveje og arbejdsgange, fordi de vil blive pavirket og involvereti en ny tilgang til at ALT
samles i et styringssystem og samtidig sté overfor effekten pa eendringerne i ledelseslag og ledelses-
spaend. Den nye justering medferer ogsé, at driftsmedarbejderne fremover kan indgé i vagtplaner/di-
strikter for flere lokationer, end de gor i dag.

2. @konomi
Ved at koble et styringssystem til opgavestyring og opgavefordeling til arealpleje, renggringscontroller-
opgaven, den faste drift af skejte- og svemmeanleeg og sikringsopgaverne og sikre ledere og medarbej-
dere digital dataudveksling og kommunikation gennem samme system, vil der frigives ledelsesressour-
cer og det vil veere muligt at indfere et storre ledelsesspaend pé tveers af driftsteamsene. Dette vil inde-
beaere en effektivisering pa i alt 0,9 mio. kr. i 2024, herefter 1,8 mio. kr. arligt.

For at opna den nedvendige styring af det samlede projekt, samt implementering af systemerne pa
medarbejder, leder og bestillerniveau, er det ngdvendigt at tilfare midler til medarbejderressourcer
med digitale projektkompetencer, samt midler til medarbejderressourcer med digitale implemente-
ringskompetencer. | alt 1,8 mio. kr. &rligti drene 2024, 2025 og 2026. Den langstrakte implementering
skyldes, at der lzbende kobles nye anleeg, omrédder og medarbejdere pé projektet lzbende. Disse nye
institutioner- har fra start et sterre ledelsesspaend, og har derfor behov for statte fra et projektledet digi-
taltimplementeringshold til at sikre digital opgavestyring som ledelsesveerktgj sé et sterre ledelses-
spaend er muligt.

Ekstern udvikling af og sammenkobling af systemudvidelser til eksisterende system vil belgbe sig til 1
mio. kr. &rligti 2024 og 2025 og 0,5 mio. kr.i 2026. Prisen afspejler det KFF har betalt hidtil for at fa ud-
viklet og sammenkoblet elementer i samme sterrelsesorden eksternt.

Opnormering af digitalt livredningssystem vil belgbe sig til 0,7 mio. kr. &rligti 2024 og 2025 og 0,3
mio. kr.i 2026.

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I

Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028

omrade

2029

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Ledelsesspaendet i driften gges -900 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Samlet varig eendring -900 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Projektstyring af digitaliseringsindsatsen | Service | 600 | 600 | 600 | | |
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Implementering af systemer Service 1200 1200 1200

Udvikling af systemudvidelse Service 1000 1000 500

Stgrr:]ormerlng af digitalt livredningssy- Service 200 200 300

Samlede implementeringsomkostninger | Service 3.500 3.500 2.500

Samlet gkonomisk pavirkning | | 2.600 | 1.700 | 700 | -1.800 | -1.800 | -1.800
Tilbagebetalingstid baseret pa 6

serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa 6

totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I,m

Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

For at opna den nedvendige styring af det samlede projekt, samt implementering af systemerne pa
medarbejder, leder og bestillerniveau skal projektledelsen af projektet igennem alle tre ar besaettes
med medarbejderressourcer med digitale projektkompetencer, sé der foruden selve projektledelsen
ogsa kan foregé en konstruktiv og ordentlig dialog og sparring med eksterne udviklere, der skal sta for
de digitale systemsammenkoblinger og systemudvidelser.

For at sikre at forvaltningens ledere og medarbejdere far det fulde udbytte af det digitale opgavesty-
rings- og dataopsamlingssystem skal alle implementeringsforlgb ledes af medarbejdere med digitale
implementeringskompetencer.

Zndringer i organiseringen, herunder ggning i ledelsesspaend, inddrager MED organisationen pé Lokal
MED og Hoved MED niveau.

Opfelgningsmal

Hvordan males

Hvem er ansvarlig for

Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?
Implementering og anvendelse af investeringsmidler
Projektledelse er nedsat og Er projektbeskrivelse god- Faciliteter, KFF Arligtijanuar
projektbeskrivelse godkendt | kendt af styregruppe
af styregruppe
Systemudvikling af bestil- Er der afgivet bestilling til Faciliteter, KFF Arligtijanuar
lersystem er i gang sat ekstern bestiller
Digitalt livreddersystem er Er der indhentet tilbud pa Faciliteter, KFF Arligtijanuar
projekteret til nye svemme- | system
bassiner
Realisering af effektiviseringer
Reduktion af 1 leder AV i Ved optelling af leder AV i | Faciliteter, KFF Arligtijanuar
2024 stigende til 2 AV i Viceveert KBH mellem &rene
2025 i Viceveert KBH
Reduktion af 1 leder AV i Ved optelling af leder AV i | Faciliteter, KFF Arligtijanuar
2024 stigende til 2 AV i SV@OM KBH mellem arene
2025i SV@OM KBH

4. Risikovurdering

Kultur- og Fritidsforvaltningen har arbejdet med implementering af it-systemer og digitalisering pa alle
niveauer igennem mange ar og derfor anses risikoniveauet for ikke at nd i mal med investeringen, im-
plementeringen og effektiviseringen som lav.
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5. Effektivisering pa administration

Tabel 2. Varige eendringer, administration
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I

administrative udgifter 2024 2025

Effekt pé lenudgifter pa hovedkonto | 900 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800

6 og gvrige adm. udgifter p& hoved-

funktion 6.45

Varige aendringer totalt, admini- 900 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800

stration
Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja 10. januar 2024
@konomiforvaltningen

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja Droftet den 7. februar 2024. Bemeerkninger afgivet
til KFU den 21. februar 2024.
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Forslag 32 Udviklingstiltag med ny
teknologi pa myndighedsomradet

Kort resumé:  Kultur- og Fritidsforvaltningen vil gennem investering i ny teknologi sge automatise-
ringen af sagsbehandlingsprocesser pd myndighedsomrédet. Derved kan der effek-
tiviseres pé sagsbehandlingen. | forleengelse af at automatiseringslgsningen imple-
menteres, hentes en effektivisering gennem en organisatorisk reorganisering, som
understgttes af den nye teknologi. | den forbindelse nedleegges der en lederstilling
(N3) og samtidig konverteres to konsulentstillinger til to teamlederstillinger (N4).

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Det overordnede formal med naervaerende investeringsforslag er at styrke den faglige sammenhang
og den borgernere sagsbehandling i Center for Myndighed og Internationalisering. Dette ggres ved at
gennemfgre en organisationseendring, der samler medarbejderne i faglige feellesskaber, og ved atim-
plementere automatiseringslgsninger, der skal styrke sagsbehandlingen.

Investeringsforslaget skal sikre at kendte automatiseringslgsninger udvikles, tilpasses og implemente-
res i arbejdsgangene pd myndighedsomradet. Der afsaettes ligeledes midler til, at en intern konsulent
kan sikre afdaekning, udvikling og organisatorisk implementering af de nye Igsninger i en periode over
toér.

Samtidig skal investeringsforslaget veere med til at styrke data- og analysekompetencerne i centret, sé
fremtidige investeringscases traekker pa erfaringer med eksisterende Igsninger. Det er dermed hensig-
ten, at investeringscasene fremadrettet bliver taeenkt som en del af den langsigtede udvikling i centret.

Investeringscasen baserer sig pa felgende delelementer, der samlet skal bidrage til en mere effektiv
sagsbehandling og styrkede faglige feellesskaber pd myndighedsomradet:

1. Investering i ny teknologi herunder automatiseringslasninger, der skal effektivisere sagsbe-
handlingsprocessen, og dermed bruge faerre ressourcer pa sagsbehandlingen.

2. Reorganisering i Center for Myndighed og Internationalisering, der skal samle medarbejdere
under faglige omrader med en tilpasset ledelsesstruktur. Erfaringerne fra reorganiseringen skal
veere med til at understatte, at Center for Myndighed og Internationalisering vil kunne udar-
bejde mere fremadsynede og kvalificerede investeringscases.

Reorganiseringen er ngdvendig for at kunne investere i ny teknologi, da ledelsesopgaven an-
dres, sa der dels er storre faglige synergier pa de faglige omrader, og derved stgrre potentiale
for effektivisering, og dels kraever flere strategiske ledelsesressourcer. Der vurderes derfor ogsé
atveere behov for, at der afseettes midler til, at en intern konsulent kan identificere og kvalificere
potentielle investeringsmuligheder pd myndighedsomrédet.

Derudover skal konsulenten understgtte udviklingen og optegning af nye processer og arbejds-
gange i de faglige feellesskaber, sa centres opgaver lgses pa bedst mulig vis. Konsulenten skal
0gséd understotte arbejdet med ny teknologi ved at identificere relevante sagsomréder, hvor den
konkrete automatiseringslgsning kan benyttes samt hvor anden ny teknologi kan implemente-
res.



For at organisationseendringen, og dermed forslagets effektiviseringsdel, kan feres godt i mal, er der
behov for, at der investeres i automatiseringslgsninger og konsulentmidler, s de faglige feellesskaber
kan fungere optimalt. Uden automatiseringslgsningerne vurderes der er vaere en risiko for, at gevin-
sterne ved organisationseendringen, og dermed forslagets effektiviseringsdel, ikke vil kunne hgstes
fuldt.

Organisationsaendringen betyder, at der kan nedleegges en kontorchef (N3-lederstilling) i Center for
Myndighed og Internationalisering. Ifm. nedleeggelsen, konverteres to konsulentstillinger til medarbej-
derneere teamledere (N4-stillinger) med fokus péa faglig og personaleledelse. Derfor ansker Center for
Myndighed og Internationalisering ogsa at afseette midleri 2025 og 2026 til at sikre en god og effektiv
overgang til den nye organisering, hvor implementeringen af den nye ledelsesmodel- og struktur prio-
riteres, og der samtidig gives plads til hdndtering og fordeling af udviklingsopgaver. Der vurderes der-
for at veere behov for allokering af midler til at evaluere den nye ledelsesstruktur og implementere evt.
justeringer af denne.

Derudover vil der indledningsvist blive udarbejdet to automatiseringslesninger, der skal effektivisere
sagsbehandlingen. | farste omgang vil der blive investeret i at optimere handteringen af frameldingssa-
ger i Folkeregistret.

Den ene automatiseringslasning vil tage imod frameldingsblanketter pa adresser fra borgere, og finde
frem til den borger, der skal frameldes via CPR-registret. Herefter opretter lasningen automatisk en sag
i eDoc, journaliserer frameldingsblanketten samt partsheringsbrev til den frameldte borger. Til slut ud-
arbejder den automatiske lgsning et notat pd sagen samt i CPR-registret.

Den anden lgsning skal hdndtere den videre proces: Hvis borgeren ikke reagerer pé partsheringsbrevet,
vil automatiseringslgsningen udarbejde en afgerelse i sagen, der gennemgés og godkendes af en sags-
behandler. Hvis borgeren reagerer, vil lazsningen sende sagen til manuel sagsbehandling. Det bemeer-
kes, at der ikke er hjemmel i lovgivningen til at sende automatiserede afgerelser, og at afgerelserne der-
for altid skulle signeres af en sagsbehandler.

Implementeringen af automatiseringslgsningerne vil dermed betyde, at de indledende sagsskridt vil
ske automatisk samt, at sagerne vil blive oprettet samme dag, som Folkeregistret modtager frameldin-
gen. Automatiseringslgsningerne er sdledes en betydelig forudsaetning for, at det sgede ledelses-
spaend kan implementeres med succes i Center for Myndighed og Internationalisering, da processerne
vil give en storre faglig og processuel mulighed for at fungere automatisk, og dermed kraeve mindre
opmeaerksomhed fra den relevante kontorchef.

Det forventes, at automatiseringslesningerne pa sigt vil kunne tilrettes og benyttes til andre sagstyper.
Derfor vurderes det ogs4, at forslaget sandsynligvis vil medfere en stigende profil fra 2026, hvor meto-
dikken fx vil kunne benyttes til at videreudvikle automatiseringen ifm. tilbagelgb pé logiveaertserkleerin-
ger. Derudover forventes automatiseringslgsningerne relativt enkelt at kunne tilrettes andre sagstyper i
fx Huslejenaevnet og Bevillingsnaevnet. Pa sigt vil automatiseringslesningerne altsa kunne vaere med til
at styrke opgavelgsningen pé tveers af Center for Myndighed og Internationalisering.

2. @Okonomi

Forslaget forudsaetter, at der investeres i de to ovenstdende automatiseringslasninger, der skal effekti-
vere sagsbehandlingen. Omkostningen ved udvikling af lzsningerne forventes at vaere 200.000 kr., der
skal daekke udvikling og lgnkroner forbundet hermed i Center for @konomi og Digitalisering.

Derudover er der behov for at afseette midler til sget sekretariatsbetjening af myndighedsomréadet i en
overgangsperiode. Der vurderes at veere behov for et arsveerk i to ar til at understatte optimering af om-
réddet, herunder til at sikre udarbejdelse af nye arbejdsgange og bistd med kompetenceudvikling i de
nye faglige faellesskaber. Konsulenten skal dermed identificere omrader, hvor der fx er mulighed for at
implementere ny teknologi mhp. at styrke sagsbehandlingsprocesserne yderligere, og koordinere kvali-
ficeringen af disse nye tiltag pad omradet. Konsulenten bidrager dermed til effektiviseringer forbundet
med implementering af ny teknologi i sagsbehandlingsprocesserne.
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Der behov for at afsaette midler svarende til 250 t. kr. i 2025 og 2026. Midlerne skal understgtte imple-
mentering og evaluering af den nye ledelsesstruktur samt sikre, at der er mulighed for at foretage evt.
justeringer til strukturen.

Samlet set forventes automatiseringen at fere til en arlig besparelse pa knap 500 t. kr.i 2025. Fra 2026
vurderes der at veere mulighed for, at automatiseringerne kan medfere en stigende profil. Forslagets
profil vil skulle afdeekkes over de kommende ér.

Hertil kommer besparelsen ifm. nedleeggelsen af en N3-chefstilling, der forventes at medfare en be-
sparelse pa ca. 600 t. kr. &rligt, nar tilleeg for konvertering af de to konsulentstillinger til N4-stillingerne
er fratrukket.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028
omrade
Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
Effektivisering af sagsbehandlingen Service 0 -472 -600 -600 -600 -600
Nedlaeggelse af N3-chefstilling Service 0 -879 -879 -879 -879 -879
Konvertering til N4-stillinger Service 0 250 250 250 250 250
Drift af automatisering Service 0 40 40 40 40 40
Samlet varig sendring 0 -1.061 -1.189 -1.189 -1.189 -1.189
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Udvikling af automatiseringslgsninger Service 200 0 0 0 0 0
Kpnsulent til identificering og kvalifice- Service 0 600 600 0
ring -1 AV
Ny Iedellsesstruktur: Implementering og 0 250 250 0 0 0
evaluering
Samlede implementeringsomkostninger 200 850 850 0
Samlet okonomisk pavirkning | 200 | -211 | -339 | -1.189 | -1.189 | -1.189
Tilbagebetalingstid baseret pa .
. - 2ar
Serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa .
. 2ar
Totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overfarselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Opfolgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Udbredelse af automatise- Automatiseringsmetodikken | Folkeregistret Ultimo-2026
ringsmetodik og generel evalueres med seerligt fokus
brug af ny teknologi pé, om det har veeret muligt

atudbrede metodikken til an-
dre omrader fx indrejse af in-
ternationale borgere i Inter-
nationale House

Tilfredshed med automati- Folkeregistret evaluerer ef- | Folkeregistret Ultimo-2025
seringslgsningerne fekten af og tilfredsheden
med implementeringen af
automatiseringslgsningerne
i sagsbehandlingen.
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Realisering af effektiviseringer

Mere effektiv sagsbehand- Den samme mangde sager | Folkeregistret Ultimo-2025
ling gennemfgres for faerre res-
sourcer i forleengelse af de to
automatiseringer. Der males
fx pa sagsbehandlingstid og
antal oprettede sagerieDoc.

Nedlaeggelse af N3 stilling Ledelsesstrukturen fra cen- | Ledelsen samt Ledelsesse- | Ultimo-2024
og konvertering til N4 stil- terledelsen og med evt.input | kretariat og Valg
linger fra Ledelsessekretariatet.

4. Risikovurdering
Center for Myndighed og Internationalisering vurderer, at der er behov for at optimere sagsbehandlin-
gen pd myndighedsomradet. Dette skyldes bl.a. at antallet af borgere i Kebenhavns Kommune vokser,
hvilket fgrer til et stigende antal sager i centeret. Sagsbehandlingen vurderes at kunne optimeres ved at
udnytte ny teknologi. Hvis der ikke optimeres pa sagsbehandlingen, vurderes det at kunne have nega-
tive konsekvenser for borgerservicen i Kebenhavns Kommune.

Det ber dog bemeaerkes, at brugen af ny teknologi i nogle tilfaelde give tekniske udfordringer indtil syste-
met er finjusteret, og nye arbejdsgange er indarbejdet. Overordnet set har forvaltningen dog gode erfa-
ringer med implementeringen af lignende Igsninger, og det vurderes derfor, at risikoen for tekniske fejl
erlav.

Organisationseendringen og den aendrede ledelsesstruktur kan medfere en tilveenningsperiode for
medarbejderne, hvilket der Isbende arbejdes med i hele centeret og isaer de bergrte kontorer, ligesom
MED-udvalget er teet inddraget. Samlet set vurderes risikoen i forslaget at veere lav.
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5. Effektivisering pa administration

Tabel 2. Varige eendringer, administration

Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I

administrative udgifter 2024 2025

Effekt pa lenudgifter pa hovedkonto 6 og -1.061 -1.189 -1.189 -1.189 -1.189
ovrige adm. udgifter pa hovedfunktion

6.45

Varige andringer totalt, administration -1.061 -1.189 -1.189 -1.189 -1.189

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono- Ja 08-01-2024
miforvaltningen

Ja/Nej | Dato for godkendelse og evt. horingssvar

MED-udvalg Ja MED-udvalget har drgftet reorganiseringen i august 2023.

Drofteti MED-udvalget den 7. februar 2024. Bemaerknin-
ger afgivet til KFU den 21. februar 2024.
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Forslag 33 £ndret ansggningsprocedure
for alkoholbevillinger

Kortresumé:  Andre kommuner anvender det nationale system til ansegninger om alkoholbevillin-
ger, der driftes af Rigspolitiet. Desuden er den nuveerende lgsning, som Kgbenhavns
Kommune stiller til rddighed foruden den nationale, ustabil. P4 den baggrund fore-
slas det, at Kebenhavns Kommune fremadrettet overgar til kun at anvende den natio-
nale lgsning, men at der investeres i vejledningsindsatser mélrettet ansggerne. Dette
skal sikre en god overgangsfase for brugerne og dermed fastholdelse af serviceni-
veauet. Samtidig hentes en varig effektivisering pa udgifterne til drift af det nuvee-
rende system.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Det foreslas, at ansggerne af alkoholbevillinger fremadrettet altid skal benytte den nationale Igsning til
alkoholbevillinger, som driftes af Rigspolitiet. Det er samme Igsning, som benyttes i landets gvrige kom-
muner.

1 2015/2016 indgik Kebenhavns Kommune en aftale med Rigspolitiet og Erhvervsstyrelsen om udviklin-
gen af et pilotprojekt med et online ansggningsskema for alkoholbevillinger. Pilotlgsningen var i drift fra
2017 til 2023. Efterfelgende fortsatte Kebenhavns Kommune med at benytte en ansggningslesning i
samarbejde med systemudbyderen Resultmaker.

Brugere i Kebenhavns Kommune har sdledes kunnet ansege om alkoholbevilling igennem enten politiets
ansggningsskema eller igennem systemudbyderens lgsning Resultmaker.

Brugere og medarbejdere har dog veeret utilfredse med kommunens seerlgsning via Resultmaker, da der
ofte forekommer fejl, som ikke lzses med den support, der er en del af aftalegrundlaget. Derudover er
der sket eendringer til supportsystemet, der har resulteret i lange svartider. Endelig er der ogsé opstéet
udfordringer i forbindelse med overgangen fra NemID til MitID.

Kultur- og Fritidsforvaltningen har afsegt muligheden for at udvikle en online Igsning, som bade gor an-
segningsprocessen for brugerne mere simpel og digital, og som vil kunne effektivisere sagsbehandlin-
gen i Kgbenhavns Kommune. Da der er tale om en kompleks ansggningsproces, vurderes det dog ikke,
at det vil vaere relevant at udvikle en Igsning udelukkende til Kebenhavns Kommune. En s&ddan lgsning vil
derudover blive for dyr ift. veerdien. P& den baggrund vurderes det mest hensigtsmaessigt at overga til
den nationale lgsning, der driftes af Rigspolitiet.

Forvaltningen vurderer ikke, at overgangen til den nationale ansggningslasning vil fa konsekvenser bru-
gerne ift. muligheden for ansage eller ift. sagsbehandlingstiden. Dog vurderes det, at brugerne kan op-
leve overgangen som en serviceforringelse, da politiets ansggningslgsning er betydeligt mindre digital,
og derfor kan ansegningsprocessen opleves som mere kompliceret end hidtil. Det forventes séledes, at
overgangen til lasningen vil afstedkomme henvendelser fra brugere, der tidligere har benyttet Kaben-
havns Kommunes ansggningslgsning, da mange af ansagerne har flere forskellige beveertninger. Selvom
det vil veere politiets ansvar at vejlede brugere om ansggningsprocessen, er det sandsynligt, at Keben-
havns Kommune i en periode vil skulle afsaette ressourcer indenfor egen ramme til disse henvendelser
for at minimere brugernes oplevelse af serviceforringelse.



Beveertningsomradet er stort i Kebenhavns Kommune, og det er derfor vigtigt, at opretholde serviceni-
veauet for ansggerne. Pr. 1. januar 2022 var der 2.112 aktive alkoholbevillinger. Kultur- og Fritidsforvalt-
ningen vurderer pa denne baggrund, at det er centralt, at der afseettes midler til at vejlede erhvervslivet
for mhp. at mindske risikoen for afledte konsekvenser og darlige oplevelser i forbindelse med overgan-
gen. Derfor er det nedvendigt, at der i forbindelse med overgangen til politiets ansagningslasning bliver
igangsat initiativer, der kan nedbringe de risici, der er forbundet med opsigelsen af aftalen med den sy-
stemudbyder. | Kebenhavns Kommune behandles der ca. 800 sager arligt, hvilket daekker over ans@g-
ninger om alkoholbevillinger, forhdndstilsagn, enkeltstdende nattilladelser og godkendelse af nye besty-
rere samt direktions- og bestyrelsesmedlemmer. Alkoholbevillingerne gives for en periode pa enten 2, 4
eller 8 ar, hvorefter der skal seges om fornyet bevilling. Der skal ogsé seges om ny bevilling, hvis en re-
stauration overtages af en ny ejer samt, nér der etableres en ny restauration.

Midlerne skal samtidig sikre opfalgning pa effekten af den eendrede ansggningsprocedure for alkohol-
bevillinger. Det vurderes, at disse indsatser kan deekkes af, at der afseettes midleri 2024, 2025 og 2026.

2. @Okonomi

Den hidtidige lgsning har haft en &rlig omkostning pé 107 t. kr. Dertil kommer support, fejlrettelser og
implementering af nye digitale krav fx Mit-ID, som afregnes til 1.250 kr. pr. time og pt. arligt belgber sig
til yderligere ca. 100 t. kr.

Hertil anvender lgsningen lagringsplads ved Koncern IT, hvilket forvaltningen faktureres for. P4 bag-
grund af omkostningerne for lagringspladsen hos KIT i 2022 og 2023, forventes forvaltningen arligt at
kunne spare 200 t. kr. pé lagringsplads.

| alt er de samlede arlige omkostninger for systemet ca. 400 t. kr. i 2025 p/I.

For at sikre en god og effektiv overgang til politiets ansegningslgsning, ensker Kultur- og Fritidsforvalt-
ningen at afseette 900 t. kr. til vejledning over en trearig periode; aftagende over perioden. Derudover
afseettes der 150 t. kr. i 2024 til at udarbejde informationsmateriale om aendringen samt 10 t. kr. varigt fra
2025 til at sikre, at materialet bliver vedligeholdt og opdateret.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 2029

omrade

Varige aendringer (effektiviseringer og drift)

Digital ansegningslgsning Service -107 -107 -107 -107 -107 -107
Support mv. Service -105 -105 -105 -105 -105 -105
Lagringsplads mv. hos KIT Service -200 -200 -200 -200 -200 -200
\(edhgeholgl affy5|sk og digitalt informa- Service 10 10 10 10 10
tionsmateriale til brugerne
Samlet varig aendring Service -412 -402 -402 -402 -402 -402
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
@gg‘g vejlednlng_smdsats_lfm. overgang til Service 500 300 100 0 0 0
politiets ansggningslgsning
F_yS|sk og digitalt informationsmateriale Service 150 0 0 0 0 0
til brugerne
Samlede implementeringsomkostninger | Service 650 300 100 0 0 0
Samlet skonomisk pavirkning | 238 | -102 | -302 | -402 | -402 | -402
Tilbagebetalingstid baseret pa .

- LI 3ar
Serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa 3 ar

Totalgkonomi
Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.
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3. Implementering og opfalgning

Opfoelgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for

opfelgning?

Hvornar gennemfores op-

felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

bruget i KFF, herunder vur-
dering af behov for evt. &n-
dringer i arbejdsgangene
omkring ansegningslesnin-
gerne.

riat

Brugertilfredshed Undersggelse af, om bru- | Bevillingsneevnets Sekreta- | Ultimo-2024
gerne oplever feerre gener | riat
efter overgangen til politiets
ansggningslgsning.
Medarbejdertilfredshed Undersggelse af, om medar- | Bevillingsnaevnets Sekreta- | Ultimo-2024
bejderne oplever ferre ge- | riat
ner efter overgangen til poli-
tiets ansggningslasning.
Tilfredshed med vejled- Dialog med brugerne af lgs- | Bevillingsneevnets Sekreta- | Medio-2024
ningsindsats ningen om effekten af vejled- | riat.
ningsindsatsen og oplevel-
sen af en evt. serviceforrin-
gelse.
Tilfredshed med informati- Gennemgang af informati- | Bevillingsnaevnets Sekreta- | Ultimo-2024 og ultimo-
onsmateriale onsmateriale, herunder dia- | riat 2025.
log med brugerne om effek-
ten af materialet. Evt. tilpas-
ning og efterfalgende op-
felgning ultimo-2025.
Realisering af effektiviseringer
Ressourcer i KFF Vurdering af ressourcefor- | Bevillingsnaevnets Sekreta- | Ultimo-2024

4. Risikovurdering

Der vurderes ikke at veere juridiske risici forbundet med at overga til politiets Igsning. Det forventes der-
udover ikke, at overgangen til politiets anseagningslgsning vil fa konsekvenser brugerne ift. muligheden
for ansgge eller ift. sagsbehandlingstiden. Den samlede risiko for forslaget vurderes som lav.

Brugerne vil dog opleve serviceforringelser grundet den manglende digitalisering i politiets anseg-

ningslagsning (fx at de skal printe og fysisk underskrive ansggningen, hvorefter de skal scanne ansgg-
ning og indsende den til politiet som PDF). De foresldede tiltag forventes at kunne mitigere denne risiko
vaesentligt, men der vil fortsat veere en risiko for, at nogle brugere vil opleve gener.

Risikoen vurderes dog til dels af opvejes af den sgede mulighed for vejledning og af, at politiets ansag-

ningslegsning er langt mere stabil end den nuvaerende Igsning. Dermed vil bdde brugere og sagsbe-

handlere ikke leengere blive pavirket af nedbrud i lasningen.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration

Tabel 2. Varige eendringer, administration

Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I

administrative udgifter 2024 2025

Effekt pa lenudgifter pa hovedkonto | O -412 -402 -402 -402 -402
6 og gvrige adm. udgifter p& hoved-

funktion 6.45

Varige aendringer totalt, admini- 0 -412 -402 -402 -402 -402
stration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

6. Hvem er hgrt?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja 5.januar 2024
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Forslaget vedrgrer kun Kultur- og Fritidsforvaltningen

‘ Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja Droftet den 7. februar 2024. Bemeaerkninger afgivet
til KFU den 21. februar 2024.
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslag 34 Tidligere besluttede effektivise-
ringer

Kort resumé: | budgetbidrag 2024 tilvejebragte Kultur- og Fritidsudvalget en varig overopfyldelse

af effektiviseringsbehovet i 2024, som alene blev overfert til udvalgets disponible
midler i 2024. Effektiviseringen i 2025 og frem indarbejdes til opfyldelse af udval-
gets effektiviseringsmaltal.

Fremstillende Kultur- Fritidsforvaltningen

forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog i forbindelse med budgetbidrag 2024 at tilvejebringe finansiering pa
i alt 3,9 mio. kr. (2024 p/I) til handtering af udvalgets effektiviseringsbehov ved fglgende:

- Overskydende driftsmidler til skgjtebaner: 2,134 mio.
- Pulje til nye aftenskoler: 1 mio. kr.
- Ny eventstrategi: 0,75 mio. (fra 2025)

Provenuet deekkede den resterende finansieringsudfordring pé 1,3 mio. kr. efter vedtagelse af forvalt-
ningens investeringsforslag. Effektiviseringerne i 2024 blev overfert til udvalgets disponible midler, jf.
beslutning i udvalget pa deres mgde den 25. august. 2023.

| 2025 og frem resterer der effektiviseringer péialt 2,7 mio. kr. (2025 p/1) i 2025 og frem, der anven-
des til opfyldelse af udvalgets effektiviseringsmaltal i 2025.

2. @konomi
Forslaget indeholder en effektivisering pé 2,668 mio. kr.i 2025 og frem.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024

2026
omrade

‘ 2027 ‘ 2028

‘2025

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Tidligere besluttede effektiviseringer Service - -2.668 -2.668 -2.668 -2.668

-2.668

Service - -2.668 -2.668 -2.668 -2.668

Samlet varig aendring

-2.668

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.




INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forlag 35 Rette tilbud til unge med
saerligt komplekse stgttebehov

Kort resumé:  Socialforvaltningen vil gge mulighederne for hurtigere at kunne give bgrn og unge
med seerlige komplekse stattebehov den rette hjaelp ved at investere i udbredelsen af
kombinationstilbud samt i en tveergdende visitation. Besparelsen hentes péa afkortet
varighed i stagttende indsatser (tidligere foranstaltninger), herunder eksterne kgb.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Med forslaget vil forvaltningen @gge mulighederne for hurtigere at kunne give bgrn og unge med seer-
lige komplekse stattebehov den rette hjelp. Det vil forvaltningen gere ved at investere i en bedre ud-
nyttelse af interne kompetencer pa det udsatte berne- og ungeomrade. Forvaltningen vurderer i hgj
grad at have de ngdvendige interne kompetencer og tilbud til at hjeelpe barn og unge med seerlige
komplekse stattebehov, men har brug for at investere i arbejdet med kombinationstilbud hvor forvalt-
ningen kombinerer interne kompetencer og tilbud, s det bliver muligt at tilbyde flere skreeddersyede
lzsninger til malgruppen pa tveers af hele berne- og ungeomradets tilbudsvifte.

Det vil bl.a. ske ved en investering i en videreudvikling og udbredelse af brugen af kombinationstilbud i
komplekse sager samt i etableringen af en tvaergaende visitation til anbringelse uden for hjemmet og
intensive forebyggende stattende indsatser. Forvaltningen forventer en besparelse pé feerre skifti og
kortere varighed af stottende indsatser som fglge af hurtigere finde det rette tilbud eller kombination
heraf, samt mindre brug af eksterne kab.

Med etableringen af en tvaergdende visitation gnsker forvaltningen at styrke det eksisterende samar-
bejde pa tveers af Borgercenter Bgrn og Unges (BBU) fem myndighedsenheder og fire centervisitato-
rer. | opstartsperioden vil forvaltningen udvikle rammerne for den tvaergdende visitation. | dag inddra-
ges centervisitatorerne, ndr myndighed har besluttet at et barn eller ung skal anbringes uden for hjem-
met for derefter at finde det rette match. Med forslaget vil forvaltningen arbejde med, at myndighed
inddrager den tvaergdende visitation tidligere i sagsbehandlingsprocessen, at der etableres en mere
tveergdende visitation, hvor myndighed og centervisitatorer sammen drgfter individuelle sager, og at
den tveergdende visitation inddrages i faglige lesninger med individuelle/skreeddersyede kombinati-
onstilbud og bedre kapacitetsudnyttelse af egne tilbud. Den tveergdende visitations fokusomrader kan
a&ndre sig over tid, afhaengig af mélgruppen og organisationens behov, og i opstartsperioden vil for-
valtningen tage stilling til hvordan den tvaergdende visitation skal kunne arbejde med bl.a. nedensta-
ende fokusomréder.

- Stetteisager, hvor en anbringelse er ved at bryde sammen

- Hjemtagelser af sager fra eksterne tilbud ogsé for at fa bern og unge ned ad indsatstrappen
- Hgjrisikosager

- Komplekse sager

- Skreeddersyede kombinationstilbud



En del af det tveergdende visitationsarbejde vil, via detaljeret faglig viden om BBUs tilbudsvifte, veere at
understgtte udbredelsen og brugen af skreeddersyede kombinationstilbud. Et skreeddersyet kombinati-
onstilbud sammenseettes pa tveers af forvaltningens egne relevante tiloud og kompetencer. Formalet
er, at forvaltningen internt kan lgse flere komplekse sager, hvor unges behov ikke kan imgdekommes af
et enkelt tilbud alene. Ved at kombinere flere af forvaltningens egne tiloud bliver det muligt at lave
skreeddersyede tilbud, som i dag hverken findes internt eller eksternt, og forvaltningen udnytter samti-
dig den interne kapacitet.

Kombinationstilbud skal seerligt anvendes til unge, som ogsé kan veere udfordrede af de rammer, som
etbarne- og ungehjem (tidligere degninstitution) udger. Desuden kan det veere unge, som desveerre
har haft mange tilbud allerede og dermed har haft kontakt til mange professionelle voksne. Her kan det
veere en stor fordel, at der sammenseaettes et team om den unge, som den unge kender og er tryg ved,
for eksempel en kontaktperson fra et tilbud og paedagoger fra andre tilbud.

Det kraever udviklingsarbejde at udbrede muligheden for og brugen af kombinationstilbud. Udviklings-
arbejdet skal blandt andet klarleegge kombinationstilouddenes sammenspil med arbejdstids- og lokal-
aftaler, gkonomi, kapacitet, vagtplanlaeegning mv.

Socialtilsynet skal godkende oprettelsen af nye socialtilbud. Oprettelsen af de individuelle kombinati-
onstilbud kraever derfor en godkendelse af Socialtilsynet, og der vil dermed vaere behov for en mere ge-
nerel dialog med Socialtilsynet om konceptet for kombinationstiloud. De indledende erfaringer med
kombinationstilbud viser, at der er behov for investeringsmidler til den faglige understattelse af dette.
Kombinationslgsningerne forventer forvaltningen at kunne tilbyde inden for den eksisterende kapacitet.

For forvaltningens udsatte barn og unge med seerligt komplekse stattebehov er effekten af forslaget, at
dele af denne malgruppe hurtigere vil fa det rette tilbud, der imgdekommer deres komplekse stottebe-
hov, og nogle vil opleve faerre skift i stattende indsatser. Begge dele vil medfere en afkortet leengde pé
stattende indsatser fx pa anbringelser uden for hjemmet.

2. @konomi
Forslagets samlede besparelse er pa 3 mio. kr. arligt. Besparelsen er baseret pé fagligt begrundede for-
ventninger til den tveergaende visitation samt pa de indledende erfaringer med skreeddersyede kombi-
nationstilbud inden for en begraenset del af forvaltningens tilbud. For at kunne realisere besparelsen
varigt er der behov for ca. 7,5 mio. kr. i investeringsmidler fordelt over 2,5 ar, som skal sikre den ned-
vendige faglige udvikling og implementering. Investeringsbehovet vurderes ud fra bl.a. erfaringer med
tidsbruget pa komplicerede sager samt tidsforbrug pa tilrettelaeeggelse af fd kombinationstilbud, som
forvaltningen har gjort sig. Forvaltningen vurderer, at implementeringsperioden vil vare til udgangen af
2026 pa trods af, at effektiviseringen er fuldt indfaseti 2025. Den leengere implementeringsperiode
vurderes afgerende for at sikre en varig forankring af den tveergdende visitation samt for at udbrede og
fastholde brugen af skreeddersyede kombinationstilbud, som er afgerende for den varige effektivise-
ring.

Besparelsen hentes péa afkortet varighed i stettende indsatser, seerligt anbringelser, herunder eksterne
kab.

Besparelse

Afkortet varighed: -3,0 mio. kr.

Forvaltningen forventer, at udbredelsen af kombinationstiloud og etableringen af en tvaergaende visita-
tion vil resultere i en besparelse pé bade faerre eksterne keb og afkortet varighed pé stettende indsatser,
saerligt anbringelser bl.a. som fglge af hurtigere rette tiloud og herunder faerre skift i stettende indsat-
ser. Besparelsen svarer til, at ca. 30 unge, anbragt pé et bgrne- og ungehjem far forkortet laengden af
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deres anbringelse med gennemsnitlig 1 maned, enten som felge af hurtigere at fa det rette tiloud gen-
nem den tveergdende visitation eller som fglge af et internt kombinationstilbud, som alternativ til et eks-
ternt tilbud/anbringelse. Besparelsen kan ogsé blive realiseret ved en kombination af afkortet anbrin-
gelsesvarighed for en del af mélgruppen og for en anden del af méalgruppen en mindre indgribende
intensiv, forebyggende stgttende indsats. Der regnes med en gennemsnitlig ménedspris péd ca. 100 t.
kr. for denne malgruppe. Den gennemsnitlige anbringelsesleengde pé bgrne- og ungehjem er ca. 14
maneder.

Investering

Faglig understottelse af tvaergaende visitation og kombinationstilbud i alt: 4,4 mio. kr.

Forvaltningen afseetter midler til faglig understattelse til implementeringen af den tvaergaende visita-
tion samt tilrettelaeggelse og udbredelsen af skraeddersyede kombinationstilbud. Opgaverne er at sikre
fremdrifti implementeringen, herunder sta for udviklingen og evt. Isbende tilpasning af konceptet for
den tveergdende visitation for at understgtte sammenhangen mellem skreeddersyede kombinationstil-
bud og den tvaergdende visitation, samt for den faglige, logistiske og gskonomiske tilretteleeggelse af
kombinationstilbud og udbredelsen heraf. Behovet for den faglige understattelse er 2,5 &rsveerk med
halv effekt i 2024 og fuld effekt i 2025-26. Forvaltningen regner med 700 t. kr. pr. drsveerk inkl. over-
head.

Tvaergaende visitatorer i alt: 2,6 mio. kr.

Til den tveergdende visitation afseettes der investeringsmidler svarende til halvanden ekstra visitator,
svarende til halvandet drsveerk med halv effekti 2024 og fuld effekt i 2025-2026, som skal arbejde i den
tveergdende visitation. Der regnes med 700 t. kr. pr. &rsvaerk inkl. overhead. Efter implementeringsperi-
oden, nar den tveergdende visitation er etableret og i drift, vil forvaltningen tage stilling til om de ekstra
tveergdende visitatorer skal fortsaette. Hvis de skal fortsaette, vil forvaltningen finde midler inden for
egen ramme til dette. De tveergdende visitatorer er et supplement til de eksisterende centervisitatorer,
og myndighedsrepraesentanter, som ogsa vil indga i den tvaergédende visitation. | opstartsfasen investe-
res der i ekstra visitatorressourcer til at sikre den bedst mulige start og forankring af konceptet.

Kompetenceudvikling i alt: 0,5 mio. kr.

Forvaltningen afseetter i alt 0,5 mio. kr. til kompetenceudvikling blandt medarbejdere, som har behov
for et kompetencelaft ifm. med atindgé i arbejdet med hhv. skreeddersyede kombinationstilbud og den
tveergéende visitation. Der er afsat 100 t. kr. i 2024 og 200 t. kr. i 2025-2026. Forvaltningen forventer
efterfelgende at kunne varetage den Igbende kompetenceudvikling inden for egen ramme.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 ‘ 2028 ‘ 2029

omrade

Varige aendringer (effektiviseringer og drift)

Afkortet varighed Service -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Samlet varig aendring -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Faglig understottelse Service 875 1.750 1.750
Tveergdende visitatorer Service 525 1.050 1.050
Kompetenceudvikling Service 100 200 200
Samlede implementeringsomkostninger 1.500 3.000 3.000
Samlet ockonomisk pavirkning | | 1.500 | 0 | 0| -3.000 | -3.000 | -3.000
Tilbagebetalingstid baseret pa .
- LI 4 ar
Serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa 4 ar

Totalgkonomi
Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.
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3. Implementering og opfalgning

Opfolgningsmal Hvordan maéles Hvem er ansvarlig for

opfaelgning?

Hvornar gennemfores
opfaelgningen?

opfelgningsmalet?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Medarbejdere til faglig un-
derstottelse til kombinati-
onstilbud og visitatorer er
ansat

Aftale om anseettelse forelig-
ger

BBU

Ultimo 2024

Der er udarbejdet en kon-
cept for den tveergéende vi-
sitation

Konceptet forligger pa skrift

BBU

Medio 2025

Den tvaergadende visitation
arbejder, som angivet i det
udarbejdede koncept

Lebende opfelgning

BBU

Ultimo 2025 - ultimo
2026

Realisering af effektiviseringer

Udgifter til stottende indsat-
ser

er blevet reduceret pa tveers
af enhederne som folge af
kortere varighed eller
mindre indgribende stot-
tende indsatser for en del af
BBUs malgruppe

Opfelgning i Kvantum samt
registrering af oprettet kom-
binationstilbud og antal sa-
ger behandlet i den tveerga-
ende visitation

BBU

Lobende fra 2025 til
ultimo 2026

4. Risikovurdering
Risikoen for at indhente provenuet vurderes af forvaltningen som lav. For at opna det fulde potentiale
for de skreeddersyede kombinationstiloud er det en forudseetning, at de konkrete skreeddersyende kom-
binationstilbud godkendes af Socialtilsynet, og der er derfor behov for en mere generel dialog med So-
cialtilsynet om konceptet for kombinationstilbud. Desuden kraever de skreeddersyede kombinationstil-
bud samarbejde med de faglige organisationer om arbejdstid og arbejdssted.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration

Forslaget medfarer ikke varige eendringer pa administration.

6. Hvem er hgrt?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja d. 8. februar 2024
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hort i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Hoved-
MED og forvaltningens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Haringssvar til forsla-
gene fra HovedMED og rddene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlingen af sa-
gen " Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indgé i overfgrselssa-
gen.” den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

‘ Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja Hoved-MED: d. 9. februar 2024
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 36 STYRKELSE OG VIDEREUDVIKLING AF
SAM-ARBEJDET MED CIVILSAMFUNDET

Kort resumé:  Socialforvaltningen investerer i en videreudvikling og styrkelse af samarbejdet med
centrale civilsamfundsaktgrer, s& mulighederne for brobygning til civilsamfundet
styrkes, hvorved det forventes, at varigheden af stgttende indsatser kan forkortes.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Socialforvaltningens Borgercenter Bgrn og Unge investerer i at styrke og videreudvikle samarbejdet og
partnerskaberne med de civilsamfundsakterer, der skal kunne rumme bern, unge og familier, som har
haft behov for hjeelp fra Socialforvaltningen, og nu har behov for nye, positive feellesskaber og mulighe-
der for at komme videre.

Det er en mélsaetning i Borgercentrets faglige omstillingsplan, men ogsa en central malsaetning i den
nye Barnets Lov, at udsatte bern og unge hjeelpes med at blive del af positive faellesskaber i civilsamfun-
det. Civilsamfundet er en samlebetegnelse, som deekker flere aktarer med forskellige behov, og der ses
fire centrale, som er seerligt vigtige for udsatte bern, unge og familier, og hvor samarbejdet kan styrkes:
(1) Idreets- og fritidsforeninger og (2) de frivillige sociale foreninger, (3) private virksomheder og (4)
kulturlivet.

Idraets- og fritidsforeninger giver udsatte bern og familier adgang til positive feellesskaber og nye feer-
digheder med sjove, leerende aktiviteter som omdrejningspunkt. De frivillige sociale foreninger giver
bernene og familierne andre, ikke-kommunale og frivillige kilder til hjeelp og stette. De private virksom-
heder giver adgang til jobmuligheder og praktikker, og kulturlivet til en verden af udviklende og dan-
nende oplevelser, der kan inspirere nye interesser.

Ved at videreudvikle og styrke partnerskaberne med civilsamfundet om at f& brobygget og fastholdt
flere udsatte barn, unge og familier i positive feellesskaber og tilbud, vurderer Socialforvaltningen, at
det er muligt at afkorte den hjeelp, nogle af de udsatte borgere har behov for - seerligt de borgere, som
primeert har behov for forebyggende hjeelp. Det kan fx handle om unge med en kontaktpersonsindsats,
der hjeelpes ind i feellesskaber i idreets- og foreningslivet, hvorved kontaktpersonsindsatsen afkortes en
maned eller fx familier i familiebehandling, der afslutningsvist hjeelpes videre i tilbud hos frivillige soci-
ale foreninger, hvorved familiebehandlingen kan afsluttes en maned tidligere.

For at opna dette, vil Socialforvaltningens Borgercenter Barn og Unge ansaette 42 arsveerk som civil-
samfundsmedarbejdere - et halvt drsvaerk til hver af de 5 Bgrnefamilieenheder og 4 udfgrercentre, som
arbejder med udsatte barn, unge og foreeldre - og reservere midler til understattende aktiviteter, som
civilsamfundsmedarbejdere i feellesskab med civilsamfundsakterer kan fa andel i med henblik p& pro-
jekter og aktiviteter for malgruppen. Herudover vil Socialforvaltningen videreudvikle arbejdet for at
styrke fastholdelsen af barn, som er brobygget til en forening. Socialforvaltningen har haft civilsam-
fundsmedarbejderne i 4 &r og har i foraret 2023 lavet en erfaringsopsamling pa funktionen. Opsamlin-
gen viser, at funktionen bidrager til mere samarbejde og flere brobrygninger, men ogsé at der er et
stort potentiale i at videreudvikle funktionen, og at foreningerne eftersperger mere stotte til at fastholde
udsatte barn i foreningen, efter brobygningen er gennemfert. Derfor indeholder investeringscasen 3
elementer:

1. Anseettelse af civilsamfundsmedarbejdere og en investering i videreudvikling af deres rolle og
opgave
2. Understettende aktiviteter ifm. samarbejdsprojekter med civilsamfundsakterer



3. Videreudvikling af fastholdelsesindsatsen for udsatte bern og unge

1. Civilsamfundsmedarbejderrollen

Der anseettes 9 civilsamfundsmedarbejdere fordelt pa 42 arsveerk, sa hvert af Borgercenter Bgrn og
Unges 5 bgrnefamilieenheder og 4 udfgrercentre har én medarbejder. Civilsamfundsmedarbejderne
fungerer som de lokale go-to personer for brobygning ud i civilsamfundets positive feellesskaber ved
eksempelvis at hjeelpe med at finde en fritidsaktivitet til et bestemt udsat barn eller samarbejde om
"brobygningshold” med den lokale fritidsforening. De 9 civilsamfundsmedarbejdere har forskellige fag-
lige baggrunde (socialradgivere, paedagoger, akademikere, mv.).

Herudover investeres i at videreudvikle funktionen pa baggrund af erfaringsopsamlingen, som bl.a. vi-
ser:

e Atder er behov for en tydeliggerelse af, hvordan civilsamfundsmedarbejdere skaber og ved-
ligeholder partnerskaber til civilsamfundspartnere til gavn for udsatte borgere
Den &bne tilgang til samarbejdet med civilsamfundet har tilfart mange nye lokale aftaler og
partnerskaber, men fremadrettet er der f.eks. behov for mere fokus pé, hvordan samarbejdet
kommer udsatte barn, unge og familier endnu mere til gavn. Derudover er der behov for fokus
pé, hvordan forskellige civilsamfundsakterer har forskellige behov. Idreetsforeninger har andre
behov for statte og samarbejde end frivillige sociale foreninger, private virksomheder eller kul-
turlivet. Dette vil give civilsamfundsmedarbejdernes bedre forudseetninger i deres arbejde og
samarbejde med civilsamfundspartnere.

e Atcivilsamfundsinddragende arbejde kan indlejres bedre i andre grupper af medarbejderes
daglige arbejde
Dette geelder bade for civilsamfundsmedarbejdernes samarbejde med kolleger i BBU og i for-
hold til relationen til foreninger. Ansvaret for relationer og netvaerk ligger ofte alene hos civil-
samfundsmedarbejderne i dag, hvilket gor det meget personafhaengigt. Dette kraever naturlig-
vis, at arbejdet med civilsamfundet prioriteres hgjt, da det kraever ressourcer at brede ansvaret
ud.

Der ses ogsa et behov for at udvikle funktionen, s& der kommer et mere bydaekkende fokus pa samarbej-
det med civilsamfundet. Civilsamfundet har indtil nu gjort en stor indsats for at opdyrke lokale samar-
bejder, men der ses faglige perspektiver i fremadrettet at teenke mere bydeekkende, sé samarbejder pa
Amager f.eks. bedre kommer borgere i Brenshgj eller Valby til gavn.

2. Understottende aktiviteter ifm. samarbejdsprojekter med civilsamfundsakterer

Der afsaettes midler til understattende aktiviteter, som civilsamfundsmedarbejdere kan fa andel isam-
men med de civilsamfundsakterer, de lsbende motiverer til at indga i partnerskaber med Socialforvalt-
ningen. Erfaringer viser, at faelles projekter, der kan styrke foreningernes arbejde med at skabe over-
gange til almensamfundets tilbud for udsatte barn og unge styrker dette overgangsarbejde, men ogsa
at det motiverer foreninger til at indga i samarbejde med Socialforvaltningen. Det kan f.eks. veere kan en
lokal fodboldklub, som har kontakten med en gruppe af udsatte unge, men mangler hjeelp og redskaber
til dels at fastholde kontakten med gruppen, men ogsa til méske at motivere dem til at udvikle sig. Med
en ansggning kan man f.eks. uddanne traenere i klubben til arbejdet med udsatte eller sammen med
Idreetsprojektet f& gruppen til at hjeelpe med at stable et lokalt event op. Der afseettes arligt 500 t.kr. til
en bydaekkende understattelse af aktiviteter ifm. samarbejdsprojekter med civilsamfundsakterer. Ek-
sempler pé tidligere aktiviteter er bl.a.:

- Toomrader har etableret samarbejder med lokale skoler om sdkaldte “gédbusser”. Her bliver ud-
skolingselever - sé vidt muligt med en sag i socialforvaltningen - uddannet og ansat som
"gachaufferer”, der kan felge de mindre skolebgrn fra udsatte boligomréader i skole om morge-
nen. Gabusserne hjeelper med fravaerdsproblematikker, da de mindre barn kommer i skole, og
giver samtidig de stgrre elever lommepengejobs og noget pa CV'et. Omraderne fik hver 51.000
i 2023, som udelukkende gik til lzn til gadchauffererne.
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- Frederikshgj havde et samarbejde med Grgndal multicenter om deltagelse i e-sportshold. Fre-
derikshgj arbejdede med brobygning gennem tre skridt: 1) etablering af et gamerrum pé Fre-
derikshgj, 2) etablering af et rugekassehold hos Grendal multicenter, hvor bernene i mere be-
skyttede rammer kunne afpreve det at vaere med pé et e-sportshold, og endelig 3) deltagelse i
Grgndal Multicenters almindelige e-sportshold. Frederikshgj fik 50.000kr i 2022, som gik til ind-
kob af 6 gamercomputere, 5 pladser pa et serligt rugekassehold, samt pladser pa det alminde-
lige e-sportshold.

Der investeres ogsé i at udvikle strategiske partnerskaber med relevante civilsamfundsakterer. Der ses et
stigende behov for atinddrage civilsamfundet endnu mere i lasningen af fremtidens opgaver med ud-
satte bern og unge, da en brobygning til de positive feellesskaber i civilsamfundet er et centralt element
i at sikre langtidsholdbase indsatser for udsatte barn og unge. Dette kraever dog nytaenkning af samar-
bejder og strategiske partnerskaber, og de partnerskaber kalder bade pé udvikling og understgattelse.
Derfor afseettes arligt 250 t.kr., svarende til en tredjedel af et akademisk arsvaerk.

3. Udvikling af fastholdelsesarbejdet i et samarbejde mellem civilsamfundsmedarbejderne og de
civilsamfundsrettede indsatser, Fritidsliv med Mentor og Idraetsprojektet.
Erfaringsopsamlingen viser, at civilsamfundsmedarbejderne lykkes med at finde og motivere forenin-
gerne til at arbejde med udsatte bgrn og unge, og at indsatserne mélrettet bernenes gode overgang til
foreningerne - Fritidsliv med Mentor og Idreetsprojektet i Socialforvaltningen, men ogsa Fritids-
guiderne i Kultur- og Fritidsforvaltningen - lykkes med at f& bern og unge til at megde op i fodbold- eller
tennisklubben. Men erfaringerne viser ogsa, at nar overgangen er skabt, og den sociale indsats stopper,
s& har foreningerne ofte sveert ved at fastholde begrnene og de unge i foreningen. Foreningerne savner
stotte- og sparringsmuligheder, nar der opstér konflikter eller andet. Derfor investeres i at udvikle Soci-
alforvaltningens muligheder for at stgtte foreningerne i at fastholde barnene i foreningen. Investerin-
gen bestar i at frikebe medarbejdere i Idraetsprojektet, som kan tilkaldes og sté til rdadighed, efter at
overgangen er gennemfart. Medarbejderne skal kunne traede til i konkrete sager, hvor en forening ople-
ver besveaer med fastholdelsen, og ogsé kunne tilbyde mere generel sparring og kompetenceudvikling
til foreninger, som gnsker at styrke deres arbejde med udsatte bgrn og unge. Civilsamfundsmedarbej-
derne far til opgave sammen med projektleder at udvikle og facilitere en model for dette arbejde i sam-
arbejde med Idreetsprojektet. Efter endt projektperiode, nar der er samlet op pé erfaringer med videre-
udvikling af fastholdelsesarbejdet, indarbejdes erfaringerne i civilsamfundsmedarbejdernes opgave og
i de indsatser, Idraetsprojektet tilbyder.

2. @konomi
Forslagets samlede effekt er 1 mio. kr.i 2025 stigende til 1,45 mio. kr. i 2028. Den reelle besparelse i
2025 er 4,2 mio. kr., hvoraf 3 mio. kr. geninvesteres i driften til varig finansiering af 9 halve civilsam-
fundsmedarbejderérsveerk for at sikre den nedvendige forankring af forslaget. Civilsamfundsmedarbej-
derfunktionen er forudsaetning for, at de partnerskaber med civilsamfundsakterer, som er primeer &rsag
til besparelsen i forslaget, etableres, men ogsé vedligeholdes og udvikles. Hvis funktionen ophgrer, vil
samarbejdet ogsd ophere og derved grundlaget for besparelsen. Derfor ses behovet for at benytte no-
get af besparelsen til varig finansiering af funktionen. Foruden driftsmidlerne er det ngdvendigt at inve-
stere 0,35 mio. kr.i 2025 til projektledelse. Et administrativt drsveerk er sat til 0,7 mio. kr. inkl. overhead
og en civilsamfundsmedarbejder er sat til 0,55 mio. kr. inkl. overhead. Besparelsen realiseres som falge
af afkortet varighed pé stottende indsatser.

Besparelse:

Afkortet varighed: 4,2 mio. kr. stigende til 4,7 mio. kr. i 2028 og frem

Baseret pa en faglig vurdering og erfaringer vil indsatsen medfere en besparelse pa afkortede stettende
indsatser som felge af bedre og mere holdbare overgange for udsatte bern, unge og familier til rele-
vante civilsamfundstilbud og akterer svarende til en bruttobesparelse i 4,2 mio. kr.i 2025 med en érlig
stigende profil i projektperioden. Den samlede besparelse ender i 2028 og frem pa 4,7 mio. kr. Bespa-
relseni 2025 svarer til, at ca. 90 barn og unge féar forkortet deres kontaktpersonsforlgb eller familiebe-
handling med 2 maneder (méanedspris ca. 10.500 kr.), ca. 8 bgrn og unge, som er anbragte péa et berne-
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og ungehjem (méanedspris ca. 95.000 kr.), far reduceret deres anbringelseslaengde med en méaned, og
at ca. 115 bern og unge rykker et indsatsniveau ned i to méneder ud af den samlede leengde for enten
kontaktpersonsforlgb eller familiebehandling (manedlig reduktion ift. indsatsniveau ca. 6.800 kr.).

| 2028 svarer besparelsen til at yderligere ca. 12 bgrn og unge far deres kontaktpersonsindsats eller fa-
miliebehandlingsforlgb reduceret med 2 maneder, og at ca. 23 bern og unge, rykker et indsatsniveau
ned i to méneder ud af den samlede leengde for enten kontaktpersonsforlgb eller familiebehandling.

Driftsudgifter:

Fastansaettelse af civilsamfundsmedarbejdere: 2,5 mio. kr. i 2025 og frem

Forvaltningen afsaetter 2,5 mio. kr. arligti 2025 og frem til ansaettelse af 4% civilsamfundsmedarbejder-
arsveerk fordelt pa Borgercenter Bgrn og Unges 9 enheder og centre (5 Bgrnefamilieenheder og 4 ud-
ferercentre, som hver far 2 koordinator fra 2028 og frem). De 9 enheder far hver et halvt arsvaerk til at
lzse opgaven, og det forventes, at midlerne bruges pa én medarbejder i hver enhed, som far en delt
funktion - f.eks. paedagog og civilsamfundsmedarbejder eller kontaktperson og civilsamfundsmedar-
bejder. Et civilsamfundsmedarbejderarsveerk er sat til 550 t.kr. inkl. overhead.

Understottende aktiviteter ifm. samarbejdsprojekter med civilsamfundsakterer: 0,5 mio. kr. i 2025
og frem

Der afseettes 0,5 mio. kr. arligt fra 2025 og frem til understgttende aktiviteter, som civilsamfundsmedar-
bejdere, sammen med civilsamfundsakterer, kan f& andel i med henblik pa at fremme projekter og akti-
viteter for malgruppen.

Vedligehold af partnerskaber med civilsamfundsakterer: 0,25 mio. kr. fra 2028 og frem

Der afseettes 250 t. kr. fra 2028 til den Igbende opgave med at opstarte og vedligeholde partnerskaber
med forskellige civilsamfundsakterer. Arbejdet forankres i forvaltningens Social HUB Fishtank, hvor der
arbejdes bydaekkende med udvikling af nye typer partnerskaber.

Investering:

Opstart af civilsamfundsmedarbejdere i alt: 1,25 mio. kr.

Der afseettes 1,25 mio. kr. til opstart af civilsamfundsmedarbejdere. Midlerne gar til Civilsamfundsmed-
arbejdernes Ign 2. halvar af 2024.

Faglig udvikling i alt: 1,23 mio. kr.

Der afseettes investeringsmidler svarende til et halvt drsveerksprojektledelsesarsveerk med halv effekt i
2024 til at understgtte den faglige udvikling af civilsamfundsmedarbejderfunktionen. Projektledelsen
lober frem til udgangen af 2027.

Opstart af partnerskaber i alt: 0,75 mio. kr.
Der afseettes 250 t. kr. i fra 2025 til 2027 til den Isbende opgave med at opstarte og vedligeholde part-
nerskaber med forskellige civilsamfundsaktgrer.

Videreudvikling af fastholdelsesindsatsen i alt: 3,3 mio. kr.

Der afsaettes midler svarende til frikeb af to medarbejderérsveerk i Idraetsprojekteti 2025-2027. Arsveerk
i Idraetsprojektet er sat til 550 t.kr. Det vurderes, at to drsveerk kan lave fastholdelsesarbejde p& 20-30
foreninger ad gangen, afheengigt af foreningens behov.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
omrade

Varige aendringer (effektiviseringer og drift)

Afkortet varighed pd stattende indsatser | Service -4.200 -4.250 -4.400 -4.700 -4.700
Udgifter til 9 hqlve arsveerk af Civilsam- Service 2500 2500 2 500 2500 2500
fundsmedarbejdere

Understattende aktiviteter ifm. samar-

bejdsprojekter med civilsamfundsakta- Service 500 500 500 500 500

rer
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Vedligehold af partnerskaber med civil-
samfundsaktarer

Service

250 250

Samlet varig eendring, service

-1.200

-1.250

-1.400 -1.450 -1.450

Samlet varig aendring

-1.200

-1.250

-1.400 -1.450 -1.450

Implementeringsomkostninger (midler fra

investerings

ulien)

Opstart af civilsamfundsmedarbejderne

Service

1.250

Faglig udvikling

Service

175

350

350

350

Opstart af partnerskaber

Service

250

250

250

Videreudvikling af fastholdelsesindsat-
sen

Service

1.100

1.100

1.100

Samlede implementeringsomkostninger,
service

1.425

1700

1700

1700

Samlede implementeringsomkostninger

1.425

1700

1700

1700

Samlet gskonomisk pavirkning |

1.425 |

500

450 |

300 | -1.450 | -1.450

Tilbagebetalingstid baseret pa
serviceeffektivisering

6ar

Tilbagebetalingstid baseret pa

totalgskonomi

6ar

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2024 p/I.

Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Opfelgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores
opfelgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Der er ansat 9 civilsam- Der afleeses i KK org og lgnsy- | Projektleder i implemente- | Udgangen af 2024
fundsmedarbejdere i de 9 stemer, om 9 medarbejdere | ringsperioden, herefter Bor-
centre og enheder er en ansat til at varetage op- | gercenter Bern og Unges
gaven stab
Der opstartet fastholdelses- | Der laves en éarlig status pa | Projektleder i implemente- | Udgangen af 2025

samarbejder med 20 for-
eninger

antallet af aktive fastholdel-
sesforlgb

ringsperioden, herefter Bor-
gercenter Bern og Unges
stab

Realisering af effektiviseringer

Stigning i antal aftaler med
konkrete civilsamfundsaktg-
rer om overgange

Der laves arlige statusser pa
antallet af aftaler med kon-
krete  civilsamfundsaktarer
om overgange

Projektleder i implemente-
ringsperioden, herefter Bor-
gercenter Bern og Unges
stab

4. kvartal hvert ar star-
tende med udgangen af
2025

Stigning i antallet af over-
gange, der érligt laves

Databaseret opfelgning via
fagsystemer (DUBU og DO-
MUS)

Projektleder i implemente-
ringsperioden, herefter Bor-
gercenter Bern og Unges
stab

4. kvartal hvert ar star-
tende med udgangen af
2025

Fald i antallet af afbrudte
forlgb i foreninger (et af-
brudt forlgb er, nar barnet
stopper i en forening, uden
at have en anden fritidsakti-
vitet)

Databaseret opfelgning via
fagsystemer (DUBU og DO-
MUS)

Projektleder i implemente-
ringsperioden, herefter Bor-
gercenter Bern og Unges
stab

4. kvartal hvert ar star-
tende med udgangen af
2025

4. Risikovurdering
Forslagets risiko vurderes som lav til mellem. Der ses et stort potentiale i at brobygge og fastholde ud-
satte bern, unge og familier bedre i civilsamfundet, og i at mobilisere og understatte civilsamfundet i
bedre at rumme udsatte borgere. Samtidig er der mange interessenter og akterer, som skal udvikle sig,
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hvilket ger potentialet sveert forudsigeligt. Besparelsen er ambitigs for at sikre den nedvendige finansie-
ring af civilsamfundsmedarbejdere, og rekrutteringen af civiimedarbejdere, som fa&r en kompliceret op-
gave, kan ogsé vise sig udfordrende. Den stigende profil er derfor holdt relativt begreenset for at seenke
risikoen til lav.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget medferer ikke varige eendringer pd administration.

6. Hvem er hgrt?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja d. 19. februar 2024
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hort i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Ho-
vedMED og forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde haringssvar til forslagene. Heringssvar til
forslagene fra HovedMED og rddene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlin-
gen af sagen ” Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indga i
overfgrselssagen.” den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

‘ Dato for godkendelse og evt. haringssvar

MED-udvalg Ja HovedMED: d. 9. februar 2024
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 37 @get brug af netvaeerk og
netveerksanbringelser

Kortresumé:  Socialforvaltningen vil investere i gget brug af netveerk og netveerksanbringelser for at
sikre sammenhaengende og stabile forlgb for udsatte bern og unge, og deraf bl.a. re-
ducere l&engden af anbringelser uden for hjemmet.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Netveerket kan spille en afggrende rolle for udsatte barn og familier. Et stattende netveerk kan sta til ra-
dighed pé tidspunkter, hvor professionelle ikke kan, og hjeelpe til at med at fa familien til at heenge sam-
men. Og systematisk inddragelse af netvaerket geor det muligt at vurdere, om der er et netveerk omkring
barnet, der vil kunne fungere som netvarksplejefamilie for det barn, som skal anbringes uden for hjem-
met.

Socialforvaltningen gnsker derfor at investere i en gget inddragelse af netveerket i Iasningerne omkring
barnet eller den unge - og herunder i nogle tilfeelde aflastning i netveerket eller netvaerksanbringelser.
@getinddragelse af netveerk og netvaerksanbringelser kan bl.a. give sterre stabilitet og kontinuitet for
barnet eller den unge, forebygge sammenbrud i anbringelserne samt sikre en hyppigere kontakt med
biologiske foraeldre. Ved at inddrage netveerket i lasninger omkring barnet eller den unge forventer for-
valtningen en effektivisering pé afkortet varighed pé anbringelser, ligesom nogle anbringelser i plejefa-
milier kan erstattes med anbringelser i netvaerket, som er mindre indgribende for barnet eller den unge.

Socialforvaltningen har gennem en laengere arraekke arbejdet med at ege inddragelsen af barnets og
den unges netveerk, herunder anbringelser i netveerk. Indevaerende forslag bygger videre pé erfarin-
gerne fra to investeringsforslag, BUO9 - Reduktion i degninstitutionsanbringelser til fordel for net-
veerksanbringelser (Budget 2020), som indebar en omstilling af anbringelser pa berne- og ungehjem
(tidligere degninstitutioner) pa berneomradet til andre mindre indgribende anbringelsesformer her-
under med et seerligt fokus pé at ege anbringelser i netveaerk, og BUOT (2024) Familieradslagning, hvor
metoden familieradslagning, som er en seerlig made at inddrage netveerk pa, implementeres péa hele
det udsatte barne- og ungeomrade.. Andelen af netvaerksplejeanbringelser er fra 2018 til 2023 steget
fra 15 % til 18 % ud af forvaltningens samlede anbringelser blandt 0-17-arige. Dette investeringsforslag
bygger videre péa de eksisterende netvaerkserfaringer og med den fortsatte ambition om, at netvaerket
inddrages bedre i lasningerne omkring barnet - og herunder ogsé at flere bliver anbragt i netvaerke-
pleje.

Forvaltningens egen erfaring pd omradet er, at det med mélrettet fokus pa netveerksinddragelse er lyk-
kedes med at lave mere stabile forlgb, som gavner de udsatte barn og unge. Dette understattes af, at
der anseettes medarbejdere specifikt til rollen som netveerkskonsulent, med seerlige kompetencerinden
for netvaerkstankegangen, hvor sterstedelen har en paedagogisk eller socialradgiverbaggrund. Nogle
netvaerkskonsulenter har i perioder afholdt hyppige feelles samtaler med f.eks. teenagere og netvaerks-
plejeforeeldre, hvis der er konflikter, der skal lzses, eller sveere samtaler, der skal tages. Dette kan veere
med til at forebygge sammenbrud i anbringelserne, som ofte ville fgre til dyrere anbringelser. Ved at
investere i @get netvaerksinddragelse, forventer forvaltningen at kunne afkorte varigheden pé anbringel-
ser samt at nogle familieplejeanbringelser kan erstattes med anbringelser i netvaerket.



En analyse af brugen af netvaerksanbringelser pa tveers af de femm myndighedsomrader i Borgercenter
Bern og Unge (BBU) viser, at der er stor forskel pd, hvor anvendt netvaerksanbringelser er. Myndigheds-
omraderne daekker fem geografiske omrader i Kebenhavns Kommune. Andelen af helars netveerksan-
bringelser udger mellem ca. 8,5 % og ca. 22,7 % af de enkelte myndighedsomréders samlede antal hel-
arsanbringelser.

For at styrke og @ge den eksisterende indsats omkring inddragelse af netvaerk, herunder arbejdet med
at opspore netveerket, vil forvaltningen investere i at opnormere med syv netvaerkskonsulenter pé tveaers
af BBU. Netveerkskonsulenterne skal bade arbejde med netveerksinddragelsen i myndighedsomraderne
og péd udfegrercentrene. Investeringen med syv netvaerkskonsulenter svarer til én pr. myndighedsom-
rade og %2 pr. udferercenter. Netvaerkskonsulenterne skal bl.a. bidrage med at afdeekke og motivere net-
vaerket til at blive en aktiv del af barnets eller den unges hverdag - gerne sa tidligt i forlgbet som muligt.
Netveerkskonsulenterne skal derudover veere medvirkende til, at der kommer en mere feelles faglig til-
gang til, hvordan forvaltningen arbejder maélrettet med netveerk samt fremme og stette bgrne- og un-
geradgiverne ( tidligere sagsbehandler) og medarbejderne i tilbuddene i netveerkstankegangen igen-
nem oplaering, mentorordning, makkerpar, lzbende sparring m.v. Et vigtigt element i at lykkes med en
sget netvaerksinddragelse i flere sager er, at bgre- og ungerddgiverne taeenker inddragelse af netveerk sa
tidligt i forlebet som muligt, og at medarbejdere pé tilbud lzbende arbejder med inddragelse af og
fastholdelse af kontakt til barnets eller den unges netvaerk.

Forvaltningen investerer i en faglig understattelse af netvaerkskonsulenterne. Den faglige understgt-
telse skal sikre lgbende opfelgning og koordinering af indsatserne pa tveers af myndighedsenheder og
udfgrercentre, herunder deling af best practice ift. hvordan man bedst muligt far inddraget og aktiveret
netvaerket i forskellige typer af sager. Deling af best practice kan og opnormeringen af netvaerkskonsu-
lenter, kan betyde aktivitetsomlaegning for de nuvaerende netvaerkskonsulenter, da best practice forven-
tes at blive udbredt péa tveers af myndighedsomraderne. Den faglige understgttelse skal ogsé i samar-
bejde med netveerkskonsulenterne vaere med til at genteenke netvaerkskonsulentrollen til bedst muligt
at understette pa tveers af udferer- og myndighedsomradet. Forvaltningen forventer, at udsatte barn,
unge og familier vil opleve en @get inddragelse af deres netvaerk, hvilket vil styrke stabiliteten i og op-
bakningen til deres forlab.

@konomi
Forslagets samlede besparelse er pa -2,2 mio. kr. arligt. Besparelsen er baseret pa forventningerne om
reduceret antal familieplejeanbringelser som falge af @get brug af netvaerkspleje samt afkortet varighed
pa anbringelser pa berne- og ungehjem som felge af eget netveerksinddragelse. En anbringelse pa et
berne- og ungehjem koster mere end en anbringelse hos en plejefamilie, hvilket koster mere end en
anbringelse hos en netvaerksplejefamilie. For at realisere besparelsen varigt er der behov for ca. 10,6
mio. kr. i investeringsmidler til at ansaette 7 nye netvaerkskonsulenter, kompetenceudvikling og faglig
understgttelse. Effektiviseringen forventes fuldt indfaseti 2025, mens investeringen Igber til og med
2026 for at sikre en varig forankring af netveerksarbejdet pa tveers af organisationen.

Effektivisering

Afkortet anbringelsesvarighed og flere netvaerksanbringelser i alt: -2,2 mio. kr.

Forvaltningen forventer, at det styrkede fokus pa aktivering og inddragelse af netveerk vil kunne afkorte
varigheden péa anbringelser samt erstatte anbringelse i plejefamilier med netveerksplejefamilier. Effekti-
viseringen pé 2,2 mio. kr. svarer til, at ca. 7 anbringelser arligt vil kunne forkortes med en halv maned,
som falge af et aktiveret netvaerk (ca. 107 t. kr. pr. maned. pr. barn/ung), og at ca. 6 helérs anbringelser
hos plejefamilier arligt vil kunne erstattes af anbringelser i netveaerket. En gennemsnitlig anbringelse hos
plejefamilie koster ca. 48 t. kr./mdr., mens en gennemsnitlig anbringelse i netveerk koster ca. 22 t.
kr./mdr.

Investering
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Netvarkskonsulenter i alt: 8,7 mio. kr.

For at ege fokus pé brug af netveerk og netveerksanbringelser, vil forvaltningen anseette 7 netvaerkskon-
sulenter. Forvaltningen vurderer, at netveerkskonsulenterne pd myndighedsomrdderne kommer til at
arbejde med mange flere bern, unge, familier og deres netvaerk end netveerkskonsulenterne péa udfe-
reromrédet. Derfor er behovet estimeret til ét drsvaerk pd myndighedsomrader og %2 &rsveerk pr. udfe-
rercenter. Netvaerkskonsulenterne skal sgrge for at afdeekke og inddrage netvaerket i Igsningerne om-
kring barnet eller den unge. Derudover skal netveerkskonsulenterne veere medvirkende til at skabe en
mere feelles faglig tilgang til, hvordan forvaltningen arbejder med netvaerk. Forvaltningen regner med
550 t. kr. pr. &rsveerk inkl. overhead svarende til en socialrddgiver eller psedagogstilling. Investeringen
har % effekt i 2024 og fuld effekti 2025-2026.

Kompetenceudvikling i alt: 0,15 mio. kr.

Til lsbende kompetenceudvikling indenfor netvaerksinddragelse af bdde netvaerkskonsulenterne, men
ogsa paedagogiske medarbejdere og berne- og ungeradgivere afseettes der 75 t. kr. investeringsmidler
arligti 2025-2026. Forvaltningen forventer primeert selv at std for kompetenceudviklingen, hvorfor ud-
gifterne kan holdes pé et forholdsvist lavt niveau. F.eks. vil netvaerkskonsulenterne kunne afholde net-
veerksinddragelsesworkshops for berne- og ungeraddgivere og paedagogiske medarbejdere.

Faglig understottelse i alt: 1,75 mio. kr.

Til at understatte netvaerkskonsulenterne investerer forvaltningen i en faglig understettelse. Den faglige
understottelse far ansvaret for at sikre fremdrift i implementeringen af forslaget, udarbejde en samar-
bejdsmodel pé tveers af BBU, som skal sikre Igbende videndeling og udbredelse af best practice. For-
valtningen regner med 700 t. kr. til et &rsveerk inkl. overhead i perioden medio 2024 til 2026.
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Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2028 2029
omrade
Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
Afkortet anbringelsesvarighed og flere Servi -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200
. ervice
netvaerksanbringelser
Samlet varig &ndring -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
7 netveerkskonsulenter Service 963 3.850 3.850
Kompetenceudvikling Service 75 75
Faglig understgttelse Service 350 700 700
Samlede implementeringsomkostninger 1.313 4.625 4.625
Samlet gkonomisk pavirkning | [ 1.313 | 2.425 | 2.425 [ -2.200 [-2.200 [ -2.200
Tilbagebetalingstid baseret pa 64
. LI ar
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa .
- 6 ar
totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

2. Implementering og opfalgning

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for

opfelgning?

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

opfelgningsmalet?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Netveerkskonsulenter er an- Netveaerkskonsulenter er an- BBU Ultimo 2024

sat sat

Faglig understattelse eran- | Faglig understottelse er an- BBU Ultimo 2024

sat sat

Kompetencemidler er brugt | Projektlederen falger op pa, BBU Lebende ultimo 2024 til

til kompetenceudvikling
blandt relevante medarbej-
dere

at relevante medarbejdere
har faet et kompetenceloft.

2026

Realisering af effektiviseringer

Udgifter til familieplejean- Opfelgning i Kvantum BBU staben Ultimo 2025
bringelser er reduceret som

folge af eget netvaerksan-

bringelser.

Udgifter til anbringelser er Opfelgning i DUBU BBU staben Ultimo 2025

blevet reduceret som falge
af gget inddragelse af net-
veerk.

3. Risikovurdering
Forvaltningen vurderer risikoen som lav, da det angivne potentiale forventes at kunne realiseres uden
starre usikkerheder. Forvaltningens erfaringer pa omradet viser, at der med malrettet fokus pa net-
veerksinddragelse kan laves forlab, der sikrer starre stabilitet og kontinuitet for barnet eller den unge.

Side 4 af 5



ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

4. Effektivisering pa administration

Forslaget medfarer ikke varige eendringer pa administration.

5. Hvem er hgort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja d. 5. februar 2024
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hort i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Hoved-
MED og forvaltningens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Haringssvar til forsla-
gene fra HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlingen af sa-
gen " Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indgé i overferselssa-
gen.” den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

‘ Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja HovedMED: d. 9. februar 2024
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 38 Omlaegning af
socialpaedagogisk stotte til en bredere
malgruppe af borgere med handicap

Kort resumé:  Med forslaget omleegges dele af bostgtteindsatsen til eget brug af gruppeforlgb til
borgere, der visiteres til socialpaedagogisk statte (efter Servicelovens § 85), ligesom
der implementeres peer-to-peer stotte i bostgtteindsatsen. Derudover styrkes kom-
petencerne til handtering af mere sammensatte behov og problemstillinger. Forsla-
get giver en besparelse pa keb af midlertidige botilbudspladser.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Socialforvaltningen tiloyder i dag bostetteindsatser til borgere med handicap, som bor i selvstaendig
bolig og har brug for peedagogisk statte til at vedligeholde eller udvikle deres funktionsniveau og soci-
ale kompetencer, s& de bedst muligt kan mestre en tilveerelse i egen bolig. Det kan eksempelvis veere
stotte til at skabe struktur i dagligdagen, statte til at handtere post og gkonomi eller statte gennem at
motivere til at fastholde job, uddannelse eller dagtilbud. For nuvaerende tilbydes bostetteindsatsen pri-
meert i form af 1:1 stette, og pa nuvaerende tidspunkt er der cirka 1.000 borgere érligt, der modtager
denne form for bostette. Med investeringsforslaget foreslds en omlaegning af bostatten, s& mélgruppen
udvides til ogsa at omfatte borgere, der har lidt mere omfattende stettebehov end den nuveerende bo-
stotteindsats kan tilbyde. Dette sker ved at udvikle en udvidet indsats.

Samtidigt udbygges de mindre indgribende dele af bostatteindsatsen i form af gruppeforleb og peer-
to-peer-indsatser, som i hgjere grad skal tilbydes de borgere i malgruppen som har hgjest funktionsni-
veau. De mindre indgribende statteformer har en lavere enhedspris, hvilket betyder at denne omlaeg-
ning frigiver nogle ressourcer, som i stedet anvendes til delvis finansiering af de nye, udvidede indsat-
ser. Indfgrelsen af de udvidede indsatser vil samlet set medfere en reduktion i udgifter til keb af midler-
tidige botilbudspladser, fordi nogle borgere stattes i eget hjem fremfor i en botilbudsramme.

Behovet for omlaeegning kommer af, at der i Borgercenter Handicaps bostgtteindsats til borgere i egen
bolig (fremover ‘Bostgtte’) over de seneste ar er sket en stigning i antallet af borgere, som bevilliges so-
cialpeedagogisk stotte (SEL § 85), ligesom kompleksiteten i udfordringerne hos en voksende gruppe af
borgere er hgj.

Stigningen i antallet af borgere, der bevilliges socialpaedagogisk statte (§ 85), medfarer behov for inve-
steringer i bade eksisterende og nye indsatser, som kan hjaelpe med at handtere udfordringerne i den
nuveaerende, sdvel som den stigende og andrede, efterspgrgsel pé bostetteomradet. Forslaget har til
formal at reducere det nuvaerende udgiftsniveau og samtidig gere tiloudsviften bedre i stand til at
handtere den fremtidige stigende segning pad omradet.

Med forslaget udvikles flere forskellige mader, hvorpa forvaltningen kan levere rehabiliterende social-
paedagogisk stotte (§ 85) til borgere med handicap. Formalet er at kunne tilbyde det voksende antal
borgere med handicap i Kgbenhavn en bredere pallette af rehabiliterende bostatteindsatser end i dag,
hvor stgtten primeert foregér 1:1. De nye indsatstyper er dels i form af gruppeforlgb og dels ved at im-
plementere peer-to-peer metoden, sd borgere med socialpaedagogisk stette (§ 85) mader peers, som
de kan relatere sig til. Det skal veere peers, som formaér at formidle egne erfaringer med handteringer af
udfordringer, der kan opsta i tilknytning til at have handicap/funktionsnedseettelser. En omstilling til
flere gruppeindsatser til dele af den nuveaerende malgruppe vil frigere flere medarbejderressourcer,
som sammen med en udvidelse af omradet skal muliggere en udvidet statte til borgere med hgj kom-
pleksitet i deres stottebehov. Disse borgere vil veere en ny mélgruppe for bostatteindsatsen og have



storre stattebehov end de grupper, som bostatteindsatsen hidtil har veeret rettet mod. Med forslaget
differentieres og udbygges tilbudsviften dermed bade i den mindre indgribende (peer-statte og grup-
peforlgb) og mere indgribende (udvidet statte til borgere med komplekse stattebehov) ende.

Omlagningen af dele af bostgtteindsatsen, og udvidelsen af indsatsen samlet set, har til formal i hgjere
grad at stette borgere med handicap i deres muligheder for at kunne leve et aktivt liv pd egne preemis-
ser med gget deltagelse i samfundet.

Samlet set medferer forslaget dermed en differentiering af tilbudsviften til den nuvaerende maéalgruppe
for bostatte. Indsats og skonomi opjusteres for de borgere, som har et starre behov, og indsatsen om-
leegges og skonomien nedjusteres for de borgere som har et mindre behov og samtidigt vurderes fag-
ligt at have gavn af hhv. gruppeforlgb og peer-to-peer indsats. Dette medferer samlet set en besparelse
pa bostgtteindsatserne, da der friggres flere midler, end der er behov for at geninvestere i den udvi-
dede indsats. Tillige medferer forslaget en effektivisering pé botilbudspladser, da den seerligt udvidede
statte forventes at reducere behovet for botilbud med tre midlertidige botilbudspladser (SEL §107).
Bostatteindsatsen i Borgercenter Handicaps Ungeomrade

Andringen i mélgrupperne for bostatte over drene, den stigende efterspgrgsel og behovet for i gget
grad at kunne forebygge kab af botilbudspladser, ger det nedvendigt at omstille den eksisterende
made at levere socialpaeedagogisk statte (§ 85) pa, sé den fremadrettet matcher efterspargslen og mal-
gruppernes behov. Forvaltningen forventer med dette forslag seerligt at kunne levere de nye stottefor-
mer til den voksende malgruppe af voksne med autisme. | dag leveres statten til denne mélgruppe pri-
maert som 1:1 stette i borgernes hjem, og forvaltningen forventer at kunne bruge erfaringer fra gruppe-
baseret statte i Huset for Tidlige Forebyggende Indsatser til ogsé at levere mere gruppebaseret og on-
line stotte til denne malgruppe.

Nedenfor ses en illustration af spektret af forskellige méder, hvorpa Borgercenter Handicap yder social-
paedagogisk stotte (§ 85):

4

‘ INDIVIDUEL §85
BOSTQTTE

‘ - Bostotte i borgers
GRUPPEFORLOB hiem
]
- Lebende optag - Ledsagelse til ikke
- En gang ugentligt frivillige aktiviteter
ABEN - Bade fysisk og
PZADAGOGISK online
VEJLEDNING
- Online
- Individuel

- Fysisk fremmeade

Figur 1: Spektrum af flere méader at drive bostette pa

Indhold
Forslaget indeholder tre spor:

Spor 1: @get brug af gruppeforlob i socialpsaedagogisk stotte (§ 85)

Det forste spor bestéar i implementeringen af gget brug af gruppebaserede tilbud, hvor stattebehovet
afklares i grupper med vejlederstatte, hvis borgernes funktionsniveau muligger dette. | gruppeforlz-
bene vil der f.eks. blive arbejdet med selvforstdelse, ADL-treening (treening inden for hverdagsaspekter
sdsom rengegring mv.), struktur og hverdag, social feerdighedstraening samt introduktionskurser til civil-
samfundsbaserede tilbud.
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De gruppebaserede stgtteforlab vil fungere som sociale gverum, hvor borgerne kan udvikle deres soci-
ale kompetencer. Der vil blive afprevet gruppeforlagb, som forlgber ugentligti et fast tidsrum. Gruppe-
forlgbene kan bade veere fysiske og online, og de kan kombineres med individuel tilrettelagt stotte.

Der indgar bade udvikling af peer-indsatser i dette forslag og parallelt i investeringsforslaget HAO1
(2025) - Kebenhavns Autismehus - fagligt og socialt fyrtarn for barn, unge, voksne og familier pd
handicapomrdadet. Indsatserne vil kunne etableres uafhaengigt af hinanden, men vil traekke pé erfarin-
gerne hos hinanden. Dette forslag indebaerer desuden, at der ansaettes peers til at undervise i gruppe-
forlgbene, hvilket treekker pé erfaringer fra nuveerende praksis i Huset for Tidlige Forebyggende Indsat-
ser, hvor peers laver temaundervisning.

Spor 2: Implementering af peer-to-peer i bostotte (§ 85) til autismemdlgruppen

Nyere autismeteorier og empirisk forskning har netop fokus pa de positive gevinster ved at made rolle-
modeller med autisme, ligesom det tyder p4a, at personer med autisme foretraekker eller har lettere ved
at kommunikere med andre mennesker, der har autisme. | arbejdet med peer-to-peer vil tilgangen
veere med udgangspunkt i rehabilitering og empowerment. Der skal ansaettes peers, ligesom der skal
etableres og udvikles et hold af frivillige, som har dét tilfelles, at de selv har en autismediagnose. De skal
bruge deres egne erfaringer i det daglige og vaere medfacilitatorer i gruppeforlgb, deltage i bostette-
besag eller levere online-statte til borgere med autisme. Formalet er, at borgere i bostatte (§ 85) skal
opleve at blive mgdt og genkendt i deres livssituation og i deres neurotype af peers, som kan statte dem
videre i livet, og som matcher deres gnsker og behov. Peers kan desuden bygge bro mellem offentlige
tilbud og frivillige sociale organisationer. Det kan have den effekt, at borgerne oplever sterre livsglaede
efter at vaere blevet en del af et feellesskab/netveerk, og at de dermed har bedre chancer for at klare sig
godtilivet.

Peer-to-peer-stgtten forankres i forvaltningens Borgercenter Handicap med anseettelse af peers og
etablering og fastholdelse af et team af frivillige. Peers har personlig erfaring med de udfordringer, som
kan opsté, nar en person har funktionsnedseettelser, og peers kan derfor veere en afgerende stotte for
mdalgruppen i overgangen til livet i selvsteendig bolig.

Spor 3: Flere specialiserede kompetencer i borgercentrets bostotteindsats i Ungeomradet

| Borgercenter Handicap ses et stigende antal borgere med autismediagnoser, som har en hgj grad af
komorbiditet., hvilket vil sige, at der er flere stillede diagnoser til stede samtidigt. Der er dermed en sti-
gende gruppe af borgere med et stort behov for stette og struktur. Borgercentret mé ofte henvise
denne malgruppe til dyrere eksterne kab, da borgercentret ikke har de nedvendige fagspecifikke kom-
petencer. Forslaget indeholder investering i midler til kompetenceudvikling til de medarbejdere i bo-
stotteindsatsen i Ungeomradet, som arbejder med borgere, der har en hgj grad af kompleksitet i deres
stottebehov. Med en investering i kompetenceudvikling til denne medarbejdergruppe, vil forvaltnin-
gens Borgercenter Handicap kunne udvikle forlabsbeskrivelser og nye metoder, som kan udgegre den
nedvendige ramme for arbejdet med udvikling og leering for borgere med sammensatte problemstil-
linger og behov. Forslaget vil kunne forebygge behov for botilbud eller kab af ekstern socialpaedago-
gisk stette (§ 85).

Effekt
Borgerrettede effekter:
e Borgerne og deres pargrende vil opleve, at borgerne far eget livskvalitet ved atindgé i menings-
fyldte feellesskaber (gruppeindsatser, spor 1 & 2)
e Borgerne oplever starre livsglaede efter at vaere blevet en del af et feellesskab/netveerk og har
dermed bedre chancer for at klare sig i livet (gruppeindsatser, spor 1 & 2)
e Vedatimplementere peer-to-peer vil borgerne opleve at blive mgdt og genkendt i deres livssi-
tuation af peers, som kan stgtte dem (videre) i livet (spor 2)

Medarbejdereffekter:
Hjemmevejledere vil opleve det meningsfuldt, at den socialpeedagogiske statte (§ 85) ogsa tilfgjes
hverdagsaktivisme, mangfoldighed og et kreativt indslag i et kommmunalt hjelpesystem (peer-to-peer)

Organisatoriske effekter:

e Nye peer-to-peer metoder udvikles, afpreves og gennemferes og dermed med mulighed for
starre effekt for borgere med handicap
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o Gruppeforlgb vil kunne tilbydes til en sterre gruppe af borgere med socialpeedagogisk statte (§
85), s& der frigives ressourcer til at yde en udvidet statte til borgere med en hgj grad af kom-
pleksitet i deres udfordringer

¢ Nye metoder og forlgbsbeskrivelser til borgere med hgj kompleksitet i deres udfordringer vil
betyde fald i keb af midlertidige botilbudspladser (§107)

Metoder:

e Rehabilitering som FFT (Feelles faglig tilgang)

e Trivselskortet - en rehabiliterende tilgang bade i individuelle forlgb samt i gruppebostatteind-
satserne som en del af en rehabiliterende tilgang. Kortet baner vejen for et styrket netveerk og
understgtter den rehabiliterende tilgang

e Forlgbsbeskrivelser

e Aben Dialog

¢ Motiverende samtaler

2. @konomi
Forslagets samlede provenu er 1,8 mio. kr. varigt fra 2025. Ved at styrke bostgtteindsatsen med opnor-
mering, kompetenceudvikling og anseettelse af peers vil det forebyggende arbejde intensiveres, og kab
af tre midlertidige botilbudspladser vil undgés. Forvaltningen vil sédledes felge den mélgruppe, som til-
bydes disse stotteformer for at kunne male, at den gkonomiske effekt indfries.

Effektivisering og varig drift

Omleegning af bostetten med gruppeforlab, kompetenceudvikling af hjemmevejlederkorpset og ind-
dragelse af peers i bostgtteindsatsen vil forebygge behovet for botilbudspladser for nogle borgere. Det
skyldes, at den mere omfattende bostatte betyder, at borgerne i hgjere grad opnéar egenmestring og
dermed kan klare sig i selvsteendig bolig uden farst at modtage botraening i botilbudsregi.

Besparelsen bestar af:
e Forebyggelse af keb af 3 midlertidige botilbudspladser (SEL §107) svarende til samlet 4,1 mio.
kr. fra 2025 og arene fremefter. Det svarer til en reduktion pa 2,4 % af de 167,1 mio. kr., der sam-
let bruges pa omradet’.

Socialforvaltningens samlede varige udgift til drift af forslaget er 2,3 mio. kr. arligt fra 2025.

De varige driftsudgifter bestar af:

e Ansettelse af socialpaedagogisk personale svarende til 1,2 mio. kr. fra 2025 og arene fremefter
til eget brug af §85 gruppeforlab (spor1).

e Anseattelse af 2 peers pa deltid svarende til 0,6 mio. kr. i 2025 og arene fremefter til drift af
peer-to-peer-bostgtten, herunder forankring af de frivillige peers, som skal supplere de to an-
satte peers (spor 2).

e Huslejestigning pa 0,5 mio. kr. i 2025 og arene fremefter? til de lokaler, der skal huse gruppefor-
lob og peer-meader.

Investering
Forslaget forudseetter investeringer for samlet 3 mio. kr. pa servicerammen og 0,5 mio. kr. pa anleegs-
rammen over en tredrig periode.

Investeringerne bestar af:

e 0,6 mio. kr. til anseettelse af de to medarbejdere, der udger den varige opnormering, i opstarts-
perioden. Det er ngdvendigt at opnormere allerede fra medio 2024, s&d medarbejderne kan op-
leeres og sa omstillingen langsomt kan iveerksaettes hen mod slutningen af opstartsaret, for at
forslaget kan haste den fulde effekt allerede fra 2025.

' Pr. september 2023 i 2024-P/L.
2 Safremt HAO1 Kebenhavns Autismehus vedtages, varetages driften af denne indsats i disse rammer. Huslejemidlerne til
denne indsats vil dermed flytte med.
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e En peer-koordinator i projektets ferste to ar, fra medio 2024 til medio 2026. Koordinatoren skal
sikre, at der oparbejdes et baeredygtigt koncept for samarbejdet med peers og skal give projek-
tet bedre muligheder for at lykkes, fordi der kan afsaettes seerskilte ressourcer til omradet. Peer-
koordinatoren koster 0,7 mio. kr. &rligt inkl. overhead i implementeringsperioden (spor 2)

e 0,3 mio. kr. til ansaettelse af to peers pé deltid i opstartsfasen (spor 2).

e 0,2 mio. kr. til kompetenceudvikling af medarbejdere i § 85-korpset (spor 2). 0,2 mio. kr. svarer
til at korpsets cirka 45 medarbejdere kan komme pé kursus

e 0,2 mio. kr. til informationsmateriale og informationsaftener relateret til peerindsatsen (spor 2).
Udgifterne svarer til frikgb af en projektmedarbejder pa deltid, som far til ansvar at udarbejde
materiale og afholde informationsaftenener.

e 0,2 mio. kr. til kompetenceudvikling af de medarbejdere i bostatteindsatsen, der skal varetage
de udvidede indsatser. (spor 3). Udgifterne deekker kursusudgifter, supervision og frikeb af
medarbejdertid.

e 0,3 mio. kr. til husleje og ejendomsservice i opstartsfasen svarende til de konkrete udgifter til
husleje og ejendomsservice for de lokaler, gruppeforlgbene skal atholdes i.

e Paanleegsrammen udger IT, mebler og andet inventar en investering pa 0,5 mio. kr.i 2024

Béde de varige og midlertidige anseettelser sker fra medio 2024.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Spor 1: @get brug af §85 gruppeforlgb Service 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Spor 2: Peer-to-peer i §85 bostatte Service 600 600 600 600 600
Overhead (husleje og ejendomsservice) Service 500 500 500 500 500
?gfgj{e'se pa kob af botilbudspladser Service 4100 | -4100 | -4100 | -4100 | -4.100
Samlet varig zndring -1.800 | -1.800 | -1.800 | -1.800 | -1.800
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Servi 600
Spor 1: @get brug af §85 gruppeforlgb ervice
Spor 2: Peer-koordinator Service 350 700 350
Spor 2: Peers Service 300
ﬁfgr 2: Peer to Peer kompetenceudvik- Service 200
Spor 2: Investeringsudgifter til etablering
af Peer-indsats: Informationsmateriale, Service 50 100
informationsaftener
Spor 3: Flere specialiserede kompeten-
cer i Ung tilbud Bostgtte (kompetence- Service 200
udvikling)
Overhead (husleje og ejendomsservice) Service 250
SamIede.lmplementerlngsomkostnln- 1.750 1.000 350
ger, service
Mgbler, IT, klargering af lokaler Anleeg 500
Samlede implementeringsomkostnin- 500
ger, anlaeg
Samlede implementeringsomkostninger 2.250 1.000 350

2.2 - -1.4 -1. -1. -1.

Samlet gkonomisk pavirkning 50 800 50 800 800 800

Tilbagebetalingstid baseret pa X
serviceeffektivisering 4ar
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Tilbagebetalingstid baseret pa

Totalgkonomi

4 ar

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Opfalgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfaelgning?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Hvornar gennemfores
opfelgningen?

Der ansaettes medarbejdere
til eget brug af gruppefor-
leb og implementering af
Peer-indsatser

Ved traeek i MFR kvalificeret af
lederen for bostatte-teamet

@konomienheden
med lederen for
teamet

sammen
bostatte-

| 4. kvartal 2024

Der foretages kompetence-
udvikling ift. Peer-indsatser

Ved forbrugsudtrek fra
Kvantum kvalificeret af lede-
ren for bostgtte-teamet

@konomienheden
med lederen for
teamet

sammen
bostatte-

| 4. kvartal 2024

Der foretages kompetence-
udvikling til hdndtering af
mere sammensatte statte-
behov

Ved forbrugsudtrek fra
Kvantum kvalificeret af lede-
ren for bostgtte-teamet

@konomienheden
med lederen for
teamet

sammen
bostatte-

| 4. kvartal 2024

Realisering af effektiviseringer

Udgifterne til keb af midler-
tidige botilbudspladser bli-
ver lavere end ellers sva-
rende til 3 helarspladser

Det er ikke muligt at male
som en direkte reduktion i
udgifter, da der er nettotil-
gang paé omradet. | stedet
udpeges de konkrete sager,
hvor det vurderes at et keb er

Visitationsenheden sammen
med gkonomienheden og le-
deren for bostgtte-teamet

| 4. kvartal 2025

forebygget.

4. Risikovurdering
Forslaget vurderes at have lav risiko. Der er en risiko forbundet med etableringen af frivillige peers, som

er en ny funktion i forvaltningen. Denne risiko er forsggt minimeret gennem investeringen i en peer-
koordinator. Forvaltningen har desuden flerarig erfaring med at udvikle og drifte lignende indsatser,
hvilket ogsa bidrager til at nedbringe forslagets risici.

ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration

Forslaget medfarer ikke reduktion af administrationsudgifter.

6. Hvem er hgort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja d. 6. februar 2024

@konomiforvaltningen
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Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hort i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Ho-
vedMED og forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde haringssvar til forslagene. Heringssvar til
forslagene fra HovedMED og rddene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlin-
gen af sagen ” Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indga i
overfgrselssagen.” den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

‘ Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja HovedMED har behandlet forslaget den 9. fe-
bruar 2024.
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 39 Et mere selvstaendigt liv til
borgere i lengerevarende botilbud

Kort resumé:  Med forslaget oprettes seerlige forlgb for borgere med handicap i l&engerevarende
botilbud, der har et snske om og potentiale for gget selvsteendighed. Det forventes,
at borgerne vil opna gget trivsel, samt at flere vil f4 mindsket deres stgttebehov. Som
felge heraf forventes 15 borgere at flytte i egen bolig. Forslaget giver en besparelse
pé keb af botilbudspladser og en merindtaegt pé salg af botilbudspladser.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Baggrund og formal

Kebenhavns Kommunes botilbud til borgere med handicap gennemgér i disse &r en sterre omstilling
for fremadrettet at kunne matche en voksende malgruppe af borgere med autisme og komorbiditet,
hvilket vil sige, at der er flere stillede diagnoser til stede samtidigt. Derudover bliver flere borgere med
autisme og sammensatte problemstillinger i midlertidige botraeningstiloud efter Servicelovens § 107
hurtigere afklaret til flytning til selvstaendig bolig eller et l&engerevarende botilbud (efter Almenboliglo-
vens §105 eller Servicelovens § 108) samt fertidspension. Den hurtigere afklaring til leengerevarende
botilbud betyder, at flere borgere pa grund af forsyningsudfordringer ma vente i leengere tid pd en leen-
gerevarende botilbudsplads. Imens beholder borgerne en plads i deres midlertidige botreeningstilbud,
hvor der ogsé er venteliste. Det medferer, at der er mangel pé sdvel l&engerevarende som midlertidige
botilbudspladser, hvilket gar, at forvaltningen er nedt til at kebe pladser hos eksterne leverandgrer, som
oftest er dyrere end forvaltningens egne pladser eller placeret geografisk udenfor Kebenhavn.

Forvaltningen vurderer, at en gruppe borgere i nogle af forvaltningens eksisterende leengerevarende
botilbud til borgere med handicap har et anske om @get selvstaeendighed, men at der er behov for en
seerlig intensiv statte i en periode for at kunne realisere dette potentiale. Med forslaget etableres en ind-
sats for borgere med autisme og/eller udviklingshaemning i leengerevarende botilbud, som har et gn-
ske om gget selvsteendighed og egen bolig, og som med en skraeeddersyet indsats vil kunne @ge deres
egenmestringskompetencer. Ved at statte nogle af borgerne i malgruppen i at blive i stand til at kunne
klare sig i egen bolig, kan der frigives pladser til borgere med autisme og et mere sammensat stattebe-
hov, som er i malgruppe for disse pladser. Derved kan flere borgere tilbydes pladser i forvaltningens
egne botilbud, sé keb af eksterne pladser kan reduceres. Samtidig forventes det, at forvaltningen vil
kunne gge salgsindteegterne for de fa ledige pladser, hvor der ikke er nogen i malgruppen pa venteliste.

Indsatsen treekker pa erfaringer fra projekter med metoden Critical Time Intervention (CTI) i Borgercen-
ter Voksne, metoden Social feerdighedstreening (SFT), samt erfaringer med tveerfaglige og specialise-
rede medarbejdere i Borgercenter Handicaps botraeeningstilbud efter § 107. Malet er at styrke borger-
nes kompetencer gennem seerligt tilrettelagte leeringsforlgb med fokus p& egenmestring, trivsel og so-
ciale feerdigheder, faciliteret af et nyt tveerfagligt team samt medarbejderne i borgernes botilbud. For-
slaget bidrager til at skabe mere fleksible rammer for det paeedagogiske arbejde med tvaerfaglig stette til
borgerne. Med forslaget forbedres forvaltningens muligheder for at stgtte borgere med handicap i de-
res mulighed for at leve s selvstaendige liv som muligt og potentielt flytte i egen bolig med statte.

Nar borgerne flytter i selvstaendig bolig, friger det nogle pladser i de l&engerevarende botilbud. Dette
muligger en rokade, hvor ventende borgere i andre interne tilbud kan indflytte. Det vil blandt andet
vaere borgere, som i dag bor i et midlertidigt botiloud, men som er ventende til et laangerevarende bo-
tilbud. Forslaget medfarer i denne henseende, at nogle borgere skal vente i kortere tid pé at f& det rette
tilbud. Forvaltningen vurderer desuden, at alternativet i nogle tilfeelde ville vaere en dyrere kgbt botil-
budsplads, hvilket undgds med forslaget. Forslagets gkonomiske effekt fremkommer derved gennem



forebyggelse af eksterne kgb af botilbudspladser samt egede salgsindtaegter forbundet med anvendel-
sen af de pladser, der bliver ledige, ndr nogle borgere fra malgruppen flytter i selvsteendig bolig.

Der er tale om et tidsafgraenset projekt, men med en varig gkonomisk effekt, som sikres gennem de er-
faringer og udviklede faglige koncepter, der ogsé vil kunne bruges fremadrettet i andre indsatser.

Indhold

Malgruppen for indsatsen er primaert cirka 230 borgere over 18 ar i lengerevarende botilbud i Center
for Selvsteendig Bolig og Beskaeftigelse (CSBB) under Borgercenter Handicap. Borgerne har en autis-
mediagnose og/eller udviklingsheemning evt. i kombination med psykiatriske diagnoser eller andre til-
leegsproblematikker, og de har et sammensat stettebehov, der kreever en mere omfattende helhedsori-
enteret og koordineret indsats malrettet eget egenmestring og udflytning til egen bolig. En sddan ind-
sats kan eksempelvis omfatte et fokus pa bade borgerens sundhed, sociale feerdigheder, psykiatri, be-
skeeftigelse, parerende og @vrige netveerk, mm. Det er forventningen, at sterstedelen af borgerne i
denne malgruppe i dag primeaert har behov for stette i dagtimerne, og ikke i nattetimerne. Malgruppen
kan ogsad omfatte borgere, som har boet i et lengerevarende botilbud i adskillige &r, men hvor en seerlig
indsats forventes at kunne nedbringe deres stgttebehov, sa deres gnske om at flytte i egen bolig med
stotte kan realiseres.

Det forventes, at alle cirka 230 borgere som en start vil indgé i en screening, hvor de borgere, som for-
ventes at kunne reducere deres stgttebehov via en seerlig indsats, vil blive tilbudt en CTl-inspireret ind-
sats. Det forventes, at cirka 15 af borgerne i kraft af indsatsen vil flytte i egen bolig i lebet af 1-3 &r. En del
af screeningen vil veere, at borgerne selv er motiverede for atindgé i et leeringsforlgb med henblik pa
reduceret stgttebehov og/eller at arbejde hen mod muligheden for at flytte i selvstaendig bolig. Flyt-
ning til selvstaendig bolig vil altid veere betinget af en konkret og individuel vurdering. De cirka 15 bor-
gere vil blive i stand til at flytte i egen bolig som direkte effekt af forslagets indsats, og de vil dermed
veere yderligere borgere, som fraflytter, ud over det almindelige niveau af fraflyttende borgere. Der er
arligt ca. seks borgere, som almindeligvis flytter fra l&engerevarende botilbud til egen bolig, og forslaget
vil sdledes give en mereffekt til dette antal'.

Der er tale om en tidsafgraenset og individuelt tilrettelagt indsats. Aktiviteterne bestar i felgende:

¢ Ny CTl-inspireret indsats til borgere i l&engerevarende botilbud efter §§ 105 og 108
De udvalgte borgere tilbydes et saerligt tilrettelagt tidsafgraenset leeringsforligb, som tilpasses
den enkelte, treener den enkeltes faerdigheder samt mindsker stettebehovet. Det skal under-
stotte borgerens muligheder for potentielt at kunne flytte i egen bolig. Leeringsforlgbet kan ind-
drage ressourcer fra et tveerfaglige team, Mini SFT (social feerdigheds traening), Jobmatch, in-
tensiveret bostagtte mm. Forlgbet har fokus pé at styrke borgerens strategier i hverdagen, s& den
enkelte opnar sgede sociale feerdigheder, tilknytning til netveerk (bl.a. via fritidsaktiviteter) og
sundhedstilbud samt bedre muligheder for at komme naermere beskaeftigelse.

¢ Konceptudvikling af Mini SFT
Social feerdighedstraening er en evidens- og manualbaseret metode, der bestar i et gruppefor-
leb med fokus pa tilegnelse af sociale feerdigheder og mestringsstrategier, som eger deltager-
nes mulighed for atindgé i relationer og samarbejde med andre.

Med forslaget udvikles et koncept for Mini SFT, som er et kortere forlgb i Social faerdighedstrae-
ning for borgere i l&engerevarende botilbud, der ikke er i malgruppen for SFT's oprindelige kon-
cept, fordi de har et begraenset refleksionsniveau eller kognitivt funktionsniveau. Med forslaget
om Mini SFT forventes det, at borgerne i hajere grad vil opleve, at de har redskaber og strategier
til at takle udfordringer i deres hverdag, til at kunne mere pa egen hand og veere mere selvsten-
dige, til at fele sig mere trygge i nye sociale situationer og have feerre konflikter med andre - og i
det hele taget til at veere i sterre trivsel og mindre ensomme.

e Styrkelse af det tvaerfaglige arbejde pa leengerevarende botilbud
Der oprettes et tvaerfagligt team, som skal arbejde med borgere i leengerevarende botilbud. Til
teamet ansaettes en socialrddgiver, en psykiater pa halv tid, en koordinerende sygeplejerske, en
udkerende psykolog/psykoterapeut og en brobygningsmedarbejder. Samlet skal teamet

! Opgjort for perioden 2020-2022 for de relevante malgrupper som er borgere med laeengerevarende botilbud i CSBB.
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komme hele vejen rundt om den enkelte borgers behov i forlgbet, fra pdrerendesamarbejde til
egentlig psykologisk behandling og brobygning til sociale faellesskaber, netvaerkstilbud, lgntil-
skudsarbejde og lignende. Teamet understatter samtidigt botilbuddene, bl.a. ved at sikre hgj
kvalitet i dokumentation i forlabene, hvilket frigiver tid til kerneopgaven, samt ved at yde super-
vision til medarbejdere og ledere. Der ansaettes desuden en projektleder pa halv tid.

Forslaget vil medfere, at borgerne vil opleve at fa gget bostatte og treening i konkrete hverdags-
situationer, som fx rengering og indkeb, samt flere specialiserede tiloud om samtaleforlgb, akti-
viteter, behandling og gode oplevelser i og uden for botilouddet. Indsatsen forventes ogsa at
nedbringe antallet af afbrudte behandlingsforlgb og indlaeggelser i psykiatrien. Det forventes, at
borgerne vil opné aget energi til at arbejde med handleplansmél i botilbuddet og @get motiva-
tion for job med lgntilskud pa seerlige vilkar.

Effekt

Med forslaget som helhed forventes det, at flere borgere vil opleve, at de opnér eget selvstaendighed i
hverdagen, en bedre trivsel og mindre ensomhed. Det forventes, at cirka 15 borgere i projektperioden
vil flytte i egen bolig og samtidig indgé i meningsfulde feellesskaber. Vurderingen er baseret pa forvalt-
ningens kendskab til den konkrete borgergruppe. Medarbejderne vil opleve, at de far kvalificeret og
specialiseret sparring i arbejdet med borgere, der har sammensatte behov, nar opgaverne bevager sig
ud over det paedagogiske fagomrade. Forslaget vil medfere reducerede udgifter til kab af eksterne boti-
Ibudspladser samt ggede salgsindteegter som falge af anvendelsen af de pladser, der bliver ledige nar
borgerne flytter i egen bolig.

2. @Okonomi

Forslagets samlede provenu er 1,3 mio. kr.i 2025, 2,2 mio. kr.i 2026 og 3,5 mio. kr. 2027 og &rene
fremefter.

Effektivisering og varig drift

Ved en intensiv indsats i en projektfase pé 3,5 &r vurderer forvaltningen, at det veere muligt at udflytte 15
borgere fra leengerevarende interne botilbud til selvstaendig bolig. Den ledige kapacitet, udflytningerne
skaber, starter en rokade, hvor ventende borgere i andre interne tiloud kan indflytte. Det vil blandt andet
veere borgere, som i dag bor pa et §107-tilbud, men er ventende til et § 108-tilbud som dem, forslaget
skaber ledig kapacitet til. Det vil resultere i to undgédede kgb af midlertidige botilbudspladser og to und-
géede kgb af lengerevarende botilbudspladser og ét yderligere salg af leengerevarende botilbuds-
plads.

Effektiviseringen bestér af:

e Reduktion af ét kgb af midlertidig botilbudsplads i 2025 og 2026 stigende til to i 2027 og &rene
fremefter med en varig effekt pa 1,6 mio. kr.

e Reduktion af ét keb af leengerevarende botiloudsplads i 2026 stigende til to i 2027 og &rene
fremefter, ogséd med en varig effekt pa 1,6 mio. kr. Enhedspriserne svarer til taksten pa de eks-
terne tilbud, borgerne er i malgruppe for.

e Etyderligere salg af en botilbudsplads i 2025 og drene fremefter med en varig effekt pa 0,6 mio.
kr., hvilket svarer til salgstaksten pé et af forvaltningens botilbud til méalgruppen.

Socialforvaltningens samlede varige udgift til indsatsen er 0,3 mio. kr. fra 2025 og frem. Udgiften af-
saettes til socialpaedagogisk statte i eget hjem til de borgere, der udflytter fra leengerevarende botilbud
som felge af indsatsen. Udgiften svarer til 15 gange enhedsprisen for at levere socialpeedagogisk stette.
Der afsaettes midler til alle 15 forlgb fra &r ét, sa stetten kan ydes mere intensivt i overgangsperioden.

Investering
Socialforvaltningen afseetter i perioden fra medio 2024 til 2027 samlet 13,2 mio. kr. til tidsbegraensede

investeringer i forslaget.

Investeringerne bestar af:
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e Ressourcer til det tveerfaglige team til ansaettelse af en socialradgiver (0,55 mio. kr.), en psykia-
ter pa halv tid (0,4 mio. kr.), en koordinerende sygeplejerske (0,65 mio. kr.), en udkerende psy-
kolog/psykoterapeut (0,75 mio. kr.) og en brobygningsmedarbejder (0,55 mio. kr.), der skal
drive indsatsen hos borgerne. Teamet koster 2,9 mio. kr. &rligt i perioden. Alle drsvaerkssatser er
inkl. overhead.

e En peedagogisk medarbejder, der star for udvikling og facilitering af Mini SFT og CTI til brug for
etablering af skraeddersyede indsatser. Denne udgift udger 0,7 mio. kr. arligt i perioden medio
2024-2026.

e En halv projektlederstilling til en udgift pa 0,4 mio. kr. arligt i perioden.

Investeringen i det tveerfaglige team er midlertidig, men indsatsen har en varig effekt i forhold til ud-
slusning fra l&engerevarende botilbud, som almindeligvis er en indsats, som straekker sig over en lang
arraekke. Dermed frigeres pladserne en lang arraekke tidligere end ellers forventet, hvilket muligger fo-
rebyggelsen af kab af pladser samt ggede salgsindteegter. Dermed vil den midlertidige indsats medfere
en gkonomisk effekt som er varig. Samtidigt vil investeringen i at udvikle Mini SFT og CTI betyde, at for-
valtningen ogsé efter investeringens udlgb har adgang til disse redskaber og kan bruge dem i arbejdet
med malgruppen. Dette sker blandt andet gennem den varige opnormering i socialpsedagogisk stotte,
ligesom de ansatte pé botilbuddene vil kunne treekke pd den oparbejdede kompetence i arbejdet med
beboergrupperne. Herved kan den skonomiske gevinst ved forslaget vedligeholdes, men ikke opskale-
res yderligere.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

gggialpaedagogisk stotte i eget hjem, Service 300 300 300 300 300
Besparelse péa keb §107 Service -950 -950 -1.600 -1.600 -1.600
Besparelse pé keb §108 Service -950 -1.600 -1.600 -1.600
Dget salg Service -600 -600 -600 -600 -600
Samlet varig aendring -1.250 -2.200 -3.500 -3.500 -3.500

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Tveerfagligt team Service 1.450 2.900 2.900 2.900
Udvikling af Mini SFT og CTI Service 350 700 700
Projektledelse Service 200 350 350 350
Samlede implementeringsomkostninger 2.000 3.950 3.950 3.250
Samlet gkonomisk pavirkning 2.000 2.700 1.750 -250 -3.500 -3.500
Tilbagebetalingstid baseret pa 64
. .27 ar
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa 6 ar

totalgkonomi
Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overfarselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores

opfelgningsmalet? opfelgning? opfelgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Der etableres et tvaergdende | Udtraek fra MFR (Lensystem) | Projektlederen kvalificeret af | | 4. kvartal 2024.
team skonomienheden
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Der udvikles Mini SFT og CTI

Afrapportering fra projektle-
deren

Projektlederen

I 4. kvartal arligt 2024-
2027.

Der ansaettes en projektle-
der

Udtraek fra MFR (Lensystem)

CSBB (Center for Selvsten-
dig Bolig og Beskaeftigelse)

| 4. kvartal 2024.

Realisering af effektiviseringer

15 yderligere borgere end
ellers flytter i selvstaendig
bolig

Afrapportering fra projektle-
deren

Projektlederen

| 4. kvartal arligt 2025-
2027.

Midlerne til socialpaedago-
gisk stette opnormeres

Som led i den almindelige
gkonomiopfelgning

@konomienheden kvalifice-
ret af projektlederen

| 4. kvartal 2025.

Udgifterne til keb pa §§107
og 108 bliver 1,3 mio. kr. la-
vere end ellers

Der udpeges de konkrete
borgere, som indflytter pa de
lediggjorte pladser og som
ellers var blevet anvist en
kebt plads

Projektlederen kvalificeret af
skonomienheden

| 4. kvartal 2025 og 2026
med yderligere opfelg-
ning safremt malet ikke
er indfrieti tide.

Indteegterne pé salg af plad-
ser §108 bliver 0,6 mio. kr.
hgjere end ellers

Der udpeges den konkrete
plads, der er blevet anvist
som salg.

Projektlederen kvalificeret af
skonomienheden

| 4. kvartal 2025 med
yderligere opfelgning sa-
fremt malet ikke er ind-
frieti tide.

4. Risikovurdering

Forslagets risiko vurderes som lav til mellem. Den primeere risiko i forslaget er knyttet til, hvorvidt for-
valtningen med indsatsen lykkes i at ggre borgere i stand til at udflytte til selvsteendig bolig. Denne ri-

siko er substantiel, da hele forslagets provenu er bundet til denne effekt. Forvaltningen har dog allerede
erfaringer med lignende leeringsforlgb for andre mélgrupper, og har for forslaget lavet en vurdering pé
baggrund af de konkrete borgergrupper pa tilbuddene. Det skal desuden bemaeerkes at, forvaltningen
oplever udfordringer med at overholde forsyningsforpligtelsen, hvor kommunen skal sikre, at der er det
nedvendige antal botilbudspladser til rAdighed for borgerne. Det gor sig ogsé geeldende pd omradet
for borgere med handicap. Selvom forslaget medferer en nedjustering i antallet af kabte pladser, vil in-
vesteringsforslaget alt andet lige ikke bidrage til at skabe yderligere ventelister pd omréadet, eftersom
forslaget medfarer at faerre far behov for en bolig, hvilket giver plads til andre borgere, som det ellers
ville veere ngdvendigt at kebe en boltilbudsplads til.

ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration

Forslaget indeholder ikke en effektivisering pd administrationsomradet.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja d. 6. februar 2024

@konomiforvaltningen
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Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hort i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har
HovedMED og forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde haringssvar til forslagene. Hgringssvar
til forslagene fra HovedMED og réddene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behand-
lingen af sagen " Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indgé i
overfgrselssagen.” den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

‘ Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja HovedMED har behandlet forslaget den 9. fe-
bruar 2024.
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 40 BOTILBUD OG AKUTPLADSER TIL
BORGERE MED AUTISME PA LINDE ALLE

Kortresumé:  Der etableres et botilbud med 15 midlertidige botilbudspladser tilyngre borgere
med autisme samt tre akutpladser. Begge typer af pladser er efter Servicelovens §

107. Herved bliver det muligt at undga eller udskyde kgb af pladser til mélgruppen,
hvilket medfgrer en besparelse pa keb af pladser.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Baggrund og formal

Der er mangel pé botilbud til yngre borgere med autisme og en overbygning af tilleegsudfordringer sa-
som angst eller bipolar lidelse. Forvaltningen forventer at &bne flere botilbud til malgruppen, herunder
Soflygade med 30 pladser og Elna Munchs Plads med 33 pladser, men tidshorisonten er lang, og i mel-
lemperioden er der risiko for, at forvaltningen i stedet ma kebe pladser dyrere hos eksterne leverande-
rer, herunder til akutte borgerbehov.

Med forslaget etableres i en tidsafgreenset periode et botilbud til midlertidigt ophold til mélgruppen
samt tre akutpladser. Det kan ske pé en del af matriklen "Hyltebjerggard”. Hyltebjerggard er en matrikel,
der i dag rummer Botilbuddet “"Linde Allé" til borgere med autisme, som skal flytte til Sundevedsgade
forventeligt til oktober 2024. 1 2030 hjemfalder Hyltebjerggard til Kebenhavns Kommune, og pa det
tidspunkt skal der tages beslutning om kommunens fremtidige brug af matriklen. Indtil da foreslas det
med forslaget, at lokalerne udnyttes, og at der i perioden 2025 til og med 2029 etableres et midlertidigt
botilbud efter servicelovens § 107 som et tidsbegraenset projekt. Da lokalerne allerede anvendes til boti-
lbud, vilder kun veaere begraeensede udgifter til istandsaettelse. Forslaget er dermed en tidsbegraenset
viderefgrelse af et allerede eksisterende botilbud.

Den tidsafgreensede etablering af pladserne vil lengdemaessigt passe med, at gruppen af borgere i lgbet
af perioden vil kunne modtage botraening og blive afklarede i forhold til videre forlgb, enten i egen bolig

eller i en anden stgttet boform. For den sidstnaevnte gruppe vil afviklingen af pladserne passe tidsmaes-

sigt med, at der vil vaere dbnet ny intern kapacitet som borgerne vil kunne anvises til.

Med forslaget realiseres en besparelse pa udgifter til kab af midlertidige botilbudspladser. Besparelsen
realiseres dels ved, at forvaltningen selv drifter billisere end de pladser, der kabes, og dels ved at akut-
pladserne forebygger, at forvaltningen akut mé kabe saerligt tilrettelagte botilbudsindsatser hos private
leverandgrer. Disse pladser er ofte saerligt dyre. Forslaget forebygger desuden varige udgifter forbun-
det med, at borgere tilknyttes botiloudspladser og naermiljger udenfor Kebenhavn. Det er forvaltnin-
gens erfaring, at det kan veere svaert at hjemtage borgere til egne tilbud, nar de forst er anvist en kabt
plads. Det er ressourcetungt og oftest slet ikke muligt at hjemtage borgere i midlertidige botilbud fra keb
tilegne tilbud, da borgerne er i beskaeftigelse eller uddannelse i neeromradet til deres botilbud, som
ofte vil vaere fundet uden for Kgbenhavn, og da den sociale indsats er etableret i en grad, der ggr det
uhensigtsmaessigt at flytte. Mens de fleste borgere pa midlertidige botilbudspladser flytter videre til
selvstaendig bolig, vil botilbudsopholdet for nogle borgere betyde afklaring af, at de er i malgruppen for
et lengerevarende botilbud. Erfaringen viser, at nar farst en borger er blevet etableret p& en kabt plads
udenfor Kgbenhavn gnsker de at blive i neermiljget ved overgang til et laengerevarende botilbud. Gen-
nem forslaget fastholdes borgernes forankring i Kgbenhavn, hvilket reducerer risikoen for at forvaltnin-
gen ma kgbe leengerevarende botiloudspladser udenbys, som er dyrere end de pladser, forvaltningen
selv drifter i Kebenhavn.

Indhold
Der oprettes 15 midlertidige botiloudspladser tilyngre borgere med autisme (mellem 18-30 ar) samt
tre akutpladser efter Servicelovens § 107 péa forstesalen pd Hyltebjerggdrd, hvor der er mulighed for at



etablere én skaermet plads i den ene ende og to akutboliger i den anden ende. Alle tre akutpladsboliger
vil have eget bad og kakken.

| stueetagen etableres to separate afdelinger med henholdsvis syv og otte pladser. Malgruppen for de
ordineere pladser er yngre borgere mellem 18-30 &r med autismespektrumforstyrrelser, der kan have
overbygning af tilleegsudfordringer sdsom angst eller bipolar lidelse. Der kan ogsé forekomme moderate
misbrugsproblematikker hos enkelte borgere.

Malgruppen for akutpladserne péa fgrste sal vil vaere borgere mellem 18 og 30 &r med autismespektrum-
forstyrrelser, som ogsa kan have psykiatriske overbygningsdiagnoser sdsom ADHD eller angst, der sam-
tidig har et akut boligproblem. Der er oftest tale om borgere, som enten er faerdigbehandlede hospitals-
indlagte, der ikke har en passende bolig at tage ophold i efter indleeggelsen eller borgere, som af andre
&rsager akut har behov for midlertidigt ophold, idet de ikke har en passende bolisramme at modtage
stotte i. Det kan ogsa veere hjemmeboende unge (over 18 ar), der ikke kan rummes i hjemmet i en peri-
ode. Borgerne har et hgijt stattebehov og dermed behov for statte dagligt. Enkelte borgere har et mas-
sivt eller fuldsteendigt stettebehov og kan have sarlig adfeerd, der bevirker at de har behov for speciali-
seret statte dagligt.

Formalet med opholdet pa akutpladserne kan veere at afklare, hvilket botilbud borgeren er i malgruppe
for og modtage passende statte indtil passende tilbud er klar til indflytning, eller at afklare, om borgeren
skal flytte i egen bolig eller skal flytte i et botilbud.

Etableringen af tilbuddet er midlertidigt frem til 2029, og borgerne vili den periode fa et botreenings-
forlgb, der for nogles vedkommende vil stgtte dem i at kunne flytte i egen bolig. Andre vil skulle flytte til
et leengerevarende botilbud. Etableringen af botilbuddet vil betyde, at der vil kunne undgas keb af plad-
ser tildenne gruppe af borgere. Der vil ske labende optag pé pladserne i takt med, at borgere far behov
for en botraeningsindsats - indsatser, forvaltningen ellers ville skulle kabe hos eksterne leverandgrer.
Det vil vaere bade i forbindelse med undgéelse af kab af akutte pladser, da der vil veere tid til at afklare
borgerens behov og matchning til det rette botiloud, og undgelse af kab til borgere til de ordineere
pladser. Tilbuddet etableres i regi af Center for Selvsteendig Bolig og Beskaeftigelse i Borgercenter Han-
dicap, som drifter forvaltningens gvrige botraeningstilbud til malgruppen.

Etableringen af botilbuddet vil give et gget pres pa sagsbehandlerressourcerne, hvorfor der afsaettes et
halvt &rsveerk til hAndtering af borgernes ind- og udflytninger af botilbuddet i de relevante perioder.
Forslaget vil ogsd medfgre udgifter til flytning for de borgere, der skal flytte fra botilouddet ved projek-
tets afslutning i 2029.

For at sikre indsatsens fremdrift investeres i projektledelse/tovholderfunktion bl.a. i forhold til renove-
ring af stuen og ombygning af 1. salen, samt til rekruttering af personale i en tidlig opstart af tilbuddet
forud for 2025. Ved den tidlige opstart kan pladserne anvises gradvist og vaere fuldt ibrugtaget pr. 1. ja-
nuar 2025.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
XNej

2. @konomi

Forslagets samlede effektivisering udger 1,2 mio. kr.i 2025 og frem. Forvaltningen har Isbende efter-
sporgsel til typen af pladser og keber Izbende pladser akut til malgruppen. Der er aktuelt' 30 ventende
borgere, som matcher tilbuddet. Forvaltningen vurderer, at en del af disse borgere vil skulle tilbydes en
kebt plads, hvis forvaltningen ikke selv opretter ny kapacitet, som det foreslés i forslaget.

Besparelsen pa 1,2 mio. kr. bestér hovedsageligt af 0,8 mio. kr. knyttet til de 15 ordineere pladser, opgjort
som forskellen i degntakst mellem de pladser, forvaltningen ville kabe til mélgruppen, og de pladser
der vil blive driftet pa Linde Allé. Dertil hentes en besparelse pa 0,4 mio. kr. knyttet til de tre akutpladser,
opgjort som besparelsen pa udgift til keb af akutpladser fratrukket udgiften til selv at drifte pladserne.

Effektivisering og varig drift

"4 kvartal 2023
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For de 15 ordineere pladser i stueetagen ses et samlet provenu pa 0,8 mio. kr. i 2025 og fremefter. Pro-
venuet skyldes, at forvaltningen selv kan drifte pladserne billigere end de takster, der kabes til mélgrup-
pen.

For de 15 ordineere pladser forventes en besparelse pa 13 kab, hvor forvaltningen péa erfaringsmaessig
baggrund vurderer, at to borgere ikke ville vaere indskrevet i et kbt tilbud, men veere forblevet pé ven-
telisten indtil et egnetinternt tilbud var blevet ledigt. Det er ikke muligt at afgere, hvilke specifikke bor-
gere der ville fa et kabt tilbud eller vaere forblevet ventende.

De 13 faerre keb svarer til en rlig besparelse pa 9,7 mio. kr. svarende til en gennemsnitlig degntakst pr.
plads pé ca. 2.050 kr.? Driften af de 15 ordinzere pladser inklusive vagen nattevagt udger 8,9 mio. kr. &r-
ligt svarende til en gennemsnitlig degntakst pa ca. 1.625 kr.?

De tre akutpladser medferer et samlet provenu pé 0,4 mio. kr. i 2025 og fremefter. Forvaltningen vurde-
rer for mélgruppen, at en intern akutplads kan driftes for cirka 1.800 kr./degn mod en kebspris pa ca.
2.500 kr./dggn. Det giver en besparelse pa 700 kr. pr. dggn. Det forventes, at pladserne vil veere i brug i
kortere perioder, indtil borgeren kan anvises en mere langsigtet lasning et andet sted. Det antages, at
pladserne vil veere belagt 50 % af tiden, hvilket giver en arlig besparelse pa 0,4 mio. kr. for alle tre plad-
ser. Besparelsen svarer til 700 kr. pr. degn gange tre pladser gange 183 dage pr ar.

Investeringer
For at realisere den varige effektivisering vurderer Socialforvaltningen, at der er behov for 4,5 mio. kr. i

investeringsudgifter, hvoraf de 4,2 mio. kr. investeres i 2024 og, 0,4 mio. kr. i 2025.
Investeringsudgifterne pa servicerammen bestar af:

e 0,6 mio. kr. til en tovholder pa deltid over en periode pa halvandet ar fra medio 2024. Tovholde-
ren skal forberede indflytning allerede fra 4. kvartal, herunder udarbejde ansegning om bygge-
tilladelse snarest muligt efter forslagets vedtagelse. Koordinatoren skal desuden i seerlig grad
understgtte arbejdet med anvendelsen af akutpladserne. Sidstnaevnte vil veere et nyt fagligt og
gkonomisk samarbejde mellem myndigheds- og udfgreromraderne, hvor det er vurderet at der
er behov for understottelse i hele det fgrste ar.

e 2,7 mio. kr. til anseettelse af personale (13 medarbejdere) inden tilbuddet dbner for at den fulde
effekt kan effektueres allerede i 2025. Medarbejderne anseaettes fra 4. kvartal 2024, sdledes at der
kan ske en gradvis indslusning af borgere péd pladserne frem mod den fulde ibrugtagning fra 1.
januar 2025 Herefter vil indsatsen overga til almindelig drift og er indeholdt i driftsudgifterne
fra 2025 og frem.

e 0,3 mio. kr.i2024 til en sagsbehandler til handtering af borgernes indflytning af tilbuddet. Det
svarer til et halvt &rsveerk.

Investeringsudgifterne pa anleegsrammen bestar af:

e 0,9 mio. kr. til renovering af de 15 ordinaere pladser i stueetagen og etablering af de tre akut-
pladser. Af belgbet gar 0,3 mio. kr. til renovering og maling af stueetagen, mens 0,6 mio. kr. gar
til etablering af tre akutpladser pa fgrstesalen. Renovering og istandseettelse foretages i to eta-
per, s indflytning af de nye borgere vil veere muligt umiddelbart efter udflytning af de gamle
borgere. Belgbet er baseret pa et indhentet tilbud og péa erfaringer fra lignende projekter.

e 50t kr. til godkendelse hos Socialtilsynet.

Der vil ikke veere investeringsudgifter forbundet med de 15 ordinaere pladser, hvor inventaret fra de nu-
veaerende botilbudspladser pd matriklen genbruges.

2 Baseret pa takster hos de eksterne leveranderer, forvaltningen typisk keber pladser hos til denne malgruppe og omfang af
stattebehov.

3 Omkostningsbaseret takst baseret pa geaeldende satser for VUM-niveauer og nattevagt. Tilbuddets skonomi er beregnet
pa baggrund af erfaringer med sammenlignelige tilbud i forvaltningen.
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Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
Styrings-
omrade

1.000 kr. 2025 p/I

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Drift af 15 ordinzere pladser Service 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900
Besparelse frre kob (§107) som folge af | g, ;0o -9.700| -9.700| -9.700| -9.700| -9.700
ordinare pladser

Besparelse pa kebsudgifter som falge af Service 400 400 400 400 400
akutpladser

Samlet varig andring Service -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Tovholder Service 200 350
Rekruttering (start 4. kvartal 2024) Service 2.700
Flytteomkostninger Service

Sagsbehandling Service 300
Tilpasning af fysiske rammer Anlaeg 900
Godkendelse af Socialtilsynet Anlaeg 50

Sam!ede implementeringsomkostninger, Service 3.200 350
service

Samlede implementeringsomkostninger, Anlag 950

anlaeg

Samlede implementeringsomkostninger 4.150 350
Samlet skonomisk pavirkning 4.150 -850 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Tilbagebetalingstid baseret pa serviceef- 5

fektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgko- 5

nomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores

opfelgningsmalet? opfelgning? opfelgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

MFR-treaek kvalificeret af Cen-
Der ansaettes en tovholder terchef for CSBB CSBB | 3. kvartal 2024
Der rekrutteres personale til | MFR-traek kvalificeret af Cen-
tilbuddet terchef for CSBB CSBB 3. kvartal 2024
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De fysiske rammer tilpasses

Afrapportering fra tovholder

Tovholder kvalificeret af
CSBB

| 4. kvartal 2024

Der s@ges godkendelse hos
Socialtilsynet

Afrapportering fra tovholder

Tovholder kvalificeret af
CSBB

| 4. kvartal 2024

Der bruges sagsbehandler-
ressourcer pa at understotte
indflytningsprocessen

Afrapportering fra tovholder

Tovholder kvalificeret af
CSBB

| 4. kvartal 2024

Realisering af effektiviseringer

Der driftes 15 ordinaere
pladser for 8,9 mio. kr.

Afrapportering fra tovholder
suppleret med gkonomiop-
felgning

Tovholder kvalificeret af
CSBB

| 4. kvartal 2025 og 2026

Udgifterne til keb af pladser
er 9,7 mio. kr. lavere end el-
lers

| den almindelige gkonomi-
opfelgning kvalificeret af
sagsopgerelse hos tovholde-
ren

Tovholder kvalificeret af sko-
nomienheden

| 4. kvartal 2024 (base-
line) ogigeni 2025 og
2026

Der spares 0,4 mio. kr. &rligt
som felge af de tre akut-
pladser

| den almindelige gkonomi-
opfelgning kvalificeret af
sagsopgerelse hos tovholde-
ren

Tovholder kvalificeret af sko-
nomienheden

| 4. kvartal 2024 (base-
line) ogigeni 2025 og
2026

4. Risikovurdering

Forslagets risiko vurderes til lav til mellem.
Risikoen er lav for de 15 ordineere pladser, idet pladserne etableres i allerede egnede boliger, som for-

valtningen rédder over. Fglgende risici gor sig geeldende specifikt for de tre akutpladser, som skal etable-
res pa forstesalen:

Etablering af de tre akutpladser pa ferstesalen forudseetter at Teknik- og Miljgforvaltningen godkender
anmodning om anvendelsesaendring til boliger. Socialforvaltningen forventer at dette udger en mindre
risiko, da etagen tidligere har veeret anvendt til boliger. Der er ogsa en risiko forbundet med sagsbe-
handlingstiden hos TMF i forhold til, hvornar byggetilladelse kan gives. Denne risiko forseges minime-
ret ved at ansgge om investeringsmidler til en tovholder, som allerede umiddelbart efter forslagets ved-
tagelse vil blive ansat og bl.a. fa til opgave at skrive ansggningen om byggetilladelse hurtigst muligt.

Desuden skal de tre akutpladser péa ferste sal godkendes af Socialtilsynet. Og der skal indhentes sam-
tykke fra udlejer inden arbejderne igangsaettes.

Forvaltningens erfaring med lignende projekter ger, at det forventes at projektet godkendes alle ngd-
vendige steder. Forvaltningen vil pdbegynde denne dialog med udlejer, Teknik- og Miljgforvaltningen
samt Socialtilsynet umiddelbart efter forslagets vedtagelse.

| forbindelse med ombygningsprojekter er der en risiko for fordyrende elementer, eksempelvis forbun-
det med krav til overholdelse af geeldende bygningsreglement eller lignende. Denne risiko afgraenser
sig ogsa til de tre akutpladser.

Der er derudover principielt en risiko forbundet med at realisere en besparelse pa botilbudsomradet i

en situation, hvor der er udfordringer med at overholde forsyningsforpligtelsen. Forslaget vurderes
dog - alt andet lige - at medfere reducerede udgifter.

ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget indeholder ikke effektivisering pa administration.
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6. Hvem er hgrt?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja d.7.februar 2024
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Ho-
vedMED og forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde haringssvar til forslagene. Heringssvar til
forslagene fra HovedMED og rddene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlin-
gen af sagen ” Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indga i
overfgrselssagen.” den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

Ja/Nej ‘ Dato for godkendelse og evt. haringssvar

Ejendomsfaglig vurde- | Ja d.7.februar 2024

ring

MED-udvalg Ja HovedMED har behandlet forslaget den 9. fe-
bruar 2024.
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 41 UDVIDELSE OG OMSTILLING AF

MALGRUPPEN PA BORNE- OG UNGEHJEMMET
ELMEHUSET

Kortresumé:  Med forslaget investeres i at styrke kapaciteten og tilpasse tiloudsviften til bern og
unge med handicap, s& den fortsat matcher méalgruppens behov. Dette med henblik

pa at sikre plads til flere barn og unge i egne tilbud, hvorved der opnas en effektivi-
sering ved at reducere antallet af eksternt kebte pladser til malgruppen.

Fremstillende

forvaltning: Socialforvaltningen

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Pa baggrund af en analyse af Socialforvaltningens keb af eksterne degnpladser til bern og unge med
handicap, vurderes det relevant at tilpasse Socialforvaltningens udbud til det stigende behov for plad-
ser pa det specialiserede omrade. Analysen viser en stigning i keb af pladser pa bgrne- og ungehjem’ til
normaltbegavede bgrn og unge med autisme, psykiatriske problemstillinger og et hgjt dagligt statte -
og behandlingsbehov. Samtidig er der feerre degnanbringelser til Center for Bern med Handicaps til-
bud ‘Elmehuset’, hvis nuvaerende mélgruppe er bern og unge med autisme og et lavere stattebehov.
Dette giver risiko for ledig kapacitet, hvilket er skonomisk ufordelagtigt for forvaltningen.

Elmehuset er et barne- og ungehjem under Borgercenter Handicap, som er godkendt efter SEL 66 stk.
1 nr. 7 og er godkendt til malgrupperne autisme spektrum forstyrrelse og opmeerksomhedsforstyrrelse.
Elmehuset er centralt beliggende pa Indre Narrebro i Kebenhavn, og bestér af degnafdelingerne ‘Ram-
pen’ (p.t. 10 pladser) og 'Hyblerne’ (p.t. seks pladser) samt stgtteopholdstilbuddet? “Toppen”. Der er
desuden fysiske rammer til at kunne anvende op til yderligere fire degnpladser pa tilbuddet.

Som feglge af den demografiske udvikling har forvaltningen i 2023 ivaerksat en delvis omstilling af
berne- og ungehjemmet ElImehuset under Borgercenter Handicap, hvor fem unge med et hgjere stot-
tebehov end den davaerende malgruppe er blevet indskrevet pa tilbuddets afdeling 'Rampen’. Med for-
slaget udvides omlaegningen af malgrupperne pé bgrne- og ungehjemmet Elmehuset, sdledes at re-
sten af tilbuddets pladser tilpasses de nuveerende og fremtidige kapacitetsbehov. Det medferer, at
yderligere tre pladser péa afdeling ‘Rampen’ omlaegges til unge med mere massive stgtte- og behand-
lingsbehov, sa der fremadrettet bliver otte af disse pladser. Derudover omlagges to pladser til hybel-
pladser, og tilbuddets kapacitet opnormeres varigt med yderligere to hybelpladser, s& der fremadrettet
er 10 pladser pa afdeling 'Hyblerne' i stedet for de nuvaerende seks. Malgruppen for hybelpladserne s&en-
dres til unge med mere omfattende stattebehov end i dag. Ved at omstille EiImehuset til at kunne
rumme en bredere mélgruppe undgés ledig kapacitet, og der spares udgifter til keb af pladser.

Omstillingen i EImehuset
Med forslaget omdannes Elmehuset til et ungetilbud, der skal statte op om de unges deltagelse i ud-

dannelses- og ungdomslivet. Efter en omstilling vil EImehuset besta af:

Stueetagen "Toppen”:
Et stetteopholdstiloud for bern og unge i alderen 3-17 &r, som tilfeeldet ogsa er i dag.

! Fgr Barnets Lov kaldet dggninstitutioner.
2 Fgr Barnets Lov kaldet aflastningsophold.



1. sal "Hyblerne”

Kapaciteten udvides fra de nuvaerende seks til samlet 10 degnpladser, og degntaksten gges som felge
af en hojere personalenormering. Fremadrettet bliver afdelingen et ungdomstilbud til unge omfattet af
Elmehusets nuvaerende méalgruppe og unge med mere omfattende padagogiske behov end de nuvee-
rende hybelpladser, i alderen 16-23 ar. De unge kan bade vaere i degnanbringelse og i ungestotte® i op-
retholdt anbringelse.

Tilbuddets paedagogiske sigte er at stotte op om den enkelte unges deltagelse i uddannelses- og ung-
domslivet, og at tilretteleegge intensiv ADL-traening (botraening) med henblik p4, at de unge flytter til
egen bolig eller tilbage til hjemmet.

2. sal "Rampen”

Kapaciteten reduceres fra de nuvaerende 10 pladser til otte degnpladser, og degntaksten sges som
felge af en hgjere personalenormering. Afdelingen bliver et specialiseret behandlingstilbud til barn og
unge i alderen 14-19 &r med et hgjere statte- og behandlingsbehov end pd Hyblerne i anbringelse eller i
ungestotte i opretholdt anbringelse. Malgruppen er unge med autisme spektrum forstyrrelse, gennem-
gribende udviklingsforstyrrelse, ADHD eller lignende udfordringer, der kalder pa en struktureret og au-
tismevenlig paedagogisk ramme og tilgang. Malgruppen er kendetegnet ved at have en IQ inden for
normalomrédet eller lige under. De har derudover behandlingskreevende tilleegsdiagnoser som angst,
OCD, depression og lignende, og kan i perioder have kontakt til psykiatrien. | belastende situationer kan
de have en udadrettet adfeerd.

Faglig og fysisk tilpasning

Fagligtindhold
Ved omlaeegningen til et specialiseret behandlingstilbud skal personalegruppen opkvalificeres og kom-

petenceudvikles med viden om psykiatriske diagnoser, behandling, medicinering, observation samt
interventionsmetoder og konflikthdndtering, samt deltage i lsbende supervision. Fokus vil veere pé at
minimere konfliktniveauet generelt, og at skeerpe samarbejdskompetencerne hos personalet for der-
igennem at forebygge og arbejde strategisk med de hgje, folelsesmaessige krav, som arbejdet med
malgruppen forventes at indebaere. Den ekstraordinaere kompetenceudvikling i forbindelse med om-
stillingen vil ske i perioden 2024-2026 og vil bygge videre pa de allerede eksisterende kompetencer.

Efter omstillingen vil der i hgjere grad blive arbejdet tveerfagligt med specialiserede behandlingsplaner,
hvor peedagogikken suppleres af bl.a. psykologbehandling, miljgterapi, psykomotorik, fysio- og ergote-
rapi. Indsatsen kalder pé tilstedevaerelsen af et tvaerfagligt behandlingsmiljg, og de nuveerende perso-
nalekompetencer vil blive suppleret med opnormering af timetal, kompetenceudvikling af nuveerende
personale samt rekruttering af en psykolog og en ergo- eller fysioterapeut.

Elmehusets faglige koordinator opnormeres til henholdsvis varetagelse af den faglige indsats og be-
handlingsansvaret. Den faglige koordinator skal, sammen med ledelsen, lede kvalitetssikringen af den
labende dokumentation og systematikken i den daglige behandlingsstruktur. Samtidig skal den faglige
koordinator have en lgbende, taet kontakt til STU og gvrige uddannelsestilbud, og i det hele taget un-
derstgtte de unges tilknytning til uddannelses-og arbejdsmarkedet. Der ansaettes psykolog til at vare-
tage den konkrete psykologbehandling af de unge og sikre at psykologbehandlingen og den paedago-
giske indsats er samstemt. Psykologen varetager den Igbende vedligeholdelse af personales kendskab
til, og viden om, psykiatriske diagnoser og paedagogiske interventionsmetoder. Der anseaettes en ergo-
eller fysioterapeut, der i taet samarbejde med Elmehusets sygeplejerske vil varetage indsatsen omkring
malgruppens udfordringer med f.eks. nedsat kropsbevidsthed, @get stressfalsomhed, lydfalsomhed og
andre sansemaessige vanskeligheder.

3 For Barnets Lov kaldet eftervaern.
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De beskrevne tiltag er indeholdt i den almindelige degntakst, som @ges i forbindelse med omlaegnin-
gen.

Fysiske rammer

Da ElImehuset skal understgtte den psedagogiske indsats og malgruppens behov, er der behov for en
mindre tilpasning af de fysiske rammer. | gangarealerne vil der vaere dere, der kan lukkes og dbnes efter
behov, og der etableres et faelles kakken pé 1. sal med plads til at de unge, som med personalets statte,
kan gve sig i at lave mad. Kakkenet etableres som et kakken/alrum i eksisterende stue. Materiale- og far-
vevalg udformes med fokus pa hjemlighed med udgangspunkt i, at malgruppen inviteres ind i et fael-
lesskab omkring madlavningen. Indretningen skal fremme dialog og feellesskab, samtidig med, at al-
rummet indrettes med sma “siddekroge”, som kan muligggre en delvis afskeermning for at sidde feerre
sammen. Kgkkenet vil veere sammenligneligt med et, der venter de unge ved fraflytning fra Eimehuset.
Indretningen vil dermed understotte, at beboerne i et vist omfang kan skeermes og desuden leegge op
til en hgj grad af ADL-treening.

Ved at indtaenke en belysningsstrategi med biologisk lys pé etagerne vil det blive muligt at arbejde med
de unges degnrytmeproblematikker. Mélgruppen er i udgangspunktet udfordrede pé at falge en degn-
rytme, som aktiv deltagelse i uddannelseslivet kreever. De kommer mindre ud end de fleste andre, har
forstyrrede sevnmenstre og uhensigtsmeessige degnrytmer, som i visse tilfaelde pavirker deres mulig-
hed for at gé i skole og - hvis de er afsted - mulighed for at indga i laeringsfeellesskaber. Deres humer og
generelle energiniveau er ogsé pavirket. Hvis bernene og de unge far den rette type lys pé de rette tids-
punkter af degnet, forventes der at vaere en positiv effekt for de unges degnrytme, savnkvalitet og der-
med deres fysiske og psykiske helbred. Inspirationen hertil er hentet fra erfaringer gjorti sadvel Aarhus
som Kgbenhavns Kommune, hvor brugen af biologisk lys i plejeboliger har haft god effekt p& borgernes
helbred.

Det er en sikkerhedsmaessig forudseetning i forvaltningens sikkerhedsprocedurer, at personalet har ad-
gang til hurtig hjaelp i konfliktsituationer. Derfor installeres personaleoverfaldsalarmer.

2. @konomi
Forslagets samlede provenu er 1,5 mio. kr. fra 2025 og fremefter. Omlaegningen af méalgruppen og ju-
stering af antallet pa de to afdelinger vil medfere varige eendringer ved, at Socialforvaltningen @ger ud-
gifterne til drift af egne pladser, mens kgb af omkostningstunge eksterne pladser reduceres.

Der erindregnet en implementeringsperiode, hvor pladserne tages i brug i takt med, at der kan anvises
borgere til dem. Dette sker lobende i fijerde kvartal 2024. Det forventes, at alle pladser kan veere taget i

brug primo 2025, hvorved den fulde effekt af forslaget kan effektueres allerede i 2025.

Effektivisering og varig drift

Forslagets provenu pé 1,5 mio. kr. er summen af 1) at forvaltningen nedlaegger 16 degnpladser til den
gamle mélgruppe, for i stedet at kabe disse pladser ved behov og 2) at forvaltningen opretter 18 degn-
pladser til den nye mélgruppe, hvilket gor at keb til disse pladser undgés.

Forslagets brutto-effektivisering udger 8,4 mio. kr. &rligt pa keb af pladser pa berne- og ungehjem.
Effektiviseringen bestér af en bruttobesparelse pé samlet 25,8 mio. kr. for de 18 pladser, som fremadret-
tet udger de omstillede interne pladser fremfor at blive en kabt plads (baseret péa takster hos de eks-
terne leverandgrer, forvaltningen typisk keber pladser hos til malgruppen), og en bruttoudgift pa sam-
let 17,4 mio. kr. til keb af de 16 pladser, der hidtil har vaeretiintern kapacitet, men nu nedlaegges pé El-
mehuset, og som derfor fremadrettet vil skulle blive en kabt plads ved behov (ogsé baseret pé takster
hos de eksterne leverandgrer, forvaltningen typisk vil kebe pladser hos til malgruppen).
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De varige driftsudgifter ved omlaegning af pladserne sdvel som opnormering pa samlet to pladser ud-
ger brutto 6,9 mio. kr. arligt.

Midlerne er grund- og aktivitetsbudget til drift af pladserne og gar til hele driften af de to opnormerede
pladser samt opjustering af ressourcer til ni yderligere socialpaeedagoger (0,55 mio. kr. pr. ansat), faglig
koordinator (0,7 mio. kr.), psykolog (0,75 mio. kr.) og ergoterapeut (0,55 mio. kr.) péa tveers af alle til-
buddets pladser. Alle priser er inkl. overhead. Konkret gges degntaksten fra 1.448 kr. pr. degn til 1.884
kr. pr. degn* for pladserne péa Hyblerne, mens degntaksten eges fra 3.276 kr. pr. degn til 4.095 kr. pr.
degn pa Rampen®.

Investeringer
Forslaget forudsaetter en investering pé 3,2 mio. kr. pa servicerammen og 1,7 mio. kr. p& anlaegsram-

men over en periode pa tre ar for at opnéa de varige forandringer, der skal sikre at effektiviseringen ind-
hentes. Investeringsbehovet er estimeret for hvert enkelt tiltag pa baggrund af erfaring med tidligere
tiltag samt en konkret, faglig vurdering af de forudseetninger, der skal vaere til stede fer tilpasningen kan
realiseres.

Investeringerne pa servicerammen bestar af:

e 2,4 mio. kr. til anseettelse af personale fra 4. kvartal 2024. Omlaegningen kan have fuld effekt i
2025, hvis der allerede i 4. kvartal 2024 foretages anseaettelse af ni yderligere socialpaedagoger,
en faglig koordinator psykolog og ergoterapeut. Ved investeringen kan anvisningen af pladser
begynde allerede i slutningen af 2024 og medfeare, at den fulde ibrugtagning og dermed gko-
nomiske effekt kan hentes fuldt fra 2025.

e 0,4 mio. kr. til kompetenceudvikling mellem 2024 og 2026, den forleengede periode for kompe-
tenceudvikling er indlagt med fastholdelsesformél. Kompetenceudviklingen har 3 delelemen-
ter:

- Konflikthandteringsforlgb og labende hybridsupervision i 15 maneder: 0,2 mio. kr.
- Socialfaglige opleeg (eksempelvis: autismeforstaelse, psykiatriske overbygninger): 0,1 mio. kr.
- Seerligttilrettelagt modul med elementer fra neuropaedagogik: 30 t.kr.

e 0,4 mio. kr. til vikarer idet personalet er helt eller delvist fraveerende under kurser og opleeg. Der
er afsat midler til at personalegruppen kan veere fravaeerende til kursus sammenlagt én arbejds-
uge 4 37 timer.

e 0,1 mio. kr. til godkendelse af omleegningen hos Socialtilsynet.

Investeringerne pa anleegsrammen bestar af:

e 0,7 mio.kr. til etablering af kekken og inventar. Kekkenet forventes klar til ibrugtagning medio 3.
kvartal 2024. Belgbet er baseret péa et indhentet tilbud.

e 0,4 mio. kr. til degnrytmebelysning. Belgbet er baseret pa et lignende projekt pa plejehjem i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.

e 0,5 mio. kr. til personalealarmer. Hos de nye malgrupper kan der forventes en grad af udadrea-
gerende adfeerd, hvorfor personalealarmer er en forudsaetning for omlaegningen. Belgbet er
baseret pé et tilbud indhentet af forvaltningens tveergdende digitaliseringskontor.

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

“2024-P/L.
52024-P/L.
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Er|~ftsudg|ftergt|l to opnormerede pladser og Service 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900
gjere takst pa alle pladser
Besparelse pa kob af pladser pa borne-og | goice 8400| -8400| -8400| -8400| -8.400
ungehjem
Samlet varig aendring Service -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Implementeringsomkostninger (midler fra
investeringspuljen)
Drift ifm. opstart Service 2.400
Kompetenceudvikling Service 50 250 100
Frikeb (vikarer) Service 50 150 150
Godkendelse af Socialtilsynet Service 50
Etablering af kakken (inkl. inventar) Anlaeg 700
Personalealarmer Anlaeg 525
Dggnrytmebelysning Anlaeg 425
Samhlede implementeringsomkostninger, Service 2.550 400 250
service
Samlede implementeringsomkostninger, Anlag 1.650
anlaeg
Samlede implementeringsomkostninger 4.200 400 250
Samlet gkonomisk pavirkning | 4200] 100 -1250| -1s00| -1.500| -1.500
Tilbagebetalingstid baseret pa .

. LT 5éar
Serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa .

. 5éar

Totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overfarselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Opfolgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores

opfelgningsmalet? opfelgning? opfaelgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Medarbejdere pé Elmehu- Afrapportering fra CBH CBH | 4. kvartal 2024
set modtager kompetence- (Center for Bern med Handi-

udvikling cap)

Ombygningen godkendes Afrapportering fra CBH CBH | 4. kvartal 2024

af Socialtilsynet

Ombygningen udferes Afrapportering fra CBH CBH | 4. kvartal 2024

Realisering af effektiviseringer

Der afsaettes driftsmidler til | den almindelige gkonomi- @konomienheden kvalifice- | 4. kvartal 2024 (base-
de nye pladser opfelgning ret af CBH line) og igeni 4. kvartal

202509 2026
Udgifterne til keb af pladser | | den almindelige gkonomi- @konomienheden kvalifice- | 4. kvartal 2024 (base-
er 8,4 mio. kr. lavere end el- | opfelgning ret af berneomradet line) og igeni 4. kvartal
lers 202509 2026
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4. Risikovurdering
Forslagets risiko vurderes som lav. Der er en risiko forbundet med anleegsdelen i forslaget, men denne
reduceres, idet forvaltningen selv rdder over bygningen, og at ombygningen er af begreenset omfang.
Borgercenter Handicap vil selv kunne veere tovholder pd ombygningsprojektet. For det faglige indhold i
forslaget har forvaltningen pa nuvaerende tidspunkt udgifter til keb af pladser til den kommende mal-
gruppe, hvilket betyder at der er et reelt gkonomisk potentiale i selv at kunne drifte en starre kapacitet til
malgruppen.
Omistillingen af mélgruppen vil skulle godkendes af Socialtilsynet. Forvaltningen forventer at opnd god-
kendelse fra Socialtilsynet ved at fokusere pé at kleede personalet godt pa, samt ved ansaettelse af psyko-
log- og terapeutfunktion til sammen med ledelsen at varetage behandlingsansvaret.

ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget medfearer ikke effektivisering p&d administration.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja d. 8. februar 2024
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Ho-
vedMED og forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde heringssvar til forslagene. Hgringssvar til
forslagene fra HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlin-
gen af sagen ” Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indgé i
overferselssagen.” den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

Ja/Nej ‘ Dato for godkendelse og evt. haringssvar

Ejendomsfaglig vurde- | Ja d. 11.januar 2024

ring

MED-udvalg Ja HovedMED har behandlet forslaget den 9. februar
2024.
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 42 BEDRE RAMMER FOR INDK@B OG

AFREGNING PA MYNDIGHEDSOMRADET |
BORGERCENTER

HANDICAP

Kort resumé: Forvaltningen gnsker at investere i tiltag, som skal afbureaukratisere, forenkle, auto-
matisere og hgjne kvaliteten i indkeb og afregning pa udvalgte foranstaltningsomra-
der i forvaltningens Borgercenter Handicap. Med forslaget realiseres en besparelse
gennem reduktion af enhedspriserne pé keb af udvalgte hjeelpemidler, hjemmepleje
og dagbehandling.

Fremstillende

forvaltning: Socialforvaltningen

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Indkeb af socialfaglige ydelser er et omrade, som generelt har stort fokus i forvaltningen, og som er un-
derlagt en lang reekke arbejdsgange, udbud og indkgbsaftaler. Socialforvaltningen har gennem de se-
neste ar arbejdet med at professionalisere indkeb af ydelser, hvor det starste fokus har vaeret pa keb af
anbringelsespladser og botilbudspladser, som er de sterste udgiftsdrivere.

Forvaltningen vurderer, at der pd handicapomradet er potentiale i at styrke indkebs- og afregningsres-
sourcerne pé udvalgte omrader: Hiemmepleje til bern med handicap, nogle typer af hjeelpemidler samt
dagbehandling til bern med handicap.

Med forslaget investeres der blandt andet i starre gennemsigtighed i indkeb i sagerne, udvikling af
bedre processer for match af indsats og afregning samt mere enkle indkgbsaftaler/udbud. Sammen
med implementeringen af digitale redskaber skal forslaget samlet gere det mindre bureaukratisk og
kompliceret for sagsbehandlere og berne- og ungerédgivere’ at foretage indkeb af ydelserne, sé der
frigives mere tid til kerneopgaven. Forslaget skal ogséd gore det nemmere at kontrollere afregningerne,
sa forvaltningen til fulde udnytter kontrakternes rabatmuligheder.

Forslagets effekt forventes at vaere en besparelse pa udgifter til keb af hjemmepleje, nogle typer af hjeel-
pemidler samt dagbehandling gennem en reduktion i enhedspriserne, ved at der opnas mere fordelag-
tige priser indenfor rammerne af geeldende udbud. Besparelsen hentes ikke som reduktion i antallet af
indsatser/bevilgede timer pé de bevilgede indsatser. P hjeelpemiddelomradet hentes besparelsen pri-
meert ved, at der for nogle bevillinger, efter en konkret og individuel vurdering, skiftes til billigere hjeel-
pemidler. Herudover hentes der en mindre besparelse péa 0,1 mio. kr. ved at dbne op for muligheden for
at hente dokumentation af andre fagprofessionelle end specialleeger, og derved undgéa nogle af de ud-
giftstunge leegeerkleringer, som indhentes pa nuvaerende tidspunkt. Der forventes desuden en positiv
effekt pa medarbejdertilfredsheden for sagsbehandlerne og berne- og ungeraddgiverne, da maengden
af vanskelige og bureaukratiske arbejdsgange reduceres.

De tre indsatsomrader forankres lokalt i b@rne- og ungeomraderne og modtagelsen i forvaltningens
Borgercenter Handicap, og vil have forskellige aktiviteter tilpasset de konkrete forhold.

Indsatsomrédde 1 og 2: Dagbehandling og hjemmepleje til bern

Med forslaget investeres der i to faglige koordinatorer og mélrettede gkonomifaglige ressourcer til dag-
behandlingsomradet og indkeb af hjemmepleje til barn. Det er mest hensigtsmeessigt, at koordinato-
rerne forankres lokalt i Borgercenter Handicaps berne- og ungeomrader, da indsatserne i seerlig hgj
grad har en tet kobling mellem den faglige indsats og det konkrete indkeb og/eller afregning.

' For Barnets Lov kaldet sagsbehandlere pa berne- og ungeomréaderne.



Pa dagbehandlingsomradet betyder den gaeldende udbudsaftale, at afregningen kan eendres maned
for maned, eksempelvis ved at der skal ydes rabat pé afregningen, sdfremt barnet kun delvist har veeret i
skole den gaeldende maned. Den eksisterende understattelse pa omradet betyder, at der ikke er tid eller
ressourcer til at folge tilstraekkeligt op pd om de afregninger, der fremsendes, indeholder de aftalte ra-
batter. Erfaring fra omradet viser, at rabatten i flere tilfeelde ikke indarbejdes lgbende, nar indsatsen aen-
drer sig, og at der dermed er et gkonomisk potentiale i en taettere opfelgning. P4 dagbehandlingsom-
radet forventes et nyt udbud i 2026, hvor de faglige koordinatorer skal understgtte arbejdet med at
overgé til de nye udbudsregler, herunder at undervise rddgiverne i rammerne for afregning og opfalg-
ning indenfor de nye rammer.

P& hjemmeplejeomradet oplever Borgercenter Handicap ofte at matte indkebe udenom det geeldende
udbud til en hgjere enhedspris, idét det opleves at indsatserne kraever specialiseret, uddannet perso-
nale, som ikke daekkes af den geeldende indkabsaftale. Som en del af forslaget skal de faglige koordina-
torer dels bistd rddgiverne i de konkrete indkab, dels udvikle nye processer for disse kab og dels hjaelpe
med en dyb, lokal implementering af det kommende udbud pa hjemmepleje, som skal traede i kraft fra
1. april 2024.

For begge indsatsomrader er der desuden behov for en midlertidig skonomifaglig ressource, som skal
sikre at indkeb og afregninger sker i henhold til kommunens interne regler ogsa fremadrettet, nar ar-
bejdsgangene a&endres, og i forbindelse med de kommende udbud. Den gkonomifaglige understattelse
skal desuden bidrage til udvikling og implementering af best pratice pa indkabs- og afregningsproces-
serne pé de udpegede omréder, sd udbudsrammerne anvendes til mest mulig gavn for forvaltningen.
Radgiverne vil ogsa kunne treekke pa den gkonomifaglige ressource som stette til indgaelse af kontrak-
ter og samlede prisforhandlinger pa enkelte, komplekse omrader, eksempelvis ved kab af supervisorti-
mer i hjemmmetraeningssager.

Borgercenter Handicap har pr. december 2023 197 bern og unge indskrevet i dagbehandlingstilbud
0g 24 bern og unge, som modtager hjemmepleje. Begge indsatsomréder har manedlig afregning.

Koordinatorerne skal bidrage til en indledningsvis sagsgennemgang, hvor indsatserne kortlaegges,
samt til at udvikle og implementere nye udbud og arbejdsgange pd omradderne. | overgangsperioden
skal koordinatorerne og den skonomifaglige konsulent arbejde direkte med at sikre match mellem ind-
satser og afregninger p& dagbehandlingsomradet, sé& forvaltningen sikrer, at der indhentes de mulige
rabatter jf. kontrakterne. Koordinatorerne skal desuden klaede sagsbehandlerne pé til forhandling med
leverandgrerne og samarbejde med Borgercenter Handicaps datamedarbejdere og forvaltningens cen-
trale digitaliseringskontor, som skal udvikle relevant digital understgttelse til afregningsomradet. Det
kan veere i form af Bl-rapporter eller en robot, som skal forenkle matchet mellem kontrakt og faktura og
dermed gere, at den ggede kvalitet i opgaven fremadrettet kan Igftes af radgivere og fakturamedarbej-
dere uden yderligere ressourcetilfgrsel. Den teknologiske understattelse skal udvikles i 2026 og skal
tage hensyn til det kommende udbud savel som de erfaringer, koordinatorerne har faet pa omradet.

De faglige koordinatorer og den gkonomifaglige konsulent anseettes i en tidsbegraenset periode, senest
til udgangen af 2028, hvorefter udgifterne i forslaget begraenses til drift og vedligehold af eventuel ro-
bot/digital understattelse. Den gkonomiske effekt pa dagbehandlingsomradet bliver varige (men sges
ikke yderligere) gennem implementeringen af den digitale understattelse, som fortsaetter varigt efter
de faglige koordinatorers opher.

Indsatsomrade 3: Hjeelpemidler
Pa hjeelpemiddelomréadet indeholder forslaget to indsatser:
1) Gennemgang af de dyreste livslange bevillinger pa stomi-, diabetes og inkontinensomra-

det.
Indsatsen er inspireret af et lignende tiltag i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, hvor en
gennemgang af de 50 dyreste indsatser pa stomi har medfert en besparelse pa 0,4 mio. kr.
Der investeres i en konsulent, som skal gennemga de dyreste indsatser med livslange bevil-
linger pd de udvalgte omrader. Konsulenten anseettes tidsbegraenset og opherer, nar de ek-
sisterende sager er gennemgdet. Socialforvaltningen yder stomi-hjeelpemidler til ca. 530
borgere, og omradet har en arlig udgift pa ca. 8 mio. kr. P4 diabetes-omradet ydes der hjeel-
pemidler til ca. 3.600 borgere arligt til en samlet udgift pa 6,9 mio. kr., og pé inkontinens-
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omréadet bevilges hjeelpemidler til ca. 1.860 borgere arligt til en samlet udgift pa 11,7 mio.
kr.?

2) Ny praksis for at indhente sagsoplysninger som alternativ til laegeerkleeringer p&d omradet
for kropsbarne hjelpemidler.
Nar en borger seger om kropsbarne hjeelpemidler, skal der ofte indhentes en laegeerklee-
ring, som dokumenterer funktionsnedseettelsen og beskriver behovet for hjeelpemidlet. Det
er forvaltningen, som skal afholde udgiften til leegeerkleeringen. Med dette forslag vil forvalt-
ningen erstatte leegeerklaeringen for nogle typer hjeelpemidler med en faglig vurdering fra
en anden relevant fagprofessionel, som forventes at kunne levere hurtigere og billigere.
Der investeres med forslaget i udarbejdelse og implementering af forenklede arbejdspro-
cesser for ansegning og bevilling af nogle typer af hjeelpemidler, som ansgges/bevilges i
stor volumen og som har en lav enhedspris. | de nye arbejdsgange erstattes indhentning af
leegeerkleeringer i nogle tilfeelde af en faglig vurdering fra en anden fagprofessionel, som
kan beskrive borgerens behov for hjeelpemidlet. Et omréade kunne veere fodindleeg, hvorind-
hentelse af en laegeerklaering kan vaere dyrere end selve indlaegget, men hvor der ogsa gives
mange afslag. Her kan en udtalelse fra leverandgren/bandagisten af fodindlaeg erstatte en
leegeerkleering, som typisk indhentes fra en ortopaedkirurg og derfor er dyr. Det tager desu-
den ofte meget lang tid at indhente en laegeerklaering, hvorved arbejdsgangsaendringen
ogsa forventes at kunne reducere sagsbehandlingstiden pd omradet. Der vil veere en risiko
for, at antallet af bevillinger stiger som fglge af, at leverandererne selv skal vurdere behovet
herfor, men da indleegget af billigere end en specialleegeerkleering, vurderes den gkonomi-
ske risiko som lav. Forvaltningens analyse viser, at der vil veere en besparelse sé leenge antal-
let af bevillinger ikke stiger mere end 15,3 %. Forvaltningen vil lsbende falge udviklingen i
antal bevillinger pd omraderne, og det er forvaltningens vurdering at en praksis for indhen-
telse af oplysninger fra andre fagprofessionelle samlet set vil medfgre en besparelse.
I afdelingen for kropsbarne hjeelpemidler blev der i ar 2022 indhentetialt 1.420 leegeerklee-
ringer til en samlet udgift pa ca. 860 t. kr. Hvis der ikke indhentes leegeerkleering pa nogle
typer af hjeelpemidler, sé vil sagsbehandlingen desuden blive hurtigere og borgeren opleve
en kortere sagsbehandlingstid. Hvis det mod forventning viser sig, at den nye arbejdsgang
samlet set vil veere fordyrende, vil forvaltningen omlaegge arbejdsgangen og igen anvende
leegeerkleeringer péd omraderne.

2. @Okonomi

Investering:

Dagbehandling og hjemmepleje til bern

Der investeres i to faglige koordinatorer fra 1. juli 2024. Der er behov for to &rsveerk tidligt i processen
for at hjeelpe med sagsgennemgange og udvikling af arbejdsgange og undervisningsmateriale, mens
der senere i projektet forventes et mindre ressourcetraek til opgaverne. Derfor ansaettes den ene koordi-
nator til udgangen af 2026, mens den anden anseettes til midten af 2028. Der er behov for koordinato-
rer over en laengere periode, da koordinatorerne udover ovenstdende opgaver ogsa skal understatte
arbejdet med at overgé til de nye udbudsregleri 2026, herunder at undervise rddgiverne i rammerne
for afregning og opfelgning indenfor de nye rammer samt sikre forankring heraf i organisationen. Den
lange implementeringsperiode vurderes som afggrende for fastholdelsen af effektiviseringen. Udgiften
pr. arsveerk er 0,6 mio. kr. arligt svarende til sagsbehandlere med hgj anciennitet. Der investeres desu-
den i en gkonomikonsulent (HK-medarbejder) som anseettes i en trearig periode til medio 2027, hvor
det kommende udbud pa dagbehandlingsomradet forventeligt er feerdigimplementeret. Udgiften her-
til er 0,6 mio. kr. arligt. Workshops og undervisning i det nye dagbehandlingsudbud daekkes af de to
faglige koordinatorer.

Der afseettes derudover midler til udvikling og implementering af relevant robot eller IT-Igsning. Mid-
lerne gar hovedsageligt til frikeb af tid hos borgercentrets datateam eller i det centrale digitaliserings-
kontor. Denne udgift forventes i 2025 og 2026 henset til behovet for at tage hensyn til det kommende
udbud pé dagbehandlingsomradet, ligesom den Ilgsning som udvikles, vil tage hgjde for koordinatorer-

2 prognose for 2023 pr. december 2023 i 2024-P/L.
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nes erfaringer med behovet for understottelse pd omradet. Investeringen er, baseret pé tidligere erfa-
ringer med lignende projekter, estimeret til 0,3 mio. kr. p& servicerammen og 0,2 mio. kr. p& anleegs-
rammen.

Hjeelpemidler
Pa hjeelpemiddelomradet investeres der i sagsgennemgang og udvikling af nye arbejdsgange, der skal

forandre og @#ge brugen af dokumentation fra andre fagprofessionelle end specialleeger i sagsbehand-
lingsarbejdet. P& hjeelpemiddelomrédet er volumen af sager hgjere, men sagerne har i hgjere grad feel-
lestreek i forhold til sagsbehandlingen. Det betyder, at det er nemmere at indfere eendringer pa et mere
generelt plan.

Til sagsgennemgang pé hjeelpemiddelomradet bestar investeringsudgiften i et arsveerk fra medio 2024
til udgangen af 2025, hvilket omseettes til ansaettelse af én projektmedarbejder eller konsulent 4 0,6
mio. kr. arligt.

Der afseettes desuden ressourcer til undervisning i nye arbejdsgange samt opdatering af hjemmeside
og vejledninger til borgere, som fremadrettet vil skulle falge nye arbejdsgange, nar de ansgger om
nogle typer af hjeelpemidler. Denne udgift udger 0,6 mio. kr. over en toérig periode, og vil primeert be-
std af frikeb af tid svarende til ca. 1/3 arsveerk for hver indsats.

Varige effekter:

Dagbehandling og hjemmepleje til barn

Der forventes en besparelse pd indkgb af hjemmepleje til barn péa 0,2 mio. kr. ved fuld effekt. Det svarer
til en besparelse pa 1,5 % af de nuveerende udgifter®. Belgbet er baseret pa den konkrete faglige indsigt
pd omradet. Besparelserne realiseres gennem gget indkeb indenfor udbuddet og deraf lavere enheds-
priser. Der forventes ikke en reduktion i antal indsatser eller antal indkebte timer.

Der forventes en besparelse pa 1 mio. kr. ved fuld effekt pd dagbehandlingsomrédet som falge af skeer-
pet indsats pé afregning for de leverede indsatser. Det svarer til en besparelse pd 2 % af de nuvaerende
udgifter®. Der forventes ikke en reduktion i antallet af indsatser direkte som felge af forslaget.

limplementeringsadrene 2025-2026 forventes en lavere besparelse, idet den fulde effekt betinges af
arbejdet med at udvikle bedre processer for understgttelse af omréderne.

Der forventes desuden en varig driftsudgift til den valgte digitale lasning svarende til 50 t. kr. arligt pa
anleegsrammen. Udgiften er et estimat baseret pa forvaltningens erfaring med tidligere lignende pro-
jekter.

Hjeelpemidler
For indsatsen vedrgrende gennemgang af de dyreste livslange bevillinger pa stomi-, diabetes og inkon-

tinensomraderne vurderer forvaltningen, at der kan realiseres en besparelse pa 0,5 mio. kr. varigt fra
2025. Det svarer til en reduktion pd 2 % af det nuvaerende budget. Belgbet er baseret pé resultaterne fra
SUF sammenholdt med den konkrete faglige indsigt pd omradet.

Ved at dbne for muligheden af at indhente dokumentation af andre fagprofessionelle som alternativ til

de dyrere laegeerklaeringer vurderer forvaltningen, at der kan realiseres en besparelse pa 0,1 mio. kr. va-
rigt. 0,1 mio. kr. svarer til en reduktion i udgifter til lsegeerklaeringer pa 12 %.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

_Besparelse pa indkeb af hjemmepleje- Service 100 150 2200 2200 2200
indsatser

Besparelse pa udgifter til dagbehand- Service -500 750 | -1.000 | -1.000 | -1.000
lingsindsatser

Besparelse pa hjelpemidler Service -500 -500 -500 -500 -500
ieizlffs:;alse pa leegeerkleeringer (hjeelpe- Service 100 100 100 100 100

3 Pr. december 2023
“ Pr.december 2023
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Drift og vedligehold af IT-understgttelse Anlaeg 50 50 50

Samlet varig a&ndring, service -1.200 -1.500 -1.750 -1.750 -1.750
Samlet varig andring -1.200 -1.500 -1.750 -1.750 -1.750
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Faglige koordinatorer Service 600 1.200 1.200 600 300
@konomikonsulent Service 300 600 600 300

Konsulent til gennemgang af hjaeelpemid- Service 300 600

delsager

Udvikling og implementering af arbejds-
gange til sget brug af dokumentation fra
andre fagprofessionelle som alternativ til
indhentning af leegeerklaeringer
Undervisning og materiale omkring brug
af dokumentation fra andre fagprofessio-
nelle som alternativ til laegeerklaeringer Service 200
samt tilpasning af hjemmeside og bor-
gervejledning

Udvikling/afsegning af indkeb samt im-

Service 200 200

plementering af digital understattelse Service 150 150

Indkeb af digital lasning og ferste ars

driftsudgifter Anlag 150

Samilede implementeringsomkostninger, 1.400 2.950 1.950 900 300 0
service

Samlede implementeringsomkostninger, 150

anleeg

Samlede implementeringsomkostninger 1.400 2.950 2.100 900 300 0
Samlet skonomisk pavirkning 1.400 1.750 600 -850 -1.450 -1.750
Tilbagebetalingstid baseret pa 6 ar

serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa 6 ar

Totalgkonomi
Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores

opfelgningsmalet? opfelgning? opfaelgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Der ansattes faglige koordi- | Ved traeki MFR @konomienheden 3. kvartal 2024
natorer til bgrne- og unge-

omradet

Der anseettes gkonomikon- Ved traek i MFR @konomienheden 3. kvartal 2024

sulent

Der anseettes projektmedar- | Ved traeki MFR @konomienheden 3. kvartal 2024

bejder i modtagelsen

Der investeres i digital un- Seerskilt afrapportering fra | Faglige koordinatorer Arligt 4. kvartal 2024-
derstpttelse pa afregnings- faglige koordinatorer 2026

omrédet

Der udvikles materialer og Seerskilt afrapportering fra | Faglige koordinatorer og | Efter udarbejdelse/un-
afholdes undervisning i nye | faglige koordinatorer og pro- | projektmedarbejder dervisning

sagsgange jektmedarbejder

Realisering af effektiviseringer

Enhedsprisen pé igangvae- @konomiopfelgning kvalifi- | @konomienheden sammen | 4. kvartal 2025 0g 2026
rende dagbehandlingssager | ceret af faglige koordinatorer | med faglige koordinatorer
falder sfa. teettere afstem-
ning af kontrakter
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End stgrre andel af nye ind-
keb af hjemmepleje til barn
sker indenfor udbudsram-
merne

@konomiopfelgning kvalifi-
ceret af faglige koordinatorer

@konomienheden sammen
med faglige koordinatorer

4. kvartal 2025 0g 2026

Enhedsprisen pa nogle afde
dyreste stomi-bevillinger
falder

@konomiopfelgning  kvalifi-
ceret af modtagelsen

@konomienheden sammen
modtagelsen

4. kvartal 2025 0g 2026

Udgifterne til leegeerkleerin-
ger falder

@konomiopfelgning kvalifi-
ceret af modtagelsen

@konomienheden sammen
modtagelsen

4. kvartal 2025 0g 2026

4. Risikovurdering

Forslaget har en lav risiko. Forvaltningen kan konstatere, at der i dag sker indkgb udenfor udbudsram-
merne samt at nogle afregninger vil kunne reduceres, hvis der var bedre ressourcer til rddighed. Den
primeere risiko i forslaget vedrgrer udvikling og implementering af digital understattelse, og risikoen
vedregrer seerligt tidshorisonten for projektet. Denne risiko er forsegt minimeret ved at afsaette ressour-
cer seerskilt til at understette denne proces over end leengere arraekke, da det erfaringsmaeessigt tager
lang tid at indlejre digitale redskaber i den daglige praksis. Dette geelder ogsé investeringen i koordina-
torer over en arraekke, som skal sikre forslagets forankring parallelt med @vrige omstillinger pd omradet,
herunder nye udbudsaftaler.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

1. Effektivisering pa administration

Forslaget medfarer ikke varige eendringer pa administration.

2. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja d. 8. februar 2024
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Ho-
vedMED og forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Hgringssvar il
forslagene fra HovedMED og rddene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlin-
gen af sagen " Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indga i
overfgrselssagen.” den x. marts og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

‘ Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja HovedMED har behandlet forslaget den 9. fe-
bruar 2024.
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 43 @GET CONTROLLING AF AFREGNING

MED PRIVATE LEVERAND®@RER PA
HJEMMEPLEJEOMRADET

Kort resumé: Forvaltningen gnsker at investere i samt afsaette ressourcer til at automatisere og
styrke arbejdet med afregning af private leverandgrer pd omrédet for hjemmepleje.
Med forslaget forventes en mere retvisende afregning for leverede timer, hvormed
der kan opnés en besparelse gennem en reduktion af afregningen med private leve-
randgrer.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Private leverandgrer i Den Sociale Hiemmepleje afregner for leverede timer. Stikpraver viser imidlertid,

at kommunens private leveranderer fremsender et afregningsgrundlag, som til tider viser -

e Atleverede timer overstiger det, der faktisk er visiteret til i en given periode

e Atdeangivne leverede og afregnede timer er 1:1 med visiterede timer, hvilket ikke er realistisk (dvs.
der sker i praksis afregning af visiterede timer) At der ses en forskydning af afregningen fra dag til
(vaesentligt dyrere) aften- og nattakster.

Med forslaget gnsker forvaltningen at styrke indsatsen med opfelgning pé og controlling af de eksterne
afregninger, dels gennem implementering af en RPA (digital robot) til at lette samkering af afregninger
med visiterede timer, og dels ved at opnormere de aktuelle medarbejderressourcer med henblik pa at
oge fokus p4, at der sker en retvisende afregning af leverede timer.

Private leverandgrer af personlig pleje og praktisk hjeelp
Socialforvaltningen benytter i dag to private leverandegrer i forbindelse med levering af personlig pleje
og praktisk hjeelp.

Stikprever har vist, at der til tider afregnes for flere timer, end forvaltningen har visiteret til. Ligeledes, at
de afregnede leverede timer ofte ses at veere 1:1 til antallet af visiterede timer, mens der realistisk mé for-
ventes en differencen pga. en vis maengde af aflyste besag mv. Ligeledes ses, at der ofte sker en for-
skydning af afregningen mellem dag, aften og nat, hvilket giver en hgjere takst.

§ 95 kontant tilskud

Hvis kommunen ikke kan stille den negdvendige hjeaelp til rdadighed for en person, der har behov for hjaelp
efter servicelovens §§ 83 og 84 (personlig pleje, praktisk hjeelp og madservice), kan kommunen i stedet
udbetale et tilskud til hjeelp, som den pdgeeldende selv ansaetter.

Gennemgang af drsregnskaber og efterreguleringer viser, at der i et vist omfang afregnes for det fulde
antal puljetimer, som er visiteret i en given periode. Det, uanset om timerne reelt benyttes. Puljetimer
visiteres til aktiviteter, der ikke ligger fast, eller til behov, der ikke altid er lige store. Som borger kan man
traekke pé disse puljetimer i perioder, hvor der er behov for det, men alle puljetimerne benyttes ikke
nedvendigvis fuldt ud af borgerne hver méaned.



Stikprever af afregningerne viser ogséa her, at der i et vist omfang afregnes for tidsrum, hvor borger ikke
er til stede i hjemmet, fordi der samtidigt er visiteret dagtilbud eller f.eks. STU (Seerligt Tilrettelagt Ung-
domsuddannelse), hvorfor det faktiske forbrug af timer bar veere reduceret i disse tidsrum.

2. @konomi

Forslagets samlede gkonomiske effekt er 1.800 t. kr. ved fuld indfasning.

Investering

Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2024 og 0,3 mio. kr. i 2025 til udvikling og implementering af RPA (digital ro-
bot lasning), som skal understatte og automatisere dele af controllingarbejdet. Midlerne gar hovedsa-
geligt til frikeb af tid i datateamet i Borgercenter Voksne, som vil sta for udarbejdelse af lasningen samt
spille enrolle i arbejdet med at f4 de digitale lesninger taget i brug i afregningsarbejdet. Investeringens
starrelse bygger péa erfaringer fra tidligere opgaver af lignende karakter og raekker ind i 2025 for at sikre
understattelse i opstartsfasen, tilpasning af systemet, hvis der opstar behov herfor i den indledende
fase, og generel forankring af den nye digitale lgsning.

Derudover afsaettes der 0,1 mio. kr. i 2024 og 2025 til frikeb af medarbejdere, der arbejder med beta-
ling af regninger, med henblik pé, at de kan indgé i arbejdet med at udvikle og implementere den RPA-
lzsning, som skal understgtte og automatisere dele af controllingarbejdet. Derudover skal medarbej-
derressourcerne sta for udarbejdelse af nye arbejdsgange for controllingen samt teste systemet.

Varige driftsudgifter

Der afseettes 0,2 mio. kr. i 2025 og frem til gget normering. Medarbejderressourcerne skal bruges til
gennemgang af rapportlgsning, dialog med de private leverandegrer og opfelgning helt frem til kredite-
ring.

Besparelse
Den samlede besparelse udger 2,0 mio. kr. fordelt med 1,0 mio. kr. vedr. private leverandgrer af person-
lig pleje og praktisk hjeelp og 1,0 mio. kr. fra §95 kontant tilskud.

Private leveranderer af personlig pleje og praktisk hjeelp

Indsatsen i forhold til private leveranderer af personlig pleje og praktisk hjeelp forventes at give en be-
sparelse pa 1,0 mio. kr. arligt fra 2025 og frem. Besparelsen er beregnet med udgangspunkti den arlige
afregning med to private leverandgrer af personlig pleje og praktisk hjeelp péa i alt ca. 55 mio. kr. Heraf
udger Hjemmepleje ca. 50 mio. kr. og Sygepleje ca. 5 mio. kr. Det er kun pd Hjemmeplejeydelser, at der
forventes foretaget controlling.

Der regnes med en reduktion i den arlige afregning pé ca. 2,0 procent, hvilket pd baggrund af stikprgz-
ver vurderes at veere realistisk at kunne pavise som veerende en uretmaessig overskridelse.

§ 95 kontant tilskud

Besparelsen vedrgrende udgifter til kontante tilskud udger 1,0 mio. kr. fra 2025 og frem. Besparelsen er
beregnet med udgangspunktiden arlige afregning for 15 borgere med private virksomheder, der vare-
tager arbejdsgiver- og eller arbejdsleder-ansvaret for borgerne, svarende til en samlet &rlig afregning
pa ca. 15 mio. kr. Pa baggrund af stikprever af den nuveerende afregning vurderes det realistisk med en
reduktion i den arlige afregning pé ca. 7 procent svarende til en besparelse pa 1,0 mio. kr.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
omrade

Varige aendringer (effektiviseringer og drift)
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Investering i ressourcer til controlling af

. . Service 200 200 200 200 200
afregning med private leverandgrer
Besparelse ved gget controlling Service -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Samlet varig &ndring Service -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Udv!kllng samt implementering af digital Service 450 300
lasning

Frikeb af ressourcer som skal bidrage i
udarbejdelse af nye lgsninger for control- | Service 100 100
ling
Samlede implementeringsomkostninger 550 400
Samlet skonomisk pavirkning 550 -1.400 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800

Tilbagebetalingstid baseret pa
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa
Totalgkonomi

2ar

2ar

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores

opfelgningsmalet? opfelgning? opfelgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Udvikling og implemente- Der er udarbejdet og imple- | @konomienheden, Borger- | 1.Kvartal 2025
ring af digital understat- menteret en RPA Igsning center Voksne
telse.

Realisering af effektiviseringer

Udgifter til private leveran- @konomiopfalgning. @konomienheden, Borger- | 4. kvartal 2025
dgrer falder center Voksne

4. Risikovurdering

Forslagets risiko vurderes som lav, da det angivne potentiale forventes at kunne realiseres uden starre
usikkerheder. Stikpraver viser, at der er et vaesentligt potentiale for lavere afregninger, hvis der kan af-
saettes ekstra ressourcer til at foretage controlling pd omradet. Forvaltningen har desuden gode erfarin-
ger med digitale robotlgsninger til at understatte og automatisere dele af controllingen. Endelig vurde-
res det fastsatte provenu realistisk pa baggrund af stikprever af de nuvaerende afregninger.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget medferer ikke varige besparelser pd administration.

6. Hvem er hert?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja d. 5. februar 2024
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Ho-
vedMED og forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde heringssvar til forslagene. Hgringssvar til
forslagene fra HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlin-
gen af sagen ” Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indgé i
overferselssagen.” den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

REVA )] ‘ Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja HovedMED: d. 9. februar 2024

IT-kredsen Ja Kredsen orienteresiuge 8
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 44 OPTIMERING AF EGENBETALING FRA
BORGERE

Kort resumé:  Socialforvaltningen har ikke haft en tilstreekkelig ensartet sagsbehandling for opkraev-
ning af egenbetaling p& midlertidige botilbud efter servicelovens § 107. For botilbud
efter servicelovens § 108, §109 og § 110 geelder ligeledes, at der er et forbedringspo-
tentiale relateret til opfelgning p4, at forvaltningen far inddrevet den egenbetaling,
som forvaltningen har pligt til at opkraeve. Med forslaget investeres der i sget com-
pliance pé indteegtsomraderne og dermed en korrekt og optimeret administration.
Ved en korrekt og konsekvent beregning og inddrivelse af borgernes egenbetaling
er forventningen, at der kan opnés en stigning i forvaltningens indteegter.

Fremstillende

forvaltning: Socialforvaltningen

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Forslaget omhandler en investering i en gget indsats vedr. opkraevning af de indtaegter, forvaltningen
har lovhjemmel til at opkraeve fra borgere, der bor i Socialforvaltningens midlertidige botilbud efter ser-
vicelovens § 107. Herudover omhandler forslaget, at der med en gget indsats sker en tilstraekkelig op-
felgning p4, at forvaltningen far inddrevet egenbetalingen fra borgerne pa tilbud efter servicelovens §
108 (leengerevarende botilbud), § 109 (krisecentre) og § 110 (herberger). Socialforvaltningen kan kon-
statere, at der p& nuveaerende tidspunkt ikke sker en ensartet sagsbehandling for beregning og opkreev-
ning af egenbetaling p& midlertidige botiloud efter servicelovens § 107, og at der pa nuveerende tids-
punkt ikke bliver inddrevet den opkraevede egenbetaling fra borgere pa tilbud efter servicelovens § 108,
§109 og § 110. Det skal med investeringen sikres, at forvaltningen administrerer indtaegtsomraderne
korrekt, ensartet og optimalt. Ved en korrekt og konsekvent inddrivelse af borgernes egenbetaling er
forventningen, at der kan opnés en stigning i forvaltningens indtegter.

Der er med forslaget ikke tale om, at de implicerede borgere bliver stillet dérligere, end hvad lovgivnin-
gen forudseetter og politikerne hele tiden har haft en berettiget forventning om. Der har vaeret en raekke
borgere, der hidtil ikke er blevet opkraevet eller ikke er blevet opkreevet tilstraekkeligt. Disse borgere vil -
hvis de fortsat har ophold péa botiloud pa implementeringstidspunktet - skulle betale mere end hidtil,
men formélet med indsatsen er grundleeggende at sikre, at det politisk og lovgivningsfastsatte service-
niveau implementeres fuldt ud og ensartet alle steder. Nogle borgere vil muligvis opleve forvaltningens
pgede fokus pé lov- og regelefterlevelse som en forringelse af deres vilkdr, men det skal bemaerkes, at
der er tale om en opgave, som forvaltningen under alle omstaendigheder er forpligtet til at forfalge og
prioritere. Forslaget her giver mulighed for at gere det hurtigere, bedre og uden konsekvenser for an-
dre opgaver.

Opkraevningen bliver i dag gjort pa flere forskellige méader og ikke i tilstreekkelig grad for borgere i §
107-tilbud. Nar en borger benytter sig af Socialforvaltningens tilbud, vil borgeren blive opkraevet en
egenbetaling, som kun er en andel af de udgifter, forvaltningen afholder. Egenbetalingen beregnes in-
dividuelt for hver borger ud fra dennes betalingsevne. Opgaven er pd nuvaerende tidspunkt fordelt ud
over relativt mange medarbejdere, der ikke har det som deres primaere opgave, og derfor er den sam-
lede optimering og kvalificering af opgaven vanskelig, medmindre opgaven samles. Samtidig gér flere
af de takster og ydelser, der opkraeves hos borgerne, pé tveers af bdde borgercentre og tilbud under
hvert borgercenter, hvorved det bliver svaert at have transparens i, om der er sikret ensartethed og lige-
behandling af borgere pa tveers af forvaltningens malgrupper.



Forvaltningen vurderer derfor, at en realisering af potentialet for merindtaegter bedst sker ved at op-
rette et takstteam, der kan optimere beregning, opkraevning og opfelgning pa at betalingen sker. Et ar-
gument for at en sterre ensartethed i beregning og opkraevning af takster giver et bedre grundlag for
opkraevningen, er erfaringerne fra den model, som SUD vedtog den 12. oktober 2022 for en ny bereg-
ning af takster vedr. valgfrie ydelser for borgere pa midlertidige og l&engerevarende botilbud (herefter
vedtaget i BRden 24.08.2023). Den nye model har sikret flere indteegter som fglge af at opgaven blev
centraliseret, grundet den stgrre ensartethed i beregning og opkraevning.

Forvaltningen foreslar, at der nedseettes et centralt forankret "takstteam” bestadende af fire arsveerk.
Takstteamet skal gennemgé og udarbejde sagsgange for at optimere opkraevning og inddrivelse af
egenbetaling for borgere pa § 107- og § 108-tilbud og pé sigt ogsé for borgere pé § 109- og § 110-til-
bud. Egenbetaling fra § 107-tilbud inddrives pa nuveerende tidspunkt i to af forvaltningens tre borger-
centre, hvorfor det vil give mening at samle opgaven centralt. Herudover vil et centralt team kunne
sikre, at beregningen af, og serviceniveauet ifm., valgfrie ydelser er ens pé tvaers af forvaltningens til-
bud. Valgfrie ydelser er f.eks. kost, toiletartikler, renggringsartikler mv. for borgere pé forvaltningens
botilbud, jf. servicelovens §§ 107 og 108, samt almenboliglovens § 105. Nar den ensartede indkreevning
og inddrivelse af egenbetaling for §107- og § 108-tilbuddene er implementeret, vil takstteamet se pa
en ensretning af indkraevning og inddrivelse af egenbetaling for § 109 og § 110-tilbud. Det gkonomiske
potentiale ved at se pa egenbetaling for § 109- og 110-tilbud vil vaere begreenset, s her vil det primeert
veere med henblik pé at sikre en korrekt og ensartet indkraevning og opfalgning.

Forvaltningen har behov for en specialisering i at administrere retningslinjer for beregning og opkraev-
ning af egenbetaling for fremover at sikre et ensartet serviceniveau, gennemsigtighed og sammenlig-
nelighed i opkraevningen pa tvaers af forvaltningens tiloud. Teamet vil skulle sikre en hgjere grad af ens-
artethed - béde i beregning af taksterne og i hvilke borgere, der opkraeves. Ved en korrekt og konse-
kvent inddrivelse af egenbetalingen vil de stigende indtaegter have en varig effekt.

Takstteamet skal konkret administrere falgende omrader, hvor forvaltningen ser et forbedringspotenti-
ale:

1. Sikre en korrekt og ensartet beregning, opkreevning og inddrivelse af borgernes egenbetaling
pa botilbud efter servicelovens §107, § 108, § 109 og § 110 og betaling for valgfrie ydelser. Her-
under sikre et @get fokus pa at borgerne betaler deres regninger blandt andet ved at benytte
muligheder for at administrere (dele af) borgerens gkonomi.

2. Sikre hurtigere myndighedsafgerelser ift. egenbetaling under § 107 og § 108, sé& forvaltningen
kan opkraeve egenbetaling rettidigt.

Takstteamet skal bidrage til, at forvaltningen opkraever de borgere, der er lovhjemmel og pligt til at op-
kreeve, hvilket ikke er tilfeeldet i dag for alle borgere i § 107-tilbud. Herudover er der et gkonomisk poten-
tiale i at sikre et @get fokus p4, at borgerne betaler deres regninger blandt andet ved at benytte mulig-
heder for at oprette flere administrationsaftaler, hvor forvaltningen administrerer (dele af) borgerens
gkonomi. Forvaltningens borgercentre har de sidste ar udfert et stort arbejde med at rette praksis til,
hvilket har medvirket til et overblik over, hvor udfordringerne i handteringen af opgaven ligger. Der
mangler f.eks. en mere systematisk opkraevning af egenbetaling for borgere pé kabte pladser. P4 nogle
botilbud er udgiftsgrundlaget for beregning ikke reguleret i mange ar, og afdaekningen har vist, at
nogle borgere slet ikke betaler, blandt andet fordi der er uklarhed om regelgrundlaget. Alle borgere skal
have en individuel vurdering og myndighedsafgerelse af egenbetalingens sterrelse. Borgercentrenes
afdeekning har vist, at det ikke altid er tilfeeldet i dag, hvor egenbetalingen i stedet nogle steder alene
beror pa botilbuddets vurdering. Dette har ogsa fert til, at forvaltningen pt. bruger uforholdsmeaessigt
mange ressourcer pé oprydning og genopretning, der ligeledes medferer merudgifter i form af tilba-
gebetaling. Takstteamet vil derfor fa som fokusomrade at sikre en korrekt og ensartet opkreaevning og
inddrivelse af egenbetaling for alle borgere pé botilbud under §107, § 108 og pé sigt § 109 og § 110.
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Et centralt placeret takstteam kan bidrage til en bedre skonomi ved at optimere processerne for op-
kreevning, bade s& der hurtigere kan treeffes afgerelse om borgerens egenbetaling, men ogsa sé det sik-
res, at det korrekte belgb opkraeves, sé forvaltningen undgar tilbagebetalinger. Ift. opkreevninger pé §
109 og § 110 vurderes provenuet herfra at vaere begraenset, da satsen for egenbetaling er fastsat af sta-
ten og ikke udregnet pba. borgerens radighedsbelgb. Vurderingen er derfor, at borgere, der benytter
sig af et §109 eller § 110-tilbud, allerede bliver opkraevet. Forméalet med at lade paragrafferne indga som
en del af takstteamets opgaveportefalje er at sikre en korrekt og ensartet indkraevning og opfelgning.
Der vil muligvis veere borgere, som ikke er klar over, at de kan sege om friholdelse for at skulle betale en
egenbetaling. Forventningen er, at forvaltningen vil kunne minimere antallet af fejl ved en samlet og
mere systematisk tilgang til omradet, sd borgerne opkraeves korrekt. Nér forvaltningen bliver bedre til
at opkraeve samt falge op pa, hvorvidt borgerne betaler, vil det ogséa hurtigere vaere klart, hvorvidt bor-
geren har betalingsevne. P4 den made kan forvaltningen tidligere vejlede borgeren om en eventuel fri-
tagelse fra at skulle betale.

Takstteamet skal herudover understgtte tilbuddene i, at borgerne betaler deres regninger. Der er et vee-
sentligt skonomisk potentiale at hente, da nogle tilbud i dag veelger at afskrive borgernes geeld over de-
res egen drift. Dette kan sikres ved en systematisk og lebende opfelgning pd, om borgere betaler de op-
kreevninger, de modtager samt ved (helt eller delvist) at administrere borgernes gkonomi. En mere sy-
stematisk og lebende opfelgning vil kunne understatte medarbejderne pé forvaltningens tiloud i det
paedagogiske arbejde med at hjeelpe borgerne til at betale deres regninger.

Derudover kan der vaere ungdig lang sagsbehandlingstid ift. af treeffe en myndighedsafgerelse om op-
kreevning af egenbetaling pa botilbud, hvorved forvaltningen gér glip af indtaegter. Forvaltningen kan
forst opkraeve egenbetaling, nar der foreligger en myndighedsopgerelse, og egenbetalingen ma ikke
opkraeves bagudrettet. Det vil derfor vaere teamets opgave at sikre hurtigere myndighedsafgerelser un-
der §107 og § 108, séa forvaltningen kan opkreeve egenbetaling rettidigt.

2. @konomi

Investering:

Investeringen bestar i medarbejderressourcer til tilpasning, optimering og ensretning af arbejdsgange
og lebende afklaring af lovgivning samt implementering af nye paragraffer. Medarbejderressourcerne
til opstart, afklaring og implementering gér gradvist over i teamets drift, hvorfor investeringsbehovet er
faldende i takt med at driftsudgifterne til teamet stiger. Investeringsbehovet vil bestd af en teamleder
og et antal erfarne drsvaerk &4 700 t. kr./arligt. Investeringsbehovet hertil vil veere 1,4 mio. kr. i 2024 (4
AV*0,5 4r*0,7 mio. kr.) og 2,1 mio. kr.i 2025 (3 AV*0,7 mio. kr.). | det fgrste &r er investeringen halve-
ret, da ansaettelsen kun vil straekke sig over halvdelen af 2024. Investeringsbehovet bliver mindre i takt
med, at behovet for medarbejderressourcer til drift af teamet stiger, som der traekkes flere paragraffer
ind i teamet og portefgljen udvides.

De investeringsmidler, der seges om til medarbejdere, sammenlagt med driftsudgifterne til medarbej-
dere, vil vaere konstant over drene, da teamet i implementeringsfasen bade vil have fokus pa optimering
af de administrative processer forbundet med beregning af egenbetaling, udvikling af nye arbejds-
gange péd omradet samt fokus pa den reelle implementering og drift af opgaven. Takstteamet beman-
des séledes med fire drsvaerk fra start, men tager nye paragraffer ind Izbende, s& det forst er fra 2026, at
alle paragraffer er samlet i et centralt team. Forvaltningen afholder i 2025 en del af medarbejderudgif-
terne som en varig driftsudgift af teamet og fra 2026 er teamet i fuld drift, hvorfor udgifterne fuldt ind-
regnes i besparelsespotentialet.

Herudover ansgges der om 0,1 mio. kr.i&r 2024 og 2025 til juridisk bistand i takstteamets opstartsperi-
ode.
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Effektivisering:
Effektiviseringen bestér af to dele:

1.dgede indtaegter grundet korrekt opkraevning af egenbetaling for § 107-tilbud samt opfelg-
ning p&, om borgerne betaler deres regninger

Der vil veere et potentiale i form af egede indteegter, hvis egenbetalingen opkraeves korrekt, tilstraskke-
ligt samt at forvaltningen intensiverer inddrivelsen af borgernes egenbetalingsregninger. Det gkonomi-
ske potentiale er udregnet ud fra, hvad kommunen potentielt kunne indhente af egenbetalingsydelser,
hvis alle beboere pa § 107- tiloud blev opkraevet korrekt samt betalte deres regninger, og hvis alle bebo-
ere p&d §108, §109 og § 110-tilbud betalte deres regninger. Tallet er fratrukket den egenbetalingsydelse,
som forvaltningen indhenter i dag. Der vil vaere en borgergruppe, som af personlige eller gkonomiske
grunde er friholdt fra at betale en egenbetaling. Denne gruppe estimeres at udgere 10% af det samlede
antal beboere pa § 107-tilbud inden for malgrupperne borgere med sindslidelse samt udsatte voksne
0g 25% af det samlede antal beboere pa § 107-tilbud inden for malgruppen borgere med handicap.
Provenuet er derfor nedskrevet med hhv. 10% og 25% for de naevnte malgrupper.

Teamet skal have til opgave at sikre, at de opkraevninger, der sendes ud til borgerne, bliver betalt. For-
valtningen har undersegt muligheden for at indeholde egenbetalingen i borgerens offentlige ydelse,
inden denne udbetales til borgeren, hvis borgeren gentagne gange har misligholdt huslejebetalingen.
Det er en mulighed, jf. Lov om aktiv socialpolitik § 90 stk. 2. Beregningen for ophold pa botilbud (§108)
daekker over en méanedlig betaling pr. borger, delt op péa tre udgifter til husleje, el og varme. Herudover
kan der opkraeves egenbetaling for serviceydelser, der er fastsat af det enkelte botilbud. Det kan veere
valgfrie ydelser (kost, tojvask, toiletartikler, vinduespudsning m.fl.) eller TV-pakke. Her vaelger borgeren
selv ydelserne til og fra. Hvis borgerne ikke betaler, skal forvaltningen generelt undersgge mulighe-
derne for at ophere med at levere den ydelse, borgeren opkraeves for (primeert valgfrie ydelser).

Det gkonomiske potentiale ved at optimere egenbetalingen for borgere pa hhv. §107- og § 108-tilbud
forekommer pa baggrund af forskelligt grundlag. For § 107 udger potentialet egenbetalingen fra de
borgere, der ikke opkraeves korrekt eller rettidigt. P4 § 108 udger potentialet en inddrivning af egenbe-
taling fra de borgere, der ikke betaler den opkraevning, de modtager. Forskellen skyldes, at lovgivningen
og derfor proceduren for de to omrader er forskellig. Beregningerne af de to dele af det skonomiske
provenu fglger derfor to forskellige metoder. Pr. december 2023 er der 629 aktive ophold pa §107-til-
bud, som bédde omfatter kommunens egne borgere pé interne tiloud og kebte pladser. For begge geel-
der, at kommunen har en raekke udgifter og haefter borgeren for en del af disse via egenbetalingen. P4 §
108-tilbud er der 820 borgere, som ligeledes bdde omfatter interne og kebte pladser. Nar Kebenhavns
Kommune seelger botilbudspladser, deekker kabskommunen udgifterne, og kebskommunen er ligele-
des ansvarlig for at vurdere borgerens betalingsevne, indkraeve egenbetaling mv. For Kebenhavns
Kommune er der derfor ikke et skonomisk potentiale ved at undersege indtegterne ifm. solgte pladser
til andre kommuner.

Baseret pa en opgegrelse over egenbetaling for december 2023 er den gennemsnitlige egenbetaling for
§107-tilbud pé ca. 2.500 kr./md. Antallet af borgere, der succesfuldt opkraeves egenbetaling for ophold
pa §107-tilbud tilbud er 179 personer. Antallet af borgere er ligeledes hentet fra opgerelsen fra decem-
ber 2023, som forvaltningen vurderer repraesentativ for den gennemsnitlige beleegning. For december
2023 var de samlede indteegter via egenbetaling for § 107-tilbud derfor 448 t. kr. (179 pers.*2.500 kr.).
For et &r skennes indtaegten fra egenbetaling pa § 107-tilbuddene derfor aktuelt at vaere pé ca. 5,4 mio.
kr. (12 md.*448 t. kr.).

Forslagets skonomiske potentiale for § 107-tiloud er derfor antallet af aktive ophold - fratrukket de bor-
gere, som kommunen allerede modtager en egenbetaling fra - ganget med den gennemsnitlige egen-
betaling. For §107-tilbud er det gkonomiske potentiale ca. 13,5 mio. kr. ((629 pers.-179 pers.)*2.500
kr./md.*12 md.). Belgbet nedskrives med 10%, jf. borgergruppen der af personlige eller gkonomiske
grunde er friholdt fra at betale en egenbetaling. Det gkonomiske potentiale for § 107-tilbud er derfor
afrundet 12,2 mio. kr. (13,5 mio. kr.-1,4 mio. kr.).

For § 108-tilbud er det skonomiske potentiale ca. 1,2 mio. kr., hvilket svarer til afskrivningerne af geeld i
2023 fra manglende egenbetalinger for borgere, der har boet pé et § 108-tilbud. P4 § 108-tilbud bliver
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stort set alle borgere opkreevet korrekt, og potentialet udger derfor de borgere, der ikke betaler deres
regning, nar de modtager en opkraevning fra forvaltningen. De manglende betalinger svarer til den
gennemsnitlige egenbetaling for 44 heldrspersoner. Den gennemsnitlige egenbetaling pa § 108-tilbud
er 2.250 kr./md. (44*2.250 kr./md.*12 mdr.). Potentialet for bade §§ 107 og 108 er i skonomitabellen
opdelt pad méalgruppeomrader.

2. @gede indtseegter grundet hurtigere myndighedsafgerelser om egenbetaling, sd egenbeta-
ling opkraeves rettidigt

Der er et gkonomisk potentiale i at sikre hurtigere myndighedsafggrelser pd §§ 107- og 108-pladser. Der
giki 2023 i gennemsnit to méneder, inden der blev truffet en myndighedsafgerelse. Den farste maned
gar erfaringsmaessigt med, at borgeren far tilbudt boligen, at borgeren accepterer tilbuddet, hvorefter
opkreevningen kan pdbegyndes. Inden der traeffes en myndighedsafgerelse, kan forvaltningen ikke op-
kreeve borgeren egenbetaling, hvorfor borgeren bor gratis i gennemsnitligt den ferste maned efter ind-
flytning. Da der arligt flytter ca. 175 borgere ind p&d §§ 107 og 108, giver det en forventet merindtaegt pé
0,4 mio. kr. (pl 2023), hvis myndighedsafgerelsen traeffes senest ved borgerens indflytning pa botil-
buddet. Tallet er korrigeret for interne flytninger imellem forvaltningens tilbud, sd de samme borgere
ikke medregnes flere gange. | forbindelse med oprydning i den hidtidige procedure har forvaltningen
fundet ud af, at der er borgere, som i en &rraekke har betalt for meget i egenbetaling, grundet fejl i afge-
relserne om deres egenbetaling. Tilbagebetalingskravet til disse borgere er forventeligt ca. 3,1 mio. kr.,
hvilket vil blive finansieret i 2024 med merindteegterne fra dette forslag.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025

omrade

Varige aendringer (effektiviseringer og drift)
@gede indtegter grundet korrekt op-
kreevning af egenbetaling for §107-til-
bud samt opfelgning pa om borgerne Service -800 -3.200 -4.200 -4.200 -4.200 -4.200
betaler deres regninger (borgere med
handicap)

@gede indteegter grundet korrekt op-
kraevning af egenbetaling for § 107-til-
bud samt opfelgning pa om borgerne Service -1.800 -5.900 -7.600 -7.600 -7.600 -7.600
betaler deres regninger (borgere med
sindslidelse og udsatte voksne)
@gede indteegter grundet korrekt op-
kraevning af egenbetaling for § 108-til-
bud samt opfelgning pa om borgerne Service 0 0 0 0 0 0
betaler deres regninger (borgere med
handicap)

@gede indtaegter grundet korrekt op-
kraevning af egenbetaling for § 108-til-
bud samt opfelgning pa om borgerne Service -500 -1.000 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
betaler deres regninger (borgere med
sindslidelse og udsatte voksne)
@gede indtaegter grundet hurtigere
myndighedsafgerelser, s& egenbetaling Service 0 -400 -400 -400 -400 -400
opkraeves rettidigt

@gede udgifter til drift af takstteam ved

: . Service 0 700 2.800 2.800 2.800 2.800
fuld implementering
T{Ibagebetallng til borgere e_fter opkraev- Service 3100 0 0 0 0 0
ning af for meget egenbetaling
Samlet varig sendring 0 -9.800 | -10.600 | -10.600 | -10.600 | -10.600

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Medarbejderressourcer til opstart af nye
arbejdsgange og lgbende afklaring og Service 1.400 2.100 0 0 0 0
implementering af nye paragraffer

Juridisk bistand i takstteamets opstarts-

. Service 100 100 0 0 0 0
periode
Samlede implementeringsomkostninger 1.500 2.200
Samlet skonomisk pavirkning | | 1500 | -7.600 | -10.600 | -10.600 | -10.600 | -10.600
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Tilbagebetalingstid baseret pa 2
serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa 5
totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2024 p/I.

Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Opfelgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores

opfaelgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Medarbejderressourcer til
opstart af nye arbejdsgange
og lgbende afklaring og im-
plementering af nye para-
graffer

At medarbejderne er ansat
og beskaeftiger sig med den
opgaveportefglje, der liggeri
takstteamet

@konomi og Byggeri (2B)
evt. takstteamets teamleder

Farste kvartal 2025

Juridisk bistand i taksttea-
mets opstartsperiode

At der er indgéet aftale om
juridisk bistand

@konomi og Byggeri (2B)
evt. takstteamets teamleder

Farste kvartal 2025

Realisering af effektiviseringer

Indhentning af hgjere ind-
taegter som egenbetaling
fra borgere pa §107-tilbud

Datatreek fra Opus Debitor
over indteegter i SOF

Takstteamet og alternativt
Compliance, Indkeb og Kon-
trakt (CIK)

Farste kvartal 2025

Indhentning af hgjere ind-
taegter som egenbetaling
fra borgere pa §108-tilbud

Datatreek fra Opus Debitor
over indteegter i SOF

Takstteamet og alternativt
Regnskabsteamet i @konomi

og Byggeri (?B)

Farste kvartal 2025

@gede indtegter grundet
hurtigere myndighedsafge-
relser, sd egenbetaling op-
kraeves rettidigt

Datatreek fra Opus Debitor
over indteegter i SOF

Takstteamet og alternativt
Compliance, Indkgb og Kon-
trakt (CIK) og Regnskabstea-
met i @konomi og Byggeri
(@B)

Farste kvartal 2025

4. Risikovurdering

Der er lav risiko forbundet med implementeringen af forslaget og derved indhentning af forslagets ef-
fekt. Risikoen ved fakturering af ydelser, som borgerne ikke betaler, hdndteres ved, at forvaltningen kan
indeholde egenbetalingen i borgerens offentlige ydelse, inden denne udbetales til borgeren. Det vil
vaere muligt, jf. Lov om aktiv socialpolitik § 90 stk. 2.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration

Forslaget medfarer ikke effektiviseringer pa administrationen.

6. Hvem er hgrt?

‘ Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja d. 8. februar 2024
@konomiforvaltningen

‘ Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja HovedMED har behandlet forslaget den 9. februar
2024.
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 45 OMLAGNING OG SAMMEN-
LAGNING PA

RUSMIDDELOMRADET

Kortresumé:  Med forslaget tilpasses tilbudsviften pa rusmiddelomréadet, sa den fortsat matcher
borgernes behov. Herunder vil der ske en sammenlaegning af to mindre specialen-
heder pa rusmiddelomréadet, og det udkerende tilbud pd omréadet styrkes. Tilpasnin-
gen vil bade bidrage til en gkonomisk effektivisering gennem besparelse pé ejen-
domsudgifter, samt give nogle faglige fordele, herunder mulighed for at imede-
komme et stigende behov for rusmiddelbehandling i eget hjem samt et mere ensar-
tet serviceniveau i den specialiserede behandling. Forslaget har ssammenheaeng til
Samlokaliseringscase Il, som forudsaettes annulleret. De gkonomiske konsekvenser
vedr. en del af effektiviseringen i naervaerende forslag, vil derfor forst blive klarlagt i
forbindelse med annulleringen.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Socialforvaltningen tilpasser lzbende den samlede tilbudsvifte pd udsatteomradet, s& den bedst mat-
cher udviklingen i borgerens behov og den efterspargsel, som forvaltningen oplever pd omréadet. Gen-
nem de seneste ar har forvaltningen oplevet en aendring i brugen af specialtilbuddene pa rusmiddel-
omradet, og det har vist sig vanskeligt at fylde pladserne péa forvaltningens tre specialenheder. Bag-
grunden er blandt andet en stigning i andelen af eeldre i behandling med et komplekst og/eller kronisk
sygdomsbillede, som har behov for at modtage behandling i eget hjem. Det medfarer samtidig vente-
tid pé tilbuddet om behandling i eget hjem, som ikke kan im@dekommes med den nuvaerende organi-
sering og ressourcefordeling. Udfordringen med at udnytte pladserne pé specialenhederne ma ogsa
ses i lyset af, at hovedenhederne i dag ima@dekommer flere borgere med behov for en teet social- og
sundhedsfaglig indsats.

Derfor er der brug for en tilpasning af kapaciteten, og forslaget omhandler sdledes felgende kapacitets-
tilpasning og omorganisering:

Forslaget indeholder:

- Etablering af en ny feelles specialenhed pd Tomsgérdsvej ved sammenlaeegning af ambulatorie-
funktionerne og samveersaktiviteterne i specialenhederne Tomsgardsvej og Forchhammersvej
samt nedjustering af det samlede antal pladser pé de to specialenheder fra 175 til 130.

- Sammenlaegning af de udkerende funktioner, der i dag er knyttet til de to specialenheder, i en
feelles afdeling pd Enghavevej samt opnormering af kapacitet ved udvidelse fra tre til fire udga-
ende behandlingsteams, svarende til en opnormering fra 60 til 80 pladser.

- Flytning af behandlingstilbuddet med intravengs metadon fra specialenheden Forchhammers-
vej til specialenheden Valmuen.

- Omfordeling af ressourcer svarende til ét arsvaerk til at imgdekomme stigende behandlingsbe-
hov pé& hovedenhederne.

Med forslaget omfordeles ressourcerne pa omradet til bedre at imgdekomme de nye behandlingsbe-
hov i mélgruppen for borgere i substitutionsbehandling. Samtidig medferer sammenlagningen en
storre og mere driftssikker specialenhed med et mere ensartet fagligt serviceniveau, herunder en mere
ensartet sundhedsfaglig indsats til borgere i specialtiloud.



Ny feelles specialenhed pa Tomsgardsvej

Substitutionsbehandlingen i SOF er organiseret i tre hovedenheder samt tre specialenheder. Special-
enhederne Tomsgardsvej og Forchhammersvej, som foreslds sammenlagt, er begge maélrettet borgere,
der grundet fysiske, psykiske eller sociale udfordringer tiloydes mulighed for dagligt fremmede, og
hvor rusmiddelbehandlingen fokuserer pa at tilbyde samveersaktiviteter, hvor borgerne kan gve sig i at
indgd i feellesskaber pad en made, der kan understatte deres behandlingsmal (bdde sundheds- og soci-
alfagligt). Den sundhedsfaglige indsats rummer, udover medicinsk behandling og laegesamtaler, mu-
lighed for sundhedssamtaler og sundhedsfremmende stgtte og aktiviteter. Den tredje specialenhed,
Valmuen, er mélrettet behandling med leegeordineret heroin.

Tilsammen har specialenhederne pd Tomgérdsvej og Forchhammersvej plads til 175 borgere, mens der
i 2023 i gennemsnit er indskrevet ca. 134 borgere til ambulant behandling pé de to enheder. Det er in-
klusiv 10 borgere pd Forchhammersvej, som benytter tilouddet med intravengs behandling med meta-
don. Herudover har de udgdende teams kapacitet til behandling af ca. 60 borgere samtidig med, at der
er venteliste til at benytte tilbuddet.

Den ny faelles “Specialenheden Tomsgardsvej” leegges sammen i de lokaler, som i dag anvendes af spe-
cialenheden Tomsgérdsvej. Ved sammenlagningen er det prioriteret at samle pé en adresse, hvor der i
forvejen er en indgang for fremmede til rusmiddelbehandling. Hermed er det kun borgere fra én en-
hed, der skal flytte et nyt sted hen. Enheden placeres pd Tomsgéardsvej, da pladsforholdene her tillader
en udvidelse. Derudover har specialenheden pad Tomsgardsvej i hgjere grad kunne fylde de eksiste-
rende pladser, end det har veeret tilfeeldet pd Forchhammersvej. Endelig er det tidligere besluttet, at
specialenheden pa Forchhammersvej allerede er bestemt til at skulle omplaceres som et led af en starre
samlokaliseringscase'. Heri er det indlagt, at enheden pa Forchhammersvej oprindeligt skulle flyttes til
Annexstraede fra 2026, men flytningen er efterfalgende blevet udskudt til 2028. Samlokaliseringscase |1
forudseettes annulleret, hvorfor de gkonomiske konsekvenser vedr. Forchammersvej farst vil blive klar-
lagt i forbindelse med annulleringen. Annulleringen af Samlokaliseringscase Il forventes fremlagt til
politisk behandling i foraret 2024.

Specialenheden Tomsgardsvej er i dag normeret til at have 80 borgere indskrevet og skal ved en sam-
menleegning med den ambulante rusmiddelbehandling fra Forchhammersvej rumme i alt 130 borgere
dvs. 50 flere borgere end i dag. Det lader sig gere ved, at der ved den samlede omorganisering frigives
plads pd Tomgérdsvej. Dels ved at de nuvaerende udkerende funktioner, der i dag ligger under special-
enhederng, flytter sammen i ny afdeling pd Enghavevej (se nedenfor), dels ved at en enhed med
Stette-kontaktpersoner (SKP-medarbejdere), som i dag har til huse pd Tomsgardsvej, ligeledes flytter
til Enghavevej, og endelig ved at ombygge dele af et motionsrum, sé der kan vaere en mere fleksibel an-
vendelse af lokalerne.

Med nedjustering af det samlede antal pladser fra 175 til 130 frigives medarbejderressourcer svarende
til 3 arsveerk. Disse ressourcer omplaceres til henholdsvis udgdende rusmiddelbehandling (TUR) sva-
rende til et ekstra behandlingsteam (to &rsveerk) og til hovedenhederne (ét arsveerk).

Samling af udgaende funktioner pa Enghavevej

De udgéende indsatser, som i dag er placeret pa specialenhederne pad Tomsgérdsvej og Forchham-
mersvej, omhandler Team Udkerende Rusmiddelbehandling (TUR) samt stettekontaktpersonsordnin-
gen (SKP). Disse indsatser sammenleegges i en ny afdeling, der far til huse pa Enghavevej, hvor Rus-
middelbehandling Kebenhavn har ledige lokaler. Samtidig opnormeres kapacitet fra tre til fire teams
svarende til en opnormering fra 60 til 80 pladser for at kunne efterkomme behovet for, at flere seldre
kan modtage behandling i eget hjem. Det ekstra team finansieres af frigivhe medarbejderressourcer
ved nedjustering af pladserne under ambulant rusmiddelbehandling.

' Samlokaliseringscase Il fra budget 2021
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Forvaltningen vurderer, at det giver fagligt mening at samle SKP-indsatsen med de udkerende indsat-
ser, da borgere tilknyttet et udkgrende team ofte er tilknyttet en stattekontaktperson. Med en falles le-
delse af de udgdende indsatser vil det vaere nemmere at sikre bedst mulig udnyttelse af ressourcerne
samt give bedre forudsaetninger for tveerfaglig sparring omkring de feelles borgere. Ud fra et admini-
strativt synspunkt er det ligeledes fordelagtigt, at de er samlet pa samme adresse og med en mere cen-
tral placering end i dag.

@vrige organisatoriske aendringer som falge af sammenlagningen

Specialenheden Valmuen, der i dag tilbyder behandling med medicinsk heroin (DAM behandling), vil
med den nye organisering overtage behandlingstilbuddet med intravengs metadon, som i dag kun til-
bydes p& Forchhammersvej. Med opgaven flyttes en sundhedsfaglig medarbejder til Valmuen.

2. @Okonomi

Forslagets samlede effektivisering udger 1,4 mio. kr. i 2025 og 2,1 mio. kr.i 2026 og frem, som primeaert
bestar af besparelser af ejendomsudgifter pd Forchhammersvej. Omorganiseringen forventes at have
effekt pr. 1. maj 2025, hvorfor der ikke indregnes fuld besparelse i 2025. Forslaget har sammenhang til
Samlokaliseringscase I, som forudseettes annulleret og de gkonomiske konsekvenser vil derfor farst
blive endeligt klarlagt i forbindelse med annulleringen.

Safremt Samlokaliseringscase Il mod forventning ikke annulleres, og forslaget ikke kan gennemferes
som forudsat, vil Socialforvaltningen skulle tilvejebringe effektiviseringen pa anden vis.

Effektivisering

Besparelse pa ejendomsudgifter

Den samlede omorganisering muligger, at Socialforvaltningen kan fraflytte lokalerne p& Forchham-
mersvej og dermed opsige lejemélet. Med opsigelsen vurderes der at kunne spares 1,4 mio. kr.i 2025
og 2,1 mio. kr. &rligt fra 2026 og frem, hvilket hovedsageligt bestar af udgifter til lejemalets husleje.

Nedjustering af faste pladser

Nedjusteringen af det samlede antal pladser pé de to specialenheder fra 175 til 130 medfarer en bespa-
relse pé 1,2 mio. kr.i 2025 0og 1,75 mio. kr. &rligt i 2026 og frem svarende til tre arsvaerk. Konkret nedju-
steres personalebehovet pa specialenheden med to socialpeedagoger og en sundhedsfaglig medarbej-
der. De frigivne arsveerk omplaceres til nye varige driftsudgiver under henholdsvis de udgaende funkti-
oner (to arsveerk) og til hovedenhederne (ét arsveerk).

Rammereduktion af selvejende institutioner

Som felge af forslaget vil de selvejende institutioner pd omréderne blive palagt en samlet besparelse pa
ca.125t. kr.i 2025 med stigende profil. P4 SUD's made den 12.06.2019 blev det besluttet, at de selv-
ejende tilbud skal péleegges en besparelse svarende til den der paleegges udfgreromradet med et effek-
tiviseringsforslag. De selvejende institutioner bliver derfor palagt en besparelse, som er tilsvarende den
procentvise effektivisering der paleegges udfererbudgettet. | opgerelsen af de selvejende institutioners
besparelse skelnes mellem malgruppe og typer af tilbud, i forhold til, hvornar de rammes af en ramme-
reduktion. | forslaget her er der tale om en besparelse p& Den runde firkant, Skyen og H17 under Maen-
denes hjem, hvilket svarer til ca. 0,3 pct. af deres samlede driftsbudget. Det betyder, at det er op til le-
delsen/bestyrelsen pa tilbuddet at beslutte de konkrete tiltag.

Varige driftsudgifter

For at Socialforvaltningen fortsat kan imgdekomme det a&endrede behov i rusmiddelbehandlingen opju-
steres de udgdende funktioner med to medarbejdere. Udgiften hertil udger 0,8 mio. kr.i 2025 og 1,2
mio. kr.i 2026 og frem. Der regnes med 0,6 mio. kr. pr. &rsveerk inkl. overhead. Derudover er det behov
for at afseette 0,4 mio. kr.i 2025 og 0,55 mio. kr. i 2026 og frem til at imedekomme stigende behand-
lingsbehov p& hovedenhederne svarende til ét ekstra drsveerk.

Side 3 af 7



Investeringer

Socialforvaltningen vurderer, at der samlet er nedvendigt at investere 2,9 mio. kr. i 2024 og 0,5 mio. kr.
i 2025 for at opné de forandringer, der skal sikre, at effektiviseringen indhentes. Udgiftsbehovet er ge-
nerelt baseret pé besigtigelser af omfattede lokaliteter, faglige vurderinger af behov og erfaringer fra
lignende ombygninger.

Ombygning pa Tomsgardsvej

Sammenlagningen kreever opdatering af kekken, medicinrum samt sarbehandlingsrum séa lokalerne
kan imgdekomme det nye aktivitetsbehov og leve op til de geeldende krav i forhold til indretning. Der-
udover medfgrer behovet for at inddrage motionsrummet en mindre ombygning. Samlet udger det et
anleegsbehov pa 1,7 mio. kr.

Ombygning pa Enghavevej

Samling af de udgédende funktioner pd Enghavevej medferer behov for etablering af medicinrum til op-
bevaring og dosering af medicin. Udgift hertil udger 0,7 mio. kr. og omfatter blandt andet sammenlzaeg-
ning af fire mindre lokaler/wc/vadrum, etablering af ventileret lokale med arbejdsstationer samt indkab
af inventar.

Ombygning pa Valmuen

Placering af tilbuddet om, at borgere kan indtage ordineret metadon intravengst pa Valmuen, medferer
behov for mindre ombygning. Der skal sdledes indrettes et rum til intravengs indtagelse af metadon,
hvilket medferer en udgift pa 0,3 mio. kr. Ombygningen indebeaerer blandt andet ny indretning sé udvi-
delse af pladser muligggres, etablering af handvask, etablering af foldedgr til adskillelse af pladser samt
indkeb af inventar.

Tovholder til byggestyring

Med henblik pa at sikre koordinering af ombygningsprocesserne, herunder sikre koordinering af flytte-
proces, sté for kontakt til hdndveerkere og inddragelse af relevante medarbejdere og myndigheder, af-
saettes 0,4 mio. kr. til ansaettelse/frikab af en tovholder péa deltid i en periode pé et &r fra medio 2024 til
maj 2025.

Fraflytningsomkostninger

| forbindelse med fraflytning af lokalerne p&d Forchammersvej afsaettes 0,25 mio. kr. koblet til flytningen.
Udgifter omfatter fraflytningsrengering, remning og selve flytningen af inventar mv.

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Besparelse pa ejendomsudgifter | g ;0o 1400 | 2100 | 2100 | 2100 |  -2.100
Forchhammersvej

Besparelse ved nedjustering af | g \;cq 4200 | -1750| 750 | 1750 |  -1.750
faste pladser

Driftsudgifter - opjustering af Service 800 1.200 1.200 1.200 1.200
udgéende funktioner

Driftsudgifter - imgdekommelse

af stigende behandlingsbehov Service 400 550 550 550 550
pé hovedenheder

Samlet varig aendring, service -1.400 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
Rammereduktion af selvejende | g, ;icq 125 -185 -185 -185 185
institutioner
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Varige &ndringer totalt, service 1525 | -2.285| -2.285| -2.285| -2.285
inkl. rammereduktion
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Ombygning Tomsgardsvej Anlaeg 1.700
Ombygning Enghavevej Anleeg 700
Ombygning Valmuen Anlaeg 300
Tovholder til byggestyring Service 200 200
Fraflytningsomkostninger Anleeg 250
Samle'de implementeringsom- 2.700 250
kostninger, anlaeg
Eamle'de |mplen‘!enterlngsom- 200 200
ostninger, service
Samle:de implementeringsom- 2.900 450
kostninger
Samlet gkonomisk pavirkning 2.900 -1.075 -2.285 -2.285 -2.285 -2.285
Tilbagebetalingstid baseret pa .
. LI 3ar
Serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa .
. 3ar
Totalgkonomi

3. Implementering og opfalgning

Opfolgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores

opfelgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Ombygning Tomsgérdsvej Ombygningen er klar til @konomistaben i BCV/byg- Primo 2025
er tilendebragt brug - afrapportering fra gekoordinator

byggekoordinator
Ombygning Valmuen ertil- | Ombygningen er klar til @konomistaben i BCV/byg- Primo 2025
endebragt brug - afrapportering fra gekoordinator

byggekoordinator
Ombygning af Enghavevej Ombygningen er klar til @konomistaben i BCV/byg- Primo 2025
er tilendebragt brug - afrapportering fra gekoordinator

byggekoordinator
Flytteproces og etablering Flytning af inventar og etab- | Enhedsledere og Omrade- Primo 2025
af arbejdspladser er tilende- | lering af nye arbejdspladser | chef
bragt MED

Realisering af effektiviseringer

Ejendomslejekontrakter Tilpasning i budget pa leje- @konomistaben i BCV/byg- Medio 2024
vedr. Forchhammersvej udgifter gekoordinator
er opsagt
Tilpasning af aktivitetsni- Opfelgning pa aktivitetsni- @konomistaben i Borger- Medio 2025
veau veau center Voksne
Udvidelse af TUR Nyt team er etableretogii @konomistaben i Borger- Medio 2025

drift

center Voksne
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4. Risikovurdering
Risikoen for at indhente provenuet vurderes af forvaltningen som lav. Besparelsen pé ejendomsudgifter
er afthaeng af, at lokalerne pd Forchhammersvej fraflyttes rettidigt. Det er her afgerende at ombygning af
lokalerne pa henholdsvis Tomsgardsvej og Valmuen star klar rettidigt til at de nye enheder kan flytte i
foraret 2025. Derudover er opsigelse af Forchhammersvej afheengig af en af en sidelgbende case, hvor
otte plejepladser skal flyttes herfra til Sundholm. Flytningen heraf er fastsat til primo november, men en
forsinkelse heraf kan pévirke tidsplanen og dermed provenuet i forslaget. Forvaltningen forseger at af-
bede ovenstédende risici ved at laegge ekstra tid ind i tidsplanen og arbejde med en lang implemente-
ringsfase séledes der forst forventes opstart fra maj 2025.

Forslaget forudsaetter at Samlokaliseringscase Il fra budget 2021 annulleres. Der forventes fremlagt en
feellesindstilling vedr. annulleringen i foraret 2024.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

1. Effektivisering pa administration

Forslaget medfarer ikke varige eendringer pa administration.

2. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja d. 5. februar 2024
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hort i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Hoved-
MED og forvaltningens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Haringssvar til forsla-
gene fra HovedMED og rddene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlingen af sa-
gen " Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indgé i overfgrselssa-
gen.” den 28. februar og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

Ja/Nej ‘ Dato for godkendelse og evt. haringssvar

Ejendomsfaglig vurde- | Ja d. 30.januar 2024
ring
MED-udvalg Ja HovedMED: d. 09-02-2024
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2025

Forslag 46 - Afvikling af supplerende
ydelser eller sygebehandling (§ 102 ydelser)

Kort resumé:  Med forslaget ophearer forvaltningen med at yde behandling efter serviceloven §102
om supplerende ydelser eller sygebehandling, som er en kan-bestemmelse. Forsla-
get medfgrer en effektivisering pa 0,7 mio. kr. arligt.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Med forslaget afvikles behandling efter servicelovens § 102, som er en kan-bestemmelse, hvor kommu-
nen kan veelge at give en hver form for supplerende ydelse eller sygebehandling, som ikke kan ydes efter
anden lovgivning. Behandling efter SEL §102 kan, jf. lovgivningen, gives til borgere med betydelig og va-
rigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med saerlige sociale problemer. Paragraffen er bl.a.
blevet anvendt til metakognitiv terapi, selvveerdskurser og behandlingsforlgb til borgere med erhvervet
hjerneskade eller autisme, som ikke kan modtage behandling i regionalt regi.

Der blev farste gang afsat midler til bevilling af ydelser efter SEL § 102 ifm. Budget 2011. Arsagen var, at
Det Sociale Neevn (nedlagt i 2013, hvor ansvaret for klagebehandling overgik til Ankestyrelsen) i en
raekke sager havde omstadt forvaltningens afggrelse om afslag og pélagt forvaltningen at bevilge traening
efter SEL § 102. Ankestyrelsen har med principmeddelelse 4-23 (marts 2023) slaet fast, at kommunen
ikke er forpligtet til at tilbyde behandling efter servicelovens § 102.

Ydelserne efter SEL § 102 var oprindeligt forventet anvendt i forhold til borgere med senhjerneskader,
men forvaltningen oplever, at regionen vejleder borgere med autismediagnoser om at sgge stotte efter
SEL §102 hos forvaltningen. Denne vejledning betyder, at forvaltningen i stigende grad bruger tid pé at
behandle ansggninger, som sjeeldent kan imgdekommes.

Der er tale om en meget lille malgruppe af borgere, som i dag ydes behandling efter SEL §102. 12023
har der pd omrédet for udsatte borgere veeret ydet stotte efter paragraffen til 18 borgere, mens tallet pa
omradet for borgere med handicap er seks borgere. For denne malgruppe vil forslaget medfere en ser-
viceforringelse, idet malgruppen vil opleve ikke leengere at f& bevilget behandlingsforlgb. Paragraffen
anvendes til indsatser, som ikke kan ydes efter anden lovgivning. Der findes tillige ikke nogen oplagte
alternative foranstaltninger efter serviceloven, som kan seettes i stedet.

De ydelser som forvaltningen bevilger efter SEL § 102 kebes typisk hos private leverandgrer. Forslaget
vildermed ikke medfgre besparelser péa forvaltningens egne tilbud.

Hvis forslaget implementeres, tager socialforvaltningen kontakt til regionen med information herom, for
at sikre eendret praksis i vejledninger og henvisninger.

2. @konomi
Forslagets forventede effektivisering svarer til forvaltningens budget til SEL § 102 behandling. Der for-
ventes ikke at komme en afledt efterspergsel pa andre ydelsesomrader, da der ikke findes nogle umid-
delbare alternativer, som kan daekkes efter serviceloven. Dertil vil vaere en afledt effekt i forhold til, at der
ikke lzengere skal afsaettes ressourcer til at behandle ansagninger pd omradet og dermed frigives sags-
behandlerressourcer. Der er ikke indlagt en besparelse herpa i forslaget.

Implementering af beslutningen kan padbegyndes umiddelbart efter vedtagelse i foraret 2024. Det be-
tyder, at forvaltningen kan omlaegge bevillingspraksis pa en sddan made, at der ikke pagér igangvee-
rende bevillinger ved overgangen til budgetar 2025, hvorved det fulde budget kan indmeldes som be-
sparelse allerede fra 2025.



Budgettet udger pd omradet for udsatte borgere 420 t.kr. og péd omradet for borgere med handicap
270 tkr.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2025 2026 2027 2028 2029 2030

omrade

Varige e&endringer (effektiviseringer og drift)

Besparelse pad SEL § 102, Borgercenter Service 420 420 420 420 420 420
Voksne

Besparelse pa SEL §102, Borgercenter Service -270 -270 -270 -270 -270 -270
Handicap

Samlet varig aendring Service -690 -690 -690 -690 -690 -690

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfelgning

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores
opfelgningsmalet? opfelgning? opfelgningen?
Realisering af effektiviseringer
Socialforvaltningen Som led i den almin- De overordnede bud- | | 1. kvartal og 4.
opherer med at yde delige skonomiopfelg- | getansvarlige for om- kvartal 2025.
stotte efter SEL §102 ning rdderne i @konomi og
Byggeri

4. Risikovurdering
Forslaget vurderes at have en lav risiko.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget indeholder ikke effektivisering pa administration.

6. Hvem er hert?

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Hoved-
MED og forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde haringssvar til forslagene. Heringssvar til forsla-
gene fra HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlingen af sa-
gen " Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indgé i overferselssa-
gen.” den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja HovedMED: d. 9. februar 2024
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2025

Forslag 47 - STIGENDE PROFILER FRA SPARE-
KATALOGET 2024

Kortresumé:  Med forslaget forslés det at indarbejde stigende profiler fra vedtagne forslag fra spa-
rekataloget til 2024 i Socialforvaltningens budgetbidrag 2025 til finansiering af Soci-
aludvalgets bidrag til omprioriteringsrummet.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

P& socialudvalgsmede d. 27. november vedtog Socialudvalget en reekke spareforslag, som skal bidrage
til at hdndtere Socialforvaltningens gkonomiske udfordring i 2024. De vedtagne forslag genererer sti-
gende profiler for 2,8 mio. kr.i 2025. De stigende profiler opnés ved, at nogle af forslagene fra spareka-
taloget ikke vil give fuld besparelse allerede i 2024. Den yderligere besparelse i 2025 er allerede imple-
menteret, men endnu ikke disponeret til et formal. De stigende profiler fra sparekataloget fremgéar ikke
af oversigten over stigende profiler, da besparelserne til at handtere de gkonomiske udfordringer i
2024 ikke har veeret en del af kommunens ordinaere effektiviseringsstrategi.

Socialforvaltningen foreslér, at den stigende profil pé besparelserne indarbejdes i Socialforvaltningens
budgetbidrag 2025 til finansiering af Socialudvalgets bidrag til omprioriteringsrummet. Alternativt for-

slas det, at midlerne vil forblive i driften pa det pdgeeldende omréde.

Felgende vedtagne forslag fra sparekataloget 2024 har en stigende profil:

Forslag Stigende profil,
1.000 kr. 2025 p/I
Andring i visiteringen til tgjvask 370
Reduktion i lederstilling i Faelles Faglig Stab 210
Afskaffelse af rabat pa den valgfri ydelse madservice 2.240
Total 2.820
2. @konomi

De stigende profiler udgeri alt 2,8 mio. kr.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2025 2026 2027 2028 2029 2030
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Zgge”de profiler fra vedtagne sparefor- | o . o 2.820 2.820 | 2.820 2.820 | 2.820 2.820
Samlet varig sendring 2.820 2.820 2.820 2.820 2.820 2.820

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.



3. Opfelgning

Opfelgningsmal

Hvordan males Hvem er ansvarlig for

opfelgningsmalet? opfelgning?

Hvornar gennemfores
opfelgningen?

Realisering af effektiviseringer

Midlerne er indarbejdet i
Socialforvaltningens bud-
getbidrag 2025 til finansie-
ring af Socialudvalgets bi-
drag til omprioriterings-
rummet.

Socialforvaltningen har leve- | @konomi og Byggeri, Social-
ret et budgetbidrag, hvori | forvaltningen
besparelsen er indeholdt.

Medio 2024

4. Risikovurdering
Forslaget vurderes at have en lav risiko, da besparelserne allerede er implementeret.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration
Der vil vaere en effektivisering p& administration svarende til den stigende profil i forbindelse med tilta-
get om Reduktion i lederstilling i Feelles Faglig Stab.

Tabel 2. Varige eendringer, administration
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I

administrative udgifter 2025 2026 2027 2029
Effekt pé lanudgifter pd hovedkonto
6 og gvrige adm. udgifter p& hoved- 210 210 210 210 210 210
funktion 6.45

Effekt p& evrige administrative ud-

gifter

Varlqe andringer totalt, admini- 210 210 210 210 210 210

stration
Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og esgede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

6. Hvem er hort?

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med HovedMED. Herudover har HovedMED og forvaltningens
rdd mulighed for at udarbejde heringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra HovedMED og ra-
dene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlingen af sagen " Socialudvalgets be-
handling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indgé i overferselssagen.” den 28. februar 2024
og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja HovedMED: d. 9. februar 2024
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslag 48 - Administrativ rammebespa-
relse

Kort resumé:  Med forslaget viderefgres og permanentgeres en administrativ rammebesparelse fra
2024 til 2025 og frem. Den administrative rammebesparelse blev vedtaget af Social-
udvalget for at hdndtere Socialforvaltningens gkonomiske udfordringer i 2024.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Socialudvalget vedtog péd udvalgsmedet d. 27. november 2023 en administrativ rammebesparelse pa
10,0 mio. kr. i 2024 som en del af handteringen af Socialforvaltningens skonomiske udfordring i 2024.
En del af denne besparelse, svarende til 5,0 mio. kr. varigt, var Socialforvaltningens andel af de pélagte
administrative besparelser i budgetaftalen fra aftalen mellem KL og regeringen om kommmunernes gko-
nomi for 2024. Den gvrige del af besparelsen, svarende til yderligere 5,0 mio. kr. ét-arigti 2024, indgiki
handteringen af forvaltningens gkonomiske udfordringer i 2024. Provenuet af den del af besparelsen er
dermed bibeholdt inden for forvaltningens egen ramme.

Socialforvaltningen foreslér, at den ét-arige administrative rammebesparelse fra 2024 videreferes i
2025 og frem og indgér i Socialudvalgets budgetbidrag for 2025.12025-p/l udger besparelsen 5,2
mio. kr. Socialudvalgets andel af Kebenhavns Kommunes maltal for administrativ forenkling og effekti-
visering udger 4,0 mio. kr.i 2025.

Den viderefgrte rammebesparelse vil fordele sig péa tveers af stabene i Socialforvaltningens borgercen-
tre og forvaltningens centrale enheder. Stabene i borgercentrene understgtter de lokale ledere (sdsom
botilbudsleder) i HR-opgaver, skonomistyring og faglige opgaver, herunder den juridiske kvalitetssik-
ring og undervisning af myndighedsomrader samt understottelse af arbejdet med faglig kvalitet pa bo-
tilbud m.v. De centrale enheder understgtter forvaltningens medarbejdere med borgerrettede funktio-
ner samt forvaltningens borgercentre pd omraderne HR, skonomistyring, faglige opgaver og lovgiv-
ning. Flere tveergdende strategiske tiltag og funktioner er forankret i centraladministrationen, f.eks. ift.
fastholdelse og rekruttering, Intern Revision, whistleblowerhenvendelser mv. Hertil yder de centrale en-
heder direktions- og politikerbetjening, samt understgttelse af de lovpligtige kontrol- og tilsynsaktivite-
ter pa vegne af direktionen.

Besparelsen vil blive hdndteret ved permanent at nedleegge administrative stillinger. Disse stillinger er
allerede nedlagti 2024, hvorfor forslaget ikke vil medfere yderligere afskedigelser. Nedleeggelse af stil-
lingerne vil have konsekvenser i form af mindre administrativ understettelse af ledere og medarbejdere
i forvaltningen. Det kan f.eks. veere reduceret specialfaglig rddgivning og undervisning til ledere og
medarbejdere, reduceret HR- og skonomiunderstgttelse samt reduceret understgttelse til udvikling af
nye socialfaglige indsatser mv.

2. @konomi
Med forslaget indarbejdes en administrativ besparelse pa 5,2 mio. kr. fra 2025 og frem. Dette svarer til
en besparelse pa ca. 8 arsvaerk. Besvarelserne blev i 2024 hentet ved, ikke at genbesaette ledige stillin-
ger og enkelte afskedigelser.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 ‘ 2027 r{ori:} 2029

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
Administrativrammebesparelse Service -5.200 -5.200 -5.200 -5.200 -5.200
Samlet varig aendring -5.200 -5.200 -5.200 -5.200 -5.200




Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfelgning

Opfelgningsmal

Hvordan males
opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores
opfelgningen?

Realisering af effektiviseringer

Den administrative budget-
ramme er reduceret som
felge af forslaget

Socialforvaltningen har re-
duceret det administrative
budget, hvilket konstateres
ved opslag i budgetrapport

@konomi og Byggeri, Social-
forvaltningen

Medio 2024

4. Risikovurdering
Forslaget vurderes ikke at have nogen risiko.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration

Tabel 2. Varige eendringer, administration
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I
administrative udgifter 2024 2025

2027

Effekt pd administrative udgifter -5.200 -5.200 -5.200 -5.200 -5.200
Varige aendringer totalt, admini- -5.200 -5.200 -5.200 -5.200 -5.200
stration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

6. Hvem er hert?

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Nej HovedMED: d. 12. april 2024
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2025

Forslag 49 - BRUG AF FRIGIVNE MIDLER FRA
AFDRAG AF INTERNE LAN

Kortresumé:  Med forslaget benyttes frigivne midler fra afbetaling af to interne [dn som led i hand-
tering af Socialforvaltningens effektiviseringsbidrag.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

| 2018 blev der bevilliget to interne lan til Socialudvalget. De interne lan afdrages over en 6-érig periode
fra 2019-2024, og fra 2025 frigives midler svarende til 3,5 mio. kr., som indtil nu har veeret afsat til at af-
drage pa lanene. De frigivne midler er ikke disponeret til anden side fra 2025 og frem.

Socialforvaltningen foreslér, at de frigivne midler indarbejdes i Socialforvaltningens budgetbidrag
2025 til finansiering af Socialudvalgets bidrag til omprioriteringsrummet.

Der frigives midler fra afbetaling péa felgende l&n:

- Finansiering til at deekke overfarsel af et merforbrug fra regnskab 2017 til budgetar 2018 (19,1 mio.
kr.ildanebelgb)

- Finansiering af opstartsudgifter til omprioriteringsforslaget TV04 - @konomianalyse af udvalgte
omrader i Socialforvaltningen (4,0 mio. kr. i lanebelab)

Finansiering til afdrag af internt 1an vedrerende overfgrsel af merforbruget fra regnskab 2017 blev ind-
arbejdet varigt i forvaltningens budgetbidrag for budget 2019. Nér afbetalingen ophgrer med udgan-
gen af 2024, er midlerne ikke disponeret til et formal.

Hvad angar finansiering af omprioriteringsforslaget TV04, er afbetalingen handteret indenfor rammen
af omprioriteringsforslaget. Det vil sige, at en del af effektiviseringsprovenuet fra forslaget benyttes til
tilbagebetaling af det interne lan. Fra 2025 er der ikke disponeret over denne del af effektiviseringspro-
venuet.

2. @konomi
De frigivne midler efter endt afbetaling af to interne lan udger samlet 3,5 mio. kr. arligt fra 2025 og
frem.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2025 2026 2027 2028 2029 2030
omrade

Varige aendringer (effektiviseringer og drift)

Frigivne midler efter endtafbeta- | o . 3500 | 3.500 | 3.500| 3.500| 3.500| 3.500
ling af to interne lan
Samlet varig andring 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.



3. Opfelgning

Opfoelgningsmal

Hvordan males Hvem er ansvarlig for

opfelgningsmalet? opfaelgning?

Hvornar gennemfores
opfelgningen?

Realisering af effektiviseringer

Midlerne er indarbejdet i
Socialforvaltningens bud-
getbidrag 2025 til finansie-
ring af Socialudvalgets bi-
drag til omprioriterings-
rummet.

Socialforvaltningen har leve- | @konomi og Byggeri, Social-
ret et budgetbidrag, hvori | forvaltningen
besparelsen er indeholdt.

Medio 2024

4. Risikovurdering
Forslaget vurderes ikke at have nogen risiko.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget har ingen effekt pd administration.

6. Hvem er hert?

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med HovedMED. Herudover har HovedMED og forvaltningens
rdd mulighed for at udarbejde heringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra HovedMED og ra-
dene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlingen af sagen ” Socialudvalgets be-
handling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indgé i overferselssagen.” den 28. februar 2024
og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja HovedMED: d. 9. februar 2024
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 50 Flere sygeplejeklinikker i Kebenhavn

Kortresumé: Den demografiske udvikling medferer, at Ksbenhavn fortsat far flere borgere med be-
hov for sygepleje samtidig med, at knappe medarbejderressourcer skal bruges effek-
tivt. For fortsat at sikre borgerne let tilgeengelighed til sygepleje over hele byen, fore-
slds det at gge antallet af sygeplejeklinikker.

Fremstillende Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
forvaltning:

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
0Ja Angiv titel pad innovationsforslag. Angiv vedtagelsestidspunkt (Budget/OFS).
XNej

Omrader/enheder, der bergres af forslaget: Sygepleje

Forslaget vil medfare en serviceforringelse:
Ja
XNej

1. Beskrivelse af forslag

Baggrund

SUF har i dag 14 sygeplejeklinikker fordelt over byen og endnu en pé vej. Med henblik péa at sikre den
nedvendige kapacitet i forhold til den demografiske udvikling anbefales det, at der etableres seks nye
klinikker frem til 2027. Formalet med at oprette yderligere seks sygeplejeklinikker er at imadekomme
kapacitetsbehovet for sygeplejeklinikker, nar flere borgere skal have sygepleje i klinik frem for hjemme.

Der er en politisk beslutning i Kebenhavns Kommune som i flere andre kommuner om, at sygeplejekli-
nik er ferstevalg for sygepleje, nar borgerens funktionsniveau tillader det, og borgeren fgler sig tryg ved
lzsningen. Det betyder, at fokus er pa borgernes sundhed, ressourcer og det rehabiliterende sigte frem
for alene pa borgerens problem. At fa sygepleje i klinik frem for hjemme er et vaesentligt elementi den
rehabiliterende tilgang, der er styrende i kommunal sygepleje, hvor vi bl.a. statter borgeren i at bibe-
holde eller genvinde fysiske, mentale og sociale feerdigheder, sundhed og livskvalitet. Borgerne bruger
og fastholder funktionsniveau og kompetencer ved at skulle mgde op i klinik frem for at sidde hjemme
og vente pé en sygeplejerske. Det giver borgerne en oplevelse af selvbestemmelse, frined, fleksibilitet
og kontinuitet. Med dette forslag eges muligheden for, at flere borgere kan f& sygepleje i klinik.

Den demografiske udvikling betyder, at antallet af seldre i Kebenhavns Kommune frem til 2028 forven-
tes at stige med ca. 7.500 aldre borgere. Hertil kommer, at Socialforvaltningen har et anske om, bl.a. at
anvende kapacitet pd SUF's sygeplejeklinikker, sa kebenhavnere med behov for sygepleje fa&r samme
tilbud uanset hvilken forvaltning, de er tilknyttet. Det betyder stadig flere og mere komplekse opgaver til
SUF.

Derudover er der er fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer i forhold til SOSU’er og sygeplejersker.
Arbejdet med at statte borgerne til at kunne selv er dermed afgerende, sa borgere med behov for syge-
pleje fortsat kan f& det, og medarbejderne ikke overbelastes. Sygeplejeklinikkerne spiller en vaesentlig
rolle i at lzse rekrutteringsudfordringerne i sygeplejen, da klinikpersonalet kan né at yde sygepleje til
flere borgere, bl.a. som felge af sparet vejtid og mere effektiv behandling. Medarbejderkontinuiteten i
klinikkerne kan desuden betyde, at den enkelte borger har brug for feerre besgg/behandlinger. Det gi-



ver en bedre udnyttelse af medarbejderressourcerne og bedre forlgb for borgerne. Det vurderes samti-
dig, at sygeplejeklinikkerne kan bidrage til at fastholde og rekruttere medarbejdere, der ikke trives i en
udekgrende funktion, som typisk er kendetegnet ved en mere uforudsigelig hverdag med andre fysiske
og arbejdsmiljgmaessige forhold.

Effektivisering

Effektiviseringen omhandler sparet tid i form af vejtid, lavere frekvens i fx sdrbehandling og kortere for-
lgb. | farste kvartal 2023 kom 16 % af sygeplejemodtagerne i sygeplejeklinikkerne. Andelen af borgere,
der bruger sygeplejeklinikkerne, svinger mellem bydelene fra 9% - 20 % ud af det samlede antal bor-
gere, der modtager kommunal sygepleje.

SUF har gennemfert en intern analyse af sygeplejeklinikker, der peger pa et potentiale for at age kapaci-
teten i de eksisterende sygeplejeklinikker. Beregninger viser, at sygeplejeklinikkerne kan hadndtere 25
pct. af SUF-borgerne med behov for sygepleje, hvis klinikkapaciteten eges med 430 timer om ugen.
Det indebeerer, at sygeplejen skal bemande alle behandlerrum i klinikkerne i hele &bningstiden (typisk
7.30-15.30) fx ved, at sygeplejersker, der lige nu har en udekarende funktion, pa sigt ogsa varetager sy-
gepleje i klinikkerne. Desuden er der behov for at se pa fleksibiliteten i dbningstiden/udvidet dbningstid
for nogle klinikker for at @ge tilgeengeligheden af sygepleje i klinik for borgere, der fx er aktive pa ar-
bejdsmarkedet eller af anden grund har brug for sygepleje i sene eftermiddags- eller aftentimer.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har vurderet, at andelen af borgere, der modtager sygepleje i kli-
nikkerne, kan haeves fra de nuveerende 16 % til op mod 60 %. Derfor er der behov for at anleegge flere
sygeplejeklinikker i takt med, implementeringen af klinik som ferstevalg fortsaetter i teet samarbejde
mellem Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og samarbejdspartnere som fx hospitaler og almen prak-
sis.

Afledt drift

Forvaltningens analyse af barrierer for brug af sygeplejeklinik viser bl.a., at hvis borgerne starter med at
fa sygepleje i hjemmet, kan det efterfelgende veere vanskeligt at overga til klinik. Det kan fx handle om
utryghed ved en ny sygeplejerske eller ved at skulle finde vej til klinikken. For at skabe en tryggere over-
gang til sygeplejeklinikkerne ber der afsaettes midler til at etablere en falgeordning til sygeplejeklinik-
kerne. Falgeordningen skal seerligt have fokus péa udsatte borgere og kan fx etableres i samarbejde med
organisationer, som tilbyder falgeskab til og fra sundhedsaftaler og sikrer fremmeade og faerre udebli-
velser for den enkelte.

Investering

Der er brug for at etablere seks nye sygeplejeklinikker med i alt 12 kliniklokaler frem til 2027, hvor udvik-
lingen lzbende falges ift. om en endnu sterre andel af borgerne end forventet kan komme i klinik. Her-
efter vil der blive udarbejdet en ny investeringscase pa baggrund af erfaringer fra implementering af
neerveerende case.

Etablering af nye klinikker samtaenkes s vidt muligt med eksisterende lokaler til fx ombyggede ledige
eldreboliger, tandplejeklinikker pé plejehjem, eksisterende lokaler, som SUF rdder over i dag samt an-
dre kommunale institutioner, s4 kommunens kvadratmeter udnyttes bedst muligt. Der vil ogsa veere fo-
kus pa omréader, hvor der er potentiale for, at flere aldre kan komme i klinik. Erfaringsmeaessigt giver en
indretning med mindst to behandlerrum bedst mulighed for at optimere brugen af de sygeplejefaglige
ressourcer, hvorfor der er beregnet omkostninger til denne starrelse klinik.

De specifikke placeringer af de nye klinikker vil blive afklaret efterfelgende, men det vil primeert blive i
bydele der i dag ikke har sygeplejeklinikker eller i bydele der har en relativt lav daekning i forhold til det
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voksende aldretal. Det forventes, at der skal etableres klinikker i Folehaven/Vigerslev, ydre @sterbro,
Amager @st, Indre by og Vanlgse -Brenshgj/Husum. Desuden tages der hgjde for, at placeringen skal
veere teet pé, hvor borgerne feerdes - fx i eeldrebolig omréder, i forbindelse med aktivitetscentre, tree-
ningscentre eller almen praksis. Selve ombygningen foretages af Sundheds- og Omsorgsforvaltningen,
der eventuelt efter naermere aftale far KEID til at lase opgaven. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
har ansvaret for budget og tidsplan for byggeopgaven.

Derudover har en raekke af SUFs eksisterende sygeplejeklinikker brug for at blive istandsat med bl.a. nyt
inventar, for at alle tilgaeengelige behandlerrum kan udnyttes optimalt. Det gaelder fx klinikker, som er
blevet udvidet med et ekstra lokale pa grund af stor efterspgrgsel. Herudover vurderer SUFs hygiejne-
organisation, at der pa tveers af byens klinikker er behov for at optimere inventaret med henblik pa at fo-
rebygge og begraense smittespredning. @get brug af klinikker indebaerer ogsa, at nogle af de eksiste-
rende sygeplejeklinikker forbedres med bl.a. nyt inventar for at alle tilgeengelige behandlerrum kan ud-
nyttes optimalt. Det geelder fx anskaffelse af min. én obisety behandlerstol i alle lokalomrader.

Sygeplejeanalysen peger desuden pé forskellige barrierer for at komme i klinik, bl.a. tilgeengelighed og
borgernes forventninger til kommunal sygepleje. Omstillingen kreever derfor en fortsat ikke uvaesentlig
organisatorisk implementering af klinik som ferstevalg i teet samarbejde mellem Sundheds- og Om-
sorgsforvaltningen og samarbejdspartnere som fx hospitaler og almen praksis. SUF gér i dialog med
TMF ift. trafikale forhold. Omstillingen af sygepleje fra hjem til klinik skal understattes af konsulenter fra
centralforvaltningen og kalder i hgj grad ogsa pa implementering af arbejdsgange samt et samarbejde
og forventningsafstemning om kommunal sygepleje med borgere, pargrende og eksterne samarbejds-
partnere.

Dertil kommer behovet for et mere effektivt og gennemsigtigt bookingsystem, der giver overblik over
klinikkens, bydelens og byens behandlerrum, understgtter fleksibel planlaegning og tilgodeser borger-
nes behov for, selv at kunne booke tid i klinikkerne. Det anbefales, at der afsaettes midler til analyse, sy-
stemudvikling af et sddant system samt afprevning/testperiode i samarbejde med Systematic.

2. @konomi

Effektivisering

Den arlige effektivisering forventes ved fuld indfasning at veere pa 5,84 mio. kr.i 2027 ved, at flere bor-
gere overgar til at modtage deres sygeplejeindsatser i en sygeplejeklinik. Belgbet indfases med 1,46
mio. kr.i 2025, 4,38 mio. kr.i 2026. Effektiviseringen baseres p4, at der gennemsnitligt bruges mindre
tid p& behandling i klinik og at sygeplejerskerne sparer vejtiden mellem besgg.

Afledt drift
Der skal afsaettes 400 t. kr. arligt til en deltidsansat intern koordinator svarende til 0,5 arsveerk, der kan

etablere et samarbejde med civilsamfund og evt. relevant organisation, og bl.a. varetage hvervning,
uddannelse, koordinering og ledelse af frivillige brobyggere til falgeordningen.

Derudover afsaettes der varige driftsmidler til husleje. Huslejen til hver af de seks nye sygeplejeklinikker
forventes at veere 90 t. kr. Der afsaettes varigt 540 t.kr. til deekning af udgifter til husleje, dog kun 270
t.ke.i2025. Vedligehold af klinikkerne afholdes inden for Sundheds- og Omsorgsforvaltningens nor-
male driftsramme. Huslejeudgifterne er fastsat pa baggrund af erfaringer fra tidligere omdannelser til
sygeplejeklinikker.

Investering
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Der afsaettes i alt 9 mio. kr. frem til 2027 i anlaegsmidler til etablering af seks nye sygeplejeklinikker med
hver 2 behandlerrum. Klinikkerne etableres som falger:

e 3 klinikkeri2025

e 3 klinikkeri 2026

Udgiften til at etablere en klinik med 2 behandlerrum er 1,5 mio.kr. Derudover afsaettes 350 t. kr. til
istandseettelse af eksisterende klinikker.

Der skal afsaettes i 2025 0og 2026 790 t.kr. arligt til projektledelse ved implementering af casen og der-
med understgttelse af en kulturforandring, hvor kommunal sygepleje i langt hgjere grad end i dag fore-
gar i klinikker frem for i borgers hjem. Der skal skabes en robust organisering, ledelse og styring lokalt i
hver sygepleje som understatter dette.

Til systemudyvikling af et bookingsystem afsaettes 2,2 mio.kr. og til projektledelse og samarbejde med
Systematic om systemudyvikling af bookingsystem afseettes 0,5 arsvaerk svarende til 435 t.kr.i 2025.
Bookingsystemet er en videreudvikling af Sundheds- og Omsorgsforvaltningens eksisterende CURA
Plan.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I

Styrings- 2025 2026 2027 2028
omrade

Varige aendringer (effektiviseringer og drift)
Reduceret tidsforbrug sygeplejen Service -1.460 -4.380 -5.840 -5.840 -5.840 -5.840
Husleje sygeplejeklinikker Service 270 540 540 540 540 540
Felgeordning Service 400 400 400 400 400 400
Samlet varig endring, service -790 -3.440 -4.900 -4.900 -4.900 -4.900
Samlet varig aendring -790 -3.440 -4.900 -4.900 -4.900 -4.900
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
. C g Anlaeg

Etablering af 6 sygeplejeklinikker 4500 4500 0 0 0 0

- . Anlaeg
Udvikling bookingsystem 2,200 0 0 0 0 0
Istandsaeettelse af behandlerrum Service 350 0 0 0 0 0
Projektledelse flere borgere i sygeple- Service
jeklinikker 790 790 0 0 0 0
Projektledelse bookingsystem Service 435
Samlede implementeringsomkostnin-
ger, service 1.575 790 0 0 0 0
Samlede implementeringsomkostnin-
ger, anleeg 6.700 3.000 0 0 0 0
Samlede implementeringsomkostnin-
ger 6.700 4.500 0 0 0 0
Samlet gkonomisk pavirkning | | 7.485 | 1.850 | -4900 |  -4900 | -4900 |  -4.900
Tilbagebetalingstid baseret pa 5
Serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa 5
Totalgkonomi

Note: Forslaget er udarbejdet i 2025 p/I, men udmentes i overfarselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfalgning
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Tabel 2. Opfalgningsmal

Opfoelgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?
Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

3 klinikker er etableret og i
drifti 2025

Lgbende dialog med Afde-
ling for Bolig og Moderni-
sering, KEID, hjemmeple-
jeledere og relevante bo-
ligforeninger

SUF, Center for Sundhed
og Rehabilitering og Cen-
ter for Bolig og Modernise-
ring

4. kvartal 2025

3 klinikker er etableretog i
drifti 2026

Lebende dialog med Afde-
ling for Bolig og Moderni-
sering, KEID, hjemmeple-
jeledere og relevante bo-

SUF, Center for Sundhed
og Rehabilitering og Cen-
ter for Bolig og Modernise-
ring

4. kvartal 2026

ligforeninger

Realisering af effektivisering

| 2025 leveres 35 % af sy- Kvartalsvis 2025

geplejen i klinik

Monitorering af antal syge- | SUF, Center for Sundhed
plejeydelser, der leveres i og Rehabilitering

klinik sammenlignet med
antal sygeplejeydelser le-
veret i hjemmet.

Data trackkes af SUF, Cen-
ter for @konomi og Data

| 2026 leveres 50 % af sy- Kvartalsvis 2026

geplejeni klinik

SUF, Center for Sundhed
og Rehabilitering

Monitorering af antal syge-
plejeydelser, der leveres i
klinik sammenlignet med
antal sygeplejeydelser le-
vereti hjemmet.

Data traekkes af SUF, Cen-
ter for @konomi og Data

1 2027 leveres 60 % af sy- Kvartalsvis 2027

geplejen i klinik

SUF, Center for Sundhed
og Rehabilitering

Monitorering af antal syge-
plejeydelser, der leveres i
klinik sammenlignet med
antal sygeplejeydelser le-
vereti hjemmet.

Data traekkes af SUF, Cen-
ter for @konomi og Data

4. Risikovurdering
Der er samlet set lav risiko for, at potentialet ikke kan realiseres.

Med hensyn til lokationer er der lav risiko i forhold til at finde og ombygge ledige almene aldreboliger
eller andre egnede ledige arealer til sygeplejeklinikker, og vi gar tidligt i dialog med KEID/ejendomsfag-
lig hering.

Da systemkravene til understattelse af et nyt bookingsystem ikke er endelige, er det ikke muligt for leve-
randegren at estimere en pris for udvikling af CURA Plan. Belgbet til system baserer sig saledes pa lig-
nende og tidligere erfaringer. Det betyder, at der en risiko for at midler til system enten kan give et mer-
eller mindreforbrug i 2025

Der er tale om en implementering og organisatorisk forandring, hvor en sterre andel af sygeplejen
fremover skal ske i klinik frem for i borgers eget hjem. Ifglge den interne analyse af sygeplejeklinikker
oplever nogle borgere og paregrende det som en forringelse af det eksisterende tiloud om sygepleje,
hvis de skal have sygepleje i klinik. Nogle barrierer handler om, at man selv skal transportere sig til klinik,
hvor der ikke umiddelbart er omkostninger forbundet med at f& sygepleje hjemme.

Omstillingen af sygepleje fra hjem til klinik kalder derfor ikke blot pé flere lokaler/klinikker, men i hgj
grad ogsé ledelse og styring af klinikkerne, implementering af arbejdsgange samt et samarbejde og for-
ventningsafstemning om kommunal sygepleje med borgere, pargrende og eksterne samarbejdspart-
nere.

Derfor afsaetter vi implementeringsmidler samt midler til udvikling og afprevning af et bookingsystem.
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5. Effektivisering pa administration

Forslaget indeholder ikke administrative effektiviseringer

6. Inddragelse og hgring

Tabel 4. Inddragelse
Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Omradechefer og hjemmeplejeledere har vaeret inddraget ift. den interne analyse af sygeplejeklinikker og fremti-
dens behov for sygeplejeklinikker pa baggrund af data, risikovurdering m.m.

Tabel 5. Hgring
Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. horingssvar

Center for @konomi, @ko- Ja Den 23. februar 2024
nomiforvaltningen

Ejendomsfaglig vurdering Ja Den 22.februar 2024
IT-kredsen Nej

Koncern-It

MED-udvalg Nej

HR-kredsen Nej

Velfeerdsanalytisk vurdering | Nej
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INVESTERINGSFORSLAG
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Forslag 51 Medicinudleveringsbokse til
hjemmeplejen

Fortroligheden er ophaevet med augustindstillingen

Budgetnotatets oplysninger om gkonomiske forhold er fortrolige efter forvaltningslovens § 27, stk. 4, nr.
2 om beskyttelse af kommunens gkonomiske interesser.

Dette skyldes, at der skal foretages en dialog med aktgrer pd markedet - bade ift. valg af leverander af
medicinudleveringsbokse og ift. samarbejdsaftale med apotek. Det kan skade kommunens gkonomiske
interesser og forhandlingsrum, hvis potentielle tiloudsgivere kender til budgetnotatets gkonomiske for-
hold. Fortroligheden forventes ophaevet ved aftaleindgéelse med leverander og apotek.

Kort resumé:  Medicinudleveringsbokse skal bidrage til en arbejdskraftbesparelse ifm. apotekerbe-
s@g néar der sker afhentning af medicin. Boksene opstilles pd hjemmeplejens matrikler
og lokalt apotek sgrger for opfyldning, registrering og afregning med borger.

Fremstillende Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
forvaltning:

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
Ja
XNej

Omrader/enheder, der bergres af forslaget: Hiemmeplejeomradet - effektiviseringen fordeles til
hjemmeplejeenhederne pa baggrund af antal borgere med apotekerbesgg.

Forslaget vil medfare en serviceforringelse:
OJa
XNej

1. Beskrivelse af forslag

Baggrund

SOSU-medarbejdere i Sundheds- og Omsorgsforvaltningens (SUF) hjemmepleje afhenter medicin pa
apoteket for ca. 1.100 borgere arligt. Borgere far visiteret denne ydelse, hvis de ikke er i stand til at af-
hente/fé bragt deres medicin pa anden vis eller hvis de har behov for at medicinen lases inde. Behovet
kan ex. opstd som felge af fysisk eller hukommelsesmaessig svaekkelse eller som falge af misbrug.

Apotekerbesgg visiteres typisk til 45 min hver méned eller hver 14. dag. Ydelsen inkluderer transport til
og fra apotek, ekspeditionstid samt udbringning til borger. Aktuelt anvender SUF SOSU-medarbejder-
arsveerk arligt til apotekerbeseg. Det er forventningen, at anvendelsen af drsvaerk vil stige som fglge af
den demografiske udvikling og som falge af, at flere borgere modtager dosispakket medicin, der skal
afhentes hver 14. dag frem for hver 4. uge, som det er tilfeeldet for almindelige apotekerbesgg. Apote-
kerbesgg er sdledes en ydelse af mere praktisk karakter, der leegger beslag pé en betydelig maengde
SOSU-ressourcer - i en tid, der er praeget af massive udfordringer med rekruttering og fastholdelse af
sundhedsfagligt personale.

Effektivisering
Brug af medicinudleveringsbokse vil bidrage til arbejdskraftbesparelser hos medarbejderne, deri dag
anvendes til afhentning af medicin pé apotek og levering hos borger.

Medicinudleveringsbokse er modulopbyggede, dvs. med opbevaringsrum til den enkelte borgers me-
dicin (som vi kender det fra pakkepost). Medicinen kan opbevares ved stue- eller kaleskabstemperatur i



boksene, og lesningen fungerer selvsteendigt via sms og er ikke tilsluttet internettet. Mange af landets
hospitalsapoteker har anvendt en specifik medicinudleveringsboks gennem de sidste 2-3 &r, og erfarin-
gerne med brug af disse bokse er gode, da hospitalerne hermed kan tilbyde patienterne mere fleksibili-
tet ift. medicinafhentningstidspunkt og -sted. Region Hovedstadens sygehusapotek, der har syv bokse i
anvendelse - fordelt pé forskellige lokationer - beretter tillige, at boksene er meget brugervenlige og
driftssikre.

Det estimeres, at den visiterede tid til ydelsen apotekerbesag kan reduceres med 85 pct. i SUF ved op-
stilling af medicinudleveringsbokse i hjemmeplejens lokaler, svarende til udgifterne til ca. 7 SOSU assi-
stent-drsveerk beregnet ud fra de aktuelle gennemsnitslgnninger for medarbejdergruppen.

Estimatet baserer sig pa erfaringer fra sygehusapoteket, hvor afhentningen ved medicinboksen tager
under to minutter. Effektiviseringen forudseetter, at der indgas en aftale om levering af medicin til bok-
sene fra et lokalt apotek, samt at den efterfalgende medicintransport til borger indgér i et allerede plan-
lagt besag - til forskel for den nuvaerende praksis, hvor medicintransport til borgerne sker via en selv-
steendig ydelse/besag, som omfatter afthentning af medicin pa apotek samt levering af medicinen til
borgers bopeel.

Konkret vil hjemmeplejen i SUF modtage en sms med en kode, der kan dbne et opbevaringsrum i medi-
cinudleveringsboksen, nar apoteket har leveret medicin. Medarbejderne far hermed mulighed for hur-
tigt og nemt at afhente medicinen, fx i begyndelsen af en vagt, og den efterfelgende medicintransport
hjem til borger kan indgé i et planlagt besgg. Medicinen udleveres til borger eller nedléses - sddan som
det ogsa er praksis i dag. Neerveerende effektiviseringsforslag eendrer sdledes ikke pa den borgerneere
del af ydelsen apotekerbesgg men alene pa, hvordan medarbejdertid anvendes forud for kontakt til bor-
ger. Borger vil ogsa fortsat skulle have en konto/pbs ordning hos apoteket, der leverer borgers medicin,
og medicinudgiften vil fortsat blive afholdt af borger. Der er prisaftaler pd medicin, sa borgers medicin-
udgift pavirkes ikke af, hvilket apotekersamarbejde, der etableres.

Udbredelsen af medicinudleveringsboksen vil medfgre arbejdskraftbesparelser. Set i lyset af fasthol-
delses- og rekrutteringsudfordringer forventes godkendelse af forslaget, i sig selv, ikke at ngdvendiggere
afskedigelser.

Safremt at SUF og SOF's hjemmepleje leegges sammen, vil der blive taget hgjde for den sociale hjem-
meplejes behov.

Afledt drift

Udbredelsen af medicinudleveringsbokse medferer en labende udgift til serviceaftale pa boksene samt
gebyr for levering af medicin fra apotek. Leveringsgebyret til medicinudleveringsboksen afholdes af
kommunen (og ikke af borgerne), da leveringen hidtil har veeret gratis for borger og den juridiske vur-
dering er, at der ikke kan eendres pé ovenstdende.

Investering
Der er en raekke forudseetninger for udbredelsen af medicinudleveringsbokse, som kraever en investe-
ring. Dette udfoldes nedenfor.

Indkeb og installering af medicinudleveringsbokse

Der skal indkesbes og installeres 10 medicinudleveringsbokse med kgl, som skal installeres pa de 10 loka-
tioner, hvor hjemmeplejeenhederne kerer ud fra. | de 10 medicinudleveringsbokse er der ogsd medreg-
net medicinudleveringsbokse til de private leverandgrer.

Implementering og kompetenceudvikling
Der er behov for midler til projektledelse og undervisning af brugere af medicinudleveringsboksen.

Projektledelsesmidlerne skal bruges til at understatte samarbejdsaftaler apoteker og implementering af
nye arbejdsgange, identificering af udfordringer og lgsninger til sikring af smidig brug samt sikker
handtering af borgers leegemidler. Konkret er der tale om 3 é&rsveerk fordelt over 1%z ar. Der er ogsa
brug for en investering i undervisning af SOSU-medarbejdere fordelt over samme periode, da medar-
bejderne er centrale i udbredelsen og anvendelse af medicinudleveringsboksene. Farste del af under-
visningen vil ligge fer ibrugtagning af medicinudleveringsboksene og tage udgangspunkt i sidemands-
opleering af en varighed pé 2,5 timer, hvor 25 SOSU-medarbejdere fra hvert hjemmeplejeomrade skal
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opleeres i brug og hadndtering af medicinudleveringsboksene. Efterfalgende skal de udvalgte SOSU-
medarbejdere internt opleere egne kollegaer. Dette kan ggres i reel arbejdstid i forbindelse med start af
en vagt, og med udgangspunkti en rigtig borger, som har faet leveret sin medicin til udleveringsboks,
som skal afhentes og transporteres af hjemmeplejen.

Apoteket afholder selv udgift til implementering og oplaering af deres medarbejdere.

Etablering af samarbejdsaftale med udleveringsapotek

Udbredelsen af medicinudleveringsbokse forudsaetter et samarbejde mellem kommune og apotek,
som leverer medicin. Der er brug for at etablere aftaler om kommunikation om borgers medicin, séle-
des det sikres, at korrekt medicin leveres. Dette kan geres gennem etableret korrespondancemeddelel-
ser i borgers omsorgsjournal. Optimal udnyttelse af boksenes kapacitet forudseetter ligeledes, at der
kan forhandles fleksible aftaler ift. leveringstidspunktog pris for daglig levering af medicin.

2. @konomi

Investeringsforslaget er fuldt indfaset i 2026, hvor der er etableret medicinudleveringsbokse i alle 5
hjemmeplejeomréader, herunder hos de 2 private leveranderer af hjemmepleje. Det er fortsat kun bor-
gere, der enten skal have last deres medicin inde eller hvis de ikke er i stand til at fa afhentet/bragt deres
medicin pa anden vis, som er berettiget til at fa leveret medicin i medicinudleveringsbokse. | denne
gruppe vil der ogsé indga borgere, som modtager dosispakket medicin, og som har brug for at fa af-
hentes deres dosisposer i medicinbokse. Indfasningen sker lasbende med en 75 pct. reduktion af time-
forbruget pa ydelsen '‘Apotekerbesgg’ i 2025 og en 85 pct. reduktion af timeforbrugeti 2026.

Effektivisering
Effektiviseringen handler om arbejdskraftbesparelse ift. afhentning af medicin fra apotek og levering til
borger ved saerskilte besgg. Ydelsen apotekerbesag, der typisk visiteres til 45 min. pr. gang, reduceres
med 85%, svarende til 7.140 nettovisiterede timer arligt. Med en timepris pa 560 kr. pa praktisk hjelp
svarer besparelsen i nettovisiteret tid til ca. 4 mio. kr. arligt ved fuld indfasning i 2026 og frigivelse af ca. 7
SOSU-arsveerk.

Afledt drift

Den arlige udgift til vedligehold og service af 10 medicinudleveringsbokse belgber sig til 320 t. kr. arligt
Estimatet er baseret pé baggrund af prisliste fra leverander og belgbet er fremskrevet til 2025 niveau.
Der arlige udgift til deekning af apotekets gebyr for udbringning af medicin (12,5 kr./pr. udbringning)
belgber sig til 180 t. kr. basereret p, at der leveres medicin en gang manedligt pr. borger til en pris pa
12,5 kr. pr. levering i pl-2023 niveau, 240.000kr.i 2025 og 320.000

kr.i2026 og frem.

Investering
Der investeres i 10 medicinudleveringsbokse til en pris af 165 t. kr., svarende til i alt 1,650 mio. kr. i 2025.

Der investeres 890.000 kr. i implementering og kompetenceudvikling - 340.000 kr.i 2025 og 550.000
kr.i 2026. Midlerne daekker 0,75 chefkonsulent arsveerk til projektledelse - 0,25 arsveaerk i 2025 0g 0,75
arsveerk i 2026. Midlerne deekker ligeledes 2,5 timer kompetenceudvikling for 175 SOSU-medarbejdere
i hvert af arene 2025 og 2026 til en timepris af 303 kr. - 438 timer i 2025 og 438 timer i 2026.

Midlerne daekker alle 5 hjemmeplejeomréder samt privat leverander.

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I

Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028
omrade
Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
Reduktion i praktisk hjeelp Service 0 -3.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Driftsudgifter medicinudleverings- Service
bokse 0 240 320 320 320 320
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Udgifter til levering fra apotek

Service

0 135

180

180

180

180

Samlet varig eendring, service

0 -2.625

-3.500

-3.500

-3.500

-3.500

Samlet varig eendring, efterspargsels-
styret indsats

Samlet varig eendring, overfgrsler

Samlet varig endring, finansposter

Samlet varig aendring

0 -2.625

-3.500

-3.500

-3.500

-3.500

Implementeringsomkostninger (midler fra

investerings

puljen)

Anskaffelse af bokse

Service

1.650

Projektledelse

Service

210 420

Kompetenceudvikling

Service

130 130

Samlede implementeringsomkostnin-
ger, service

1.990 550

Samlede implementeringsomkostnin-
ger, anlaeg

Samlede implementeringsomkostnin-
ger

1.990 550

Samlet skonomisk pavirkning

1990 | -2.075 |

-3.500

-3.500 |

-3.500

-3.500

Tilbagebetalingstid baseret pa
serviceeffektivisering

3

Tilbagebetalingstid baseret pa
totalgkonomi

3

Note: Forslaget er udarbejdet i 2025 p/I, men udmentes i overfarselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfelgning

Tabel 2. Opfalgningsmal

Opfoelgningsmal

Hvordan males
opfelgningsmalet?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores op-

felgningen?

Minimum 1 medicinudle-

veringsboks er opsat og i
drift.

Lebende dialog med leve-
rander, hjemmeplejeen-
hed og apotek.

SUF, Center for Sundhed
o9
Rehabilitering.

4. kvartal 2024

Minimum 5 medicinbokse
er opsat og i drift

Lebende dialog med leve-
rander, hjemmeplejeen-
hed og apotek.

SUF, Center for Sundhed
o9
Rehabilitering.

2. kvartal 2025

Alle 10 medicinudleve-
ringsbokse er opsat og i
drift.

Lebende dialog med leve-
rander, hjemmeplejeen-
hed og apotek.

SUF, Center for Sundhed
o9
Rehabilitering.

1. kvartal 2026

Implementering og opera-
tionalisering af nye ar-
bejdsgange og kommuni-
kation om levering af me-
dicin fra apoteket.

Lebende dialog med leve-
rander, hjemmeplejeen-
hed og apotek.

SUF, Center for Sundhed

°g
Rehabilitering.

2. kvartal 2025

Samarbejdsaftale vedr. ny
leveringspraksis fra apotek
til hjemmeplejens medi-
cinudleveringsbokse.

Dialog med apotekerne.

SUF, Center for Sundhed
o9
Rehabilitering.

2. kvartal 2025

At der er afholdt kompe-
tenceudvikling for medar-
bejdere i hjemmeplejeom-
réderne samt pa apoteket.

Dialog med leverander af

medicinudleveringsbokse,
hver af de 5 hjemmepleje-
omréder samt apotek(er).

SUF, Center for Sundhed
o9
Rehabilitering.

2. kvartal 2025

Realisering af effektivisering

25% reduktion af ydelsen
'‘Apotekerbesgq’ er realise-
ret.

Maéling af antal visiterede
timer pé ydelsen ‘Apote-
kerbesag'.

SUF, Center for Sundhed
o9
Rehabilitering.

1. kvartal 2025
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75% reduktion af ydelsen Maling af antal visiterede SUF, Center for Sundhed 4. kvartal 2025
'Apotekerbesaq’ er realise- | timer pd ydelsen 'Apote- og

ret. kerbesag'. Rehabilitering.

100% reduktion afydelsen | Maling af antal visiterede SUF, Center for Sundhed 1. kvartal 2026
'Apotekerbesaq’ er realise- | timer pd ydelsen’ Apote- og

ret. kerbesaqg'. Rehabilitering.

4. Risikovurdering

Apotekerne er selvstaendige erhvervsdrivende og det star dem séaledes frit for, om de vil indga leve-
ringsaftaler, ogsa til medicinudleveringsbokse. Aktuelt oplever apotekerne rekrutteringsudfordringer,
men indledende dreftelse med et enkelt apotek peger p4, at en leveringsaftale til medicinudleverings-
bokse kan vaere attraktiv for apotekerne, da levering af medicin til boks vil betyde feerre besgg i skranken
i apotekernes dbningstid. SUF begraenser denne risiko ved at starte implementeringen af medicinudle-
veringsbokse i en hjemmeplejeenhed og i samarbejde med et enkelt apotek. Nar arbejdsgange og til-
herende samarbejdsaftale er afklaret og vel implementeret, tilkobles nye hjemmeplejeenheder og apo-
teker.

Ved strukturelle eendringer i hjemmeplejen, herunder evt. sammenlaegninger af omrader, vil der fortsat
veere brug for medicinudleveringsbokse. Hvis hjemmeplejeomréaderne bliver placeret pa andre matrik-
ler/omrader, vil det potentielt kunne fa betydning for det antal medicinudleveringsbokse, der skal an-
vendes. Det vil betyde, at behovet for medicinudleveringsbokse ville se anderledes ud end, hvad der er
estimeret med i naervaerende forslag.

Samlet risikovurdering: middel.
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5. Effektivisering pa administration
Der er ingen effektivisering pa administration.

6. Inddragelse og hgring

Tabel 4. Inddragelse
Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Investeringsforslaget er udviklet i taet samarbejde mellem SUFs Center for Sundhed og Rehabilitering
og Afdeling for Innovation i Center for Z£ldreliv og Innovation. Der er séledes taget hgjde for markedsaf-
daekning, bruger- og driftstilfredshed, teknologi- og it-vurdering. Afdeling for Jura i Center for Admini-
stration har vaeret inddraget i forhold til afklaring af udgiftsjuridiske forhold, herunder daekning af om-
kostning i forbindelse med medicinlevering til boksene. Afdeling for Indkeb og Frit Valg i Center for Ad-
ministration har ligeledes vaeret inddraget i forhold til udbudsjuridiske forhold. Afdeling for Data i Cen-
ter for @konomi og Kvalitet har leveret leverer datatraek pa hhv. apotekerydelser og visiteret tid. SUFs
omradekontorer og udvalgte ledere pa Hjemmeplejeenheder har veeret inddraget ift. behovsafdaekning,
risikovurdering mm.

Apotekerforeningen har veeret inddraget ift. afklaring af leverandgrer pa medicinudleveringsbokse samt
indledende drgftelse ift. evt. kommende samarbejdsaftaler.

Tabel 5. Haring
Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. hgringssvar

Center for @konomi, @ko- Ja 21. februar 2024
nomiforvaltningen

Ejendomsfaglig vurdering Nej

IT-kredsen Ja/nej
CDI mener at it-delen skal registreres i FISKK. CDlI vil
veere behjelpelige med denne proces.
Koncern-It Nej ITK orienteres efter case er godkendt af DIR.
MED-udvalg Nej
HR-kredsen Nej

Velfaerdsanalytisk vurdering | Nej
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 52 SOFTWAREROBOTTER SPARER
ARBEJDSKRAFT

Kortresumé: Sundheds- og Omsorgsforvaltningen gnsker at etablere et tveerfagligt team, der skal

arbejde med softwarerobotter mhp. automatisering af administrative arbejdsgange
og som afseet for kunstig intelligens-lgsninger. Derigennem spares arbejdskraft og
understgttes faglighed pad omradet for genoptraening og visitation og ved at udvikle
og implementere automatisering af oprettelse og fordeling af genoptreeningsplaner.

Fremstillende

forvaltning: Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
OJa
XNej

1. Beskrivelse af forslag

Omrader/enheder, der bergres af forslaget:

Der forventes effektiviseringer inden for felgende omrader:
- Afd. for forlgbskoordination

- Hjeelpemiddelomradet

- Omrédevisitationen

- Genoptrening

Forslaget vil medfare en serviceforringelse:
Ja
XNej

Baggrund
De seneste ar har der veeret et stort fokus pa, hvordan automatisering kan bidrage til at afhjeelpe de store

velfeerdsudfordringer i den offentlige sektor. Regeringen, Danske Regioner og KL fremhaever i den fael-
lesoffentlige digitaliseringsstrategi' og KL i Kommunernes digitaliseringspolitik? automatisering som en
vej til at sikre mere effektiv opgavelgsning og dermed frigere tid til kerneopgaven. Staten, kommunerne
og regionerne arbejder nu pa en 10-arsplan for ny teknologi og automatisering, der skal udbrede lgs-
ninger pa tveers af den offentlige sektor. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF) ser et potentiale i
at arbejde med softwarerobotter til automatisering af administrative arbejdsgange og som afsaet for
kunstig intelligens-lgsninger.

Softwarerobotter kan automatisk udfgre de samme handlinger pd en computer, som et menneske kan.
De kan medyvirke til hurtigere sagsbehandling, reducere fejl, sikre bedre datakvalitet og dermed frigive
ressourcer fra administrative opgaver. Softwarerobotter kan endvidere i mange tilfeelde danne afsaet for
implementering af mere avancerede Al-lgsninger.

Hvis SUF skal lafte omradet, kraever det ressourcer, staerke kompetencer og opbygning af en organise-
ring. Med denne investeringscase gnsker SUF at etablere et team med kompetencer inden for software-
robotter og kunstig intelligens, som kan samarbejde med fagcentre og driften samt i relevant omfang
traekke pa Koncern It's (Kontor for Udvikling & Teknologi) og andre @vrige forvaltningers erfaringer pa

"DEN FZALLESOFFENTLIGE DIGITALISERINGSSTRATEGI 2022-2025 (digst.dk) (maj 2022)
2 Gentaenk velfeerden - Kommunernes digitaliseringspolitik (kl.dk) (maj 2022)




feltet. Teamet skal etablere en proces for arbejdet med automatisering, herunder defineret tydelige rol-
ler samt beslutningskompetence vedrgrende fx leveranderer og gkonomi.

Teamet skal designe, udvikle, implementere og tilpasse softwarerobotter, samt udarbejde en model for
drift og vedligehold af de kgrende robotter inden for falgende 3 omrader:
1. Genoptraeningsplaner

2. Hjeelpemiddelomradet
3. Omrédevisitationen

Teamet skal derudover kontinuerligt arbejde med at identificere nye potentialeomréader for softwarero-
botter og Al.

Investeringsforslaget udfoldes pé disse tre omréder:

Ad 1) Genoptraeningsplaner:

| alle danske kommuner er der "én indgang” for genoptraeningsplaner sendt fra det regionale sund-
hedsvaesen med hjemmel i SUL §§ 84 og 140. Aftalen om "én indgang” er en del af sundhedsaftalerne.
Denne funktion varetages i dag af en enhed under Afdelingen for Forlgbskoordination, Center for
Sundhed og Rehabilitering. Enheden bemandes i dag med 5,7 medarbejdere, der alle er terapeuter af
uddannelse. De ansatte i enheden hédndterer i dag ca. 15.000 genoptraeningsplaner arligt.

Kort beskrevet, er enhedens arbejdsfunktion at oprette genoptraeeningsplanen i omsorgsjournalsyste-
met CURA og videresende genoptraningsplanen til det Center for Genoptraening, der skal varetage
genoptraeningsopgaven. Dertil er der en lang raekke af administrative og faglige opgaver knyttet til
handteringen af genoptraeeningsplaner. F.eks. diagnoseklassificering i omsorgsjournal-systemet, klassi-
ficering af forlebene som enten avanceret eller basalt, tildeling af forlgb, varetagelse af administration
vedr. fritvalgsmulighederne, kvalitetssikring af indholdet i genoptraeningsplanen og opfalgning med
hospitalet, hvis der mangler oplysninger, overblik over borgerens evt. andre igangveerende forlgb og
myndighedsfunktion pa rehabilitering pa specialiseret niveau.

Det er ca. 2/3 af forlgbene, der fordeles automatisk til det Center for Genoptraening, som er placeret i
borgerens lokalomréde. Resterende forlgb varetages i specialiserede bydaekkende funktioner af-
haengigt af diagnosen i genoptraeningsplanen.

Med forslaget er det forvaltningens forventning, at en reekke af de administrative funktioner, der er knyt-
tet til den ovenstaende opgave kan automatiseres, og at det administrative ressourceforbrug i Afdelin-
gen for Forlgbskoordination dermed kan reduceres.

Forvaltningen vurderer ikke, at en sddan automatisering vil fa betydning for sagsbehandlingen og der-
med for borgerne. Forslaget indebeerer, at robotlgsningen sorterer genoptraeningsplanerne ud fra ob-
jektive faktorer, men der sker ikke en indholdsmaessig behandling af personoplysninger.

Initiativet har et arbejdskraftbesparende sigte, men i komplekse situationer vil der fortsat veere ansatte i
Afdelingen for Forlgbskoordination til at varetage en evt. borgerkontakt fx ift. frit valg. Forslaget vil i sig
selv ikke ngdvendiggere afskedigelser, safremt der kan aftales omplaceringer og eendring af arbejds-
funktioner.

Erfaringer fra Odense Kommune viser, at det er muligt at udvikle og implementere en softwarerobot,
deridag opretter og fordeler 95% af genoptraeningsplanerne. Odense Kommunes softwarerobot er
udviklet til et andet omsorgsjournalsystem end det, der anvendes i Kgbenhavn og er sdledes ikke umid-
delbart kompatibelt med en Igsning til Kebenhavns Kommune.

Ad 2) Hiseelpemiddelomrédet:

Erfaringer fra gvrige forvaltninger i Kebenhavns Kommune og andre kommuner peger p4, at der ofte
kan findes mange sma automatiseringspotentialer. Dette forslag fokuserer i farste omgang pé at auto-
matisere felgende omréader i Hjeelpemiddelcentret:

e Oprettelse af sager og overfersel af data til fagsystem Nexus (hjelpemiddelsystem).
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e Automatisering af omrader der ikke kraever en faglig vurdering, hvilket giver mulighed for, at
borger kan handtere hele sagsgangen fx bevilling af brystprotese og paryk til brystkraeftpatien-
ter.

Automatisk indhentning af oplysninger fra relevante systemer.
Webblanketter (selvbetjening) der sikrer korrekte og fyldestggrende oplysninger fra borger, og
at henvendelsen ender hos relevante enhed.

Ad 3) Omrédevisitationen:

Den ovennaevnte rapport (se hjeelpemiddelomradet) peger pa felgende omréder i omradevisitationen,
som emner til en automatisering:

e Oprettelse af sager og overforsel af data til fagsystem Cura.
Automatisk indhentning af oplysninger fra relevante systemer.
Webblanketter (selvbetjening) der sikrer korrekte og fyldestggrende oplysninger fra borger, og
at henvendelsen ender hos relevante enhed.

Effektivisering
1.  Genoptreeningsplaner:

Det er forvaltningens vurdering, at der samlet set kan frigeres ressourcer svarende til to tera-
peut arsveerk i Afdelingen for Forlgbskoordination, der i dag varetager denne administrative op-
gave.
| 2022 blev der handteret lidt over 15.000 genoptraeningsplaner i Afdelingen for Forlgbskoordi-
nation. Der er i dag tilknyttet 5,7 arsveerk til funktionen, og de ansatte har alle en terapeutfaglig
baggrund. Det er vurderingen, at der i dag anvendes ca. 10 min. pr. genoptraningsplan pa de
funktioner, som kan automatiseres. Dette svarer til i alt 2500 timers effektiv arbejdstid eller to
arsveerk.

2. Hjeelpemiddelcentret:
| 2022 var der 8.400 ansggninger angdende personlige hjelpemidler til Hjeelpemiddelcentret.
Der er i dag 11 arsveerk, der handterer ansggninger og udfgrer sagsbehandling pa en computer.
Medarbejderne er HK'ere. Det vurderes, at der kan laves softwarerobotter, der frigiver 8 min pr.
sag, hvilket svarer til et drsveerk.
Forslaget vil bidrage til en mere effektiv opgavelgsning uden forringelse af serviceniveauet. Ini-
tiativet har et arbejdskraftbesparende sigte, idet fokus er pa at automatisere administrative pro-
cesser. Investeringscasen forventes dog ikke at medfere afskedigelser, men i stedet kompen-
sere for vakante stillinger, og sikre at medarbejderne kan fokusere pa borgerrettede indsatser.
Borgere forventes samtidigt at kunne opleve en bedre service ved, at forvaltningen kan lykkes
med en standardiseret og hurtigsagsbehandling.

3. Omrédevisitationen:
1 2022 blev der oprettet lidt over 60.000 sager i omradevisitationen. Der er i dag 182 arsveerk
tilknyttet, og medarbejderne har hovedsageligt en baggrund som sygeplejersker eller terapeu-
ter. Arbejdet er sagsbehandling og indeholder bade faglige vurderinger samt administrative
opgaver. Det vurderes, at der kan laves softwarerobotter, der frigiver 4 min pr. sag, hvilket svarer
til 3,5 arsveerk.

Afledt drift

Der er en varig udgifti at drifte Iesningerne, da der er behov for medarbejderressourcer til Isbende mo-
nitorering og tilpasning af softwarerobotterne fx i forbindelse med opdateringer af fagsystemer. Dertil
er der udgifter til at betale leverandgrer for at lave tilpasningerne.

Investering
Erfaringer fra andre kommuner og forvaltninger i Kebenhavns Kommune viser, at det kraever en inve-
stering i et dedikeret team af medarbejdere, hvis der skal arbejdes ambitizst med softwarerobotter og
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automatisering og med Al-indsatser i tilknytning hertil. Der vurderes at skulle bruges 2 &rsveerk pé at
skabe kernen i et team, som skal opbygge kompetencer og erfaringer indenfor robotteknologi med per-
spektiver til andre Al teknologier.

Udviklingen af en softwarerobot kreever en raekke investeringer. Det er erfaringen fra Odense Kom-
mune, at udviklingen er omkostningskraevende, og at det er vigtigt med mulighed for et taet samar-
bejde mellem softwareudviklere og sundhedsprofessionelle med dyb indsigt i feltet.

Der vil derfor vaere brug for investering i softwareudvikling hos en ekstern leverandegr eller internt i for-
valtningen. Der vil desuden veere behov for ekstern juridisk bistand, da robotten skal behandle person-
oplysninger, som ikke ma deles.

Nar robotlgsningen sorterer genoptraeningsplanerne, sker der behandling af personoplysninger, her-
under sundhedsoplysninger, som karakteriseres som felsomme og seerligt beskyttede oplysninger efter
databeskyttelsesretten. Dette kraever hjemmel til behandling af falsomme oplysninger. Odense Kom-
mune har implementeret en lign. lasning, men henset til Datatilsynets seneste udtalelse om anvendelse
af algoritme til behandling af almindelige personoplysninger, skal der ogsé indtaenkes juridisk bistand
for atsikre, at der er hjemmel til at etablere en sddan sorteringsfunktion.

2. @konomi
Projektet varer samlet set 2%z ar med opstart medio 2024 og er fuldt indfaseti 2027. Effektiviseringen
sker labende med 1,5 arsveerk i 2025, 4 arsveerki 2026 og 6,5 arsveerk i 2027 og frem.

Effektivisering
Effektiviseringsberegningen tager afsaet i, at der kan frigives ressourcer svarende til i alt 5 arsveerk pr. ar.

Genoptreeningsplaner:

Der anvendes i dag 5,7 arsveerk til opgaven i Afdelingen for Forlgbskoordination. Det er vurderingen, at
der er 10 min arbejdstid ifm. med hver af de 15.000 genoptraeningsplaner, som kan varetages af en soft-
warerobot. Dette svarer til to terapeut drsveerk.

Effektiviseringsgevinsten har halvérlig effekt i 2025 og fuld effekt fra 2026. Der effektiviseres herefter
1,2 mio. kr. svarende til to terapeut drsveerk.

Hjeelpemiddelcentret:
Det er vurderet, at der kan frigives 1 arsveerk i Hjeelpemiddelcentret. 12027 kan der effektiviseres 1 HK-
arsveerk svarende til 0,5 mio. kr.

Omrédevisitationen:

Det er vurderet, at der i omradevisitationen kan frigives 3,5 arsvaerk.

Forslagets effektivisering har en stigende profil og opnar fuld effekti 2027 og frem. Der effektiviseres
0,6 mio. kr. i 2025 i omradevisitationen svarende til 1,0 sygeplejerske/fysioterapeut-arsvaerk. | 2026 sti-
ger effektiviseringen til 1,2 mio. kr. svarende til 2,0 sygeplejerske/fysioterapeut-arsveerk. 1 2027 og frem
stiger effektiviseringen yderligere til 2,6 mio. kr. svarende til 3,5 sygeplejerske/fysioterapeut-arsveerk og
1 HK-arsvaerk.

Der regnes med en gennemsnitlig arslen pa, 0,6 mio. kr. for en sygeplejerske og 0,6 mio. kr. for en fy-
sioterapeut.

Afledt drift
Der er afsat 0,3 mio.kr. arligt til at deekke udgifter til at betale leverandgrer for drift og vedligeholdelse.
De samlede midler er service, fordelt med 0,1 mio. kr.i 2025 og 0,3 mio. kr.i 2026 og frem.

Der er afsat 1,6 mio. kr. arligt til lsnmidler til 2 RPA softwarespecialister fra 2027 og frem. kr. De som skal
have fokus pa videreudvikling, muligheder og design, og hvilke driftede softwarerobotter der har behov
for tilpasning fx i forbindelse med opdateringer af fagsystemer. Teamet skal desuden fortseette med at
finde potentialer og udvikle softwarerobotlgsninger efter 2027.
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Investering
Der investeres i folgende, der skal sikre frigivelse af 5 drsvaerk:

o Softwarerobotter: Samlet afsaettes 2 mio. kr. til udvikling af softwarerobotter. Det samlede belgb er
anleeg, fordelt med 0,5 mio. kr.i 2024, 0,85 mio. kr.i 2025 og 0,7 mio. kr.i 2026. Efter 2026 forven-
tes indsatsen at kunne overga til drift.

e Softwarerobotteam: Samlet afseettes 3,3 mio. kr. til teamet. Det samlede belgb er service, fordelt

med 0,7 mio. kr. i 2024 og 1,3 mio. kr. arligt i 2025 og 2026. Midlerne daekker over 2 &rsveerk til 2
RPA softwarespecialister til en samlet pris pa 1,6 mio. kr. arligt. Der afsaettes 0,1 mio. kr. pr. ar til treek
péd medarbejdere med datakompetencer. Teamet forventes at opstarte i 2. halvar af 2024, hvorfor
der kun er afsat 50 % af lsanomkostninger i 2024.

e Andet:

Der afsaettes 0,3 mio. kr. (150.000 kr.i 2024 og 150.000 kr. i 2025) pa service til faglig understoat-

telse af leverand@ren af softwarerobotten.

Der afsaettes 150.000 kr. (75.000 kr.i 2024 og 75.000 kr. i 2025) til juridisk bistand.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

Styrings-
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

2024

1.000 kr. 2025 p/I

2025

2026

2027

2028

2029

Drift og vedligehold
(leverander)

Service

100

300

300

300

300

RPA softwarespecia-
list 2 drsveerk

Service

1.600

1.600

1.600

Effektiviseringspo-
tentiale

Service

-1.205

-2.410

-3.790

-3.790

-3.790

Samlet varig an-
dring

-1.105

-2.110

-1.890

-1.890

-1.890

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Udvikling af soft-
warerobotter

Anleeg

500

850

700

Automatiserings-
team

Service

660

1.330

1.330

Faglig understattelse
af udvikling

Service

150

150

Juridisk bistand

Service

75

75

Samlede implemen-
teringsomkostnin-
ger

1.385

2.405

2.030

Samlet skonomisk
pavirkning

1.385

1.300

-1.890

-1.890

-1.890

Tilbagebetalingstid
baseret pa
Serviceeffektivise-
ring

4 ar

Tilbagebetalingstid
baseret pa
Totalgkonomi

5ar

Note: Forslaget er udarbejdet i 2025 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2024 p/I.

Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.
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3. Opfelgning

Tabel 2. Opfalgningsmal
Opfoelgningsmal

Hvordan males

Hvem er ansvarlig for

Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet?
Implementering og anvendelse af investeringsmidler

opfelgning?

felgningen?

Udvikling af softwarero-
botter

Udvikling af softwarero-
botter der kan frigive 5 érs-
veerk

Center for Digitalisering

Lobende fra 2025-2027,
nar den enkelte software-
robot seettes i drift

Realisering af effektivisering

Tidsbesparelse

Tidsbesparelser pa den en-
kelte softwarerobot i for-
hold til den erstattede ma-
nuelle arbejdsgang

Center for Digitalisering i
samarbejde med fagomra-
derne

Ved implementering af
den enkelte softwarerobot
og efter 6 maneder

Fejlfrit oprettede og ud-
delte genoptreeningspla-
ner

Der maéles pa hvor mange
ud af de 15000 genoptree-
ningsplaner handterer ro-
botten korrekt.

Center for Sundhed og
Rehabilitering Afd. for
Forlgbskoordination

Lgbende i implemente-
ringséret 2026

4. Risikovurdering

Det vurderes, at effektiviseringen kan realiseres, da forslaget indeholder afprevede digitale lasninger. Pa
omradet genoptraeningsplaner er de digitale lasninger opnéeti en anden kommune dog med et andet
omsorgsjournalsystem. Effektiviseringspotentialet pé visitations- og hjeelpemiddelomradet bygger pa
en foranalyse fra 2019, hvilket kan have eendret sig siden. Risiko for at lgbe ind i uforudsete udviklings-
omkostninger, er til stede. Derfor vurderes den samlede risiko for investeringscasen at veere "mellem?”.
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ADMINISTRATIVT BILAG - INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration

Tabel 3. Varige a&ndringer, administration
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I
administrative udgifter

2026 2027 2028 2029
Effekt pa lenudgifter pé hoved-
konto 6 og @vrige adm. udgifter pa
hovedfunktion 6.45 -1.205 -2.410 -3.320 -3.320 -3.320 -3.320
Effekt pa evrige administrative ud-
gifter -470 -470 -470 -470
Varige andringer totalt, admini-
stration -1.205 -2.410 -3.790 -3.790 -3.790 -3.790

Note: Reducerede administrative udgifter er angivet med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter er angivet
med positivt (+) fortegn.

6. Inddragelse og hgring
Tabel 4. Inddragelse

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Ingen
Tabel 5. Haring
Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. horingssvar

Center for @konomi, @ko- Angiv dato for godkendelse.

nomiforvaltningen Alle forslag skal godkendes i deres endelige form af
Center for @konomi i @konomiforvaltningen inden ud-
valgsgodkendelse.

Ejendomsfaglig vurdering Nej Alle forslag, der indeholder eendrede m2-behov, her-
under:
- nye m2 - nyt lejemal, nybyggeri og tilbygning
- samlokalisering - til- og fraflytning af lejemal
- &endring af eksisterende lejemal skal have en ejen-
domsfaglig vurdering inden Center for @konomi kan
lave en endelig godkendelse af investeringsforslaget.
Sendes til: OKFDL Budgetkoordinering

IT-kredsen Nej

Koncern-It Nej Alle nyanskaffelser af it-systemer skal vurderes af Kon-
cern IT inden IT-anskaffelsen, men ikke inden CF@s
godkendelse.

MED-udvalg Nej Angiv dato for godkendelse og evt. hgringssvar.

HR-kredsen Nej Alle investerings- og effektiviseringsforslag, som inde-
holder effektiviseringer pa arbejdsgiveromradet, skal
have veeret i hgring i HR-kredsen inden Center for @ko-
nomi kan lave en endelig godkendelse af forslaget.
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BEVA (5] Dato for godkendelse og evt. horingssvar

Velfaerdsanalytisk vurdering | Nej Angiv dato for godkendelse og evt. hgringssvar.

Forslag med effektiviseringer pa overfgrsler mv. skal
vurderes i forhold til om:

1) forslaget er evidensbaseret,

2) det er godtgjort, at forslaget vil resultere i varige ge-
vinster for Kgbenhavns Kommune,

3) lignende indsatser, herunder i andre forvaltninger, er
teenkt tilstreekkeligt ind i investeringsforslaget

4) forvaltningens forslag til opfelgning pa investerings-
forslaget er tilstraekkeligt i forhold til at sandsynliggere,
at effekterne realiseres eller om der er behov for en se-
parat evaluering.
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Forslag 53 Administrative besparelser

Kortresumé: Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vil i Isbet af 2024 gennemgé de administrative
omréader, funktioner og processer, herunder foretage eftersyn af projekter, puljer mv.,
for at identificere, hvor og hvordan reduktionerne kan foretages strategisk klogt og
med gje for at sikre den borgerrettede velfaerd.

Fremstillende Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
forvaltning:

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
OJa
X Nej

Omrader/enheder, der bergres af forslaget: Administration

Forslaget vil medfare en serviceforringelse:
OJa
CINej

1. Beskrivelse af forslag

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vil i Igbet af 2024 gennemgéa de administrative omrader, funktio-
ner og processer, herunder foretage eftersyn af projekter, puljer mv., for at identificere, hvor og hvor-
dan reduktionerne kan foretages strategisk klogt og med gje for at sikre den borgerrettede velfeerd.
Forvaltningen arbejder i den forbindelse med forelgbige pejlemeaerker (hegnspeele) for effektiviserin-
gerne:

e Administration skal vaere enkel og effektiv: Forvaltningen vil i arbejdet have fokus pa forsat afbu-
reaukratisering og digitalisering. Her vil bl.a. ogsa blive set pa vakancer og nedleeggelse af stil-
linger mv.

e Administrative opgaver skal understgtte driften: Administrative opgaver, der aflaster og giver
veerdi for driften/medarbejdere med borgerrettede funktioner, skal friholdes fra besparelser og
hvor relevant prioriteres yderligere. Effektiviseringerne skal i mindst muligt omfang ga udover
den borgernere velferd.

e Mere fokuseret udvikling: Der skal veere den rette balance og kobling mellem drift og udvikling.
Forvaltningen vil arbejde pé at reducere antallet af projekter mhp. at fokusere og prioritere ud-
viklingsarbejdet, s der isaer saettes ind dér, hvor der seerlig behov for at |afte kvaliteten, hvor det
er af strategisk betydning og hvor det er afggrende for, at vi lykkes med kerneopgaven - bade nu
og i fremtiden. Udvikling skal seerligt fokuseres der, hvor det har et potentiale til at frigere tid for
ledere/ frontmedarbejdere og enheder.

e Fortsat fokus pd den attraktive arbejdsplads: Det er centralt, at vi fortsat understatter og udvik-
ler den attraktive arbejdsplads(er) og et godt arbejdsmiljg, s& SUF kan lykkes med at tiltreekke
den afgerende arbejdskraft - ogsa administrativt.

2. @konomi

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
Varige ndringer 1.000 kr. 2025 p/I ‘

omrade
Administrative effektiviseringer i SUF Service
Samlet varig sendring -4.109 -4.109 -4.109 -4.109 -4.109 -4.109
Alle besparelser angives med negativt (-) fortegn.

Styrings- 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 2030 ‘
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3. Opfelgning

Tabel 2. Opfalgningsmal

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemferes op-
opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?
Budgettet er tilpasset for- Ved udarbejdelse af kvar- Center for @konomi og Pa tidspunkternefor udar-
bruget talsprognoser og regn- Kvalitet bejdelse af kvartalsprogno-
skabsafleeggelsen ser og regnskabsafleeggel-
sen

4. Risikovurdering
Der er ingen risici forbundet med forslaget.
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ADMINISTRATIVT BILAG - EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration

Tabel 3. Varige &endringer, administration
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I
administrative udgifter
2026 2027 2028 2029

Effekt pad lonudgifter p& hoved-
konto 6 og @vrige adm. udgifter pa
hovedfunktion 6.45 -4.109 -4.109 -4.109 -4.109 -4.109 -4.109

Effekt pa @vrige administrative ud-

gifter

Varige andringer totalt, admini-

stration -4.109 -4.109 -4.109 -4.109 -4.109 -4.109
Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med positivt
(+) fortegn.

6. Inddragelse og hgring

Tabel 4. Inddragelse
Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Ikke relevant.

Tabel 5. Haring
Ja/Nej ‘ Dato for godkendelse og evt. heringssvar

Ejendomsfaglig vurdering Nej

IT-kredsen Nej
MED-udvalg Ja Angiv dato for godkendelse og evt. hgringssvar.
HR-kredsen Nej
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Forslag 54 Strukturelt mindreforbrug pa
begravelseshjaelp

Kort resumé:  Forslagetindebarer en reduktion af budgettet til begravelseshjeelp, s& det tilpasses til
det forventede forbrug.

Fremstillende Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
forvaltning:

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
Ja
Nej

Forslaget vil medfare en serviceforringelse:
OJa
Nej

Omrader/enheder, der bergres af forslaget: @vrige, budgettet til begravelseshjeelp er placeret pé en
central konto i Center for Administration i Centralforvaltningen.

1. Beskrivelse af forslag

Baggrund

For alle borgere fedt for 1. april 1957 eksisterer en ret til begravelseshjeelp pd minimum 1.050 kr. uaf-
haengigt af borgerens formueforhold. Der kan bevilges yderligere begravelseshjaelp, der dog afheenger
af borgerens formuehold. Da der bliver faerre borgere, der har ret til minimumsbelgbet, og da borgerne
i Kebenhavn i gennemsnit har stadig bedre formueforhold, forventes det, at der fortsat vil veere et min-
dreforbrug pad omradet, ogsé selvom antallet af dedsfald forventes at stige svagt som felge af en stig-
ning i antallet af aeldre borgere.

Effektivisering
Der har i de seneste ar frem til 2022 vaeret et mindreforbrug pd omrédet for begravelseshjeelp pé i gen-
nemsnit ca. 3,0 mio. kr. arligt. | 2023 forventes et mindreforbrug pé ca. 4,25 mio. kr.

Udgifterne til begravelseshjeelp bogfares pa en central konto i Center for Administration. Forslaget vil
medfere, at budgettet pd kontoen reduceres svarende til det forventede fremtidige udgiftsniveau pa
omradet. Tilskud til begravelseshjeelp er lovreguleret og forslaget medferer séledes ikke eendringeri
borgernes mulighed for at modtage tilskud.

2. @konomi
Pa baggrund af et forventet mindreforbrug i 2023 pa 4,25 mio. kr. til begravelseshjeelp foreslas det at
reducere budgettet med 4,0 mio. kr. arligt fra 2025 og frem.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
Varige andringer 1.000 kr. 2025 p/I

Styrings- 2025 2026 2027 2028
omrade

Mindreforbrug begravelseshjelp Service
Samlet varig andring -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Alle besparelser angives med negativt (-) fortegn.
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3. Opfelgning

Tabel 2. Opfalgningsmal
Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?
Budgettet er tilpasset for- | Ved udarbejdelse af kvar- Center for @konomi og Pa tidspunkternefor udar-
bruget talsprognoser og regn- Kvalitet bejdelse af kvartalsprogno-
skabsafleeggelsen ser og regnskabsaflaeggel-
sen

4. Risikovurdering

Der vurderes kun at veere en begraenset risiko for at forbruget stiger pd omradet igen, men forvaltnin-
gen vil fortsat fglge forbruget pa omradet.

ADMINISTRATIVT BILAG - EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration

Forslaget medfarer ikke administrative effektiviseringer.

6. Inddragelse og hgring

Ikke relevant.
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Forslag 55 INDK@BSORDNING - SKZAERPET
VISITATION OG LEVERING HVER 2. UGE

Kort resumé: Visitationen til den kommunale indsats ‘Indkgbsordning’ skeerpes, sé alle borgere, som
selv kan bestille dagligvarer ved online supermarkeder, ikke leengere visiteres til ind-
satsen. Samtidig stilles der forslag om, at muligheden for levering af varer hver uge
bortfalder og erstattes af levering hver 2. uge.

Fremstillende Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
forvaltning:

Bergrte for- O @konomiforvaltningen Socialforvaltningen

valtninger: [0 Kultur- og Fritidsforvaltningen O Teknik- og Miljgforvaltningen
O Berne- og Ungdomsforvaltningen [ Beskaftigelses- og Integrationsfor-
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
Ja
XINej

Forslaget vil medfare en serviceforringelse:
XJa
CINej

Omrader/enheder, der bergres af forslaget: Hlemmeplejeomradet i Sundheds- og Omsorgsforvaltnin-
gen (SUF) og Socialforvaltningen (SOF). | SUF fordeles effektiviseringen pé baggrund af antallet af
borgere i ordningen i Omréade Nord og Omrade Syd. | SOF placeres effektiviseringen samlet hos Myn-
dighed (Visitationen).

1. Beskrivelse af forslag
Baggrund

Borgere med nedsat funktionsevne skal ifglge serviceloven tilbydes 'hjeaelp eller statte til nedvendige
praktiske opgaver’. Kommunerne fastseetter selv serviceniveauet, og det er derfor op til den enkelte
kommune at bestemme, i hvilket omfang man tilbyder kommunal indkgbsordning og anden statte til
borgere i forhold til indkeb.

| Kebenhavns Kommune bevilges ydelsen ‘Indkgbsordning’ til de borgere, som har fysiske begraensnin-
ger ift. at komme péa gaden og/eller har kognitive problemer i forhold til planleegning af indkgb. Ind-
kebsordningen er den samme, hvad enten borger far hjelp fra SUF eller SOF. Indkgbsordningen inde-
beerer, at borgerne kan bestille dagligvarer hos en af kommunens udvalgte leverandgrer, som efterfal-
gende leverer varerne pa borgerens bopeel og seetter pa plads med det samme - f.eks. de ferske varer
som skal pa kel. Leveranderen péa indkgbsordning seetter varer pé plads for de borgere, der ikke selv kan
pga. funktionsnedseettelse jf. serviceloven og borgerne betaler selv for varerne, mens leveringen beta-
les af kommunen.

Der er pd nuveerende tidspunkt (pr. november 2023) ca. 2.500 borgere tilknyttet indkebsordningen i
Kebenhavns Kommune, heraf 1.880 borgere i SUF og 620 borgere i SOF. Af de 2.500 borgere bestiller
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400 borgere online ved indkesbsordningen. Det skannes, at ca. 300 af disse borgere, vil kunne anvende
online supermarkeder til at foretage indkeb af dagligvarer.

Effektivisering
Forslaget bestér af tre scenarier: 1. Skeerpet visitation, 2. Levering hver 2. uge eller 3. En kombination af
skaerpet visitation og levering 2. uge.

Scenarie 1. Skaerpet visitation - faerre borgere visiteres til indsatsen ‘Indkebsordning’

Stadigt flere aeldre borgere har i dag egen pc, og mange er vant til at bega sig péa internettet og gere
brug af forskellige former for teknologiske lgsninger. Det er derfor vurderingen, at en sterre andel af de
aeldre borgere vil kunne anvende online supermarkeder til at foretage indkeb af dagligvarer - frem for
at fa hjeelp gennem den kommunale indkgbsordning. Flere kommuner har eendret praksis séledes, at
borgerne i stigende grad henvises til og opleeres i at anvende online supermarkeder. Det geelder fx Fre-
deriksberg, Aalborg og Randers.

Pa den baggrund foreslas en skaerpelse af kriterierne for visitation til indsatsen ‘Indkgbsordning’, sddan
at de borgere, der selv kan bestille ved online supermarkeder, og som selv kan saette varer pa plads, ikke
leengere visiteres til den kommunale indsats. Med forslaget kan kommunen malrette ressourcerne ift.
den mangel der er pa arbejdskraft.

Baseret pa oplysninger fra leveranderen er der for indevaerende 400 borgere - 247 borgere i SUF og
153 borgere i SOF - som bestiller online ved indksbsordningen. Det skannes, at ca. 74 pct. af disse bor-
gere - altsé ca. 300 borgere - vil kunne revisiteres ud af indkabsordningen, mens de resterende 26 pct.
vil skulle blive i ordningen grundet behov for hjeelp til at stille varer pé plads. Ligeledes vil forslaget be-
tyde, at der fremadrettet vil blive visiteret feerre, nye borgere til ordningen: | takt med det stigende po-
tentiale ved at flere eeldre borgere bliver mere digitale, vil der fremadrettet veere flere borgere der selv
kan kebe ind online og potentialet falger sdledes udviklingen. Det handler om stgtte til at kunne selv, og
dette er et stort fokus i visitationen.

Scenarie 2. Lavere serviceniveau pa leveringsfrekvens (fra hver uge til hver 2. uge)
Forslaget indebeerer, at muligheden for levering af varer hver uge opherer og erstattes af levering hver
2. uge.

Allerede pa nuveerende tidspunkt modtager en mindre andel borgere levering hver anden uge - det
kan fx veere i tilfeelde, hvor borger far stette fra netvaerk til indkeb - men sterstedelen modtager levering
hver uge. Baseret péa leverandgroplysninger drejer det sig om i alt 2.481 borgere (fra SUF og SOF) -
som péa nuvaerende tidspunkt modtager levering hver uge, og som séledes vil blive bergrt af eendringen
og overga til levering hver 2. uge. De fleste kommuner tilbyder levering hver uge, mens fa andre kom-
muner har levering hver 2. uge. Det gaelder fx Hjgrring og Thisted-kommune.

Scenarie 3. Skaerpet visitation og lavere serviceniveau (scenarie 1og 2 samlet)
Det er muligt at veelge begge ovenstdende scenarier samtidigt, og pa den made bade skaerpe visitati-
onskriterierne samt overga til levering hver 2. uge.

Serviceniveau - konsekvenser for borgerne

Alt efter hvilke scenarier der vaelges, vil forslaget have varierende betydning for borgerne. Saerligt sce-
narie 2 (levering hver 2. uge) og 3 (skeerpet visitation og levering hver 2. uge) indeberer en forringelse
af serviceniveauet. Far borgerne ikke la&engere leveret varer hver uge vil det betyde, at der kan veere va-
rer, som borgerne fremadrettet, i et vist omfang, er ngdt til at kebe i langtidsholdbare versioner, fx meel-
keprodukter, hvor holdbarheden er relativt kort. Scenarie 1 (skaerpet visitation) har mindre betydning
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ift. borgernes oplevelse af serviceniveau, og kan opleves som en naturlig forleengelse af den generelle
udvikling, hvor flere og flere - ogsa aldre - keber ind via online nethandel.

2. @konomi
Det er muligt at skalere effektiviseringsforslaget ved at veelge ét eller begge scenarier jf. nedenstdende.

Scenarie 1. Skaerpet visitation - faerre borgere visiteres til indsatsen ‘Indkebsordning’

Med en skaerpelse af visitationskriterierne for indkgbsordningen, opnas en varig effektivisering péa -0,7
mio. kr. i SUF og -0,5 mio. kr. i SOF. Jf. afsnit og tabel nedenfor er der udgifter til revisitation af borgere
i ar1, hvilket reducerer effektiviseringen i 2025. Da der skal ske en varsling af leveranderer og revisita-
tion af borgere opnés der i 2025 kun en effektivisering pa 75 pct. af den endelige effektivisering.
Effektiviseringen fremkommer ved at ca. 183 borgere i SUF og 113 borgere i SOF mister ordningen.

Scenarie 2. Lavere serviceniveau pd leveringsfrekvens (fra hver uge til hver 2. uge)

Med opher af muligheden for levering af indkab hver uge, opnés en varig effektivisering pé -2,5 mio. kr.
i SUF og -0,6 mio. kr. i SOF. Jf. afsnit og tabel nedenfor er der udgifter til revisitation af borgerei ar1,
hvilket reducerer effektiviseringen i 2025. Effektiviseringen fremkommer ved at 1.861 borgere i SUF og
620 borgere i SOF (ud af de nuveerende 2.500 borgere, der for indeveerende modtager indkgbsord-
ning) forudsaettes at fa antallet af leveringer reduceret med i gennemsnit 16 pr ar. For SOFs vedkom-
mende vurderes kun ca. 473 af de 620 borgere at kunne komme i betragtning til reduktionen, som
folge af SOFs seerlige borgersammensaetning. Da der skal ske en varsling af leverandgrer og revisitation
af borgere opnas der i 2025 kun en effektivisering pa 75 pct. af den endelige effektivisering. Der er séle-
des taget hgjde for kontrakterne med leverandgrerne.

Scenarie 3. Skaerpet visitation og lavere serviceniveau (scenarie 1o0g 2 samlet)

Den samlede varige effektivisering for bade scenarie 1 og scenarie 2 er pa -3,0 mio. kr. i SUF og -1,0 mio.
kr.i SOF. Effektiviseringen ved at vaelge begge scenarier er mindre end summen af scenarie 1 og 2 op-
gjort hver for sig. Det skyldes, at vedtagelsen af det ene scenarie efterfalgende reducerer effekten af det
andet scenarie: Hvis scenarie 1 vedtages, vil potentialet i scenarie 2 veere reduceret, da der er feerre bor-
gereiindkgbsordningen og dermed ogsa feerre borgere, der oplever en reduceret leveringsfrekvens.
Hvis scenarie 2 vedtages, vil potentialet i scenarie 1 veere reduceret, da udgiften pr. borger der mister
ordningen, er lavere, nar der kun leveres hver 2. uge. Jf. afsnit og tabel nedenfor er der udgifter til revi-
sitation af borgere i &r 1, hvilket reducerer effektiviseringen i 2025. Da der skal ske en varsling af leveran-
derer og revisitation af borgere opnas der i 2025 kun en effektivisering p& 75 pct. af den endelige effek-
tivisering. Der er sdledes taget hgjde for kontrakterne med leverandgrerne.

Revisitation

Belgbet afsat til revisitation er skennet ud fra antallet af borgere, der skal revisiteres, og det belab, der
normalt antages at veere deekkende for udgiften til revisitation pr. borger. Hvis kun ét af scenarierne 1
eller 2 gennemferes, afsaettes der 0,1 mio. kr. i SUF til revisitation/omregistrering af borgerne og 0,05
mio. kr. i SOF. Hvis scenarie 3 skal gennemfares, skal afsaettes 0,2 mio. kr. i SUF og 0,1 mio. kr. i SOF.

Tabel 1. Samlede skonomiske konsekvenser - Scenarie 1. Skaerpet visitation - feerre borgere visiteres til

indsatsen ‘Indkgbsordningen’
Varige andringer 1.000 kr. 2025 p/I

Styrings- 2025 2026 2027 2028 2029
omrade

SUF
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Scenarie 1. Skeaerpet visitation - feerre bor-

gere visiteres til indsatsen ‘Indkebsord- Service

ning’ -510 -680 -680 -680 -680 -680
Revisitation af borgere Service 100

Samlet varig sendring i SUF -410 -680 -680 -680 -680 -680
SOF

Scenarie 1. Skeerpet visitation - feerre bor-

gere visiteres til indsatsen 'Indkebsord- Service

ning’ -410 -510 -510 -510 -510 -510
Revisitation af borgere Service 50

Samlet varig &endring i SOF -360 -510 -510 -510 -510 -510
Samlet varig andring i SUF og SOF -770 -1.190 -1.190 -1.190 -1.190 -1.190

Alle besparelser angives med negativt (-) fortegn.

Tabel 2. Samlede skonomiske konsekvenser - Scenarie 2. Lavere serviceniveau pa leveringsfrekvens

(fra hver uge til hver 2. u
Varige andringer

e)

1.000 kr. 2025 p/I

Styrings- 2025 2026 2027 2028 2029

omrade
SUF
Scenarie 2. Lavere serviceniveau pa leve-
ringsfrekvens (fra hver uge til hver 2. Service
uge) -1.838 -2.450 -2.450 -2.450 -2.450 -2.450
Revisitation af borgere Service 100
Samlet varig &endring i SUF -1.738 -2.450 -2.450 -2.450 -2.450 -2.450
SOF
Scenarie 2. Lavere serviceniveau pé leve-
ringsfrekvens (fra hver uge til hver 2. Service
uge) -540 -640 -640 -640 -640 -640
Revisitation af borgere Service 50
Samlet varig &endring i SOF -490 -640 -640 -640 -640 -640
Samlet varig eendring i SUF og SOF -2.228 -3.090 -3.090 -3.090 -3.090 -3.090

Alle besparelser angives med negativt (-) fortegn.

Tabel 3. Samlede skonomiske konsekvenser - Scenarie 3. Skaerpet visitation og lavere serviceniveau

(scenarie 1 0og 2 samlet)
Varige andringer

1.000 kr. 2025 p/I

Styrings- 2025 2026 2027 2028

omrade

SUF

Scenarie 3. Skeerpet visitation og lavere Service

serviceniveau (scenarie 1 og 2 samlet) -2.220 -2.960 -2.960 -2.960 -2.960 -2.960
Revisitation af borgere Service 200

Samlet varig &endring i SUF -2.020 -2.960 -2.960 -2.960 -2.960 -2.960
SOF

Scenarie 3. Skeerpet visitation og lavere Service

serviceniveau (scenarie 1 og 2 samlet) -940 -1.040 -1.040 -1.040 -1.040 -1.040
Revisitation af borgere Service 100

Samlet varig aendring i SOF -840 -1.040 -1.040 -1.040 -1.040 -1.040
Samlet varig @ndring i SUF og SOF -2.860 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Alle besparelser angives med negativt (-) fortegn.

3. Fordeling pa udvalg

Serviceniveauet til Kebenhavns borgere skal veere det samme i SUF og SOF, hvorfor alle tre scenarier

vedregrer begge forvaltninger.
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Fordelingen af effektiviseringen mellem de to udvalg er baseret pa antal borgere, der bergres af forsla-
geti hver af forvaltningerne.

4. Opfglgning

Savel borgere som private leverandgrer skal varsles 3 méneder fgr eendringerne traeder i kraft, dvs. i 3.
kvartal 2024. £ndringen traeder i kraft og borgere revisiteres i 1. kvartal 2025. Der er sdledes taget hgjde
for kontrakterne med leverandgrerne.

Tabel 4. Opfalgningsmal
Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfares op-
opfelgningsmalet? opfelgning? folgningen?

Mél: At de borgere som Det falges om relevante SUF fglger udviklingen i 1.januar 2025.
selv kan bestille online og borgere er revisiteret. antal SUF-borgere, og SOF

som ikke har behov for felger udviklingen i antal

hjeelp til at seette varer pa SOF-borgere.

plads revisiteres ud af ord-

ningen.

Mél: At borgerne overgar Det folges om relevante SUF fglger udviklingen i 1.januar 2025.
til og fremover visiteres til borgere er revisiteret. antal SUF-borgere, og SOF

levering af indkeb hver 2. felger udviklingen i antal

uge. SOF-borgere.

5. Risikovurdering

Det bemeerkes, at leverandgrerne af indkgbsordning kan paberabe, at der med eendringerne kan veere
tale om vaesentlige eendringer for forudsaetningerne i deres tilbud. Dette kan medfere, at leverande-
rerne kraever erstatning eller ophgr af aftalen. Dog er der lav risiko for, at leverandererne vil padberébe, at
der er tale om veesentlige eendringer idet det allerede er signaleret overfor leverandgrerne, at der kan
treeffes politiske beslutninger om aendringer i serviceniveauet undervejs i kontraktens lgbetid. Risikoen
for at leverandarerne rejser krav bgr derfor veere begraenset og kan begreenses yderligere ved at orien-
tere leverandgrerne. Der er sdledes taget hojde for kontrakterne med leverandererne.

Det bemeerkes, at online supermarkeder meget ofte stiller krav om, at kunderne skal kgbe ind for et mi-
nimumsbelgb (ofte 500 kr.). Det kan fa betydning for de borgere, der ikke har mulighed for at modtage
ydelsen 'Indkebsordning’, fra Kebenhavns Kommune, hvis scenarie 1 eller scenarie 3 vedtages. Det gen-
nemsnitlige belgb som borgerne péa indkgbsordning keber ind for er 383 kr., og dermed pavirkes bor-
gerne, nar de almindeligvis keber ind for et lavere belab end minimumsbelgbet hos online supermar-
keder. Denne udfordring er muligvis sterre i Kebenhavns Kommune sammenlignet med andre, mindre
kommuner, hvor der i hgjere grad kan veere tradition for, at der kan laves lokale aftaler om indkgb og le-
vering i mindre skala - fx en aftale med den lokale kebmand.
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ADMINISTRATIVT BILAG - EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

6. Effektivisering pa administration
Forslaget medfarer ikke effektivisering pd administration.

7. Inddragelse og haring

Tabel 5. Hgring
Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. haringssvar

Ejendomsfaglig vurdering Nej
IT-kredsen Nej
MED-udvalg Nej
HR-kredsen Nej

8. Tekniske tabeller til korrektioner i Kvantum

Tabel A. Maltalseffekt - Scenarie 1. Skaerpet visitation - faerre borgere visiteres til indsatsen ‘Indkabs-
ordningen’ (nettoeffektivisering)

1.000 kr. 2025 p/I
Bevilling, pro- 2025 2026 2027 2028 2029 2030

fitcenter mv.*

Sundheds- og Om-
sorgsudvalget Aldre - 3415 -410 -680 -680 -680 -680 -680
Den Sociale
Socialudvalget Hjemmepleje -
3100 -360 -510 -510 -510 -510 -510
Total -770 -1.190 -1.190 -1.190 -1.190 -1.190

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde de relevante oplys-
ninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.

Tabel B. Maltalseffekt - Scenarie 2. Lavere serviceniveau pa leveringsfrekvens (fra hver uge til hver 2.
uge) (nettoeffektivisering)

1.000 kr. 2025 p/I

Bevilling, pro- 2025 2026 2027 pLopX:] 2029 2030
fitcenter mv.*

Sundheds- og Om-
sorgsudvalget Aldre - 3415 1738 |  -2.450 | -2.450 | -2.450| -2.450 | -2.450
Den Sociale
Socialudvalget Hjemmepleje -
3100 -490 -640 -640 -640 -640 -640
Total -2.228 -3.090 -3.090 -3.090 -3.090 -3.090

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde de relevante oplys-
ninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.
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Tabel C. Maltalseffekt - Scenarie 3. Skaerpet visitation og lavere serviceniveau (scenarie 1 og 2 samlet)

)

(nettoeffektivisering

1.000 kr. 2025 p/I

Bevilling, pro- 2025 2026 2027 2028 2029 2030
fitcenter mv.*
Sundheds- og Om-
sorgsudvalget Aldre - 3415 2020 | -2960| -2960| -2960| -2.960| -2.960
Den Sociale
Socialudvalget Hjemmepleje -
3100 -840 -1.040 -1.040 -1.040 -1.040 -1.040
Total -2.860 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde de relevante oplys-
ninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.
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Forslag 56 Ophgr af arlig 'Ekstra rengoring’

Kort resumé: Forslaget indebeerer, at de borgere i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvalt-
ningen, som modtager indsatsen 'Ekstra rengering’ en gang arligt, pr. 1. januar 2025 ikke vil
modtage indsatsen leengere.

Fremstillende = Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte for- O ©@konomiforvaltningen Socialforvaltningen

valtninger: 0O Kultur- og Fritidsforvaltningen O Teknik- og Miljgforvaltningen
O Berne- og Ungdomsforvaltningen L Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
Ja
XINej

Forslaget vil medfere en serviceforringelse:
XJa
ONej

Omréder/enheder, der bergres af forslaget: Hlemmeplejeomradet i Sundheds- og Omsorgsforvaltnin-
gen (SUF) og Socialforvaltningen (SOF).

1. Beskrivelse af forslag

Baggrund

Indsatsen 'Ekstra rengering’ er en arlig ekstra rengering. Indsatsen er tidsfastsat til 2 timer og 40 min én
gang éarligt. Indsatsen tilbydes i dag automatisk til alle borgere, der er visiteret til rengering. Planleeg-
ningen af indsatsen foregar mellem hjemmeplejen og borger.

Effektivisering

Forslaget er bestilt i forbindelse med Sundheds- og Omsorgsudvalgets budgetseminar d. 28.-29. fe-
bruar 2024 og det efterfelgende ordineere udvalgsmede, hvor udvalget 1. behandlede effektiviserings-
bidrag 2025. Forslaget indebeerer, at borgere i SUF og SOF pr. 1. januar 2025 ikke l&engere modtager
indsatsen ‘Ekstra rengering’.

Ved opher af indsatsen 'Ekstra rengering’ fra 2025 bortfalder denne service for ca. 2.800 borgere i SUF
og 1.475 borgere SOF, og der opnas en arlig besparelse pa -5,0 mio. kr. i SUF og -1,3 mio. kr. i SOF.

Borgere, der er bevilliget praktisk statte, bliver Isbende vurderet ift. deres konkrete behov, og hos bor-
gere, hvor der opstéar behov for mere tid til rengering, tildeles denne.

Erfaringsmaessigt er det ikke alle borgere, der har ret til indsatsen, der benytter sig af denne mulighed.
Nogle borgere i malgruppen gnsker ikke indsatsen, og nogle borgere aflyser planlagt beszg og genbe-
stiller ikke. Effektiviseringspotentialet har derfor udgangspunkt i det antal borgere, der i praksis modta-
ger indsatsen.

Med forslaget vil borgere der modtager 'Ekstra rengering’ i SUF og SOF modtage et brev med besked
om opher af indsatsen ultimo 2024.

2. Okonomi
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Ophgr af arlig Ekstra rengering medferer en varig arlig effektivisering pa -5,0 mio. kr. i SUF og -1,3 mio.
kr.i SOF fra 2025.

Tabel 1. Samlede gkonomiske konsekvenser - Ophear af arlig Ekstra rengaring

Varige andringer 1.000 kr. 2025 p/I

Styrings- 2025 2026 2027 2028 2029

omrade
SUF
Opher af arlig Ekstra rengering Service -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Samlet varig endring i SUF -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
SOF
Opher af arlig Ekstra rengaring Service 1277 | 4277 | 4277 | 4277 | 4277 |  -1.277
Samlet varig &endring i SOF -1.277 -1.277 -1.277 -1.277 -1.277 -1.277
Samlet varig endring i SUF og SOF -6.277 -6.277 -6.277 -6.277 -6.277 -6.277

Alle besparelser angives med negativt (-) fortegn.

3. Fordeling pé& udvalg
Forslaget vedrgrer bade Sundheds- og Omsorgsudvalget og Socialudvalget, da serviceniveauet skal
veere det samme for borgerne i Kebenhavn.

4. Opfelgning
Tabel 2. Opfalgningsmal
Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-
opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?
e Reduktion iantal visi- Treek af data pé antal Begge forvaltninger ift. de- | Primo 2025
terede timer visiterede timer til res respektive borgere.
praktisk hjeelp

5. Risikovurdering
Med forslaget vil borgerne i méalgruppen ikke leengere blive tilbudt en arlig ekstra rengering. Det ma
forventes, at en del borgere vil opleve det som en serviceforringelse.
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6. Effektivisering pd administration
Forslaget medfarer ikke effektivisering pd administration.

7. Inddragelse og hgring

Tabel 4. Inddragelse
Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Forslaget er koordineret mellem SUF og SOF.

Tabel 5. Hgring
Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. horingssvar

Ejendomsfaglig vurdering Nej
IT-kredsen Nej
MED-udvalg Nej
HR-kredsen Nej

8. Tekniske tabeller til korrektioner i Kvantum

Tabel A. Méltalseffekt - Ophgr af arlig Ekstra rengering

1.000 kr. 2025 p/I

Bevilling, 2026 2027
profitcenter
mv.*

Sundheds- og Om-
sorgsudvalget Aldre - 3415 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Socialudvalget Den Sociale
Hjemme-
pleje - 3100 -1.277 -1.277 -1.277 -1.277 -1.277 -1.277
Total -6.277 -6.277 -6.277 -6.277 -6.277 -6.277

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde de relevante oplys-
ninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.

Tabellerne ‘Bevillingsmaessig effekt - varig drift’ og ‘Bevillingsmaessig effekt - hvis forslaget indarbejdes’
er slettet, da der ikke skal flyttes midler mellem SUF og SOF.
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Forslag 57 Nedbringelse af udgifter til
vikarer og aflgsere pa plejehjem

Kort resumé:  Setilyset af de seneste ars arbejde med fastholdelse og rekruttering forslar Sund-
heds- og Omsorgsforvaltningen at nedbringe udgifter til vikarer og aflgsere pa pleje-
hjem med 4,0 mio. kr. fra 2025 og frem.

Fremstillende Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
forvaltning:

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
Ja
XINej

Omrader/enheder, der bergres af forslaget: Plejehjemsomradet.

Forslaget vil medfgre en serviceforringelse:
[1Ja
X Nej

1. Beskrivelse af forslag

Baggrund

| forbindelse med Sundheds- og Omsorgsudvalgets 1. behandling af effektiviseringsbidrag 2025 bad
udvalget Sundheds- og Omsorgsforvaltningen om at udarbejde et effektiviseringsforslag, der muligger
effektiviseringer pé plejehjemsomréadet.

Der var i 2023 samlede vikarudgifter for 68,4 mio. kr. til interne og eksterne vikarer og aflgsere pé pleje-
hjem i Kebenhavns Kommune. Forbruget af vikarer og aflesere pa de enkelte plejehjem varierede i
2023 imellem 0 0g 12,0 mio. kr. Variationen skyldes, at tre ud af kommunens 39 plejehjem ikke havde
vikarudgifter i 2023.

| december 2023 godkendte SOU en strategi for hdndtering af arbejdskraftmangel med prioriterede og
ambitizse mal, der samlet set skal bidrage til at lzse en betydelig del af arbejdskraftudfordringen frem
med 2030. Strategiens indsatser, der bl.a. har fokus pa at skabe attraktive arbejdspladser, nedbringe
sygefraveer, fa flere medarbejdere til at gé op i tid og fastholde seniorer i leengere tid, ma forventes at
have en positiv indvirkning pa vikarforbruget i SUF, idet det forventes at behovet for vikarer og aflgsere
falder pa sigt.

Effektivisering

Der effektiviseres 4,0 mio. kr. pad Kgbenhavn Kommunes 39 plejehjem, svarende til at de samlede vikar-
udgifter nedbringes med 6 pct. Plejehjemmenes afsaet for indfrielse af besparelsen vil vaere forskellig-
artet. Effektiviseringen fordeles pa plejehjemmene péa baggrund af pladser, jf. de vanlige styringsmeka-
nismer i budgetmodellen pa plejehjemsomradet.

Afledt drift
Effektiviseringsforslaget medferer ikke afledt drift.

2. @konomi

Med godkendelse af forslaget indarbejdes der en effektivisering pé 4,0 mio. kr. fra 2025 og frem jf. tabel
1. Effektiviseringen i 2025 udger ca. 0,3% af plejehjemmenes samlede budget til pleje- og omsorg (dvs.
huslejeudgifter mv. indgar ikke).
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Konkret vil implementering betyde falgende budgetreduktion i 2025 for disse to eksempler af typiske
plejehjem i Kebenhavns Kommune:

e Et mindre plejehjem med 40 pladser (som har et samlet budget pé ca. 20,0 mio. kr.) vil opleve en
besparelse pa ca. 0,045 mio. kr. arligt i 2025.

e Etsterre plejehjem med 150 pladser (som har et budget péa ca.74,0 mio. kr.) vil opleve en besparelse
pé ca. 0,165 mio. kr. arligti 2025.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
Varige andringer 1.000 kr. 2025 p/I

Styrings- 2025 2026 2027 2028 2029 2030
omrade

Nedbringelse af udgifter til vikarer og Service
aflgsere -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Samlet varig aendring -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Alle besparelser angives med negativt (-) fortegn.

3. Opfalgning

Tabel 2. Opfalgningsmal

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-
opfelgningsmalet? opfelgning? folgningen?

Ved udarbejdelse af kvar- Center for @konomi og P& tidspunkterne for udar-

Budgettet er tilpasset for-

bruget talsprognoser og regn- Kvalitet bejdelse af kvartalsprogno-
skabsaflaeggelsen ser og regnskabsafleeggel-
sen

4. Risikovurdering
Der er ingen risici forbundet med forslaget.
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5. Effektivisering pa administration
Forslaget medfarer ikke effektivisering pa administration.

6. Inddragelse og hgring

Tabel 4. Inddragelse
Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Ikke relevant.

Tabel 5. Hgring
Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. haringssvar

Ejendomsfaglig vurdering Nej
IT-kredsen Nej
MED-udvalg Nej
HR-kredsen Nej
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Forslag 58 Faste leeger pa plejehjem

Kort resumé: | forbindelse med at ordning om faste leeger pa plejehjem er overgéet til de praktise-
rende laegers overenskomst har Kebenhavns Kommune indgéet aftale med Region
Hovedstaden, der betyder, at regionen fremover vil lzfte dele af udgifterne til ordning
om faste laeger pa plejehjem

Fremstillende Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
forvaltning:

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
OJa Angiv titel péd innovationsforslag. Angiv vedtagelsestidspunkt (Budget/OFS).
XINej

1. Beskrivelse af forslag
Omrader/enheder, der bergres af forslaget:

Samtlige plejehjem i Kesbenhavns Kommune

Forslaget vil medfagre en serviceforringelse:
LJa
Nej

Baggrund

| 2016 blev ordning om faste leeger pé plejehjem indfert som en del af Satspuljen. Ordningen bestéar af
to dele. En del hvor almen praksis er leege for borgerne pé plejehjemmmene og dermed varetager syge-
sikringsydelserne betalt af regionen, og en del hvor de praktiserende laeger udever faglig sparring for
personalet pa plejehjemmene. Satspuljemidlerne blev anvendt til at honorere leegerne for den faglige
sparring. Efter Satspuljemidlernes udlgb fik Kebenhavns Kommune i Budget 2020 varige midler til fort-
sat at kunne udeve faglig sparring for personalet og dermed fortsaette ordningen om faste laeger pa
plejehjem. Ordningen har veeret en stor succes, og man har siden 2019 haft plejehjemslaeger pa samt-
lige plejehjem i Kebenhavns Kommune.

| forbindelse med indgéelse af Overenskomst for almen praksis i 2022 overgik ordning om faste leeger
pa plejehjem til de praktiserende lzegers overenskomst og dermed blev det regionerne, der skal betale
for den faglige sparring af personalet pa plejehjemmene. Kebenhavns Kommune har dog et hgjere ser-
viceniveau end overenskomsten umiddelbart laegger op til, da kommunen generelt har sterre pleje-
hjem og dermed behov for frikeb af flere timer hos plejehjemsleegen. Med overenskomsten finansierer
regionen tre timer til faglig sparring pr. plejehjem, hvilket for Kebenhavns Kommune svarer til en be-
sparelse pé cirka 1,5 mio. kr.

Herudover har Kebenhavns Kommune pa dispensation fra regionen faet en yderligere besparelse sva-

rende til 2,4 mio. kr., hvilket samlet set betyder en besparelse pa 3,9 mio. kr. Der er dog usikkerhed om,
hvorvidt Kebenhavns Kommune forsat vil fa imedekommet sin dispensationsansggning og dermed fa

daekket en storre andel af udgifterne til den faglige sparring, nar den nye overenskomst for almen prak-
sis treeder i krafti 2025.

Effektivisering
Effektiviseringen vil betyde en mindreudgift for det enkelte plejehjem til honorering af faglig sparring til

den faste plejehjemsleege.

Afledt drift
Ikke relevant

20



2. @konomi
Ved at dele af finansieringen til ordningen om faste laeger pa plejehjem overgar til Region Hovedsta-
den, opnér Kebenhavns Kommune en besparelse p4d omradet.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
Varige andringer 1.000 kr. 2025 p/I

Styringsom- 2025 2026 2027 2028
rade

Besparelser til ordning om faste Sundheds- og
leeger pé plejehjem Omsorgsfor-
valtningen -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Samlet varig eendring Sundheds- og
Omesorgsfor-
valtningen -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500

Alle besparelser angives med negativt (-) fortegn.

3. Opfalgning

Tabel 2. Opfalgningsmal

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-
opfelgningsmalet? opfelgning? folgningen?

Opfelgningsmalet er op- Der reduceres i det enkelte | Center for @konomi og Arligt

fyldt nar budget for pleje- plejehjems budget Kvalitet, Sundheds- og

hjem er reduceret Omsorgsforvaltningen

4. Risikovurdering

Der indgéas ny overenskomst for almen praksis gaeldende fra 2025. Séfremt der kommer vaesentlige &en-
dringer i overenskomst for almen praksis p&d omradet for faste leeger pa plejehjem, kan det fa betydning

for realiserbarheden af naervaerende effektivisering. Ligeledes kan en ny overenskomst for almen praksis
ogsé fa betydning for Kebenhavns Kommunes dispensation, hvorfor der i farste omgang kunne leegges
op til en effektivisering pa 1,5 mio. kr. og ikke 3,9 mio. kr.
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5. Effektivisering pa administration

@konomiudvalget har tidligere vist interesse for reduktion af kommunens administrative udgifter, se-
nest med malsaetningen om en reduktion pa 10 pct. frem mod 2022. Effektivisering pa administration
skal derfor angives.

Tabel 3. Varige a&ndringer, administration
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I
administrative udgifter
2027 2028 2029

Effekt pa lenudgifter pa hoved-
konto 6 og @vrige adm. udgifter pa
hovedfunktion 6.45 0 0 0 0 0 0

Effekt pa evrige administrative ud-

gifter 0 0 0 0 0 0

Varige andringer totalt, admini-

stration 0 0 0 0 0 0
Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med positivt
(+) fortegn.

6. Inddragelse og hgring

Tabel 4. Inddragelse
Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Forstanderne péa de enkelte plejehjem er blevet orienteret om aendringen og er indforstdet hermed

Tabel 5. Haring
Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. heringssvar

Ejendomsfaglig vurdering Nej
IT-kredsen Nej
MED-udvalg Nej
HR-kredsen Nej
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Forslag 59 Omlaegning af indsatser pa de
bydaekkende enheder pa forebyggelses-
og sundhedsomradet

Fortroligheden er ophaevet med augustindstillingen

Sagen er fortrolig, da der i forbindelse med effektiviseringer i de enkelte bydaekkende enheder, kan veaere implikatio-
ner for medarbejdere og deres ansaettelsesforhold. Fortroligheden ophgrer, nér der er udmeldt i organisationen.

Kort resumé: | Kebenhavns Kommune er en raekke sundhedstilbud organiseret i seks specialiserede
bydaekkende enheder. Det foreslas, at der gennemfares en effektivisering pé tveers af
disse enheder med henblik péa at sikre en mere effektiv drift. Effektiviseringen gen-
nemfgres hovedsageligt pé service i 2025 ved bl.a. at lukke, omlaegge eller nedskalere
tilbud.

Fremstillende Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
forvaltning:

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:

Ja
XINej

Omrader/enheder, der bergres af forslaget: Forslaget vil bergre seks af Sundheds- og Omsorgsforvalt-
ningens bydakkende enheder pa sundhedsomradet: Center for Kraeft og Sundhed, Center for Diabetes
og Hjertesygdomme, Center for Lungesygdomme, Center for Barn og Unges Sundhed, Center for
Mental Sundhed samt Voksentandplejen.

Forslaget vil medfgre en serviceforringelse:

XJa
LINej

1. Beskrivelse af forslag

Baggrund

Det er et kommunalt ansvarsomrade at stille rehabiliterende forebyggelses- og sundhedsfremmetilbud
til radighed for borgerne. | Kgbenhavns Kommune er disse tilbud organiseret i seks specialiserede by-
daekkende enheder, der har tilbud mélrettet borgere, der lever med en eller flere kroniske sygdomme
og/eller er i mental mistrivsel. Derudover er der tilbud til bern og unge med sveer overvaegt og for mal-
grupper, der ikke kan gere brug af et ordinaert tandleegetilbud, findes der tilbud om hhv. omsorgs-,
special- og socialtandpleje.

P& baggrund af politiske prioriteringer er flere af enhederne igennem de senere ar blevet opbygget og
udvidet, og de har ikke i samme grad, som andre enheder i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, veeret
underlagt vaesentlige effektiviseringer. Det er derfor vurderingen, at der kan foretages en rammebespa-
relse pa 3 mio. kr. svarende til ca. 2 pct. pa tveers af enhederne.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen bemeerker, at der derudover findes 5 mio. kr. i administrative be-
sparelser i de pdgaeldende enheder fra 2026, som vil indgd i forvaltningens samlede administrative be-
sparelser.



Effektivisering 2025

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen foreslar, at effektiviseringen for 2025 gennemferes i tre spor. For-
delingen af den samlede effektivisering afspejler en malseetning om at sikre gkonomisk robusthed i alle
enhederne.

Spor 1: Opher af Ung i Forandring

Center for Mental Sundhed har tilbuddet Ung i Forandring, som bestar af samtaler til unge i alderen 15-
30 ar, som oplever sociale, psykiske og/eller personlige problemer, som de har behov for hjeelp til at
handtere. Tilbuddet har i en periode haft lavere borgeraktivitet end forventet.

Det foreslas, at Ung i Forandring opherer med udgangen af 2024 med en effektivisering fra 2025 pa 0,7
mio. kr., og at den resterende bevilling svarende til 1,9 mio. kr. &rligt omprioriteres internt i Center for
Mental Sundhed f.eks. til centrets aeldretilbud, som aktuelt har lang ventetid til forlgb. Z£ldretilouddet
har delvist bevillingsopher pé 3,4 mio. kr. med udgangen af 2025, som den foresldede omprioritering
vil kunne bidrage til delvis at daekke.

Ophgr af Ung i Forandring vil indebeere en serviceforringelse, da 200 feerre unge éarligt vil kunne fa psy-
kologhjeelp i Center for Mental Sundhed. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vurderer imidlertid, at
der fortsat vil vaere relevante tiloud til unge i mistrivsel i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, Bgrne-
og Ungdomsforvaltningen og Socialforvaltningen, ligesom der i labet af 2024 vil blive etableret et lov-
pligtigt lettilgeengeligt tilbud malrettet barn og unge i psykisk mistrivsel.

Endelig bemeaerkes det, at en kapacitetsreduktion i Center for Mental Sundhed alt andet lige vil kunne
pavirke centrets evne til at kunne fastholde ventetiden til stress-, angst- og depressionsforlgb pa maksi-
malt seks uger. Det skyldes, at psykologer, der aktuelt varetager Ung i forandring, samtidig efter behov
indgar i varetagelsen af ungeforlgb, der er indbefattet af seks-ugers ventetid.

Spor 2: Justering af skonomi i socialtandplejetilbud

| forbindelse med etableringen af et nyt lovpligtigt socialtandplejetilbud i Sundheds- og Omsorgsfor-
valtningens Voksentandpleje med virkning fra 2021 blev ‘Bissernes' frivillige tandplejetilbud nedlagt.
Bissernes aktiviteter var delvist finansieret af et kommunalt driftstilskud pé 1,9 mio. kr. Det blev besluttet
at fastholde midlerne i tilleeg til nationale DUT-midler i Voksentandplejen med henblik pé at sikre at den
samlede malgruppe kunne omfattes af det kommunale tilbud, og at der samtidig kunne etableres en
opsegende og felgefunktion i Socialforvaltningen.

Socialtandplejetilbuddet har nu eksisteret i tre &r og er velimplementeret, hvad angér organisering, re-
kruttering af borgere til tilbuddet og tilrettelaeggelse af ydelser. Stigningen i volumen af borgere i til-
buddet har vist sig ikke at veere s& stor som forventet, selvom der er i starten af 2023, dbnede en ny
tandklinik p& det nyrenoverede Maendenes Hjem, hvor mange i mélgruppen opholder sig. Det vurderes
derfor, at en del af de midler, der blev fastholdt i Voksentandplejen i forbindelse med nedleeggelsen af
Bissernes frivillige tandplejetilbud, svarende til 0,8 mio. kr. arligt, kan effektiviseres med virkning fra
2025. Det er forvaltningens vurdering, af effektiviseringen kan gennemfgres uden, at det vil forringe
serviceniveauet for borgere i malgruppen for et socialtandplejetilbud, medmindre der sker en uforud-
set stor vaekst i antallet af borgere, der benytter tilbuddet.

Spor 3: Omstilling til @get differentiering med fokus pd digital traeening

Det foreslas, at der i Center for Diabetes og Hjertesygdomme, Center for Lungesygdomme, Center for
Kraeft og Sundhed samt Center for Barn og Unges Sundhed gennemfares en omstilling til eget brug af
digitale lzsninger, som bl.a. kan bidrage til en yderligere differentieret indsats, ved at borgere kan blive
undervist eller f& konsultationer digitalt frem for at have fysisk fremmegde, ligesom de kan gennemfgre
traeningsforlgb via video- og apps-lgsninger. Omlaegningen tilretteleegges i et teet samarbejde mellem
enhederne og med afseet i erfaringer fra genoptreeningsomradet. Det vurderes, at der med forslaget
samlet kan effektiviseres 1,5 mio. kr. &rligt fordelt med 0,1 mio. kr. i Center for Barn og Unges Sundhed
0g 0,25 mio. kr. i hhv. Center for Diabetes og Hjertesygdomme og Center for Kreeft og Sundhed samt
med 0,9 i Center for Lungesygdomme. Center for Lungesygdomme har derved en sterre andel af effek-
tiviseringen i dette spor. Det er forvaltningens vurdering, at centret med en fokuseret indsats pé eget



differentiering og set i lyset af, at feerre borgere end forventet er blevet henvist til et KOL-forlgb de sid-
ste ar, fremadrettet fortsat vil kunne levere specialiserede rehabiliteringsforlgb af hgj kvalitet til de bor-
gere med KOL, der henvises til forlgb i centeret.

Omistillingen til eget brug af digitale indsatser vil betyde, at en del af de borgere, der har forlgb i de by-
daekkende enheder i hgjere grad vil blive tilbudt digitale forlab eller forlgb, der er delvist digitale, frem
for forlob med fysisk fremmeade. Der vil vaere fokus pé at sikre hgj faglig kvalitet i indsatserne, og samti-
dig forventes omstillingen at styrke fleksibiliteten organisatorisk og for borgerne. Omstillingen vil kunne
betragtes som en serviceforringelse for borgere, der foretraekker fysisk fremmeade, men vil ogsé kunne
opleves som en serviceforbedring for andre borgere, der foretraekker fleksibiliteten ved feerre fysiske
fremmaeader.

Parallelt hermed skal internetpsykiatrien, som udbydes af regionerne, overgé til en ny platform, og i den
forbindelse dreftes potentialet for, at kommunale tilbud kan indgé i en samlet Igzsning forankret i den
feellesoffentlige infrastruktur. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen er i dialog med Region Syd i for-
hold til eventuel digitalisering af dele af Center for Mental Sundheds forlgb.

2. @konomi

Det vurderes, at en effektivisering pa de seks bydaekkende enheder vil kunne reducere omkostningerne
med i alt 3 mio. kr. De fem forebyggelsesenheder (dvs. Tandplejen undtaget) vil fortsat veere demogra-
fireguleret, hvilket indebaerer, at de tilfares midler i takt med den demografiske vaekst.

Fra 2025 og frem vil der blive frigjort 1,9 mio. kr. arligt som konsekvens af opher af Ung i Forandring.
Midlerne vil blive omprioriteret internt i Center for Mental Sundhed, herunder til centrets aeldretilbud.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser 2025
Varige andringer 1.000 kr. 2025 p/I

Styrings- 2025 2026 2027 2028
omrade

Ophgr af Ung i forandring Service -700 -700 -700 -700 -700 -700
Justering af skonomi i socialtandpleje-

tilbud -800 -800 -800 -800 -800 -800
Omstilling til eget differentiering mhp. | Service

fortsaettelse i 2026 og frem -1,500 -1,500 -1,500 -1,500 -1,500 -1,500
Samlet varig andring -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Alle besparelser angives med negativt (-) fortegn.

3. Opfalgning

Tabel 2. Opfalgningsmal

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfares op-

opfelgningsmalet? opfelgning? folgningen?
Der vil blive fulgt op pa | forbindelse med progno- | @konomifunktionerne for Kvartalsvis i 2025
gkonomien pa de seks by- | searbejdet for 2025 de enkelte enheder

daekkende enheder kvar-

talsvis i forbindelse med

prognosearbejdet for

2025

4. Risikovurdering

Nogle borgere vil opleve at fa feerre ydelser som fglge af forslaget, hvilket kan resultere i et gget antal
klager. Samtidigt vil der veere en risiko for, at ventetiden pa mere malrettede indsatser kan blive laen-
gere. Det forventes dog, at dette fortrinsvis vil veere i en midlertidig overgangsperiode.
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ADMINISTRATIVT BILAG - EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration
Ikke relevant.

6. Inddragelse og hgring

Tabel 4. Inddragelse
Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Ikke relevant.

Tabel 5. Horing
NEVA, ] Dato for godkendelse og evt. heringssvar

Ejendomsfaglig vurdering Nej
IT-kredsen Nej
MED-udvalg Nej

HR-kredsen Nej
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Forslag 60 Ophegr af indsatsen 'Spring for
Livet’

Kortresumé: Sundheds- og Omsorgsforvaltningen foreslér, at indsatsen ‘Spring for Livet' ophgrer
fra 2025. Opheret medferer en serviceforringelse, og med indsatsen bortfalder en del
af forvaltningens understattelse af et aktivt og socialt seniorliv i forbindelse med over-
gangen til pensionisttilveerelsen.

Fremstillende Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
forvaltning:

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
OJa
XINej

Omréader/enheder, der bergres af forslaget:
Sundhedsfremme/forebyggelse

Forslaget vil medfgre en serviceforringelse:
XJa
CINej

1. Beskrivelse af forslag

Baggrund

Siden 2014 har Sundheds- og Omsorgsforvaltningen i samarbejde med DGI Storkgbenhavn afholdt
den &rlige motionsdag 'Spring for Livet' for seniorer i Kebenhavn.

| forbindelse med ferstebehandling af Budget 2018 besluttede Sundheds- og Omsorgsudvalget at af-
saette 565.000 kr. arligt (varigt) til afholdelse af 'Spring for Livet' i samarbejde med DGI Storkgbenhavn
med det formal at give seldre mulighed for at mades pé tveers af byen og veere sammen om fysisk aktivi-
tet. Dagen kan desuden give inspiration til aeldre, der ikke er fysisk aktive i hverdagen.

| september 2023 godkendte Sundheds- og Omsorgsudvalget at videreudvikle formatet for motions-
dagen med henblik pa, at aldersgruppen udvides og konceptet eendres til at besté af flere arlige og lo-
kalt forankrede aktiviteter og tilbud.

Effektivisering
Det foreslas at indsatsen opharer svarende til en effektivisering pa 0,661 mio. kr. fra 2025.

En evaluering af'Spring for Livet’' 2023 viser, at ca. 700-800 borgere 65+ deltog, at aldersgennemsnit-
tet for deltagerne p& motionsdagen er 72 ar, at 94% er gdet pa pension eller efterlgn, og at 70% allerede
er tilknyttet en idraetsforening eller lignende. 42 foreninger deltog med stande.

Med Sundheds- og Omsorgsudvalgets beslutning om at udvide malgruppen fra 2024, vil et ophgr af
indsatsen potentielt bergre 1000+ borgere.

Reduktionen vil indebeere serviceforringelser, da den konkrete indsats vil ophere.

Med et ophgr af indsatsen vurderes kommunens serviceniveau pa omradet at veere pa niveau med eller
ringere end i @vrige 6-byers lignende tilbud.

2. @konomi
Effektiviseringen tager afsaet i den eksisterende bevilling forbundet med den konkrete indsats.
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Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
Varige andringer 1.000 kr. 2025 p/I

Styrings- 2025 2026 2027 2028
omrade
Opher af indsatsen "Spring for livet" Service

Samlet varig andring -661 -661 -661 -661 -661

-661

Alle besparelser angives med negativt (-) fortegn.
3. Opfalgning
Tabel 2. Opfalgningsmal

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemferes op-
opfelgningsmalet? opfelgning? folgningen?

Angiv konkret opfalg- Reduktionen er indarbej- Center for Forebyggelse 2025
ningsmal ift. realisering af | detiBuget 2025 og Folkesundhed og Cen-
effektiviseringen ter for @konomi og Kvalitet

4. Risikovurdering

Forslaget kan gennemfgres uden risiko, men det ikke kan udelukkes, at DGI Storkebenhavn rejser sagen
politisk.
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ADMINISTRATIVT BILAG - EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration

Tabel 3. Varige aeendringer, administration
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I
administrative udgifter

2027 2028

Effekt pa lenudgifter pa hoved-
konto 6 og evrige adm. udgifter pa
hovedfunktion 6.45 0 0 0 0 0 0

Effekt pa evrige administrative ud-
gifter 0 0 0 0 0 0

Varige andringer totalt, admini-

stration 0 0 0 0 0 0
Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med positivt
(+) fortegn.

6. Inddragelse og hgring

Tabel 4. Inddragelse
Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

- Ikke relevant

Tabel 5. Horing
NEVA, ] Dato for godkendelse og evt. heringssvar

Ejendomsfaglig vurdering Nej

IT-kredsen Nej
MED-udvalg Nej
HR-kredsen Nej
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Forslag 61 Takster - ophar af tilskud til
borgernes egenbetaling

Kort resumé: Det foreslas, at tilskud, der i dag, nedseetter borgernes egenbetaling for madservice,
tejvask og aktivitetstiloud ophaeves eller reduceres. Det foreslés ogsa at befordring til
aktivitetstiloud ophgrer for borgere, der modtager et forebyggende tilbud.

Fremstillende Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
forvaltning:

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
Ja
XINej

Omréader/enheder, der bergres af forslaget:

- Hjemmeplejeomradet i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF)og Socialforvaltningen (SOF):
Betaling for madservice og tgjvask

- Plejehjem: Betaling for tgjvask

- Aktivitetstilbud/klubber: Kontingent og betaling/ophear af befordring

Forslaget vil medfare en serviceforringelse:
LJa
Nej

Forslagets scenarie 4a om opher af befordring til aktivitetstilbud for borgere, der modtager et forebyg-
gende tilbud, medfgrer en serviceforringelse. @vrige scenarier i forslaget om tilpasning af takster med-
forer ikke en serviceforringelse, da de bergrte tilbud til borgerne vil veere useendrede. Dog kan en tilpas-

ning af takster opleves som en serviceforringelse for borgerne, idet deres egenbetaling vil blive forgget
for samme ydelse.

1. Beskrivelse af forslag

Baggrund

Jf. Serviceloven skal danske kommuner tiloyde en raekke ydelser, hvor borgerne kan opkraeves betaling
for ydelserne - en sdkaldt takst. Kommunerne fastsaetter i udgangspunkt en takst for den enkelte ydelse,
der daekker de omkostninger, der méa opkraeves betaling for.

| Kebenhavns Kommune er flere af taksterne pa sundheds- og omsorgsomradet fastsat, sa de er lavere
end den lovbestemte maksimale betaling. Det drejer sig om taksterne for madservice, tgjvask og aktivi-
tetstilbud.

Effektivisering

Det foreslas, at taksterne, dvs. borgernes egenbetaling for madservice, tejvask og aktivitetstilbud eges.
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF) skenner - baseret pad 2022-2023 priser - at det er realistisk
at oge taksterne med op til 13,4 mio. kr. i 2025 stigende til 18,7 mio. kr. varigt. Der er lovhjemmel til at
haeve taksterne til 27,6 mio. kr. i 2025 og frem. De mulige forggelser af borgernes egenbetaling udfol-
des nedenfor. Det bemeaerkes, at forslaget ikke eendrer pa indholdet og kvaliteten af de ydelser, der tilby-
des borgerne - med undtagelse af scenarie 4a.

Scenarie 1. Opher af tilskud til madservice - hjemmeboende borgere

Ca. 2.000 hjemmeboende borgere i Kebenhavns Kommune (1.500 SUF- og 500 SOF-borgere) modta-
ger ydelsen madservice. Den maksimale betaling for en hovedret er i dag nedsat med 12 kr. pr. dag
(2024-takst), svarende til et samlet tilskud pa 7,9 mio. kr., hvoraf 6,7 mio. kr. er varige midler, mens de
resterende 1,15 mio. kr. har bevillingsudlgb i 2027 og ikke indgar i effektiviseringsforslaget. Hermed ko-
ster en hovedret 49 kr.
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Det varige tilskud pa 6,7 mio. kr. bestér af 2 forskellige takstreduktioner: 5,6 mio. kr. er bevilget i forbin-
delse med budgetaftale 2016 og kan ophaeves fra og med 2025. De resterende 1,1 mio. kr. er bevilget i
forbindelse med budgetaftale 2024 og kan dermed farst opheeves fra og med 2028 - som fglge af afta-
len om, at tilfersler/reduktioner fra budgetaftaler er fredeti 4 ar.

Safremt den varige takstnedseettelse pd dei alt 6,7 mio. kr. bortfalder, vil en hovedret koste 57,5 kr. i
2025-2027, og 61kr.fra 2028 og frem.

Det er vanskeligt at sammenligne takster pa tveers af kommuner, da kommunernes sammensaetning af
ydelser og dermed takster er forskelligartede. SUF har ikke et fyldestgerende overblik over andre kom-
muners takster pd madservice. SUF har dog kendskab til, at Frederiksberg, Arhus, Esbjerg, Odense og
Randers Kommune ikke har seenket betalingen for en hovedret til hjemmmeboende. Randers og Esbjerg
kommune har derimod seéenket betalingen for fuld kost til plejehjemsbeboere med 2-3 kr. pr. dag.

Scenarie 2. Ophor af tilskud til tojvask - hjemmeboende borgere og borgere i plejebolig

Ca. 3.200 hjemmeboende borgere i Kebenhavns Kommune (2.500 SUF- og 700 SOF-borgere) og ca.
2.900 beboere pa plejehjem modtager ydelsen tajvask. For tajvask kan der veelges mellem forskellige
ydelser, maengder og hyppighed. Visitator foretager en vurdering sammen med borger omkring vaske-
behovet.

Der er af 2 omgange bevilget tilskud til nedsaettelse af borgernes betaling for tgjvask med i alt 5,6 mio.
kr.:1,3 mio. kr. er bevilget i forbindelse med budgetaftale 2020 og kan ophaeves fra og med 2025. De
resterende 4,3 mio. kr. er bevilget i forbindelse med budgetaftale 2024 og kan dermed farst ophaeves
fra og med 2028 - som felge af aftalen om, at tilfersler/reduktioner fra budgetaftaler er fredet i 4 ar.

Hjemmeboende borgere: | dag betaler hjemmeboende borgere eksempelvis en takst for 8 kg vask hver
anden uge pé 199 kr. om méaneden. Sadfremt den varige takstnedsaettelse pa de i alt 5,6 mio. kr. bortfal-
der, vil en hjemmeboende borger eksempelvis skulle betale en takst for 8 kg vask hver anden uge pé 219
kr. om maneden. Fra 2028 og frem vil prisen vaere 299 kr. om maneden.

Borgere i plejebolig: | dag betaler borgere i plejebolig eksempelvis 432 kr. om maneden for vask af pri-
vat tgj samt leje og vask af linned om méaneden. Safremt den varige takstnedseettelse pa de i alt 5,6 mio.
kr. bortfalder, vil en borger péa plejehjem eksempelvis skulle betale 458 kr. om maneden for vask af pri-
vat tgj samt leje og vask af linned om méneden. Fra 2028 og frem vil prisen vaere 549 kr. om maneden.

Det er vanskeligt at sammenligne takster péa tveers af kommuner, da kommunernes sammensaetning af
ydelser og dermed takster er forskelligartede. SUF har ikke et fyldestggrende overblik over andre kom-
muners takster. SUF har dog kendskab til, at Frederiksberg, Odense og Esbjerg Kommune ikke har ned-
sat egenbetalingen for tgjvask. SUF har ogsé kendskab til, at Arhus Kommune har nedsat egenbetalin-
gen for tejvask til hjemmeboende.

Scenarie 3. Aktivitetstilbud - reduktion af tilskud til kontingent for borgere i forebyggende og vedli-
geholdende aktivitetstilbud

Ca. 1.370 kebenhavnske borgere er tilknyttet et forebyggende eller vedligeholdende aktivitetstilbud.
Aktivitetstilbuddet er for eeldre, der snsker hjeelp til at vedligeholde fysisk og mental sundhed samt
indgé i meningsfulde faellesskaber. Borgere péa det forebyggende tiloud er kendetegnet ved at veere al-
dre med mindre funktionsnedseettelser, der har behov for let til moderat personassistance. Borgere pa
det vedligeholdende tilbud har typisk vaesentlige funktionsnedsaettelser og behov for omfattende per-
sonassistance. Det konkrete belgb, som borgerne betaler pr. maned for kontingent til aktivitetstilbud,
daekker kun en mindre del af omkostningerne. Taksterne prisreguleres hvert ar, og kontingentet er i
2024130 kr. pr. méned. Kontingentet kan haeves betragteligt, til 1.800 kr. pr. maned, svarende til en
samlet sum pa 17 mio. kr. En sddan prisstigning er dog ikke realistisk, da medlemstallet vil falde drastisk.

l et scenarie 3a, hvor kontingentet stiger med 50 %, vil medlemskontingentet for alle borgere i aktivi-
tetstilbud fremadrettet veere 195 kr. pr. maned, svarende til en samlet effektivisering pa ca. 1 mio. kr. ar-

ligt.

l et scenarie 3b, hvor kontingentet stiger med 100 %, vil medlemskontingentet for alle borgere i aktivi-
tetstilbud fremadrettet vaere 260 kr. pr. maned, svarende til en samlet effektivisering pa ca. 2 mio. kr.
arligt.
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For begge scenarier geelder det, at effektiviseringen forudsaettes af, at medlemstallet ikke falder som
konsekvens af prisstigningen.

Scenarie 4. Aktivitetstilbud - ophor af befordring for borgere i forebyggende aktivitetstilbud og/el-
ler ophor aof tilskud til befordring for alle borgere i aktivitetstilbud

Ca. 600 borgere pé forebyggende og vedligeholdende aktivitetstilbud modtager befordring til aktivi-
tetstilbud. Der er ikke lovpligtigt at tilbyde befordring til aktivitetstilbud, men det forventes, at borgere i
det vedligeholdende tilbud vil have brug for befordring for fortsat at kunne deltage. Det foreslas derfor
at befordring til aktivitetstilbud alene ophearer for borgere i det forebyggende tilbud, da disse borgere
forudseettes selv at kunne transportere sig. Der er i dag ca. 220 borgere i det forebyggende aktivitetstil-
bud, der er tilmeldt befordring og som hermed bergres af forslaget. Dog vil en mindre andel af disse
borgere fortsat have brug for og derfor ogséa fa tilbudt befordring.

| et scenarie 4a, hvor befordring opherer for borgere i det forebyggende aktivitetstilbud, opnas en
samlet effektivisering pa 3 mio. kr.

Takst for befordring er, i 2024, 203 kr. pr. maned. Borgernes betaling for befordring kan haeves betrag-
teligt, til 600 kr. pr. maned. Det samlede effektiviseringpotentiale afhaenger dog af antal borgere, der
modtager befordring:

| et scenarie 4b, hvor det antages at scenarie 4a ovenfor besluttes - og der dermed er ca. 380 borgere i
forebyggende og vedligeholdende aktivitetstilbud, som modtager befordring - vil en gget egenbeta-
ling for befordring til aktivitetstilbud muliggere en effektivisering pa 1,4 mio. kr.

| et scenarie 4c, hvor det antages at scenarie 4a ovenfor ikke besluttes - og der dermed er ca. 600 bor-
gere i forebyggende og vedligeholdende aktivitetstilbud, som modtager befordring - vil en gget egen-
betaling for befordring til aktivitetstilbud muliggere en effektivisering pa 3 mio. kr.

Det er vanskeligt at sammenligne takster pa tveers af kommuner, da kommunernes sammenseaetning af
ydelser og dermed takster er forskelligartede. SUF har ikke et fyldestgerende overblik over andre kom-
muners takster. SUF har dog kendskab til, at Esbjerg Kommune opkraever betaling for befordring til ak-
tivitetstiloud svarende til de reelle omkostninger. SUF har ogsé kendskab til, at Randers Kommune kun
opkraever en betaling for befordring, som daekker en tiendedel af omkostningerne, sammenlignet med
en tredjedel i Kebenhavns Kommune.
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2. @Okonomi

Tabel 2. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
Varige andringer

1.000 kr. 2025 p/I

Styrings- 2025 2026 2027 2028

omrade

Scenarie 1. Opher af tilskud til
madservice - hjemmeboende bor-
gere

Scenarie 2. Opher af tilskud til tej-
vask - hjemmeboende borgere og
borgere i plejebolig

Scenarie 3a. Aktivitetstilbud - re-
duktion af tilskud til kontingent -
50 % kontingentstigning (det er
muligt enten af veelge scenarie 3a
eller 3b)

Scenarie 3b. Aktivitetstilbud - re-
duktion af tilskud til kontingent -
100 % kontingentstigning (det er
muligt enten af veelge scenarie 3a
eller 3b)

Scenarie 4a. Aktivitetstilbud - op-
her af befordring for borgere i fo-
rebyggende aktivitetstilbud (det
er muligt samtidigt at vaelge sce-
narie 4a og 4b)

Scenarie 4b. Aktivitetstiloud - op-
her af tilskud til befordring - ca.
380 borgere (deter muligt samti-
digt at veelge 4a og 4b)

Scenarie 4c. Aktivitetstiloud - op-
her af tilskud til befordring - ca.
600 borgere (valg af scenarie 4c
udelukker valg af 4a og 4b)
Samlet varig aendring

-5.600

-5.600 -5.600 -6.700 -6.700 -6.700

Service

-1.400 -1.400 -1.400 -5.600 -5.600 -5.600

Service

-1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Service

-2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Service

-3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Service

-1.400 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400

Service

-3.000
-12.400

-3.000
-12.400

-3.000
-12.400

-3.000
-17.700

-3.000
-17.700

-3.000
-17.700

-13.400 | -13.400 | -13.400 | -18.700 | -18.700 | -18.700

Alle besparelser angives med negativt (-) fortegn.

3. Opfelgning

Tabel 3. Opfolgnin
Opfoelgningsmal

smal

Hvordan males
opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores op-
folgningen?

Tilpasning af borgernes
egenbetaling implemente-
res som besluttet.

Bogfert takstindteegt for de
respektive ydelser i forhold
til foregdende érs takstind-
taegt.

Sundheds- og Omsorgs-
forvaltningen, Center for
@konomi og Kvalitet

Lebende opfelgning med
startjanuar 2025.

Borgernes fortsatte tilslut-
ning til tilbuddene, hvor
egenbetalingen tilpasses
og befordring opherer.

Datatreek.

SUFs Center for Aldreliv
og Innovation i samar-
bejde med Center for @ko-
nomi og Kvalitet, Afdeling
for Data.

Lebende opfelgning med
start 1. kvartal 2025.

Scenarie 4a: Befordring for
borgere i forebyggende
tilbud er ophert.

Datatreek/overblik over
praksis pa aktivitetscen-
trene ift. tilbud om befor-
dring.

SUFs Center for Aldreliv
og Innovation i samar-
bejde med aktivitetscen-
trene.

1. kvartal 2025.
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4. Risikovurdering

@gede takster kan medfare risiko for, at borgere vil fraveelge et tiloud. Hvad angér madservice vil dette
kunne medfere risiko for, at svage hjemmeboende borgere ikke far en varieret kost. Hvad angar tejvask,
vil det kunne medfgre risiko for, at svage hjemmeboende borgere ikke kan opretholde almindelig stan-
dard for personlig hygiejne.

Heeves prisen pa aktivitetstilbud for bade kontingent og befordring, kan det resultere i et fald i med-
lemstallet og dermed borgernes traening og sociale samveer.
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ADMINISTRATIVT BILAG - EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget medfarer ikke effektivisering pd administration.

6. Inddragelse og hgring

Tabel 4. Hgring
Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. heringssvar

Ejendomsfaglig vurdering Nej
IT-kredsen Nej
MED-udvalg Nej
HR-kredsen Nej
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Forslag 62 Reduktion af bevillingen Seksuel
Sundhed - tilskud til Sex & Samfund

Kort resumé:  Det foreslas at reducere bevillingen pa 4,9 mio. kr. til Seksuel Sundhed med 228 t. kr.
fra 2026 og frem. Reduktionen vil medfere en serviceforringelse og betyde, at eksiste-
rende indsatser til fremme af seksuel sundhed reduceres. Konkret vedrgrer det til-
skuddet til Sex & Samfund.

Forslaget er bestilt pd Sundheds- og Omsorgsudvalgets budgetseminar den 28.fe-
bruar 2024.

Fremstillende Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
forvaltning:

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
OJa
Nej

Omréader/enheder, der bergres af forslaget:
- Sundhedsfremme/forebyggelse

Forslaget vil medfgre en serviceforringelse:
XJa
CINej

1. Beskrivelse af forslag

Baggrund

Under Sundheds- og Omsorgsudvalgets budget er der besluttet en varig bevilling til fremme af seksuel
sundhed. Udmegntningen af midlerne behandles politisk hvert fijerde ar, og den gaeldende udmeantning
i 2023-2026 er politisk behandlet i oktober 2022. Bevillingen udger 4,9 mio. kr. i 2025.

Midlerne udmentes typisk inden for falgende tre temaer:

+ Kompetent alderssvarende seksualundervisning
+ Forebyggelse af smitte med sexsygdomme
* Bedre sundhed og trivsel blandt LGBT+-personer

| den nuveerende udmentning er der blandt andet afsat 1,228 mio. kr. til i samarbejde med Sex & Sam-
fund at tilbyde supplerende seksualundervisning til elever i 4.-10. klasse pa kebenhavnske grundskoler
og seksualundervisning til unge pé de kabenhavnske ungdomsuddannelser, klubber og botilbud. |
grundskolen og pa gymnasier er tilbuddet et supplement til den obligatoriske seksualundervisning. Der
er kapacitet til at gennemfare ca. 400 klasseundervisninger arligt.

Effektivisering

Det foreslas at, reducere midlerne, der anvendes til supplerende seksualundervisning i 4.-10 klasse samt
til unge i og uden for ungdomsuddannelse reduceres med 228 t. kr. fra 2026 og frem. Reduktionen er
skalerbar.

Reduktionen vil indebaere serviceforringelser for kebenhavnerne, da det vil betyde at der kan gennem-
fores feerre klasseundervisninger, og dermed vil feerre bern og unge modtage den supplerende seksu-

alundervisning.

Der vil fortsat veere behov for administration af den @vrige, reducerede bevilling samt projektledelse af
tilbageveerende, reducerede indsatser og samarbejder.
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Med reduktionen af supplerende seksualundervisning skennes det, at Kebenhavn vil veere pa niveau
med de gvrige 6-byer.

2. @konomi

Effektiviseringen tager afsaet i de eksisterende omkostninger forbundet med samarbejdet med Sex &
Samfund om supplerende seksualundervisning til 4.-10. klasse samt seksualundervisning til unge
i/udenfor uddannelse.

Sex & Samfund modtageridagialt1,33 mio. kr. arligt i tilskud til indsatsen. Som fglge af momsrefusi-
onsordningen er Kgbenhavn Kommunes udgift hertil reelt 7,8 pct. lavere - svarende til at udgiften er pa
ialt1,228 mio. kr. arligt.

Med den foresldede reduktion pa 228 t. kr. arligt, vil kommunens udgift fra 2026 og frem veere pa 1 mio.
kr. arligt - svarende til at Sex og Samfund fremover vil modtage et tilskud pé 1,084 mio. kr. arligt.

ets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I

Tabel 1. Scenarie 1. Forsla
Varige andringer

Styrings- 2025 2026 2027 2028

omrade

Reduktion: Supplerende seksualunder-

visning til 4.-10. klasse + Seksualunder- Service 0 -228 -228 -228 -228 -228
visning til unge i/udenfor uddannelse

Samlet varig eendring 0 -228 -228 -228 -228 -228

Alle besparelser angives med negativt (-) fortegn.

3. Opfalgning

Tabel 3. Opfalgningsmal
Opfelgningsmal

Hvordan males
opfelgningsmalet?
Reduktionen er indarbej-
detiBuget 2026

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?
Center for Forebyggelse
og Folkesundhed og Cen-
ter for @konomi og Kvalitet

Hvornar gennemfares op-
folgningen?

Bevillingen til seksuel
sundhed reduceres

4. Risikovurdering

Der vurderes ikke at vaere seerlige risici forbundet med effektiviseringen.
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ADMINISTRATIVT BILAG - EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget medfarer ikke en effektivisering pa administration.

6. Inddragelse og hgring

Tabel 5. Inddragelse
Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Ikke relevant

Tabel 5. Horing
Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. heringssvar

Ejendomsfaglig vurdering Nej
IT-kredsen Nej
MED-udvalg Nej
HR-kredsen Nej
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 63 Bedre fastholdelse og mindre
nedslidning i forbindelse med
opgavelgsningen i Teknik-

og Miljgforvaltningen

Kortresumé:  Forslaget skal understotte arbejdet med at nedbringe sygefraveeret - herunder ud-
fordringer med fysisk nedslidning af medarbejdere i afdelingen Parker, Kirkegarde
og Renhold (PKR) i Teknik- og Miljgforvaltningen (TMF) samt fremadrettet agge mu-
lighederne for fastholdelse i PKR og arbejdsmarkedet.

Fremstillende
Teknik- og Miljgforvaltningen

forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Teknik- og Miljgforvaltningens vision for arbejdsmilje indeholder tre overordnede mal: 1) | TMF kommer
vi ikke til skade fysisk eller psykisk, 2) | TMF bliver vi ikke nedslidt fysisk eller psykisk, og 3) | TMF har vi
Kebenhavns Kommunes bedste trivsel.

Forvaltningens driftsafdeling PKR beskaeftiger knap 700 medarbejdere, hvor stagrstedelen udferer hardt
fysisk arbejde fx i forbindelse med renhold af byen og pleje af byens grenne omrader. Det er kerneop-
gaver, der forudseetter et hgjt niveau af driftssikkerhed i alle degnets timer hele aret rundt, hvis kaben-
havnerlivets mange facetter skal fungere optimalt.

PKR er afdelingen med den hgjeste gennemsnitsalder i TMF (48,7 ar pr. oktober 2023) og beskaeftiger
50 pct. af samtlige medarbejdere i forvaltningen over 60 ar. En markant andel af medarbejderne har
derfor et langt arbejdsliv bag sig, hvor det fysiske arbejde giver udfordringer bl.a. i form af nedslidning,
mens der samtidig ses en tendens hos de driftsstattende enheder til flere leengerevarende stressforlgb.
Begge dele medvirker til, at PKR har et hgjt sygefraveer, der ligger vaesentligt over méltallet pa 9 sygefra-
veersdagsveerk arligt. Sygefraveeret fordeler sig pa enhedsniveau med store udsving fra 5,8 til 28,1 syge-
fraveersdagsveerk for 2023. Det gennemsnitlige sygefravaer i PKR i 2023 14 pé 15,9 fraveersdagsveerk,
hvor af knap 53 pct. var langtidsfraveer. Hensigten med denne case er gennem analyse og malrettede
indsatser (se neermere beskrivelse under punkt 2. @konomi) at nedbringe sygefraveeret maerkbart med
henblik pa, at flere haender bidrager til udfgrelsen af kerneopgaverne end i dag.

Det hgje sygefraveer har store konsekvenser for medarbejdernes handtering af de daglige arbejdsopga-
ver, arbejdsmiljgforhold og trivsel:

e Detoger arbejdspresset og dermed risikoen for nedslidning af de tilbagevaerende medarbej-
dere, der potentielt medvirker til yderligere risiko for leengerevarende sygefraveer.

e Detvanskeligger opretholdelsen af de forventede kvalitetskrav og servicestandarder til kerneop-
gaverne, fordi der labende er faerre haender til rddighed til opgavelasningen.

e De tilbagevaerende medarbejdere bliver mindre effektive i deres opgavelgsning, nar de i forbin-
delse med sygdom skal daekke flere eller andre arbejdsopgaver, end de er vant til.

¢ De administrative rammer for Ignrefusion ved le&engerevarende sygdom og job pa seerlige vilkér
samt den efterfelgende lange indbetalingstid, vanskeligger muligheden for at indregne refusi-
onsmidlerne i budgetlaegning til ansaettelse af det nedvendige antal medarbejdere til at opret-
holde effektiviteten i arbejdsopgaverne.

Derfor gnsker forvaltningen gennem en teet opfelgning pé drsager og sammenhaenge mellem arbejds-
skader, sygefraveer og potentielt nedslidende arbejdsvilkar at skabe de nedvendige forudsaetninger for
effektskabende justeringer af eksisterende arbejdsgange, arbejdsmetoder, virksomhedskulturer og ad-
ministrative rammer mv., der kan fgre til mindre fysisk eller psykisk nedslidning, mindre sygefraveer og
dermed bedre fastholdelse.



Ngglen til denne indsats er en teet og tillidsfuld dialog mellem den enkelte medarbejder og neermeste
personaleledende chef om medarbejderens sygefraveerssituation og fokus péd afdaekningen og tiltag til
at nedbringe arsager til sygefraveeret fx sammenhangen mellem sygefravaer og arbejdsskader. Det
kreever forandringsledelse med afsaet i TMF's retningslinjer for sygefraveer og en feelles praksis i organi-
sationen for dialog og opfelgning pa sygefraveer. Det kraever falgende organisatoriske tiltag i PKR:

e Etablering af en projektorganisation, der skal varetage udvikling og implementering af varige
forandringstiltag i PKR-organisationen (se neermere beskrivelse under punkt 2. @konomi). Det
kreever kompetencer i forandringsledelse, dataanalyse, arbejdsmiljgforhold, rammer for be-
skaeftigelse pa seerlige vilkar og refusion.

e | projektorganiseringen indgér bl.a. en falgegruppe med deltagelse af medarbejderrepraesen-
tanter med MED-forankring og lokale arbejdsmiljgrepraesentanter med relevant driftsviden og
kendskab til PKR-organisationens arbejdsmiljgforhold med henblik pé kvalificering af projektets
leverancer. Felgegruppens sammensatning aftales i afdelingens MED-udvalg (PKR MED).

e Etablering af et stramt organisatorisk fokus pa den lzbende udvikling i sygefraveeret pa enheds-
niveau med inddragelse af afdelingens MED-udvalg og arbejdsmiljgorganisation bl.a. med hen-
blik pé et bredt ejerskab til arbejdet med nedbringelse af sygefraveeret.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
0Ja
XINej

Her angives om forslaget udspringer af arbejdsprogrammet for administrativ forenkling og effektivise-
ring

0Ja

XINej

2. @konomi
Forvaltningen vurderer, at effekten af indsatserne vil medvirke til, at flere langtidssygemeldte medarbej-
dere fremover kan fastholdes i arbejde, hvor perspektivet i dag er afskedigelser af hensyn til arbejds-
pladsens tarv. Sygefraveeret fordeler sig pad enhedsniveau med store udsving fra 5,8 til 28,1 sygefra-
vaersdagsvaerk for 2023. Med udgangspunkt i speendet mellem det hgjeste og laveste sygefravaersni-
veau har forvaltningen estimeret, at sygefravaeret kan nedbringes med en samlet minimumseffekt pa
1,59 sygefravaersdagsveerk i forhold til det gennemsnitlige niveau i PKR pé 15,9 sygefravaersdage i 2023,
nar forslagets indsatser er endeligt implementereti 2028.

Nedbringelsen af sygefravaeret skaber dermed forudseetningerne for, at PKR kan levere en effektivise-
ring pa lensummen med en solidarisk fordeling mellem enhederne (uden forventning om personaletil-
pasning) med en stigende profil fra 2025 og en varig effekt pa 2,7 mio. kr. fra 2028 og frem. Effektivise-
ringen tilvejebringes gennem en kombination af felgende elementer:

e Mere lpnrefusion/tilskud ved overgang til andre jobordninger.

e Reduktion af lanudgifter som falge af jobordninger med nedsat arbejdstid.

e Reduktion i omkostningerne til vikar og saesonansatte som falge af bedre fastholdelse af medar-

bejdere med hgj erfaring og arbejdseffektivitet i ordineere ansaettelser og/eller jobordninger.
¢ Mere lgnrefusion som falge af systematisk opfelgning i forbindelse med langtidssygefraveer.

For at ovenstaende grundlag for effektivisering kan tilvejebringes, er der behov for investering i fol-
gende indsatser:

e Der skal opbygges en databaseret struktur, der ggr det muligt at sammenligne og analysere pé
arbejdsskadedata og sygefravaersdata pé tveers af afdelingen, s der kan etableres konkrete og
malrettede forebyggelsesindsatser pa strukturelle arbejdsmiljeforhold og pa den konkrete sy-
gefraveersindsats pa enhedsniveau. Arbejdet skal ske i taet samarbejde med PKR MED- og Ar-
bejdsmiljgorganisation.

e Der skal udvikles varige koncepter og arbejdsgange til konkrete justeringer af arbejdsmetoder,
arbejdsgange, virksomhedskulturer, administrative rammer mv., der pé varig basis bidrager til
mindre nedslidning og dermed mindre sygefraveer. Det kan fx vaere @get brug af jobrotation og
identifikation af mulige skanejobfunktioner. Arbejdet skal ske i teet samarbejde med PKR MED-
og Arbejdsmiljgorganisation.
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e Derskal gennemfgres en beskaeftigelsesfaglig screening og efterfalgende visitering af medar-
bejdere med fremskreden nedslidning til jobordninger, der understgtter en fastholdelse af
medarbejderen i beskaeftigelse og nedbringer sygefraveeret. Der skal i den forbindelse ydes den
nedvendige beskeaeftigelsesfaglige radgivning af den involverede medarbejder.

e |forleengelse heraf skal der udarbejdes og implementeres arbejdsgange for gennemfegrelse af
professionaliserede sagsbehandlingsforlgb med de involverede medarbejderes bopaelskom-
muner om indgéelse af jobordninger, hvilket forventeligt vil blive omfattende, da medarbejder-
nes bopalskommuner er spredt over hele Sjeelland.

e Der skal implementeres varige koncepter og arbejdsgange for struktureret opfelgning pé- og
ledelsesunderstgttelse i forbindelse med indhentning af lenrefusion ved langtidssygefraveer.

e Der skal implementeres en faelles praksis i PKR for en styrket, generel ledelsesmaessig opfelg-
ning péa sygefraveer i henhold til AMK's anbefalinger med "Kom i hus med sygefravaeret” og
TMF's retningslinjer for opfelgning pa sygefraveer med fokus péa “indsigt og tillidsfuld dialog".

Implementeringen af forslaget forudsaetter implementeringsomkostninger for 4,2 mio. kr. i perioden
2024-2027 til udvikling af varige koncepter og arbejdsgange for bade pa strukturelle arbejdsmiljgfor-
hold og pé den konkrete sygefraveersindsats, og den lzbende opfelgning pa ledelsesniveau i teet samar-
bejde med PKR MED- og Arbejdsmiljgorganisation, beskaeftigelsesfaglig screening og indhentning af
refusion. Forvaltningen vurderer, at forslaget forudseetter investeringsmidler til 1 AV til udvikling og im-
plementering og 1 AV til en beskaeftigelsesfaglig screening og implementering af systematiske arbejds-
gange for indhentning af refusion med indfasning fra 2024, hvor der er afsat 1/3 del AV, da implemen-
teringen af forslaget forventes igangsat i september 2024. Fra 2025 og frem til 2027 er der afsat to
fulde AV. Implementering af forslaget laber fra medio 2024 til og med 2027 for at sikre, at alle initiati-
ver i forslaget implementeres med den gnskede effekt, bade i forhold til nedbringelse af sygefraveeret
og medarbejdernes trivsel, samtidig med opretholdelse af en stabil drift i forvaltningen under imple-
menteringen. Forvaltningen vurderer derfor, at implementeringen af forslaget forudseetter, at initiati-
verne implementeres Igbende i 21 enheder for at undga risici vedrerende medarbejdertrivsel, sikre ef-
fekten af forslaget og opretholde stabil drift. Effektiviseringspotentialet i forslaget er stigende som felge
af den Igbende implementering fra 2025 frem til 2028, hvor forslaget forventes fuldt implementeret.
Forslaget forudseetter desuden implementeringsomkostninger for 2,3 mio. kr. i perioden 2025-2027 til
etablering af databaseret forebyggelsesindsatser. Implementeringen af databaseret styring sker sidelg-
bende med implementering af initiativerne i forslag, hvorfor implementeringsperioden fglger den ge-
nerelle implementering af forslaget. Databaseret styring sker p& baggrund af kortleegning af sammen-
haenge mellem sygefraveeret og arbejdsskader, sa der kan etableres lgzsninger pa problematikker, der
sger sygefraveeret og nedslidningen. For at sikre varig effekt af arbejdet med de etablerede initiativer
og ensartede arbejdsgange, som bade rummer en fortsat opfelgning pa de etablerede arbejdsgange
og malrettede forebyggelsesindsatser i teet samarbejde med PKR MED- og Arbejdsmiljgorganisation, er
der afsat 1/2 AV til arbejdeti 2026 og 2027. Nér forslaget er fuldt implementeret, er der behov for et
fuldt AV til varig drift af de etablerede initiativer. Ligeledes skal der pa baggrund af de implementerede
arbejdsgange ske en lzbende indhentning af refusion og understottelse i det beskaeftigelsesfaglige ar-
bejde med henblik pa radgivning ift. mulighederne for andre jobordninger.

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Sty- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
rings-

om-
rade

Varige a&endringer (effektiviseringer og drift)

Reduktion af omkostninger til vikarer og see- S.er— 400 1.000 -2.000 2700 2700
sonansatte vice

Fastholdelse af etablerede initiativer \%iec: 345 345 690 690
Samlet varig &endring, service -400 -655 -1.655 -2.010 -2.010

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Udvikling og implementering af ens-

?rtede kongeptet: og arbejdsgange S'er— 230 690 690 690
or opfelgning pé tveers af 21 enhe- vice
der
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Beskeeftigelsesfaglig screening og

implementering af systematiske ar- Ser-

bejdsgange til indhentning af refu- vice 190 572 572 572

sion pa tveers af 21 enheder

Etablering af konkrete forebyggelsesindsat- | Ser- 0 750 750 750

ser vice

Sam!ede implementeringsomkostninger, 420 2.012 2.012 2.012

service

Samlet gkonomisk pavirkning | | 420 | 1.612 | 1.357 | 357 | -2.010 | -2.010

St e L

Personalemassige konsekvenser

Forslaget medferer en reduktion i ressourcerne til antallet af vikarer og ssesonansatte pa 2,7 mio. kr. For-
valtningen forventer, at forslaget vil medfere en hgjere grad fastholde ordineert ansatte medarbejdere
med implementeringen. Forvaltningen vil hdndtere reduktionen med naturlig afgang eller omplacering.

3. Implementering og opfalgning

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig Hvornar gennemfores

opfelgningsmalet? for opfelgningen?
opfelgning?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Databaseret forebyg- Forvaltningen har implementeret databaseret fore- | Projektleder Arligt
gelsesindsatser byggelsesindsatser
Ensartede koncepter Forvaltningen har implementeret ensartede kon- | Projektleder Lebende

og arbejdsgange for cepter og arbejdsgange for opfalgning pa sygefra-
opfelgning pa sygefra- | veeret

veeret
Indhentning af refu- Forvaltningen har implementeret en systematisk | Projektleder Lebende
sion arbejdsgang, der sikrer indhentning af de refusi-

onsberettigede tilfeelde

Enhederne oplever en Méles lgbende PKR lgbende
nedgang i nedslidning
af medarbejdere og til-
herende sygefraveer

Realisering af effektiviseringer

Sagsbehandlingstiden | Males Igbende PKR lebende
og udbetalingstiden
pé lenrefusionssager
er reduceret til max 1

méned
Sygefraveeret er redu- Méles arligt PKR | forbindelse med de Ia-
ceret bende opgearelser af sy-

gefraveer

4. Risikovurdering
Forvaltningen vurderer, at forslaget har lav risiko i forhold til gennemfgrelse. Der er et stort potentiale
for at nedbringe sygefraveaeret og fastholde nedslidte medarbejdere i beskaeftigelse samt sikre gode ar-
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bejdsmiljgforhold. Effekten af forslagets indsatser er imidlertid afhaengig af gunstige mulighedsafkla-
ringer hos de bergrte medarbejdere med langtidssygefraveer. Der er derfor en potentiel risiko for, at sy-
gefraveeret ikke kan nedbringes i tilstraekkeligt omfang til, at der bliver flere haender til opgavelgsningen
end i dag, nar forslagets effektivisering er fuldt implementeret.

ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget har ingen effektivisering pa administration.

Tabel 2. Varige eendringer, administration
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I

administrative udgifter 2024 2025 2026 2027

Effekt pa administrative udgifter 0 0 0 0 0 0
Varige endringer totalt, admini- 0 o 0 o 0 o
stration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og sgede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

6. Hvem er hert?

Dato for godkendelse

Godkendt af Center for @konomi, @konomiforvalt-

Center for @konomi, Ja
ningen den 29.januar 2024.

@konomiforvaltningen

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja PKR MED 12. januar 2024
TMF MED 19. januar 2024
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 64 Hjemtagelse af graffitirenhold

Kortresumé: Opgaven med graffitirenhold pd kommunens ejendomme og elementer er udlicite-
ret til eksterne leverandgrer. Med dette forslag vil Teknik- og Miljgforvaltningen
hjemtage arbejdsopgaven.

Fremstillende Teknik- og Miljgforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Teknik- og Miljgforvaltningen (TMF) er i dag ansvarlig for opgaven med at renholde byen for graffiti.
Opgaven lgses ved hjelp af eksterne leverandgrer, hvor TMF, som kontraktstyrer, administrerer opga-
ven og ferer tilsyn med leverandgrernes udfersel. En forelgbig beregning med udgangspunkti de nu-
veerende priser viser, at der pa sigt, ved hjemtagelse af opgaven, kan realiseres en effektivisering.

Opgaven er i dag opdeltitre kontrakter, der Igsbende udbydes. Udbuddet af de seneste to kontrakter
har vist et fald i prisen pé kontrakten, hvormed det har veeret muligt at effektivisere pd opgaven tidli-
gere, dette er blandt andet sket i forbindelse med effektiviseringer til budget 2023. Det vurderes ikke
umiddelbart, at prisen ved genudbud vil falde med samme veerdi som hidtil set. Derimod vurderes det,
at der vil vaere gode muligheder for tvaergdende opgavelgsning ved at hjemtagelse af opgaven.

Med investeringscasen vil forvaltningen gradvist hjemtage opgaven, indtil forslaget og effektiviserin-
gen er fuldt indfaset i 4r 2027. Hjemtagelsen vil forudsaette ansaettelse af mandskab, som skal organise-
res i den nuveerende organisering i TMF, indkab af materiel samt ressourcer til medarbejdere/konsu-
lent, der kan foresté planleegning og implementering af opgaven i den indledende fase. Organisering af
opgaven skal afklares og det skal undersgges, hvordan opgaven bedst implementeres i forvaltningens
nuveerende drift. Forvaltningen vurderer, at der skal anseettes ca. 13 arsveerk, inkl. 1 administrativt ars-
veerk, indkgbes materiel, veerktgj og findes faciliteter eller en driftsplads, alt efter hvordan opgaven or-
ganiseres.

Det forudsaettes, at forvaltningen selv vil kunne lgfte de ekstraopgaver, der for nuvaerende indkgbes ud-
over kontrakterne. Ekstraopgaver er ikke en del af det almindelige abonnement, og tilkebes hos den re-
levante leverandgr. Det er f.eks. ndr en leverander skal reagere seerligt hurtigt pé anstedelig graffiti, anti-
graffitibehandle bygninger og elementer eller graffitiafrense steder, der ikke er indeholdt i kontrakten
og som skal indgé i aftalen.

Hjemtagning af opgavelgsningen skal understgttes digitalt og datadrevet. Det vil bl.a. ske ved at opga-
vestyring og tidsregistrering skal forega via PUMA. PUMA skal give et overblik over elementer i byen,
der ofte er udsat for graffiti og kunne koble opgavelgsning med tidsregistrering, sd man kan fa et over-
blik over, hvad der bruges mest tid pé i forhold til renhold af graffiti. Det skal desuden give mulighed for
at treekke rapporter péa typen af graffiti og bruges som dokumentation ved evt. erstatningssager.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
OJa
X Nej

Her angives om forslaget udspringer af arbejdsprogrammet for administrativ forenkling og effektivise-
ring

0Ja

XNej

2. @konomi



Forvaltningen sk@nner, at der samlet set vil kunne opnds en effektivisering pa 0,6 mio. kr.i 2025 og 1,6
mio. kr. ved fuld effekt. Omkostninger til leverandgrer (kontrakter) og medarbejdere, der handterer de
nuveerende aftaler, er hgjere end det der vurderes at veere behov for, hvis forvaltningen hjemtager op-
gaven og i stedet ansaetter egne medarbejdere til opgavelasningen. Det er forvaltningens vurdering, at
der med hjemtagelsen spares 5,9 mio. kr. péd kontrakten til graffitirenhold og 0,3 mio. kr. til lenudgifter i
2025 0g 2026 og ca. 8 mio. kr. til kontrakten og 1 mio. kr. til lsnudgifter varigt fra 2027 og frem. Med
hjemtagelsen af opgaven vil der vaere driftsudgifter for samlet 5,6 mio. kr. i 2025 og 2026 og 7,4 mio.
kr. varigt til at drive opgaven. Hjemtagelse af opgavelgsningen vil pd den baggrund give et effektivise-
ringspotentiale pa -610 t. kr. i 2025 og 2026 og -1.620 varigt fra 2027 og frem.

Implementering af forslaget forudsaetter, at der indkabes materiel til lasning af opgaven, findes og klar-
geres en driftsplads/faciliteter. Forvaltningen forventer, at der kan findes driftsplads/faciliteter pa de
nuvaerende pladser, hvis pladserne klarggres til dette, hvorfor forslaget forudsaetter investeringsmidler
til klargering. Ydermere skal opgaven forberedes til implementering og der skal rekrutteres medarbej-
dere til at Iofte opgaven. Forvaltningen vurderer, at der er et investeringsbehov pd samlet ca. 4,6 mio.
kr.

Hjemtagelse af opgaven kraever en investering i keretgjer pad samlet 3 mio. kr., hvor ca. 1 mio. kr. investe-
res i indkgb af keretgjer i 2024, ca. 1,3 mio. kr. i 2025 og de resterende ca. 725 t. kr. i 2026. Kgretojerne
er en blanding af keretgjer og cykler, som medarbejderne anvender til at komme rundt i byen.

For at sikre en stabil drift af opgavelgsningen efter hjemtagelsen, kraever forslaget implementeringsom-
kostninger til projektledelse, organisering og idriftsaettelse. Forvaltningen vurderer, at der kraeves 1 AV
til at serge for, at hjemtagelsen af opgaven bliver implementeret optimalt i forvaltningens nuveaerende
drift. Implementeringsomkostningerne til projektledelse ligger med 0,5 AV i 2024 0g 0,5 AV i 2025.
Nar forslaget er implementeret, er der desuden afsat varige driftsmidler til 1 administrativt AV, der skal
sikre fortsat stabil drift af opgavelgsningen efter implementering. Derudover kraever forslaget imple-
menteringsomkostninger pa 400 t. kr. til etablering af en ny driftsplads og 500 t. kr. til den digitale un-
derstottelse af opgaven, som skal sikre datadrevet styring af opgaven via PUMA.

Dertil kommer varige driftsudgifter pa 7,4 mio.kr ved fuld implementering. De varige driftsudgifter ud-
geores af lan til de medarbejdere, der skal varetage opgaven samt lgbende udgifter til udskiftning og
vedligeholdelse af maskiner og materiel. De 7,4 mio. kr. udgeres af varige driftsudgifter til 12 service-
medarbejdere, med en AV-pris pé 450 t. kr., ved fuld indfasning til at drifte opgaven efter hjemtagel-
sen. Der forudsaettes desuden ét AV af 690 t. kr. til en administrativ medarbejder, der skal sikre stabil
drift af opgavelssningen. Ydermere forudseetter implementering af forslaget varige driftsudgifter for
samlet 1,3 mio. kr. til materieldrift, materielindkeb og lzbende omkostninger til driftspladsen.

Grundinvestering i teknologi

Forudsaetningen for at kunne styrke arbejdet med datadrevet lasning af opgaver ude i byrummet i KK og
konkret med graffitiafrensning i dette forslag, athanger af en grundinvestering i en platform som teknisk
kan bearbejde store maengder billedmateriale og hvorpa forvaltningen kan udvikle, treene og afvikle al-
goritmer med fokus pd billedgenkendelse i byrummet. Grundinvesteringen understgtter i dette forslag
et behov for at kunne opsamle, analysere og dokumentere billedmateriale til brug for erstatningssager,
afrensningsomfang, tilsyn og risikobaserede afrensningsruter og vil som case bidrage med en teknisk
platform som kan bruges til arbejdet med mange forskelligartede datakilder fra byrummet, store data-
maengder og udvikling og vedligehold af algoritmer.

For at kunne arbejde med kunstig intelligens kreever det, at der er styr p4, hvordan Kommunen opbeva-
rer, sammenstiller og arbejder med de forskellige datatyper. Det er en forudsaetning, at der er styr pa
data, s&fremt der skal arbejdes med kunstig intelligens.

Grundinvesteringen muligggr, at KK pa sigt vil vaere i stand til at kunne udnytte kunstig intelligens til at
skabe en dataunderstattet indsigt i fx drifts- og tilsynsopgaver, med fx byinventar, sportsarealer, lege-
pladser, parkeringskaeldre, kritiske anleeg etc. som kan danne grundlag for en raekke nye investeringsfor-
slag.

Teknik- og Miljgforvaltningen ser et potentiale i at kunne bruge en platform til billedgenkendelse iseer i
forhold til forvaltningens mangeartede tilsynsopgaver.
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Et scenarie kan veere brug af billedgenkendelse til fx skiltning i byen med henblik p& at identificere pro-
blemer sdsom gdelagte, dackkede eller ikke synlige skilte i forhold til formaélet. Kunstig intelligens vil her
skulle screene billedmateriale med henblik pé at automatisere opgavelgsningen- fx automatisk i forbin-
delse med Giv et Praj. Forvaltningen planlaegger et fremtidigt investeringsforslag pa dette omrade pa
baggrund af grundinvesteringen.

Et andet scenarie for brug af billedgenkendelsesteknologi kan veere til besigtigelse med containere i for-
hold til, om de er opstillet korrekt i henhold til tilladelserne, der er givet for rdden over vej. Fx vil et bil-
lede af containerens placering sammenholdt med tilladelsen kunne bidrage med beslutningsstatte til,
hvor der er udfordringer (fx afstand til fortov, parkeringspladser etc.) og pa den baggrund udpege, hvor
der er behov for at ga i dialog med ejeren af tilladelse. Forvaltningen arbejder pé en foranalyse og mod-
ning af et investeringsforslag pé tilsynsomradet, hvor billedgenkendelsesteknologi skal indgd som et
veerktgj til at understatte og optimere tilsyn med rédden over vej, herunder eksempelvis besigtigelse af
containere. Forvaltningen forventer at foreleegge et investeringsforslag pa baggrund af grundinvesterin-
gen til Budget 2026.

Konkret skal der investeres i en platform til at udvikle og arbejde med kunstig intelligens, samt til hAndte-
ring af de store datamaengder, det kraever for at treene algoritmer til fx billedgenkendelse. Desuden skal
der investeres i den ngdvendige teknologi og veerktajer, der skal til for at opbevare, sammenstille og ar-
bejde med de forskellige datatyper, sa fx relevante algoritmer pa sigt kan udvikles, treenes, valideres og
testes.

Platformen skal drives i taet samarbejde med Koncern IT, s& det sikres, at de opgvede kompetencer og
indkgbte teknologier kan bringes i spil pa tvaers af KK's opgaveportefglje med henblik pé at styrke bru-
gen af kunstig intelligens.

Til brug for at implementere platformen forventes et samarbejde med en ekstern part, der har den

nadvendige ekspertise i at etablere det rette setup til at arbejde med kunstig intelligens i et eksisterende
it- og datamilje.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Hjemtagelse af graffitikontrakt Service 0 -6.200 -6.200 -9.010 -9.010 -9.010
Lgnudgifter Service 0 4.290 4.290 6.090 6.090 6.090
Vedligeholdelse af, geninvestering af Service 0 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
maskiner og mandskabsfaciliteter

Samlet varig @&ndring Service 0 -610 -610 -1.620 -1.620 -1.620
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Midlertidig finansiering af lsnudgifter Service 345

I(;/\;ileertldlg finansiering af vedligehol- Service 200

Indkeb af 8 keretgjer* (Biler og cykler) Anlaeg 1.000 1.275 725

lelosjeektledelse, organisering og idriftseet- Anleg 345 345

Etablering af driftsplads Anlaeg 400

Digital understattelse af opgaven. Herun-

der tilfgjelser og implementering af

PUMA tilpasninger til den specifikke op- Anlzg 300 200

gave, brugerflade, opgavebokse mv.

Grundmyestenng i billedgenkendelse- Anleg 400 500

teknologi*

Samlede implementeringsomkostninger, 2445 2320 225

anleg

Sam.lede implementeringsomkostninger, 545 0

service

Samlede implementeringsomkostninger Anlag 2.990 2.320 725

Samlet gkonomisk pavirkning | | 2.990 | 1.710 | 115 | -1.620 | -1.620 | -1.620
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Tilbagebetalingstid baseret pa
serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa
totalgkonomi

*) Grundinvesteringer i IT er ikke medtaget i beregningen af tilbagebetalingstiden.

Personalemassige konsekvenser
Forvaltningen forventer, at forslaget medferer en opnormering péa 12 servicemedarbejdere i forbin-

delse med hjemtagelse af graffitikontrakten. Forslaget vil medfgre en reduktion af ressourcerne til 1 AV
til projektledelse og 2 AV til studentermedhjaelpere. Forvaltningen forventer, at de personalemaessige
konsekvenser hdndteres gennem naturlig afgang.

3. Implementering og opfalgning

////////////////////////////////////////////////

Der vil blive fulgt op pa nedenstadende nedslagspunkter i implementering af forslaget.

Opfolgningsmal

Hvordan males

opfolgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Indkgb af materiel

Materiel og keretgjer modta-
get

Projektleder

Slutningen af 1. halvar 2024

Rekruttering af medarbej-
dere og oplering

Medarbejdere er ansat og
oplaering er gennemfert

Relevante enhedschefer

Slutningen af 1. halvar 2024

Indretning af personale og
driftsfaciliteter

Faciliteter er klargjort

Projektleder

Slutningen af 1. halvar 2024

Tilpasning af PUMA

Puma er tilpasset og klar til
drift af opgaven

Projektleder

Slutningen af 1. halvar 2024

Samme eller feerre Praj
(meaengden af graffiti i

Maengden af graffiti praj ma-
les via app’en giv et praj.

TMF Enhedschefer der har
overtaget opgaven sammen

Hvert ar. (forslag)

omkostninger stemmer
overens med forventninger
og de kan lgfte opgaven
uden yderligere ressourcer

byen) med f.eks. analyse enhed
Kvalitets maling efter Kvali- Maéles ved érlige kvalitetsméa- | TMF Enhedschef med ansvar | Hvertar
tetshandbogen linger for Kvalitetsmalinger
Borgermaling Maéles ved érlige borgerma- TMF Enhedschef med ansvar | Hvert ar
linger for borgermalinger
Realisering af effektiviseringer
Antal af medarbejdere og Budget opfelgning TMF Enhedschefer der har Hvert ar

overtaget opgaven og cont-
roller

4. Risikovurdering

Prisen pé den senest udbudte kontrakt er faldet med 1 mio. kr. Det er forvaltningens formodning, at det
kan skyldes, at den nyeste kontrakt er blevet skarpere i sin formulering af opgavens omfang, samt at der
er stillet mildere krav til, hvor ofte leveranderen skal holde tilsyn med omrédet.

De tre graffitirenholdskontrakter der, pt. er pd omradet, har forskellig Izbetid. Investeringsforslaget er
derfor udarbejdet som en trinvis overgang til hjemtagelse af opgaven, hvor den sidste af de tre kontrak-
ter ophgrer med udgangen af 2026. Alternativt kan forvaltningen kontakte leveranderen og undersage,
hvad det vil koste, hvis forvaltningen skal ud af kontrakten far tid. Der kan veere en meromkostning ved
tidlig udtraeden af kontrakten, hvis hjemtagelsens af opgaven betinges af, at alle omrader hjemtages pa

samme tid.
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Det er uvist om der vil ske serviceforringelse. Da opgaven lgses af ekstern leverander til fastsatte mini-
mumskrav, har forvaltningen ikke praecise tal pa, hvor mange medarbejdere der skal til for at lzse opga-
ven. Ud fra leverandgrernes nuveerende varetagelse af opgaven anvendes omkring 3-4 medarbejdere
pr. kontrakt. Forvaltningen har taget hgjde for, at det praecise antal medarbejdere leverandgren bruger
til at lose opgaven ikke kendes, ved at bruge to arsvaerk i seks mdr. af 2024 til at forberede opgaven
sammen med en tveergdende medarbejder, der ogsa skal deltage i forberedelse og kan sikre implemen-
tering. Beregningen af omkostninger til karetgjer bygger pa en kombination af bade keretgjer og cykler.
Desuden bygger beregningen p4, at der enten keres skiftehold, eller to mandshold pa nogle keretgijer,
da der er indregnet 8 karetgjer totalt til 12 medarbejdere. Markedet for karetgjer er ustabilt for gjeblikket
og der kan veere leveringsproblemer.

Forvaltningen vurderer, at risikovurderingen for gkonomien er mellem, mens risikovurderingen for ser-
viceforringelser er lav.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget har ingen effektivisering pa administration.

Tabel 2. Varige eendringer, administration

Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I

administrative udgifter 2024 2025 2026

Effekt p&d administrative udgifter 0 0 0

Varige aendringer totalt, admini- 0 o 0 o 0 0
stration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og sgede administrative udgifter angives med

positivt (+) fortegn.

2027

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja Forslaget er godkendt af Center for @konomi, @ko-
@konomiforvaltningen nomiforvaltningen, den 7. februar 2024.

REVA (] Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja PKR MED 12. december 2023
TMF MED 19. januar 2024

It-kredsen Ja Forelagt IT-kredsen den 2. februar 2024 med pipe-
line til Overferselssagen.
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 65 Omlasegning af batteriindsamling

Kort resumé:  Indsamling af batterier fra husholdninger handteres i dag ved, at naesten samtlige
etageejendomme i Kgbenhavn har en beholder til batterier, der temmes med en fast
frekvens. Det foreslas at omleegge indsamlingen af batterier ved at samkare denne
med indsamlingen af farligt affald. Hermed kan udgifterne til indsamling af batteri
reduceres samtidig med, at det nuveerende serviceniveau fastholdes.

Fremstillende Teknik- og Miljgforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

| dag har de fleste etageejendomme i Kgbenhavn en eller flere batteribeholdere ved deres gvrige af-
faldsbeholdere. Disse batteribeholdere temmes af en privat renovater med et fast interval, fx hver 4. el-
ler hver 8. uge, afhaengigt af behov. Der er ca. 6.000 batteribeholdere i Kebenhavn.

| forbindelse med batteriordningen for etageejendomme i Kgbenhavn er der udgifter forbundet med
bade indsamling af batterier og beholdere til batterier.

Udgifter til batteriindsamling har hidtil veeret finansieret af DUT-midler, men grundet omlaegning til el-
skraldebiler i Kebenhavn i 2022-2024, kan DUT-midlerne ikke le&engere daekke omkostningerne til batte-
riindsamlingen. Hidtil er batteriindsamlingen séledes sket sammen med indsamlingen af papir, hvorfor
udgifterne til batteriindsamlingen var meget lave. Efter at man er overgéet til elskraldebiler i Keben-
havns Kommune, er der ikke leengere plads til at indsamle batterier sammen med en anden indsam-
lingsordning. Indsamlingen af batterier sker derfor nu i seerskilte biler, hvilket har medfert egede drifts-
omkostninger. Den &rlige udgift til indsamlingen af batterier belgber sig i dag til godt 2,1 mio. kr., mens
den arlige udgift til beholdere er pa ca. 1 mio. kr. Den samlede arlige udgift til indsamling af batterier
udger i dag séledes 3,1 mio. kr.

Forvaltningen foresladr med dette investeringsforslag at samkere indsamlingen af batterier fra batteribe-
holdere og indsamlingen af affald fra skabe til farligt affald i etageejendomme. Hermed kan opnés en
besparelse pd bade indsamlingsudgifter og udgifter til nye beholdere til batterier. Besparelsen belgber
sig til 1,03 mio. kr. arligt fra 2025 og frem.

Effektiviseringen sker ved, at indsamlingen af farligt affald og batterier fremover skal handteres samti-
dig i modseetning til i dag, hvor disse to affaldstyper indsamles af to forskellige biler og pa to forskellige
tidspunkter. Batteribeholderen star i dag typisk placeret teet ved beholderne til de sdkaldte hverdags-
fraktioner (pap, plast, restaffald, madaffald, m.v.). Batteribeholderne vil fremover blive placeret ved si-
den af skabet til farligt affald, s& disse to affaldstyper kan temmes pa samme tid. Borgerne i etageejen-
domme skal fremover ga et andet sted hen i deres gérd med deres udtjente batterier, end de geridag.

I dag har ca. 3.500 kundeforhold pé etageejendomme bade et skab til farligt affald og en eller flere be-
holdere til batterier. Der kan séledes spares 3.500 karsler hver 4./8. uge ved at samkgre indsamlingen af
batterier med indsamlingen af farligt affald. Temningen af farligt affald sker péa bestilling fra ejendom-
men, nér der er behov for det. Ved at samkere temningen af batterier med temningen af farligt affald,
vil batteribeholderne ligeledes kun blive teamt, nar der er behov for det. Endelig kan antallet af behol-
dere til batterier reduceres, da ejendommen blot bestiller tsmning af disse, nér der er behov. | dag har
en del etageejendomme flere batteribeholdere pé ejendommen for at imgdekomme behovet for kapa-
citet.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
OJa
X Nej



Her angives om forslaget udspringer af arbejdsprogrammet for administrativ forenkling og effektivise-
ring

OJa

XNej

2. @konomi
Ved at samkegre batteriindsamlingen med indsamlingen af farligt affald, kan der spares péa sédvel indsam-
ling som beholderbudget i forbindelse med batteriordningen.

| forbindelse med omlaegningen er det ARC's vurdering, at der vil veere implementeringsomkostninger
til flytning af beholdere fra deres nuvaerende placering og hen i neerheden af skabet til farligt affald, der
belgber sig til 1, 4 mio. kr. i 2024. Implementeringsomkostninger indbefatter desuden hjemtagelse af et
antal batteribeholdere, der kan fijernes i forbindelse med denne effektivisering. | den forbindelse er der
udgifter til mandskab og biler til at kere ud péa de fleste etageejendomme og hjemtage et antal batteri-
beholdere. Derudover vil der veere udgifter til kommunikation til borgere om aendringen af ordningen,
der belgber sig til 0,2 mio. kr. i 2024.

Nar samkegringen af batteriindsamlingen med ordningen for farligt affald er gennemfert, forventes det,
at udgifterne til indsamlingen kan reduceres fra godt 2,1 mio. kr. arligt til ca. 1,7 mio. kr. arligt. Herud-
over forventes det, at de arlige udgifter til beholderindkgb- og reparationer péa ca. 1 mio. kr. om aret kan
reduceres til ca. 0,4 mio. kr. om aret fra 2025 og frem.

Tabel 1: Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Samlet gkonomisk pavirkning | | 1::::| -1.030 | -1.030 | -1.030 | -1.030 | -1.030

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overfarselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

Personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.

3. Implementering og opfalgning

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Flytning og hjemtagelse af Dialog med ARC og opfelg- Teknik- og Miljgforvaltnin- | Lebende fra april 2024 til de-
batteribeholdere ning i AffaldsSystemKgben- | gen, Klima og Byudvikling, | cember 2024
havn (ASK)
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Affalds- og Ressourceomra-
det

Realisering af effektiviseringer

Reduktion i antallet af tem-
ninger af batteribeholdere

Data pa antal temninger i Af-
faldsSystemKgbenhavn
(ASK) og lavere afregning
for indsamling af batterier fra
ARC

Teknik- og Miljgforvaltnin-
gen, Klima og Byudvikling,
Affalds- og Ressourceomra-
det

Lebende fra 2025

Reduktion i udgifter til bat-
teribeholdere

Data pé antal udskiftninger
og reparationer af beholdere
i ASK og lavere afregning for
indkeb og udrulning af bat-
teribeholdere fra ARC

Teknik- og Miljgforvaltnin-
gen, Klima og Byudvikling,
Affalds- og Ressourceomra-
det

Lobende fra 2025

4. Risikovurdering
Forvaltningen vurderer, at der er lille risiko ved implementering af forslaget, da kebenhavnerne i

etageejendomme vil have den samme adgang til at aflevere batterier pa matriklen, som de hari
dag. Dog skal de vaenne sig til at aflevere batterier pad en anden placering, end de ger i dag, hvilket
de vil blive informeret om via forskellige kommunikationskanaler. Samkegringen af batteriindsamlin-
gen med indsamlingen af farligt affald kan have den positive sideeffekt, at flere kebenhavnere bliver
opmearksomme p& muligheden for at aflevere farligt affald i miljeskabet, da disse to affaldstyper
fremover skal afleveres i neerheden af hinanden.

Side 3 af 4




ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget har ingen effektivisering p& administration.

Tabel 2. Varige eendringer, administration

Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I

administrative udgifter 2024 2025 2026 2027 2028

Effekt pa administrative udgifter 0 0 0 0 0 0
Varige aendringer totalt, admini- 0 o 0 o 0 o
stration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

6. Hvem er hgort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja Godkendt af Center for @konomi, @konomiforvalt-
@konomiforvaltningen ningen, den 18.januar 2024.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja Klima og Byudvikling MED den 13. december.
TMF MED den 19. januar 2024.

Side &4 af 4



INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Forslag 66 Optimering af materielvedligehold

Kort resumé:  Optimering af materielvedligehold i TMF ved hjemtagning af vedligeholdelsesopga-
ver pa bl.a. entreprengrmateriel og deek for store keretgjer, kraneftersyn og eftersyn
af feje- og sugemaskiner.

Fremstillende Teknik- og Miljeforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag

Teknik- og Miljgforvaltningen vurderer, at forvaltningens materielvedligehold kan optimeres ved atim-
plementere en raekke initiativer, der skal reducere udgifterne til vedligeholdelse af forvaltningens mate-
riel og @ge materiellets effektivitet ("oppetid”).

Materielvedligehold foretages i dag dels af egne mekanikere i de enheder, der har ansat egne mekani-
kere og dels ved eksterne leveranderer. Vedligehold foretages ofte som afhjaelpende vedligehold, dvs.
reparationer, nar materiellet har faet driftsstop. Ved nedbrud udtages materiellet af driften til repara-
tion, hvilket bade er til gene for driften, da materiellet ikke er til rddighed, og medferer en gkonomisk
omkostning for forvaltningen.

Med dette forslag vil forvaltningen ege fokus pa forebyggende vedligehold. Erfaringsmeaessigt vil fore-
byggende indsatser medfere, at en del reparationer undgés, hvorved materiellet vil vaere mere drifts-
stabilt og billigere at vedligeholde. Hertil gnsker forvaltningen at hjemtage flere materielvedligeholds-
opgaver til egne mekanikere. Konkret foreslas det at hjemtage alle opgaver vedr. forebyggende vedlige-
hold, herunder afhjeelpende vedligehold for bruger- og veerkstedsniveau. Opgaver pa fabriksniveau vil
fortsat blive Igst eksternt.

Forvaltningen opnér reducerede udgifter, da en ansat mekaniker er billigere end en ekstern leverander.
Dette geelder f.eks. entreprengrmateriel pa Kraftveerksvej og daekservice. En del af de opgaver, som for-
valtningen gnsker at hjemtage, er de lovpligtige sikkerhedseftersyn af kraner og tippelad. Dette kraever
dog, at mekanikerne bliver autoriseret til at lave de nedvendige eftersyn.

Forslaget har taget udgangspunkt i anbefalinger fra TMF-mekanikere efter gennemfgrelse af to
workshops.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
Ja
XINej

Her angives om forslaget udspringer af arbejdsprogrammet for administrativ forenkling og effektivise-
ring

Ja

XNej

2. @konomi

Med dette forslag vurderer Teknik- og Miljgforvaltningen, at der er et samlet effektiviseringspotentiale
pa -450t. kr.i 2025 og -1.000 t. kr. ved at hjemtage vedligeholdelsesopgaven med en del af forvaltnin-
gens materiel.

Effektivisering:
@get vaegt pd forebyggende materielvedligehold:



Med dette forslag vil forvaltningen g@ge fokus og vaegt pa forebyggende materielvedligehold, hvilket re-
ducerer antallet af reparationer og dermed reparationsudgifter. Samtidig reduceres “nedetid” pd mate-
riellet. Forvaltningen vurderer, at dette initiativ har et effektiviseringspotentiale péa -50 t. kr. i 2025 og -
100 t. kr. varigt.

Hjemtagelse af materielvedligehold (seerligt entreprenarmateriel, feje- og sugemaskiner og kranefter-
syn):

Forvaltningen vil med dette forslag hjemtage forebyggende vedligehold og afhjeelpende vedligehold
pa bruger- og veerkstedsniveau for entreprensrmateriel og deek for enhederne péa Kraftveerksvej, feje-
og sugemaskiner pa tveers af enheder og kran- og tippeladseftersyn for alle enheder i PKR. Afhjelpende
vedligehold pé fabriksniveau og skader vil fortsat blive udfert eksternt.

Hjemtagning vil reducere udgifterne, da interne mekanikertimer er billigere end eksterne. Samtidig vil
gennemlgbstiderne ved egenvedligehold vaere kortere end ved eksterne leverandgrer, hvilket vil age
materiellets "oppetid”.

Investeringsbehov:
@get forebyggende vedligehold kraever investering i bedre vaerkstedsfaciliteter, seerligt pa Vestre Kirke-
gard, og investering i n@edvendigt udstyr (4-sejlede lifte, specialvaerktgj, testudstyr mm.)

Hjemtagelse af vedligehold af entreprengrmateriel og kraneftersyn forudseetter ansaettelse af to ekstra
mekaniker, en pé Kraftveerksvej og en pa Herjedalgade, investering i saerligt udstyr (deek- og kranveerk-
tgj mm.). Derudover skal mekanikerne kompetenceudvikles og certificeres, s de som "saerlig sagkyn-
dig” kan foretage lovpligtige kraneftersyn, tippeladseftersyn mv.

Effektivisering af vedligeholdsprocessen forudseetter endvidere digitalisering af vedligeholdsproces-
sen, s& mekanikerne via tablets har adgang til elektronisk dokumentation, eftersynslister og en bruger-
venlig App til vedligehold, bl.a. med teeller/datostyret "opkaldsfunktion”, scan-funktion (f.eks. QR-kode
eller maskinnummer), tjekskema, beskrivelse af udfert service mm.

Teknik- og Miljgforvaltningen har tidligere, med overfgrselssagen 2018-2019, implementeret investe-
ringsforslaget Feaelles Materielstyring i TMF, hvor der er opnéet en arligt netto effektivisering péa ca. 4
mio.kr. arligt. Materielomradet har desuden i regi af Kebenhavns Kommunes indkabseffektiviserings-
program opnéet reducerede priser pd indkebsaftaler pa 2,2 mio.kr. fra og med 2024. Dette forslag byg-
ger pa erfaringen fra de tidligere forslag og omfatter muligheden for at @ge effektiviseringerne pa om-
radet.

Implementering:

Til implementering af projektet kreeves en projektleder, som skal sta for at planleegge og tilvejebringe de
ngdvendige forudseetninger (ansaettelser, veerkstedsudstyr mv.) i teet samarbejde med de bergrte en-
hedschefer. Implementeringsomkostningerne er lagt delvist i 2024, da implementeringen opstartes
der og fortseettes ind i 2025. Projektlederen skal séledes starte planleegningen op i slutningen af 2024
og fortseette planlaeegning og implementering i 2025. Der er afsat implementeringsomkostninger til 1
ars anseettelse af projektlederen.

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2024 p/I1 Styrings-
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

@get forebyggende vedligehold Service 0 -50 -100 -100 -100 -100
Hjemtagelse af entreprengrmateriel Service 0 -250 -500 -500 -500 -500
SH;imtagelse af kran- og tippeladsefter- Service 150 300 300 300 300
\I;g;a)mtagelse af deekservice (Kraftveaerks- Service 0 2200 400 400 400 400
:;zlr:)tagelse af fejemaskiner (Herjedals- Service 0 2900 2900 2900 2900 2900
Anseettelse af mekaniker (Kraftvaerksvej) Service 0 550 550 550 550 550
Anseettelse af mekaniker (Herjedalsgade) | Service 0 550 550 550 550 550
Drift af veerkstedsudstyr Kraftveerksvej Service 0 0 50 50 50 50
Drift af veerkstedsudstyr Herjedalsgade Service 0 0 50 50 50 50
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Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men udmeantes i overferselssagen i 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

Personalemassige konsekvenser
Forslaget medferer en opnormering med to mekanikere.

3. Implementering og opfalgning
Forslaget implementeres i TMF-PKR driftsenheder af de enheder, der har mekanikere og veerksteder.

Hvordan males Hvornar gennemfares op-

felgningen?

Opfolgningsmal Hvem er ansvarlig for

opfolgning?

opfolgningsmalet?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Enhedschef TMF-PKR Kar-
sel- og Vintertjeneste og
Renhold City Middelalder-
byen

Enhedschef TMF-PKR Kar-
sel- og Vintertjeneste og
Renhold City Middelalder-

Anseettelse af mekanikere Mekanikere er ansat Tre maneder efter projekt-

start.

Indkeb og installation af
veaerkstedslifte to veerksteder

Lifte er indkebt, leveret og
installeret

Tre maneder efter projekt-
start.

byen
IT, App og licenser Standard App er indkebt el- Enhedschef TMF Digitalise- Ved projektinitiering.
ler udviklet og ibrugtaget ring

Enhedschefer TMF-PKR Ren-
hold City Middelalderbyen,

Tre maneder efter projekt-
start.

Uddannelse og certificering
af mekanikere til kranefter-

Mekanikere er uddannet og
certificeret.

syn @sterbro og Renhold Syd
Udstyr til deekservice Kraft- Indkeb og installation af ud- Enhedschef TMF-PKR Kar- Tre maneder efter projekt-
veerksvej styr sel- og Vintertjeneste start.

Enhedschef TMF-PKR Kirke-
garde Syd

Ved projektstart og projekt-
initiering.

Indretning af veerkstedsfaci-
liteter Vestre Kirkegard

Opgerelse af projektgrund-
lag (behov, inventar mv.)
Indhente nedvendige ans@g-
ninger.

Indkeb og installere udstyr.

Realisering af effektiviseringer

@get forebyggende vedli-
gehold

Opfelgning pa antal forebyg-
gende vedligeholdelsesef-
tersyn og reparationer.

Enhedschefer med mekani-

kere.

Ved projektstart og arligt.
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gemaskiner

hold City Middelalderbyen

start.

Hjemtagelse af entrepre- Opgaver hjemtages og even- | Enhedschef Kersel- og Vin- | Tre méaneder efter projekt-

ngrmateriel tuelle aftaler opsiges tertjeneste start.

Hjemtagelse af kran- og tip- Opgaver hjemtages gnhedschifer mioll maI’Fen'eI, Tre maneder efter projekt-
eladseftersyn er er omfattet af lovpligtigt | start.

P kran- og tippeladseftersyn.

Hjemtagelse af daekservice Materiel hjemtages Enhedschef Karsel- og Vin- | Tre méneder efter projekt-

(Kraftvaerksvej) tertjeneste start.

Hjemtagelse af feje- og su- Opgaver hjemtages Enhedschef TMF-PKR Ren- | Tre méneder efter projekt-

4. Risikovurdering

Forvaltningen vurderer, at der er mellem risiko for forsinkelse forbundet med implementeringen af for-
slaget. Risikoen omhandler mulighederne for rekruttering af mekanikere med de rette kompetencer.

Risikoen bestér derfor i, om forvaltningen kan ansaette mekanikere som forudsat i tidsplanen for imple-
mentering af forslaget. Risikovurdering omhandler ikke den varige realisering af effektiviseringen, men
blot forsinkelse i implementeringen, hvis der opstar rekrutteringsudfordringer.
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5. Effektivisering pa administration
Forslaget har ingen effektivisering p& administration.

Tabel 2. Varige eendringer, administration

Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I

administrative udgifter 2024 2025 2026 2027 2028

Effekt pa administrative udgifter 0 0 0 0 0 0
Varige aendringer totalt, admini- 0 o 0 o 0 o
stration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja Godkendt af Center for @konomi, @konomiforvalt-
@konomiforvaltningen ningen den 24.januar 2024

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Der har ikke veeret inddraget samarbejdspartnere i andre forvaltninger.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja PKR MED 12. december 2024
TMF MED 19. januar 2024
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Forslag 67 Reduktion af ressourceforbrug
til indkebs- og aftalecompliance

Kort resumé: Inden udgangen af 2024 forventes indfrielse af malet om implementering af ind-

kebsordre- og aftalecompliance i Teknik- og Miljgforvaltningen. Som felge deraf kan
ressourceforbruget reduceres fra 2025 og frem.

Fremstillende Teknik- og Miljeforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Forvaltningen har i en arraekke fokuseret og styrket indsatsen vedrgrende indkgbsordre- og aftalecom-

pliance. TMU orienteres kvartalsvist om udviklingen og direktionen falger udviklingen manedligt i DIR-
LIS.

Der méles pa to former for compliance ved kommunens og forvaltningens indkeb: indkgbsordrecom-
pliance (IO-compliance) og aftalecompliance. Indkgbsordrecompliance (10-compliance) males ved at
opgere antallet af fakturaer med I0-nummer, der kommer fra leverandgrerne. P4 den made felges, hvor
mange vellykkede ordrer, der er sket gennem Kvantum Indkeb. Aftalecompliance er andelen af organi-
sationens indkgbsvolumen, som er foretaget pa en korrekt indgéaet aftale, der er registreret i Kvantum.

| oktober 2023 havde Teknik- og Miljgforvaltningen en indkebsordrecompliance péa 90,2% og aftale-
compliance pé 84,6%. Forvaltningen har den hgjeste indkebsordrecompliance og aftalecompliance pé
tveers af Kebenhavns Kommune, og med forbehold for de udsving, der er i de manedlige opfalgninger,
er forvaltningen er ogsé godt pé vej til at indfri maltallet for aftalecompliance for 2023, som er 77-80
pct.

For at fastholde udviklingen i retningen af en effektiv indkabsorganisation vil forvaltningen fortsat ar-
bejde aktivt med kompetenceudvikling, standardisering af arbejdsgange og -processer samt vidensde-
ling pa tveers af forvaltningen og leverandgrer. Et seerligt fokusomrade for forvaltningen er de indkgbs-
faglige medarbejdere, der til daglig arbejder med udbud og indkeb. Et fortsat @get fokus pa brugerper-
spektivet vil forventeligt gere det mere tilgeengeligt for medarbejderne at kabe ind pa de rigtige ind-
kebsaftaler i indkgbssystemet.

Derfor er felgende initiativer i relation til anvendelsen af kommunens indkgbssystem et saerligt fokus-
og indsatsomrade for forvaltningen:

- forankring af nyetablerede interne processer og arbejdsgange, der sikrer korrekt oprettelse og
registrering af aftaler i Kvantum.

- vejledning og understgttelse af afdelingerne vedrgrende korrekt aftaleregistrering og indkeb pa
aftaler

- databaseret tilgang til udpegning indkgbsmenstre - og volumen samt lav aftaledaekning med
henblik pa iveerkseettelse af yderligere indsatser, der styrker compliance

Effekten af initiativerne i 2023 og 2024 er, at forvaltningen indkgber til bedre priser samtidig med, at
pget aftalecompliance skal sikre, at udbud og indkeb lever op til de politisk besluttede krav. Forvaltnin-
gen forventes derfor at kunne reducere ressourceforbruget fra 2025 og frem.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
LJa
XNej



Her angives om forslaget udspringer af arbejdsprogrammet for administrativ forenkling og effektivise-
ring

OJa

XNej

2. @konomi
Forslaget er en administrative besparelse der vedrerer ressourceallokeringen til indkabs- og aftalecom-
pliance fra 2025 og frem svarende til -920 t. kr.
De allokerede ressourcer pa omradet er placeret i forvaltningens gkonomifunktion

Forslaget forudsaetter ikke investeringsmidler.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2025 2026 2027 2028 2029 2030

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
Effektivisering pé lenudgifter Service -920 -920 -920 -920 -920 -920
Samlet varig eendring Service -920 -920 -920 -920 -920 -920

Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

Personalemassige konsekvenser
Forslaget medfgrer en reduktion pé ca. 1,5 arsveerk. Forvaltningen forventer, at de personalemaessige
konsekvenser hdndteres ved naturlig afgang.

3. Opfalgning

Forvaltningen vil fortsat at felge udviklingen i compliance i form af DIRLIS og kvartalsvise notater til
TMU.

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Realisering af effektiviseringer

En effektivindkebsorganisa- | Indfrielse af kommunens Direktionen i TMF v. Igbende | Ménedsvist (DIRLIS)
tion méltal pd indkegbsordre- og afrapportering (DIRLIS)
aftalecompliance

4. Risikovurdering
Der ikke risici forbundet med implementering af forslaget.
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SLAG

5. Effektivisering pa administration
Effektiviseringen vedrerer lanudgifter pd hovedkonto 6, jf. tabel 2.

Tabel 2. Varige eendringer, administration

Nettoeffekt pa
administrative udgifter 2025
Effekt pé lenudgifter pa hovedkonto
6 og gvrige adm. udgifter p& hoved-
funktion 6.45

1.000 kr. 2025 p/I

2026

2027

2028

2029

Effekt p& evrige administrative ud-
gifter

Varige aendringer totalt, admini-
stration

-920

-920

-920

-920

-920

-920

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og sgede administrative udgifter angives med

positivt (+) fortegn.

6. Hvem er hort?

MED-udvalg Ja

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

Stab MED den 12. december 2023
TMF MED den 19.januar 2024
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Forslag 68 Yderligere reduktion af
udgifter som fglge af nedlseggelse af
parkeringsautomater

Yderlige effektiviseringer fra investeringscasen "Nedlaeeggelse af parkeringsautoma-
ter”, som blev vedtaget i Budget 2023.

Kort resumeé:

Fremstillende
forvaltning:

Teknik- og Miljgforvaltningen

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

| Budget 2023 blev investeringsforslaget Nedlaeggelse af parkeringsautomater, som vedrerte nedleg-
gelse af byens fysiske p-automater. Forslaget medferte en reduktion i forvaltningens parkeringsauto-
mater, séledes halvdelen af automaterne nedlaegges, svarende til 450 automater.

Forvaltningen har igangsat implementeringen af forslaget. Det har i den forbindelse vist sig, at effektivi-
seringen er stgrre end den forudsatte varige effektivisering pé 2.699 t. kr. Den yderligere effektivisering
stammer fra en genforhandling af én hostingaftale for flere systemer, hvor en del af besparelsen kan
henfares til parkeringsautomater. Der er sdledes én samlet aftale for hosting pé flere systemer, herun-
der p-automater, hvilket tidligere beted, at aftalen skulle garantere en seerligt hgj grad af backup, idet
automaterne var fundamentale for kab af parkering. Det er ikke leengere ngdvendigt/relevant og aftalen
er derfor genforhandlet og geeldende for en to-arig periode, hvor forvaltningen gennemfarer et udbud
pa opgaven.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
OJa
X Nej

Her angives om forslaget udspringer af arbejdsprogrammet for administrativ forenkling og effektivise-
ring

[1Ja

XINej

2. @Okonomi

Hosting kontrakten er genforhandlet gaeldende for en to-arig periode og udlgber med udgangen af
2024. Forvaltningen er i gang med at forberede kommende udbud i regi af SKl-aftaler. 1 2023 koster
aftalen 3 mio.kr og 2,6 mio.kri 2024.

Tabel 1. Forsla
1.000 kr. 2025 p/I

ets samlede gkonomiske konsekvenser
Styrings- 2025
omrade

2026 2027 2028 2029

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

2030

Reducerede udgifter pa hosting kontrakt Servi -400 -400 -400 -400 -400 -400
) ; ervice

til parkeringsautomater

Samlet varig andring Service -400 -400 -400 -400 -400 -400

Personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.




3. Risikovurdering
Der er ikke nogen risiko ved forslaget.
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4. Effektivisering pa administration
Forslaget har ingen effektivisering p& administration

Tabel 2. Varige eendringer, administration

Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I

administrative udgifter 2024 2025 2026 2027

Effekt p&d administrative udgifter

Varige aendringer totalt, admini- 0 o 0 o 0 0
stration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

5. Hvem er hort?

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja BPM MED den 28. november 2023.
TMF MED 19.januar 2024.
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Forslag 69 Interne omstillinger pa tvaers af
@konomiforvaltningen

Kortresumé:  @konomiforvaltningen vil effektivisere 1,9 mio. kr. péd interne omstillinger pa det ad-
ministrative omréde.

Fremstillende @konomiforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
@konomiforvaltningen vil effektivisere 1,9 mio. kr. pa interne omstillinger pa det administrative omrade.

@konomiforvaltningen er i gang med at udarbejde den konkrete udmentning, som blandt andet haen-
ger sammen med et arbejde om mere transparant gskonomistyring, hvor arbejdsgangene pa gkonomi-
omradet analyseres neermere. Den konkrete udmegntning findes ved forbedrede arbejdsgange, forsim-
pling af processer og naturlig afgang.

@konomiudvalget har godkendt effektiviseringen ifm. godkendelse af budgetbidraget for budget 2025
den 23. april 2025.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
0Ja
XNej

2. @konomi
| tabel 1indgéar en effektivisering pé 1,9 mio. kr. vedrgrende interne omstillinger i @konomiforvaltningen

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 2029

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

-1.887 -1.887 -1.887 -1.887 -1.887
Samlet varig andring -1.887 -1.887 -1.887 -1.887 -1.887

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfolgning

Beskriv, hvordan der fglges op forslaget.

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Realisering af effektiviseringer

Angiv konkret opfelgnings-
mal




ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

4. Effektivisering pa administration

@konomiudvalget har tidligere vist interesse for reduktion af kommunens administrative udgifter, se-
nest med malsaetningen om en reduktion pa 10 pct. frem mod 2022. Effektivisering pa administration
skal derfor angives.

Tabel 2. Varige a&endringer, administration

Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I
administrative udgifter 2024 2025
Effekt pa lenudgifter pd hovedkonto
6 og gvrige adm. udgifter pa hoved- -1.887 -1.887 -1.887 -1.887 -1.887
funktion 6.45
Effekt p& @vrige administrative ud-
gifter
Varige aendringer totalt, admini-
stration
Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og sgede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

-1.887 -1.887 -1.887 -1.887 -1.887
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Effektiviseringsforslag til
Budget 2025

FORSLAG 70 LON OG KOMPETENCEUDVIKLING

Kort resumé:
ling
Fremstillende Borgerradgiveren

forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Effektiviseringen opnés gennem begraensning af Borgerradgiverens udgifter til Ien i forbindelse med

vakancer samt kompetenceudvikling,
Udspringer af et innovationsforslag:

Ja
X Nej

2. @konomi

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
‘2026

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2025

omrade

2028

‘2029

Begraensning af udgifter til lon i forbindelse med vakancer samt kompetenceudvik-

2030

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Lgn og kompetenceudvikling Service -85

-85

-85

-85

-85

-85

Samlet varig &ndring -85

-85

-85

-85

-85

-85

Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfolgning

Der er ikke behov for en seerskilt opfelgning.

4. Risikovurdering
Der er ikke seerlige risici i forbindelse med forslaget.

5. Effektivisering pa administration
Effektiviseringen péa 85 t. kr. findes pa administrative midler.

Tabel 2. Varige eendringer, administration
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I
2025 2026

administrative udgifter

Effekt pa lenudgifter pa hovedkonto

6 og gvrige adm. udgifter pa hoved- -85 -85 -85 -85 -85 -85
funktion 6.45

Varlqe andringer totalt, admini- .85 .85 .85 .85 .85 -85
stration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med

positivt (+) fortegn.

6. Hvem er hort?

Der har ikke vaeret behov for hegringer i forbindelse med forslaget.




EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslag 71 Personalereduktion - 1 stilling i
2023

Anvend denne skabelon, nar effektiviseringerne kun tilfalder én forvaltning.
Titlen skal veere sigende, mundret og kort. Den skal kunne fungere til bade en udvalgsdagsorden og
ved forhandlingsbordet.

Kortresumé:  Opfyldelse af maltal for IR foreslas indfriet ved reduktion af budgettet

Fremstillende Intern Revision
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Udvalget skal bidrage med effektiviseringsforslag inden for eget omrade. Revisionsudvalgets maéltal ud-
ger 140 t.kr.i 2025 p/l i henhold til retningslinjer og krav vedrgrende udarbejdelse af udvalgenes bud-
getbidrag.

Besparelser pa den ikke lovpligtige del af IR, péd databeskyttelsesradgiverfunktionen og péa de puljer som
IR administrerer til brug for databeskyttelsesindsatsen, er eneste mulighed for realisering af maltallet.
P& den baggrund vurderes det mest realistisk at reducere lanbudgettet eller budgettet til gvrige tjene-
steydelser. Méltallet foreslas derfor indfriet ved reduktion af lanbudgettet.

Forslaget medferer et fald i og/eller darligere kvalitet i opgavelgsningen

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
OJa
X Nej

Her angives om forslaget udspringer af arbejdsprogrammet for administrativ forenkling og effektivise-
ring

0Ja

X Nej

2. @konomi
Realiseringen af effektiviseringen er forekommet ved personalereduktion med en stilling i 2023.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Service -140 -140 -140 -140 -140
Samlet varig andring -140 -140 140 140 140

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfelgning

Der folges op pé besparelsen i forbindelse med gkonomiopfalgningen. Herudover ingen seerlig opfelg-
ning



Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Realisering af effektiviseringer

Angiv konkret opfelgnings-
mal

4. Risikovurdering
Pa sigt vil forslaget - og forventningen til fremtidige maéltalsbesparelser - betyde, at IR ikke i samme om-
fang vil kunne indfri de opgaver, der skal udfgres jf. funktionsbeskrivelsen.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-

SLAG

5. Effektivisering pa administration
Hele effektiviseringen er pd administration.

Tabel 2. Varige a&ndringer, administration
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I
administrative udgifter 2024 2025

Effekt pd administrative udgifter

-140

-140

-140

-140

-140

Varige endringer totalt, admini-

-140

-140

-140

-140

-140

stration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med

positivt (+) fortegn.

6. Hvem er hort?

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Ikke relevant

Slet herunder gerne kredse og udvalg, der ikke er relevante.

Ja/Nej ‘ Dato for godkendelse og evt. heringssvar

Ejendomsfaglig vurde- | Nej
ring

Alle forslag, der indeholder &endrede m2-behoy,
herunder:

- nye m2 - nyt lejemal, nybyggeri og tilbygning

- samlokalisering - til- og fraflytning af lejemal

- &endring af eksisterende lejemal skal have en
ejendomsfaglig vurdering inden Center for @ko-
nomi kan lave en endelig godkendelse af investe-
ringsforslaget.

Sendes til: OKFDL Budgetkoordinering

IT-kredsen Nej

Digitaliseringsprojekter skal i hering i IT-kredsen.
Horingen sker i samarbejde med Kontoret for Digi-
talisering i @KF forud for overfgrselssagen og bud-
getforhandlingerne, jf. arshjul for IT-kredsen.

MED-udvalg Nej

HR-kredsen Nej

Alle investerings- og effektiviseringsforslag, som
indeholder effektiviseringer pé arbejdsgiveromra-
det, skal have veeret i hgring i HR-kredsen inden
Center for @konomi kan lave en endelig godken-
delse af forslaget.
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