Socialforvaltningen

Bilag 8. Opfaelgning pa investerings- effektivisering- og
innovationsforslag

Socialforvaltningen har sammenfattet en opfelgning pé vedtagne inve-
sterings-, effektiviserings- og innovationsforslag i perioden 2019-2025.
Socialudvalget er senest blevet praesenteret for opfelgningen pé et
mede i Socialudvalget d. 17. januar 2024.

Kategoriseringen af red, gul og gren fglger den aftalte kategorisering i
Kebenhavns Kommune. Ved forslag, hvor der tidligere er foretaget
kompenserende handlinger, angives status, jf. seneste handtering af
forslaget. Et forslag kan derfor gé fra red til grgn status, nar handterin-
gen af udestdende effektivisering er gennemfert (f.eks. ved at gennem-

fore en general besparelse, nar det ikke er muligt at indhente effektivise-

ringen som tiltaenkt). Nar projekter er endeligt implementeret eller af-
sluttet, vil det ikke fremgaé af oversigten ved naeste status.

Videre proces

Socialudvalget praesenteres naeste gang for opfalgningen pé vedtagne
investerings-, effektiviserings- og innovationsforslag i forbindelse med
Socialudvalgets budgetseminar 2026.

w
z
S

3. februar 2025

Sagsnummer
2024-0425027

Dokumentnummer
2024-0425027-1

Bernstorffsgade 17
1577 Kgbenhavn V

EAN-nummer
5798009682895



Opfolgning pa investerings-, effektiviserings- og innovationsforslag; December 2024
Borgere med Handicap

Samlet
effektivisering
Samlet ved fuld Aktuel ar for
investering indfasning fuld
(investering (Investeringsfo implementering
sforslag) rslag/ (Investeringsfo
1000. kr. Effektiviserings rslag)
forslag) , 1000.
kr. 2025 p/l

Vedtaget
budgetar

Status december

Titel pa forslag inkl. nr. 2024

Forslagstype Bemaerkning december 2024

Handtering

HAO1: Livet er ikke snorlige

Er der tidligere
foretaget
kompenserende
handling

Skal
kompenserende
handling
godkendes af @U
0og BR?**

Konsekvens efter
handtering

- Omstilling af . Forleber som . .
2022 e Investeringsforslag plantagt 10.100 -5.788 2026 Nej Nej
tilbudsvifte
2022 |HAOS: Syrketservicekultur o i ocforstag [ IMifAIVEE er 6.700 -2.560 2025 Nej Nej
og bedre borgerdialog implementeret
Udestaende med Kgbenhavns Ejendomme er afsluttet og
dermed er den anlaegsmaessige del af forslaget nu
feerdigimplementeret. Den tabte effektivisering i Rammebesparelsen i 2024
Tidsplanen er Som folge af de anleegsmasssige forsinkelser star de nye pladser 2024 vil blive indhentet ved vil medfgre reduktion af
HAO06: Kapacitetstilpasning skredet mere end 6 . N . < < e P . rammebesparelse pa det budgettet og dermed behov
N N pa Baunegéarden farst klar fra 4. kvartal 2024. Da pladserne ikke A . . N .
2022 under Center for Bgrn med | Investeringsforslag  |mdr. og skonomien . S . X 4.150 -1.113 2023 bergrte omrade. Nej Nej for nedjustering af
" er benyttet i 4. kvartal 2024, kan effektiviseringen ikke hentes i . . N R
Handicap er skredet med mere . L A . Besparelsen forventes udgiftsniveauet pa omradet
. 2024, hvilket medfarer at effektiviseringen i 2024 indhentes N . N
end 1 mio. kr. som en rammebesparelse indhentet som planlagt i for at sikre
P : 2025. budgetoverholdelse.
Forslagets fulde provenu forventes fortsat indfriet fra 2025 og
frem.
2023  |HAOS:Derette botilbudil |, o i iocrorsiag | FOTIoPEr SO 24.750 -16.290 2026 Nej Nej
borgere med handicap planlagt
HAO1 - Videreudvikling af
2024 |1=terepafamilienmed -, oo i ocforstag [NVt er 5.035 3714 2024 Nej Nej
bern og unge med implementeret
handicap
IHIACOR = ety Initiativet er
2024 paedagorisk bostatte - ny Investeringsforslag |. 3.400 -2.390 2024 Nej Nej
oo . implementeret
fleksibel itensiv ydelse
HAO3 - Styrket kapacitet til . Forlgber som . .
2024 e e e Investeringsforslag planlagt 10.465 -2.390 2025 Nej Nej
IA®S = Tillpesiimelel Initiativet er
2024 tilbudsviften for borgere Investeringsforslag |. 1.900 -1.662 2024 Nej Nej
" implementeret
med handicap
Det har vist sig vanskeligt at overholde krav til permanentgerelse Den tabte effektivisering i Rammebesparelsen i 2024
af pavillon pa grunden som forudsat i forslaget. Der afsages en 2024 0g 2025 vil blive 0g 2025 vil medfgre
HAO5 - Kapacitetstilpasning Tidsplanen er alternativ lesning i form af anskaffelse af to lejligheder, som indhentet ved reduktion af budgettet og
2024 - Solistbolig i tllknytnnflg til Investeringsforslag  |skredet mere end 6 forvent.es at veere klar til ibrugtagning til eﬁeraret.ZOZS. o 1,050 405 2024 rammebespérelse padet Nej Nej der'm.ed behov for
Center for Selvsteendig mdr Ovenstaende medferer at forslaget er forsinket cirka 1,5 ar i bergrte omrade. nedjustering af
Bolig og Beskaeftigelse : forhold til den planlagte ibrugtagning pr. 1. januar 2024. Besparelsen forventes udgiftsniveauet pa omradet
Forslagets provenu indhentes indtil da som en indhentet som planlagt i for at sikre
rammebesparelse pa omradet. 2026 og frem. budgetoverholdelse.
HAOQ7 - Brobygning fra
rehabiliteringstilbud til . Forleber som . .
2024 B -
0. egen bolig for borgere med Investeringsforslag planlagt 1.350 831 2025 Nej Nej
erhvervet hjerneskade
2024  |HA/SIO8 - Driftsoptimening| . o ic ingsforsiag | Hativet er 1.250 935 2025 Nej Nej

pa udfereromradet

implementeret




TVO2 - Tidlig og tveerfaglig
2024 |indsatSmodbekymrende | oo\ ngsorstag | iHativL P 2.450 -104 2024 Nej Nej
fraveer og mistrivsel i skolen implementeret
(BUF-SOF)
HA02(2025) - Omlagning
2025 [|afsocialpedago giskstatte ||| i ocrorsiag  [FOMODErSOM 3.000 4,800 2025 Nej Nej
til en bredere malgruppe af & g planlagt : ) ) d
bor gere med handicap
HA03(2025) - Et mere Forlgber som
2025 selvsteendigt liv til borgere i | Investeringsforslag lanla 6.450 -3.500 2027 Nej Nej
laengerevarende botilbud P et
HA04(2025) - Botiloud og Forlober som
2025 akutpladser til borgere med| Investeringsforslag 4.500 -1.200 2025 Nej Nej
a AR A planlagt
autisme pa Linde Allé
HAO05(2025) - Udvidelse
og omstilling af . Forlgber som - . .
2025 A P EE A - G| Investeringsforslag plantagt 4.850 1.500 2025 Nej Nej
ungehjemmet Elmehuset
HA06(2025) - Bedre
Rammer for indkeb og Forlaber som
2025 afregning pa Investeringsforslag lanlagt 7.650 -1.750 2027 Nej Nej
myndighedsomradet i P
borgercenter handicap
Pa baggrund af en udmelding fra Ombudsmanden har s?::i;;:::zzrl‘(etilzina\f/ll
e Kebenhavns Kommune ikke hjemmel til at undlade at bruge § Den tabte effektivisering vil
Initiativet . R budgettet og dermed behov
e . . 102, som forudsat i forslaget. Besparelsen hentes derfor som en blive indhentet ved . . . N
2025 Effektiviseringforslag |implementeres ikke -270 2025 N Nej Nej for nedjustering af
. rammebesparelse. rammebesparelse pa det - N . .
som tilteenkt berarte omrade udgiftsniveauet pd omradet
. for at sikre
budgetoverholdelse.

Bornefamilier med seerlige behov

Samlet
effektivisering
Samlet ved fuld Aktuel ar for
investering indfasning fuld
(investering (Investeringsfo implementering
sforslag) (Investeringsfo
1000. kr.

Skal
kompenserende
handling
godkendes af @U
0og BR?**

Er der tidligere
foretaget
kompenserende
handling

Konsekvens efter
handtering

Status december
2024

Vedtaget

budgetar Bemaerkning december 2024

Titel pa forslag inkl. nr. Forslagstype Handtering

forslag), 1000.
kr. 2025 p/l

Initiativet er implementeret pa anden vis end tiltaenkt, fordi det
vedligehold og det faglige udbytte i forslaget vurderes for smat.

Istedet er der videreudviklet pa andre digitale lasninger, som De overskydende

BUO4: Omstilling af Initiativet er

2019 a Investeringsforslag  |. kommer samme malgruppe til gode. Derfor har det vaeret 675 -5.184 2020 investeringsmidler pa 400 t. Nej Nej
kontaktpersonsomradet implementeret . o . " . .
muligt at hente effektiviseringen for faerre investeringsmidler kr. tilbagebetales.
end antaget i forslaget og de overskydende investeringsmidler
tilbagebetales.
BUO1 - Faglig omstilling og .
2022 |kortere varighed pa Investeringsforslag | Mitatveter 16.000 -4.007 2024 Nej Nej

implementeret

foranstaltninger




BUO3 - Digital
understattelse af

Initiativet er

2022 behandlingstilbud til Investeringsforslag implementeret 2.200 -668 2024 Nej Nej
udsatte bern, unge og P
deres familier
BUO2 - Faglig omstilling - Forlaber som
2023 Malrettet tidlig indsats for | Investeringsforslag lanlagt 8.400 -3.258 2026 Nej Nej
en god start pa livet P
BUO3 - Faglig omstilling -
2023  |Malrettet tidligindsats for | Investeringsforslag F:;rr:ﬁ’:’etr som 5.600 1.901 2026 Nej Nej
en god skolestart P <
BU/SI01 - Faglig omstilling - Forlgber som
2023 Styrket overgang fra ung til |Investeringsforslag lanlagt 6.775 -2172 2025 Nej Nej
voksen. P <
Pa trods af at der er arbejdet med flere familier, er arbejdet ikke Den tabte effektivisering i Rammebesparelsen i 2024
Tidsplanen er endt med stigende familieradslagning. Der vil fremover vaere 2024 vil blive indhentet ved medfgrer reduktion af
BUOT - skredet mere end 6 |fokus pa, hvordan der kan arbejdes pé at ege antallet af rammebesparelse pa det budgettet og dermed behov
2024 Fammilieradslagnin Investeringsforslag | mdr. og skonomien [familieradslagninger og forventningen er saledes at besparelsen 11.450 -2.598 2026 bergrte omrade. Nej Nej for nedjustering af
gning er skredet med mere |i 2025 indhentes som planlagt. Den resterende effektivisering Besparelsen forventes udgiftsniveauet pa omradet
end 1 mio. kr. indhentes som rammebesparelse. indhentet som planlagt i for at sikre
2025. budgetoverholdelse.
BUO2 - Udvidelse af " Initiativet er . .
2024 filbudsviften Investeringsforslag implementeret 3.800 -1.299 2026 Nej Nej
HUEE - Saiteet Forlgber som
2024 socialpsykiatriske Investeringsforslag lanlagt 1.350 -727 2025 Nej Nej
kompetencer P <
BUO4 - Bedre sagsgange pa . Initiativet er ~ . .
2024 myndishedsomradet Investeringsforslag implementeret 8.925 2.078 2024 Nej Nej
BUOS - Driftsoptimering pa Initiativet er
2024 udfgreromradet i Investeringsforslag implementeret 4.800 -1.920 2024 Nej Nej
borgercenter bgrn og unge P
TVO1 - Gode overgange til Forlgber som
2024 og fra dagbehandling (BUF |Investeringsforslag lanlagt 11.650 -2.909 2026 Nej Nej
- SOF) planlag
TVO2 - Tidlig og tvaerfaglig
2024 |indsatSmodbekymrende | oo ngsorstag | IHatIvL er 1.225 -390 2024 Nej Nej
fravaer og mistrivsel i skolen implementeret
(BUF-SOF)
BUO01(2025) - Rette tilbud Forlober som
2025 tilunge med saerligt Investeringsforslag lanlagt 7.500 -3.000 2025 Nej Nej
komplekse stottebehov P <
BUO2 (2025) - Styrkelse og
videreudvikling af " Forlaber som . .
. -1 N
2025 ST aGE i e Investeringsforslag plantagt 6.525 1.450 2028 ej Nej
civilsamfundet
BU03(2025) - @get brug af Forlober som
2025 netvaerk og net Investeringsforslag lanlagt 10.563 -2.200 2025 Nej Nej
vaerksanbringelser P <
TV03(2025) - Udbredelse
og videreudvikling af den Forlober som
2025 helhedsorienterede Investeringsforslag lanlagt 7.225 -1.500 2028 Nej Nej
samarbejdsstruktur ml. BIF P S
og SOF - Step up-indsatsen
TV04(2025) - Styrket
2005 |fllesindsate forsarbare 1 o i pinotorsiag | OO0 SO 9.750 1700 2028 Nej Nej

og udsatte 4 til 6-arige og
deres familier

planlagt




Udsatte voksne

Samlet
effektivisering
Samlet ved fuld Aktuel ar for - Skal
investering indfasning fuld SPCEPUEIFER kompenserende
\blsgta:t::‘ Titel pa forslag inkl. nr. Forslagstype Szt 2c:)ezc:mber Bemaerkning december 2024 (investering (Investeringsfo implementering Handtering korr:cgit:::etnde handling Ko?\séik(;/te;?nefter
g sforslag) rslag/ (Investeringsfo lfandlm godkendes af @U o
1000. kr.  Effektiviserings rslag) 8 og BR?**
forslag), 1000.
kr. 2025 p/l
Initiativet er fuldt implementeret, men effektiviseringen er
lavere end forventet. Dette skyldes dels leengere gennemsnitlige Den tabt effektivisering for .
N | A N . A N Rammebesparelsen vil
forlgb, nar forlebsapp'en anvendes end antaget, fordi der gar Socialforvaltningen er pa N
X ; X . medfgre reduktion af
T ekstra ressourcer til at oprette, kommunikere og afslutte 1,6-1,7 mio. kr. 2024 0g1,3-
Initiativet . B s : . . . budgettet og dermed behov
. . h borgere i app'en. Hertil tilgar ekstra ressourcer i forbindelse 1,4 mio. kr. 12025 og frem. . . . n
Investeringsforslag implementeres ikke i . P 4.150 -2172 2021 L : Nej Nej for nedjustering af
som tiltaenkt med internetbaseret behandling som folge af ekstra skriftlig Den tabte effektivisering vil udsiftsniveauet pa omradet
feedback til hver enkelt borger. Dette medfarer at den samlede blive indhentet ved < . P
L s ; . N for at sikre
effektivisering pr. ar er i omfanget 0,3-0,4 mio. kr. Den rammebesparelse pa de budgetoverholdelse.
resterende effektivisering indhentes som rammebesparelse. bergrte omrader. < |
SI/UD02 - Bedrre . Initiativet er ) .
2022 arbejdsgange pa Investeringsforslag implementeret 3.800 -1.412 2024 Nej Nej
myndighedsomradet i
S1/UDO5 - Udvidelse af Initiativet er
2022 digitale borgermader og |Investeringsforslag . 3.000 -2.281 2024 Nej Nej
" " implementeret
behandlingsmuligheder
SU/UDO3: @get brug af
digitale borgermader Initiativet er
2023 (videomader) og indsatser | Investeringsforslag implementeret 2.625 -1.466 2024 Nej Nej
til forbedring af P
borgerrejsen
UD13: Styrket indsats i Initiativet er
2023 forbindelse med Investeringsforslag . 1.800 -4.344 2024 Nej Nej
. implementeret
mellemkommunal refusion
SI/UD06: Nedskalering af | Effektiviseringsforsla Initiativet er . .
2023 radhusbetjente g implementeret 1303 2025 Nej Nej
UDO01(2025) - Omleegning Forlaber som
2025 og sammenlaegning pa Investeringforslag lanlagt 3.350 -2.285 2026 Nej Nej
rusmiddelomréadet P <
TV03(2025) - Udbredelse
og videreudyvikling af den Forleber som
2025 helhedsorienterede Investeringsforslag lanlagt 7.225 -1.500 2028 Nej Nej
samarbejdsstruktur ml. BIF planiag]
og SOF - Step up-indsatsen
S101- Styrket Initiativet er
2022 rehabiliterende indsats pa | Investeringsforslag . 3.500 -6.060 2024 Nej Nej
q A implementeret
botilbudsomradet
Da ombygningen af Tagabo Rammebesparelsen vil
ikke har veeret muligt, har medfere reduktion af
forvaltningen i stedet kabt budgettet og dermed behov
pladser til borgerne. Hertil for nedjustering af
har man benyttet midlerne udgiftsniveauet pa omradet
afsat til driften af Tagabo i for at sikre
Initiativet er implementeret, men som folge af vandskade og investeringsforslaget, budgetoverholdelse.
Initiativet skimmelsvamp pa Tagabo, er ombygningen af Tagabo aflyst. hvilket efterlader en tabt
2024 Investeringforslag implementeres ikke |Derfor har forvaltningen i stedet benyttet udgifterne til driften af 10.706 -13.216 2027 effektivisering pa 300 t. kr. i Nej Nej
som tiltaenkt Tagabo pa at kebe pladser. Den resterende del af 2025. Den resterende del
effektiviseringen pa 300 t. kr. indhentes som rammebesparelse. af besparelsen pa 300 t. kr.
indhentes som
rammebesparelse pa
omradet.




SI1/UDO02 - Fremskudt Forlgber som
2024 indgang til socialpsykiatrien | Investeringsforslag lanlagt 9.640 -4.312 2027 Nej Nej
og tidlig forebyggelse planiag
Den tabte effektivisering i Rammebesparelsen vil
2024 vil blive indhentet ved medfgre reduktion af
Initiativet er udskudt til 2025 grundet anseaettelsesstop og rammebesparelse pa de budgettet og dermed behov
SI/UDO3 - Fakturering efter Tidsplanen er vakancer pa omréadet som falge af den administrative bergrte omrader. Forslaget for nedjustering af
2024 faktisk stottebehov pa Investeringsforslag  |skredet mere end 6 omorganisering. Besparelsen hentes i 2024 som en 750 -727 2024 forventes implementeret Nej Nej udgiftsniveauet pa omradet
solgte tilbudspladser mdr. rammebesparelse, men forventes at have fuld implementering som tiltaenkt i 2025 og for at sikre
fra 2025 og frem. frem. budgetoverholdelse.
2024 M =sterincsrorsie | TL RS az00 | 2600 2025 N Ne
TV06(2025) - Afvikling af
2025  |SUPPICRERCEVESREREUSEN | tiviseringforslag |\Nilativet er 420 2025 Nej Nej
sygebehandling (§ 102 implementeret
ydelser)

Den sociale hjemmepleje

Vedtaget

SwakEEr Titel pa forslag inkl. nr.

HJ01(2025) - @get

controlling af afregning
med private leverandgrer
pa hjemmeplejeomradet

2025

Forslagstype

Investeringsforslag

Status december
2024

Forlgber som
planlagt

Bemaerkning december 2024

Samlet
effektivisering
ved fuld
indfasning

Samlet
investering
(investering

sforslag)

1000. kr.

rslag/
Effektiviserings
forslag), 1000.
kr. 2025 p/l

Aktuel ar for

fuld

(Investeringsfo implementering
(Investeringsfo
rslag)

Héndtering

Skal
kompenserende
handling
godkendes af @U
0og BR?**

Er der tidligere
foretaget
kompenserende
handling

Konsekvens efter
handtering

Tvaergaende opgaver ogd administration

Samlet
effektivisering
Samlet ved fuld Aktuel ar for _ Skal
" ; . . Er der tidligere
Vedtaget Status december TESEnig iz i foretaget EIPCRECRERES Konsekvens efter
Titel pa forslag inkl. nr. Forslagstype Bemaerkning december 2024 (investering (Investeringsfo implementering Héndtering handling . .
budgetar 2024 . kompenserende handtering
sforslag) rslag/ (Investeringsfo handlin godkendes af @U
1000. Effektiviserings rslag) 8 og BR?**
forslag), 1000.
kr. 2025 p/I
Investeringsprojektet er annulleret efter aftale med Kebenhavns

TVO1 - Optimering af Ejendomme, og annulleringen er godkendt af budgetparterne

Bernstorffsgade 15-17 og " Initiativet er ifm. godkendelsen af flytning af udbetalingsopgaver til .
2023 | offektiviseringaf SOFs og | Mvesterinasforslag i ementeret Beskaeftigelses- og integrationsforvaltningen (Enheden for 26.883 -6.279 2024 Nej Nej

BIFs administrative m2 sociale ydelser). De udestaende effektiviseringer daekkes af

Socialforvaltningen ved hjeelp af en rammebesparelse.

Innovationsprojekt Selv- og Initiativet er

2023 medbetjening for udsatte | Innovationsforslag A 2.650 Nej Nej
implementeret

borgere
2024 |CEOI2024) ~Mindrebrug |, o i iocronslag | IMitiatVELeEr 680 623 2024 Nej Nej

af eksterne konsulenter implementeret




Initiativet er

2024 TV03(2024) - SAS-Exit Investeringsforslag |, 3.950 -831 2024 Nej Nej
implementeret
Afprevning af kunstig
2025 |ntell|qer?s og generativ Al til Innovationsforslag Forlgber som 600 Nej Nej
automatisering af planlagt.
administrative processer
2025  [1VO1(2025) -Optimering |, .\ i ccrorsiag | FOr\2DEr som 3.700 -10.600 2026 Nej Nej
af egenbetaling fra borgere planlagt
TV07(2025) - Brug af Forlober som
2025 frigivne midler fra afdrag af | Effektiviseringforslag 3.500 2025 Nej Nej
a planlagt.
interne lan
TV08(2025) - Stigende Forlaber som
2025 profiler fra sparekataloget | Effektiviseringforslag 2.820 2025 Nej Nej
planlagt.
2024
ITA2S) = Forlgber som
2025 Administrativ Effektiviseringforslag -5.200 2025 Nej Nej
planlagt.
rammebesparelse
TV11 (2025) Reduktion af Forlaber som
2025 udgifter til madservice pa | Investeringsforslag 4.750 5.780 2026 Nej Nej
B planlagt.
botilbud
Implementeringen af forslaget er forsinket med ca. 3 maneder
TV12 (2025) som folge af organisationsaendringen i 2025. Dette har medfart,
Markedsafdaekning ved keb . Forlgber som at investeringsmidler til projektledelse i 2024, svarende til 50 . .
2025 af eksterne Investeringsforslag planlagt. t.kr., ikke kunne anvendes som tiltaenkt. De resterende 7850 -12.600 2026 Nej Nej
botilbudspladser investeringsmidler forventes anvendt som tilteenkt, og
effektiviseringen forventes fortsat indhentet som forudsat.
TV13 (2025)
2025  |Administrative Investeringsforslag | oreber som 32.450 -53.000 2027 Nej Nej

effektiviseringer og
organisering

planlagt.




