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Tak for dit Ewringssvar i forbindelse med Tidlig indsats- og inklusionspakke

Du vil ikke fa et direkte svar p8 dit hgringssvar. Efter hgringsperiodens udlgb vil forvaltningen samle alle de indkomne
hﬂringsqsvar og indarbejde dem i den politiske behandling. Hvis du gnsker at vide mere om processen kan du laese .
mere pa Om hpringsprocessen pd hjemmesiden. Hvidbog og endelig vedtagelse af planen vil fremga af denne

hjemmeside.

Dit hgringssvar er modtaget med folgende oplysninger:
_Sagsnummer: 2011-2596

Svar id: 3001

Navn: Helle Eilsg

Postnr/by: 2400 Kgbenhavn NV

Organisation: Holbergskolen

Adresse: Frederiksborgvej 216

Email: kontor@holbergskolen.kk.dk

@vrige Kontaktoplysninger: 39 69 28 16

Heringssvar:

Tidlig indsats og inklusionspakken
Haringssvar fra Skolebestyrelsen pd Holbergskolen

Skolebestyrelsen ved Holbergskolen stgtter fuldt ud op om de tanker, der ligger bag Tidlig indsats og
Inklusionspakken. Nemlig at enhver elev har ret til en plads i feellesskabet.

Vi vil dog gerne udtrykke vores bekymring i forhold til 3 punkter:

Lentilskudsmedarbejdere

Vi hilser lgntilskudsmedarbejdere velkomne i folkeskolen. Dels giver det den enkelte lentilskudsmedarbejder mulighed
for at bevare kontakten til arbejdsmarkedet, og dels giver det en ekstra h3nd i en travl skolehverdag. MEN at tage
vare pd elever med psykiske og fysiske handicap kreever seerlige faglige kompetencer, som en lgntilskudsmedarbejder
ikke ngdvendigvis vil veere i besiddelse af. ‘
Lentilskudsmedarbejderen er aktiv jobsggende og vil (forh3bentlig hurtigt)finde sig et job. Dette kan medfare en
hurtig og voldsom udskiftning, som kan rykke ved den stabilitet og det relationsarbejde, der er ngdvendigt i forhold til
en positiv inklusion af sarbare bgrn og unge. '

En sd storstillet indsats, som Tidlig indsats og Inklusionspakken er, ber ikke baseres p3, at der pt. er et stort antal
arbejdslgse lzrere, :

Kompetenceudvikling :
Vi er positive over for tanken om praksisnaer kompetenceudvikling. Vi imadeser, at der bliver afsat de ngdvendige

midler til at alle leerere og ledere faler sig rustet til at h3ndtere de nye udfordringer, sdledes at alle elever kan f5 de
faglige og de psedagogiske udfordringer, den enkelte har behov for.
Forzldreinddragelse ' :
Det er vigtigt at alle foreeldre inddrages i tankerne bag inklusion. Forzeldregruppen pd den enkelte skole og i den
enkelte klasse har brug for redskaber til at deltage i og bakke op omkring inklusionsindsatsen, En 8benhed om de
seerlige udfordringer, som fx inklusion af seerlig udadreagerende bern medfgrer, er vigtigt for at skabe den
‘npdvendige forstielse og opbakning til indsatsen blandt forzeldrene.
Herudover er der behev for ekstra tid til samarbejde med de forzeldre, der nu skal til at have deres barn med seerlige
behov Inkluderet i folkeskolen. . '
Forzldrenes forskellige bekymringer skal anerkendes og medtaenkes. Det er vores opfattelse, at inklusion
grundlaeggende er positivt, og at Igarnene kan have stor glaede af at lere og forstd, at vi ikke alle er ens og at vi kan
have forskellige behov. Men der pahviler Borgerrepraesentationen en stor forpligtigelse i at sikre, at inklusion ikke
medferer en forringelse af den enkelte skoles muligheder for at give faglige og pzedagogiske udfordringer til alle
- elever. Der vil veere tilfaelde, hvor inklusion af et barn ikke er muligt enten af hensyn til barnet selv eller af hensyn de
gvrige bgrn i en klasse. I sﬁdoanne tilfeelde er det overordentligt vigtigt, at kommunen er i stand til at reagere hurtigt
og sikre en anden’lpsning. Safremt dette ikke sker, kan vi frygte, at resursestzerke foreeldre vil veelge privatskole

frem for folkeskole.
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Vedhzftede filer:
Der er ingen vedhaeftede filer

Hgringssvaret kan ses pa nettet pa fglgende adr! esse;
http://blivhoert.kk.dk/node/3001

Har du spgrgsmal til heringssvaret - eller tekniske problemer kan du kontakte forvaltningen pa:

Specialomradet
Det er muligt at klage over retlige spprgsmal i forbindelse med en afgerelse Borgerrepraesentationen har truffet jf.

planioven. Klagen sendes til kommunen, som sender den videre til Naturklagenavnet. Laes mere om klagemuligheder
pd www.blivhoert.kk.dk :
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Nerrebro Park Skole

30.09.11 l‘

Jagtvej 34
2200 Kebenhavn N
Hering vedr. Tel.: 3539 8310
. ) mail@nps.kk.dk
Tidlig indsats- og inklusionspakke www.nps.kk.dk

Bestyrelsen tager forslaget til positiv efterretning,
Men ogsé udtrykkeen bekymring over at nogle af de kompetencecentre der er dannet

kunne forsvinde.

Venlig hilsen

Ditte Maria Bergstrom
Formand
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Berne- og Ungdomsudvalget
Kebenhavns Radhus

Hering - Tidlig indsats og inklusionspakken
Til Barne- og Ungdomsudvalget

Dansk Sygeplejerdd Kreds Hovedstaden takker for invitationen til at
kommentere pa de faglige aspekter, som den politiske aftale om t1c1hg
indsats og inklusion, afstedkommer.

Dansk Sygeplejéréd Kreds Hovedstaden (DSR-KH) deler de gode
intentioner om, at en tidlig forbyggende indsats skal medvirke til, at
nedbryde chanceuligheden i forhold til de socialt udsatte bern og

unge.

Det leegges op til en aget fokusering af den paedagogiske
psykologiske indsats. En indsat som DSR-KH er enig i.

Det, der bekymre os er, at sundhedsplejen tzenkes, som en del af den
kommende organisatoriske enhed:” Faglige stottefunktion.”

Vi er bekymret for, at dette skift vil medferer, at sundhedsplejen
fremover, af brugeme vil blive opfattet som en szrlig stettefunktion
/specialtilbud.

DSR-KH mener, at den kommende organisering er pa kant med
intentionerne i “Bekendtgerelsen for sundhedsydelser til bern og
unge” I bekendtgerelsen praeciseres, at kommunalbestyrelsen, ved
sundhedsplejerske, skal tilbyde alle barn forebyggende
sundhedsydelser indtil undervisningspligtens opher. Vi mener, at
der med den pateenke organisatoriske placering af sundhedsplejen,
sammen med paedagogiske stottefunktioner, sendes et forkert signal
il sundhedsplejens brugere. Sundhedsplejen kan og skal ikke
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opfattes som et specieltilbud. Men selvfelgelig, i overensstemmelse
med geeldende praksis og intentionen i bekendtgerelsen, yder
sundhedsplejen i dag en kvalificeret indsat til barn med seerlige
behov.

Sundhedsplejen har pa mange omréader et enestiende arbejdsfelt,
som DSR-KH opfordre til, at der fortsat veernes om.

Der er blandt foreeldrene i Kebenhavn en enestaende tilslutning til
sundhedsplejen: '

« Sundhedsplejens tilbud opfattes som et generelt tilbud til alle,
uanset social baggrund

e Mere end 99 % af nybagte familier tager mod det tilbud, som
sundhedsplejen tilbyder.

o Sundhedsplejerskerne kommer stort set i alle h]em, ogsa hjem .
hvor der kraeves en tidlig indsats. Hun inviteres direkte inden
for i de nybagte forzldres hjem. Derved opnér hun et godt og
grundigt kendskab de kér, som bern i Kebenhavn vokser op
under.

e Kun en lille del af sundhedsplejens mélgrupper, er bern der
har brug for en szrlig undervisningsmeessig eller peedagogisk
indsats

o Sundhedsplejen arbejdsredskab er Sundhedsloven, og dermed
de vejledninger, som Sundhedsstyrelsen giver kommunerne, i
tilretteleggelsen af de forebyggende sundhedsydelser til bern
og unge. ‘

Vi er bekymret for, at sundhedsplejens virksomhed kan bringes i
miskredit safremt sundhedsplejen bliver opfattet som et
specialtilbud. Maske bliver konsekvenserne, at foreeldrene og méske
iszer de forzéldre der har saerligt behov, vil fraveelge sundhedsplejens
tilbud.

DSR-KH opfordrer tl, at sundhedsplejen forsat skal ses som et
alment tilbud med egen ledelse, pa lige fod med skole- og institutions
tilbuddene, og saledes ikke skal referere til en ledelse af de faglige
stettefunktioner. '

DSR-KH mener, at en forsat sundhedsplejefaglig styring af
sundhedsplejen vil veere det bedste udgangspunkt, i forhold til det
generelle sundhedsplejetilbud, men ogsé i den tveerfaglige mdsat, der
nedvendig for at nedbryde chanceuligheden.
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Sundhedsplejen har i forvejen et godt tveerfagligt samarbejde med
interne og eksterne samarbejdsparter og byder her ind med den
sundhedsplejefaglige viden. Det samarbejde skal naturligvis
udbygges og styrkes, Hvis man vurdere, at det vil vaere en fordel
med en sundhedsplejerske i hvert omréde, der har speciel viden og
funktion i forhold til barn med seerlige behov, mener vi, at det kan
fungere, uden man behever at legge hele sundhedsplejen ind under
en organisatorisk enhed som Faglig stattefunktioner.

Vi er helt klar over, at vi med dette heringssvar bevaeger os pa kanten
af det, der er blevet bedt om heringssvar pa. Vi mener dog, at
organisatorisk placering pavirker kerneydelserne, i dette tilfzlde
hvordan sundhedsplejens funktioner og opgaver vil blive opfattet og
forstaet af dens brugere.

Med venlig hilsen
Lisbet Torp Kastrup Jor ? Hansen
Kreds neaestformand Faglig konsulent
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Skolebestyrelsen pa Skolen i Charlottegarden

Prs. Charlottesgade 46

2200 Kbh. N ' ‘ Kbh. d. 26. september 2011.

Hgringssvar pa Tidlig indsats og Inklusion.

Dette er hgringssvar fra skolebestyrelsen p4 Skolen i Charlottegérden vedrgrende reformen Tidlig indsats
og Inklusion. Hgringssvaret er inddelt i to afsnit. Afsnit 1 omfatter vores kommentarer il og bekymringer
vedrgrende reformen pa almenskolerne generelt, Afsnit 2 omfatter vores kommentarer til og bekymringer
vedrgrende reformen specifikt for Skolen i Charlottegarden.

1: Vedrgrende almenskolerne.

Skolebestyrelsen pd Skolen i Charlottegarden hilser det velkomment, at Kgbenhavns Kommune vil ggre
almenskolen mere rummelig, sa bgrn med szerlige vanskeligheder kan inkluderes Og stigmétiserlng
mindskes. Dog er der en raekke forhold ved reformen, som bekymrer forzeldre til bgrn med vanskeligheder
inden for ADHD og autismespektrumforstyrrelser (ASF). Det er emner, som vi mener, er yderst vigtige for
BUF at have fokus pa, da vi ellers frygter, at inklusionen af bgrn med seerlige behov ikke bliver til fordel for
disse bgrn og deres familier, men blot en rackke fint formulerede intentioner foruden sparede udgifter p4

specialomradet.

Det kraever mange ressourcer, seerlig paedagogisk viden, menneskesyn og -forstielse at inkludere bgrn med
ADHD/ASF. Det er bgrn, som for en stor dels vedkommende ikke profiterer af den struktur almenskolen har
i Kpbenhavns Kommune, hvor mange elever i klasserne foruden mange spor pa skolerne er det é!mindelige.
Denne type skolemiljger kan vaere svaere at overskue og navigere i for elever med disse vanskeligheder, Der
er stor fare for, at denne stordrift pa skoleomradetvil indvirke negativt ps elevernes
koncentrationsevne,indlaeringsmuligheder og almene trivsel.Trods planen om at den enkelte skole skal ride
over et antal ressourcepersoner tilknyttet et ressourcecenter, er det vigtigt at huske, at de svaere
lzeringssituationer eller konflikter ikke Igses ved fx 2 timer om ugen med en ressourceperson i klassen.
Bernenes udfordringer og vanskeligheder kan ikke skemalaegges, men vil komme til udtryk i mange
forskellige situationer og pa daglig basis. .

Enslydende regler og processer for visitation er positivt. Dog er det uacceptabelt, hvﬁs systemet
effektiviseres i en grad, hvor forzeldre til det enkelte barn i vanskeligheder ikke inddrages i processen med
at finde det rette skoletilbud til barnet.

Vi frygter, at man vil blive vidne til en del kreative Igsninger p& almenskolerne, pé baggrund af manglende
viden og indsigt i de problematikker, som bgrn med ADHD/ASF har. Fx etablering af fleksible tilbud, som
skal rumme elever med en raekke forskellige typer af diagnoser og vanskeligheder ud fra et ¢hske om at
bibeholde skolens indtaegter fremfor at varetage det enkelte barns tarv.

Vi er bekymrede for tilfeelde, hvor almenskolen ikke anerkender omfanget af elevens
vanskeligheder.Hvordan sikrer man en holdningsaendring i folkeskolen? Skolen i Charlottegdrden har

al



forzeldre, der kan berette om oplevelser med folkeskoleledere og -personale, som har udvist total
manglende forstielse for og anerkendelse af vanskeligheder som ADHD/ASF, og som i stedet har set barnet
som fraekt og uopdragent og ikke som et barn i vanskeligheder. En holdningszndring hos den enkeltei
almenskolen sikres ikke alene ved en fint formuleret reform som Tidlig indsats og inklusion.

Vi er ligeledes bekymrede for tilfzelde, hvor almenskolen mangler den rette viden om og indsigt i
ADHD/ASF, og om i hvor hgj grad almenskolens ledere har vilje og kompetence til at se behovet for
efteruddannelse af personalet til at inkludere elever med disse vanskeligheder. Det er meget vigtigt, at
almenskolens personalegrupper fir den hgjeste grad af uddannelse inden for dette omrade.

Reformens succes afhanger i hgj grad af, hvilke principper almenskolernes skolebestyrelser formulerer for
specialundervisning, | den forbindelse mener vi, det er meget vigtigt at medtaenke, i hvor hgj grad elever
med szerlige behov bliver repraesenteret med foreeldre i diverse skolebestyrelser.

Vi kan vaere i tvivl om, hvorvidt almenskolen vil have tilstreekkelige ressourcer til og fokus pa det massive
behov for teet skole-hjemsamarbejde for at sikre en succesfuld skolegang for bgrn med ADHD/ASF.

Det kraever en stor grad af information og vidensdeling mellem alle involverede at inkiudere bgrn med
ADHD/ASF. Bgrn med denne type udfordringer kommer let i konfliktsituationer med andre bgrn, da de ofte
opfatter og reagerer pa verden omkring sig pa en made, der kan virke uforstdelig for andre bgrn — og ikke
mindst andre forzeldre. Dette gaelder i bde undervisningssituationer og pauser. Undervisningssituationer,
der enten ikke er tilrettelagt med respekt for anderiedes indrettede hjerner eller er uden den forngdne
bemanding, vil blive kilde til konflikt og uro i klasserne. Derfor er oplysning af foraeldregruppen til sakaldt
‘almindelige’ bgrn, om de forskellige udfordringer en given klasse skal inkludere, af stor vigtighed, for at
bgrnene med ADHD/ASF og deres familier ikke skal blive syndebuk.

Vi i skolebéstyrelsen er bekymrede over, at der med den nye skolestruktur let opstar stor forskel i
kvaliteten af undervisning for bgrn med ADHD/ASF. Dette vil ske, nar det er op til den enkelte skoles
ledelse, ressourcecenter og skolebestyreise at vurdere behovet for en seerlig indsats, seette rammerne for
og varetage saerlig undervisning. Det er derfor vigtigt med uvildig supervision og evaluering, s& man sikrer,
at det gar de bgrn godt, som skal vaere ‘proveklude’ for reformen. Vi mener ikke, det er rimeligt, at bgrn
med ADHD/ASF skal opleve store. faglige, sociale og menneskelige nederlag, fordi Kpbenhavns Kommune
gnsker at spare penge pa specialomradet.

Det er positivt at der er fokus p fritidsomrédet. Foreeldre pa Skolen i Charlottegarden har erfaring for, at
almene klubber ikke magter at rumme vores bgrn. Ressourcer og viden mangler ofte. Stgtteressourcer skal
i langt hgjere grad prioriteres, hvis bgrn med ADHD/ASF skal inkluderes pa en forsvarlig made i
almenomradet.

2: Vedrgrende Skolen i Charlottegarden.

Det er vigtigt at huske, at der fortsat er elever, der ikke profiterer af at blive inkluderet i almenskolen, men
derimod ferst vil opleve reel inklusion pa en specialskole. Derfor vil vi pointere, at Skolen i Charlottegarden
fortsat har sin berettigelse som vigtig aktgr pa specialskoleomradet for normalbegavede bgrn med '

b2



ADHU/ASF. Der er en raekke forhold ved reformen -som bekymrer den samlede skolebestyrelse,
laererrepraesenta nter som foraeldrerepraesenta nter. Det er forhold, som vi finder vigtige for BUF at

genoverveje

Vi frygter at BUF eendrer sd meget ved ressourcetildelingen til Skolen i Charloftegarden, at det vil
vanskeligggre at drive et hgjt kvalificeret skoletilbud til gavn for skolens elever. Vi i skolebestyrelsen
kraever, at Skolen i Charlottegarden ogsé i fremtiden bliver et sted, hvor det er muligt for vores bgrn og

elever at udvikle sig fagligt, socialt og personligt.

Eleverne p& Skolen i Charlottegérden er normalbegavede. Dette stiller szerlige krav til deres undervisning.
Derfor bekymrer det os meget, at der ifglge reformen le2gges op til, at 10-20 %af skolens lzererstillinger skal
veksles til paedagogstillinger. Vi kan ikke acceptere, at vores bgrn og elever skal stilles ringere
undervisningsmaessigt end andre normalbegavede folkeskoleelever. Der er fra politisk sidekrav om, at det
fagfaglige niveau i folkeskolen skal gges. Det er ligeledes et generelt krav fra foraeldregruppen, at det
fagfaglige far saerlig fokus pa Skolen i Charlottegérden, s skolens elever gives de bedste forudszetninger for
at afslutte deres skolegang med afgangseksamen. Vi er ikke beroliget af, at voksenkontakten i
undervisningssituationer forbliver den samme. Det bekymrer os, at voksenkontakten i
undervisningssituationer skal udggres af faerre faguddannede lerere, da der herved sker en forringelse af
det fagfaglige niveau. Enten ved at undervisningen afvikles uden tilstedevzerelse af deri lzerer, der har
planlagt, tilrettelagt og forberedt undervisningen, eller ved at sendre pa gruppestgrrelserne, som er stik
imod, hvad praksiserfaringen p3 skolen viser, er hensigtsmaessigt for elevernes udbytte af undervisningen,

Ifglge reformen skal der ’lukkes’ pladser pa Skolen i Charlottegirden, nar elever inkluderes i almenskolen. -
Pladser som kan ‘abnes’ igen ved behov. Vi ser det tiltag som et problem, da det vil medfgre stor

- udskiftning af personale fra ar til &r. Dette er ikke til gavn for eleverne, som profiterer af stabilitet og
genkendelighed. Desuden vil det betyde stor usikkerhed i skolens planlaegning, at indtaegten bliver s&
uforudsigelig. Vi har sveert ved at se, hvordan Skolen i Charlottegarden fortsat skal kunne veere det hgjt
kvalificerede specialskoletilbud for elever med ADHD/ASF, hvis den svingende gkonomi medfgrer, at den
faglige ekspertise pa skolen og i kkfo’en bliver svaer at fastholde. Det er foruroligende og virker, som om
BUF har glemt, at Skolen i Charlottegarden star over for en veesentlig udvidelse og udflytning til nye lokaler
pa Frederikssundsvejens Skole i 2013 ~ en stor udfordring for Skolen i Charlottegarden, hvor. skolens og
kkfo’ens faglige ekspertise ikke kan undvaeres. Vi frygter, at hvis en del af lzererkollegiet og paadagogstaben
tvinges til at forlade Skolen i Charlottegarden, vil det vaere sveert at genetablere en tilsvarende ekspertise,

som skolen rader over i dag.

Fremover vil kun 30 % af PM-puljen til praktisk medhjzlp blive udmeldt og fordelt mellem specialskolerne.
Resten af puljen “bibeholdes centralt i visitationen”. Vi er bekymret for, om vi kan regne med at kunne sgge
af disse midler eller om de er forbeholdt de fleksible tilbud i almenskolerne. Zndringen hzenger darligt
sammen med, at Skolen i Charlottegarden de senere &r har fiet flere elever med komorbide lidelser s& som

encoprese, inkontinens m.m.

Vi ser positivt pa harmoniseringen af pladspriserne. Vi har dog den bekymring, at det for Skolen i
Charlottegdrden ser ud til, at pladsprisen for solistgruppen ikke svarer til pladsprisen for denne type elever i
andre lignende tilbud. Under gennemgangen af de fem kategorier af elevtyper, kan man lzese at "ganske
fa” elever (kategori 5) skal have en szerlig solistsats. Elever fra Skolen i Charlottegarden er ikke naevnt i den
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sammenhzeng og er tilsyneladende ikke med i beregningsgrundiaget. Da vores solistgruppe svarer til elever
i kategori 5, mé vi se det som en ngdvendighed, at skolens solistgruppe kommer i denne kategori, saledes
at derer harmoni p& omradet. En rsag til, at Skolen i Charlottegérden ikke er navnt kan skyldes, at skolen
aldrighar fiet udmeldt solistressourcer til solisteleverne. Vi har faet en sats svarende til Frejaskolens
almindelige sats til vores elever i solistgruppen - dvs. lidt hejere end skolens egen sats - og det er ikke godt

nok.

Det bekymrer os, at Skolen i Charlottegardens kompetencecenter kan risikere at skulle sta betydeligt mere
til r&dighed for kommunensalmenskoler. Vi forventer i s fald en vasentlig udvidelse af og ekstrabevilling til
sko lens kompetencecenter.

Skal kompetencecentret bruge tid pa at vejlede almenskolerne vil det betyde, at Skolen i Charlottegirdens
leererressourcer yderligere reduceres, hvilket ikke er til gavn for skolens elever. Det bekymrer os, at der i
forslaget ikke er naevnt tildeling af ressourcer til skolen for at kompensere for disse manglende
laererkraefter. Vi kan ikke acceptere, at eleverne pa Skolen i Charlottegérden far forringet deres skoledag
fordi Kgbenhavns Kommune planlaegger at eksperimentere med elever i almenskolerne.

Det gleder os, at BUF endelig erkender at fritids- og klubtilbud til unge med seerlige behov er begraensede.
Skolebestyrelsen pa Skolen i Charlottegarden har tidligere i &r haft en dialog med BUF angaende
klubpladser (jf. sagsnr. 2011-17543, dokumentnr. 2011-110891). Her blev det stillet i udsigt, at
skolen/kkfo'en vil komme til at rade over et antal klubpladser. Med henvisning til reformens afsnit 3.2.
findervi det som en oplagt mulighed at indteenke et deekkende antal fritids- og klubpladser forskolens
elever i forbindelse med skolens udvidelse og udflytning til Frederikssundsvejens Skole i 2013.Dette ville
sikre et tiltrengt gget serviceniveau for de elever med ADHD/ASF, som ikke har profiteret af et fritids- eller
klubtilbud i almenomradet. Skolen i Charlottegardens kkfo har et kompetent og dedikeret paaedagogisk
personale, som er i stand til at rumme elevernes vanskeligheder og udfordringer og sikre dem et relevant
fritids- eller kiubtilbud. :

Til trods for, at mange specialskoler har beklaget, at der ikke er socialradgivere tilknyttet skolerne, er det
kun Engskolen og Frederiksgard Skole, der ifgige reformen tilgodeses. Alle andre specialskoler far stadig
ikke mulighed for et taettere samarbejde med SOF. Vi gnsker en optimering af specialskolernes samarbejde
med SOF, s3 Skolen i Charlottegarden far tilknyttet en socialradgiver pa skolens egen matrikel.

Ifplge reformen skal der afskaffes 60 dagbehandlingspladser. Vi frygter, at der er tale om de {fa) pladser,

~ som kan betragtes, som et videre skoletilbud for blandt andet elever fra Skolen i Charlottegérden. Hvis det
er tilfeldet, mener vi ikke, det er forsvarligt at afskaffe disse pladser, da der tveertimod mangler pladser pa

dette omrade. Hvis der er tale om elever med s& massive vanskeligheder, at Skolen i Charlottegarden ikke

kan rumme dem, er det meget sveert at se dem placeret i fleksible tilbud i almenskolen.

Skolebestyrelsen pa Skolen i Charlottegarden.
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Hgringssvar fra Inklusionskoordinatorerne i Kgbenhavn

Vedr. Tidlig indsats- og inklusionspakke, Doknr. 2011-585921
Inklusionskoordinatorerne er vigtige i udviklingen af inklusion i Kebenhavn
Hvad gor de - og hvad er effekterne?

Inklusionskoordinatorerne agerer i praksis.

Inklusionskoordinatorerne kommer ud og er med p3 stuen, i klassen, pé legepladsen, i frikvarteret - og p3
teammgdet, afdelingsmgdet, personalemgdet eller p3 paedagogiske temamgder.

Samarbejde tager altid afseet i det lokale og er derfor altid unikt i forhold til form og indhold -
udgangspunktet er “hvad er der brug for?”. Der arbejdes i praksis og med praksis pad samme tid i en loop-
bevagelse; dokumentation - analyse - realisering - evaluering,

Inklusionskoordinatorerne arbejder p3, at skabe den passende og anerkendende forstyrrelse, der ggr
padagogerne og laererne til aktgrer i egen praksis. De professionelle styrkes i at se udfordringer som
dilemmaer, der kan hdndteres kollegialt — frem for at se sig selv som ofre for ydreomsteaendigheder som
nedskaeringer, darlige normeringer, samarbejdsproblemer eller dérlig ledelse. Det betyder, at det lokale
arbejde med inklusion kan styrke den sociale kapital pa arbejdspladsen og virke fremmende for det gode

arbejdsmiljg.
Inklusionskoordinatoren agerer i 0-18 ars perspektivet

Inklusionskoordinatorerne arbejder i vuggestuer, bgrnehaver, fritidshjem, fritidsklubber, ungdomsklubber
og skoler. Hver for sig og i samarbejde pé tveers — f.eks. skole og fritidshjem. '

Sigtet er overgange og sammenhaeng i barnets liv og opbygningen af et fzlles fagsprog om inklusion,
anerkendelse og udfordring af det individfokuserede bgrnesyn.

Inklusionskoordinatorerne gar pa tvaers

Gruppen af inklusionskoordinatorer bestar pt. af padagoger og leerere med forskellige efter - og videre
uddannelser indenfor paedagogik, lzering og ledelse. Det giver et tveerfagligt - og dermed et meget
kvalificeret - afsaet for arbejdet med inklusion pa tveers af mere specifikke skole - og institutionsforstdelser.

Inklusionskoordinatorerne er pa banen: undersgger, forstyrrer og bidrager i forhold til
inklusionsperspektivet, i PPR, omrddernes konsulentgrupper, stgttekorpset, klyngeledergruppen og
skoleledergruppen mv. Dette er med til, at skabe en stgrre sammenhzng, ensartethed og koordinering, i
mellem ydelserne til borgerne — bgrn og foreeldre.

Inklusionskoordinatorernes understgtter den varige proces, det er at f& institutioner, skoler og forvaltning
til at teenke og arbejde mere inkluderende. Inklusionsfaglighed er kerneydelsen: At udfordrer et mere
traditionelt individfokuseret syn og i stedet arbejde mere ind i konteksten og med de paedagogiske miljger.
Da vi ikke er ikke bundet op af administrative opgaver i organisationen har vi frihed til fleksibelt at agere
overalt i samarbejde med alle.

Eksempler fra virkeligheden
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Kebenhavn 30. September 2011

N&r vi kommer ud til en bgrnehave eller skole kan vi ofte opleve nogen modstand pa opgaven inklusion og
en generel opgivenhed. Men i de allerfleste tilfaelde — hvis ikke alle — bliver paedagoger og leerere glade for
forlgbet. De kan lide, at fa tid og rum til at tale om kerneydelsen, om bgrnene og pzedagogikken og opleve
at blive anerkendt for deres faglighed og indsatser — men ogsa at blive forstyrret og derved blive klogere.

Efter oplaeg p& personalemgder siger paedagoger og lerere som regel “ndh det er det inklusions gar ud pa -
det vil jeg meget gerne vaere med til, hvor er det spandende” Vi oplever at mange ggr sig umage for at
blive klogere pa deres fag og pa at eendre deres praksis —men det kreever, at de mgdes hvor de er, at der er
tid til leererprocesserne og stgtte undervejs og det er netop hvad inklusionskoordinatorerne kan tilbyde.

Fra skolen
| forsteklassen er lzererteamet bekymret over at en drengs trivsel og faglige udvikling. Han kommer altid i

konflikt med de andre bgrn og svare ofte negativt igen ndr leereren spgrger om noget fagligt.
Inkiusionskoordinatoren gik i dialog med lzererne i teamet og i fallesskab kortlagde de hvilke opretholdende
faktorer, der var for drengens position i skolen. Denne kortlagning tydeliggjorde, at lzererne ofte utilsigtet
kun kontaktede drengen med negative aspekter, sjeeldent sa hans perspektiv i konflikterne med de andre
bgrn og stort set i undervisning kun har fokus pd det drengen ikke mestrer. Dette fik leererne til at laegge en
ny strategi, hvor de endrede deres adfaerd overfor drengen. Allerede efter en maneds madlrettet arbejde,
oplevede de ikke lzengere drengen som “problemet” og han er i pget trivsel og i en positiv faglig udvikling.
Drengen fik en ny mulighed, som det foreskrives i “Ingen bgrn ladt i stikken”,

Fra fritidshjemmet

PG et fritidshjem var der store problemer med en dreng. Personalet oplevede konflikter uafbrudt.
Inklusionskoordinatoren opdagede sammen med personalet, at naesten alle konflikter udspandt sig pd
fodboldbanen. Et udviklingsarbejde om tydelige regler/roller og fairplay med fokus pd udvikling af
kammeratskabssprog gjorde det nemmere at veere drengen pd fodboldbanen. Det viste sig, at det blev
nemmere for alle bgrn pé fodboldbanen. | personalegruppen er der nu stor aktivitet i forhold til fokuserede
indsatser og en stor nysgerrighed pd bgrneperspektivet. Indsatsen: regler/roller og fairplay med fokus pd
kammeratskabssprog pa fodboldbanen har inspireret mange institutioner i nabolaget.

Fra bgrnehaven
| en bgrnehave var peedagogerne meget bekymrede over et piges trivsel - ingen ville lege med hende og hun

kunne ikke selv finde ud af, at komme med i de andre pigers leq — og kunne heller ikke finde ud af at lege
rollelege. Inklusionskoordinatoren talte med paedagogerne om deres oplevelser, observerede pigerne lege
pt legepladsen og pazdagogernes adfeerd i den forbindelse. Efterfglgende drgftedes, hvad der er pé spil i

. fallesskabet, muligheder for deltagelse, dilemmaer og hvad peedagogerne kunne ggre for, at gge pigens

- inklusion I gruppens legefzellesskab og i barnehaven som sédan. Pedagogerne tog efterfelgende mere aktiv
del i barnenes leg og arrangerede ogsd voksenstyrede aktiviteter, der kunne give pigen en plads i
faellesskabet. Efterfolgende blev pigen ikke i samme grad defineret som “problemet”.

Bgrns liv i institution og skole - paedagogikken og laeringsprocesserne —er pzedagoger og leereres opgave,
de har kompetencerne og ansvaret. Padagogik og lzering skal fortlsbende udvikles, der stilles nye krav, nye
problemstillinger skal Igses, nye udfordringer skal impdekommes og det kreever udvikling og et mere
systematisk og analytisk blik pa praksis. Hvis det skal veere muligt for leerere og paedagoger — institutioner
og skoler -, at fglge med skal de Igbende have adgang til kvalificerede input. Det kan f.eks. besta af interne
vejledere ansat pa skolen eller i institutionen og af efter - og videreuddannelse. Vi ved, at det der bevaeger
noget er leering i praksis ved hjelp af en "fglgesvend” — et fagligt medblik, der kan give lige den rette
forstyrrelse — det er det inklusionskoordinatorerne tilbyder og yder i dag. Efterspgrgslen pd
inklusionskoordinatorernes arbejde er omfattende. Vi yder i dag i rigt omfang den ngdvendige stgtte,
vejledning og koordinering i udviklingen af mere inkluderende bgrne - og unge tilbud i samarbejde med et
stigende antal skoler og institutioner mv.

46



~ INKLUSIONS-
' KOORDINATOR




Borne- og Ungdomsforvaltningens mélsetning er at skabe de bedst mulige tilbud il alle born og unge sé de
kan trives og udvikle sig personligt, socialt og fagligt. Dette gores blandt ander ved at udvikle fllesskaber,
hvor maler er, at alle barn og unge kan inkluderes. For at styrke denne indsats er der i hvert omrade ansat en
inklusionskoordinator, som tilbyder vejledning og sparring til primzrt ledere og ansatte i omridets institutio-
ner og skoler, men ogsa til evrige ansatte i omriderne.

Inklusionskoordinatorens s®rlige fokus er:
s at stotte de professionelles arbejde, ved at vise nye veje og komme med konkrete forslag til praksis, si trivsel

og relationer forbedres
e ar oge delragelsesmulighederne for alle born gennem udvikling af fellesskabernes méde at vare fellesskab

pa.

Grundranken er, at pedagoger og lzrere skal udvikle de pzdagogiske miljeer, si de fungerer mere inkluderen-
de. De skal gare noget nyt eller mere af det, der virker — for at barnets muligheder for leg, lering og delragelse

oges.

Inklusionskoordinatoren er der, hvor bgrn og voksne mgdes
Alle institutioner (0-18 4r) og skoler kan henvende sig til inklusionskoordinatoren med spergsmal og udfor-
dringer vedrorende inklusion /eksklusion i den daglige pzdagogiske og undervisningsmassige praksis. Nogle
gange vil det vaere tilstrekkelige med en telefonsamtale, men i de fleste tilfzlde vil inklusionskoordinatoren
komme ud til institutionen eller skolen og tilbyde er samarbejde over en kortere eller lengere periode. For-
men pi - og indholdet af samarbejdet vil altid viere unike i forhold til den konkrete udfordring. Sammen
med institutionen eller skolen tilpasses et forleb og der findes brugbare veje at gi for at hindrere de konkrete
udfordringer og dilemmaer.

Inklusionskoordinatorens tilbud skal ses i en sammenhang med Omradets avrige tilbud.




Tilbud til institutioner og skoler

Fokus pa ﬁaedagogisk inkluderende praksis
~ institutionen/skolen stdr med en konkret udfordring

Nir institutionen eller skolen stir med helt konkrete udfordringer, hvor et barn eller en bernegruppe er i
vanskeligheder og'i risiko for, at blive ekskluderer af fellesskaber, s3 kan inklusionskoordinatoren tilbyde et

vejlednings- og sparringsforlab.

Forlgbet kan strazkke sig over en kortere eller kengere periode og vil typisk besti af en rekke samraler med de
involverede pdagoger og/eller lzrere. Med udgangspunkt i de iagttagelser og observationer Inklusionskoor-

dinatoren har gjort sig i gruppen/klassen, arbejdes der lasningsorienteret med refleksion over praksis og med

eventuelle yderligere observationstilrag,

Udgangspunkt er, at de professionelle fér lost op for de udfordringer og problemstillinger de oplever, at sta
med - og fir eje pi muligheder for at komme videre med det pdagogiske arbejde. '
Inklusionskoordinatoren vil vaere optaget af det pzdagogiske og undervisningsmessige miljo — mere end af
barnet som individ. Og vil, sammen med de professionelle, se p4, hvad der hindrer barnets delragelse og hvor-
dan barners adgang til deltagelse i fellesskaber kan eges. Der fokuseres pa padagogens eller lererens mulighe-
der for, at @ndre praksis, arbejde med relationen til barnet, relationerne mellem bornene og med hindtering af
pdagogiske dilemmaer. ' ' ' ‘

Et forlab’kunne f.eks. se sidan ud:




Fokus pa padagogisk inkluderende praksis ;
~ institutionen/skolen vil kvalificere deres inkluderende praksis

Nér der er interesse pi skolen eller i institutionen, for ar vide mere om inklusion og/eller enske om at kvalifi-
cere og udvikle den padagogiske og undervisningsmessige praksis i forhold til inklusion generelt, kan inklusi-
onskoordinatoren tilbyde oplag, undervisning og pedagogiske kvalificerings- og udviklingsforlab.

Inklusionskoordinatoren kan indgi i kortere eller lzngere — mindre eller sterre forleb. Fra et enkelt opleg om
inklusion pa et pdagogisk mede - il et lengerevarende kvalificeringsforleb med flere moder over en periode,
hvor der arbejdes mere indgiende med institutionens/skolens kultur, organisation, pzdagogik, metoder og
muligheder for at arbejde mere inkluderende.

Et forlgb kunne f.eks. se sidan ud:




Foleus pa paedégogisk inkluderende praksis
~ ledelse '

Nér en leder eller en ledelsesgruppe onsker at stte fokus pa inklusion eller allerede arbejder med inklusion i
insti tutionen eller p4 skolen, kan inklusionskoordinatoren tilbyde sparring og support i forhold hertil.

Inklusionskoordinaroren kan sparre med institutionen/skolen om, hvordan de bedst muligt imodekommer og
héndrerer de ledelsesmassige forpligtigelser, muligheder og dilemmaer i forbindelse med indsatsen for et mere
inkluderende pzdagogisk milje og hvordan de bedst kan understotte den inkluderende proces.

Det er ikke nedvendigt at institutionen/skolen precist ved, hvad de har brug for, nir de henvender sig. Inklu-
sionskoordinatoren vil lobende, sammen med institutionen/skolen kunne afklare, hvad der er behov for, og

hvad der er mulighed for at gi i gang med lige nu og evt. p4 lengere sigt.

En vejledning/sparring pi konkrete pzdagogiske udfordringer vil méske give anledning til, at gennémﬁare et
lengerevarende kvalificerings- / udviklingsforlob — eller et opleg ved et padagogisk mede vil miske medfore,
at inklusionskoordinatoren kommer ud til yderligere vejledning/sparring omkring mere konkrete udfordrin-

ger.

.

S|



Fokus pa pzedagogisk inkluderende praksis
— | Omrédet

Udover de tilbud, der retter sig direkte til institutioner og skoler er inklusionskoordinatoren ogsi med til, i
samarbejde med kommunens evrige professionelle, at udvikle kvalitet og sammenheng i indsatserne pa tvers i

Omridet.

1 dette arbejde er vi serligt opmerksomme pa de organisatoriske aspekter ved inklusion f.eks.:
overgange fra institution til institution og institution ril skole

procedurer f.eks. i forbindelse med bekymringer for et barn, visitationer mv.

dokumenter f.eks. indstillings- og ansogningsskemaer, elev- og handleplaner

vidensdeling

wvarfagligt samarbejde

koordineret indsats

metoder

udvikling af et felles fagligt begrebsapparat omkring inklusion

Inklusionskoordinatoren arbejder tzt sammen med

+ Skoleledelser, klyngeledere, netvarkskoordinatorer og enhedsledere
+ Pzdagogiske konsulenter

 Konsulenter pi skoleomridet

» Sprogvejledere

» PPR

» Stottekoordinator/Statteteam

» Skolernes ressourcecentre

* Kompetencecentrene

Inklusionskoordinatoren kan medvirke i netvaerk
o AKT - netvaerk

» Funktionslzrer — netverk

o Inklusions — netvaerk

Beskrivelsen af inklusionskoordinatorens arbejde og tilbud, som det er fremstillet her, er en generel beskrivelse,
1 hvert Omréde vil inklusionskoordinatorens opgaver, indsatser og tilbud tage udgangspunkt i Omridets ser-
egenhed og kan derved se forskellige ud. :

Kontakt
Den enkelte institution eller skole kan kontakte Omréderts inklusionskoordinator enten ved at ringe eller

maile. Inklusionskoordinatoren kan ogsa inddrages via Omradets andre professionelle f.eks. PPR psykolog,
talepedagog, sundhedsplejerske eller pzdagogisk konsulent,
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Omride Valby / Vesterbro / Kgs. Enghave
Stine Lykke Nielsen

TIE 23 82 62 76

E-mail: stinni@bufikk.dk

Lotre Georg
TIE51 83 8078
E-mail: lotgeo@buf.kk.dk

Omride Norrebro / Bispebjerg
Koaren Rurh Hansen

Trlf: 82 33 41 23

E-mail: yz5x@buf.kk.dk

Trine Damgaard Bjerg
TI£26 77 46 18
E-mail: tbjerg@bufkk.dk

Omrade @sterbro / Indre by

Inaluk Freuchen Jeppesen
Tlf: 26 71 51 51
E-Mail: kj45@buf.kk.dk

Henrik Schou Nielsen
TIf:160 37 79 06
E-mail: ac08@bufkk.dk

Omride Amager
Lotte Wibe
TIf: 23 63 8052

E-mail: lorrwi@bufkk.dk

Omride Vanlese / Husum / Brenshej /
Tingbjerg

Jeanette Billing

TIf: 26 12 40104 /33 17 58 30

E-mail: jeannerte.billing@bufkk.dk

=
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Katrinedals Skole 6. september 2011

Heringssvar vedr. Tidlig indsats — inklusionspakke

Skolebestyrelsen ved Katrinedals Skole skal herved tilkendegive, at vi anser dokumentet "Tidlig
indsats og Inklusion” for at beskrive en udvikling, som vi i store traek kan tilslutte os.

Pa positivsiden haafter vi os isesr ved:

At kun bern og unge, der kan profitere af det, skal have et tilbud inden for almenskolens
rammer :
At der er talé om en langsigtet strategi, der bygger pa gradvis indfasning af

forandringerne

At der er lagt op fil en bedre koordinering mellem Bgre- og Ungeforvaltningen og
Socialforvaltningens indsatser

At der er skitseret en tydelig sammenhaeng mellem ferskole og skole og lagt op til et tast
samarbejde mellem skolen og pasningstilbuddene for barn i skolealderen

At der samtidig er fokus pa kernedriften, saledes at ressourcerne og opmaerksomheden
koncentreres om at udvikle undervisningen bade pa almen- og specialomradet

At der er lagt op til mindre bureaukrati og sterre ansvar til den enkelte skole

At betydningen af de fysiske rammer anerkendes, og at der er lagt op til en udvikling af
disse

At behovet for uddannelse af medarbejdere og ledere anerkendes som et vigtigt
fundament for succesfuld implementering

Den organisering, der er lagt op til med et ressourcecenter pa den enkelte skole og
kravene til den fremtidige opgavelgsning i PPR.

Vi kan veere bekymrede for:

Om gkonomien vil vaere mere styrende for tilbud til barn med seerlige behov end faglige
vurderinger . .
Om udbuddet af specialtilbud og dagbehandlingspladser fortsat vil vasre utilstraskkelige

og derved efterlade bgrn i almenskolen, der har behov for et specialtilbud og derved
bidrage til eksklusion

Om de bgrn og unge der befinder sig i grazonen mellem niveau 2 og 3 vil komme i
kiemme

At der fortsat ikke er sket en koordinering af de ressourcer, der tildeles et barn
undervisningen og i pasningstilbuddet

Om den budgetmodel, der veeiges, bliver skaev i forhold til skoler, der i forvejen ikke far
mange midler med baggrund i sociale og etniske kriterier

At medarbejdere med lentilskud indgar som en del af den samlede IZsning.

Pa \(egne af skolebestyrelsen
Helle Nielsen
formand

—
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Kebenhavn d. 30. september 2011

Til Kebenhavn Kommune
Barne og Ungdomsudvalget

Horing vedr. Specialreform 2.0 "Tidlig indsats og inklusion”

Dansk Psykolog Forening og vores medlemmer ansat i Kebenhavns Kommune afgiver hermed her-
ringsvar vedr. Specialreform 2.0 "Tidlig indsats og inklusion”,

Vi har bygget vores heringssvar med brevet her som det generelle herringssvar suppleret med vores
medlemmers bemerkning i bilaget "Bidrag til heringsvar”

Vi henvender os, idet der i Specialreformen 2.0 "Tidlig indsats og inklusion” foreslés, at PPR leder-
stillingen nedlagges som folge af, at der ikke enskes' sajleopdelt faglighed. 1 stedet foreslis det, at
der for nogle af faggruppernes vedkommende, som er forankret i PPR, skal vzre en kootdinator
funktion. Derudover foreslas det, at der skal vare tveerfaglig ledelse af alle stetiefunktionerne i
BUF-omrédet. Stettefunktionerne udgeres af sundhedsplejersker, pzdagogiske konsulenter, skole-
konsulenter, inklusionskoordinatorer, stettepedagoger, taleherelerer og psykologer.

Som repreesentant for den ene kommende stattefunktion — psykologerne — vil vi allerfarst papege, at
vi finder mange spendende tanker og indsatsomrader i “Tidlig indsats og Inklusion”.t Bland andet
at der leegges vaegt pa, at dagtilbud og skoler skal inkludere de bam, der kan profitere af at veere in-
kluderet, at den tidlige forebyggende indsats skal opprioriteres, at de fagprofessionelle i dagtilbud,
skoler og PPR skal sikres den nedvendige efteruddannelse, at PPR pa psykologsiden bliver opnor-
meret p4 smabornsomrédet, og at der Iegges vasgt pa en tvaerfaglig indsats i BUF” regi.

I"Tidlig indsats og Inklusion” stir der endvidere, at der fremadrettet skal vere fokus pi et ensartet
serviceniveau i hele byen, at der skal vare nzrhed til bernene og de fagprofessionelle i den daglige
praksis, at der skal veere en tidlig indsats og opsporing af barn med risikoprofiler, og at der skal ve-
re effektive administrative procedurer og overholdelse af sagsbehandlingsfrister.

1"'Tidlig indsats og inklusion” lzgges der vagt pa felgende:

° at dagtilbud og skoler skal inkludere de bemn, der kan profitere af at vaere inkluderet

* at den tidlige forebyggende indsats skal opprioriteres

e at de fagprofessionelle i dagtilbud, skoler og PPR skal sikres den nedvendige efteruddannelse
* at PPR pi psykologsiden bliver opnormeret p4 smabernsomradet og

o at der lzgges vagt pd en tveerfaglig indsats i BUF’ regi T

e at der er et ensartet serviceniveau i hele byen,

e at der skal vzre narhed til bernene og de fagprofessionelle i den daglige praksis,
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o at der skal vzere en tidlig indsats og opsporing af bern med risikoprofiler, og A
o at der skal vere effektive administrative procedurer og overholdelse af sagsbehandlingsfrister

For at kunne efterleve Specialreformens fokusomrader, mener vi, at dette forudsztter en psykolog-
faglig ledelse af PPR. Sfremt det besluttes, at der ikke skal vaere en psvkologfaglig ledelse, forud-
ser vi, at dette ville kunne fa nedenstdende konsekvenser for borgerne.

Det vil veere vanskeligt:

e at opnd malet over hele kommunen om at yde en ensartet psykologbistand

o at sikre den enkelte borgers retssikkerhed i forbindelse med behandling af klagesager

o at f3 den tveerfaglige indsats til at vaere fokuseret, mélrettet og sammenhzngende

e at sikre borgeren en neutral og uvildig psykologfaglig radgivning og vurdering med udgangs-
punkt i barnets behov :

Sluttelig vil vi pege p4 det forhold, at der er ansat ikke-autoriserede psykologer i PPR Kgbenhavn
og dette serskilt krever ledelse, da det er den psykologfaglige leder der har det juridiske ansvar for
denne gruppes arbejde og kontakt med borgerne.

Vi vil meget gerne supplere vores heringssvar med for treede eller mode med henblik pa at drefte
indholdet af vores bemzrkninger. Madet kan aftales med chefkonsulent Niels Kjeldsen pr. mail pa
*nik@dp.dk’ eller telefon 2720-8586.

T,

oal Ulrichsen
Formand

/ //Z
/ iels Kjeldsen

/" Chefkonsulent

Bilag:
Bidrag til heringssvar
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Bidrag til heringssvar

Psykolog faggruppen vil med dette bidrag pege pé en rekke forhold, som vi mener ber medtznkes i
det nye organisationsdiagram for de lokale BUF-omréader. :

I f't. den tvaerfaglige og tidlige indsats peger vi pa:

* Aten staerk faglig ledelse af de enkelte faggrupper i BUF-omrédet ikke er en forhindring for
et solidt tveerfagligt samarbejde.
Lokal forankret faglig ledelse kan vare med til at sikre etableringen af nogle klare faglige
og organisatoriske rammer for det tveerfaglige samarbejde, der sikrer en sammenh@ngende
og helhedsorienteret indsats omkring batnene,
Uden en lokal forankret faglig ledelse, der har kendskab til indholdet i det faglige arbejde,
vil indsatsen omkring sirbare bern vere i risiko for at skulle fungere i nogle rammer, der
ikke matcher de tvaerfaglige muligheder og udfordringer, der er til stede i det daglige
arbejde. Det vil for bern, familier, institutioner og skoler betyde en dirligere koordineret
indsats, som vil kunne opleves som uklar og ufokuseret og ikke imedekomme
mélsztningerne om tidlig indsats.

I ft. at sikre PPR-medarbejderne den nadvendige efteruddannelse peger vi pa:

° Aten fortsat sikring af den faglige udvikling hos hver af faggrupperne i BUF-omradet under
én overordnet ikke-fagspecifik leder ikke i tilstrekkelig grad vil kunne blive tilgodeset,
Dette kan ikke vare i borgemes interesse.

° At nyuddannede psykologer har behov for en supervisionsplan som en del af deres
autorisation. Dette for at sikre den enkelte psykologs praktiske uddannelse, men szrligt ogsd
for at sikre kvaliteten i arbejdet for/med borgeme. Vi kan frygte for, hvordan dette veegtes
og varetages fremover med en ikke-psykologfaglig leder. I dag har den ledende psykolog
ansvaret for de nyuddannede i PPR. Hvem skal kunne varetage dette ansvar fremover ?

o At deti "Tidlig indsats og inklusion” s. 45 anbefales “af de professionelle, som arbejder
med bornene, kiedes fagligt pi til at lose opgaver’. Som faggruppe er vi bekymret for,
hvordan dette vil kunne blive varetaget uden en psykologfaglig ledelse til at sikre falles
udvikling for det psykologiske arbejde. ' '
En faglig leder med viden om den psykologfaglige praksis og de teoretiske
forstdelsesrammer vil kunne bidrage til en hej psykologfaglighed samt sikre, at man i
psykologgruppen besidder de kompetencer, der kreves for at kunne levere den kvalitet i
arbejdet, som der eftersparges af BUF-ledelsen og til gavn for borgerne. - _

En faglig leder vil samtidig kunne sikre, at remingslinjerne i forhold til psykologens etik,
journalpligt etc. vil blive varetaget i det daglige arbejde. ‘

1 ft. et ensartet serviceniveau i Kebenhavns kommune peger vi pa:
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At der fra side 52 i "Tidlig indsats og Inklusion” peges pé, at de opgaver PPR varetager
fortsat skal vare forankret i PPR — dette for blandt andet, at sikre PPR-medarbejderen en
neutral rolle i fm. den pagasldende opgavelasning.

Som faggruppe finder vi heri en vigtig pointe. Vi undrer os dog over, at man ikke gnsker at
underbygge denne neutralitet med et staerkt psykologfagligt ﬁmdament Vi kan derudover
veere bekymrede for, om man kan sikre “et ensartef serviceniveau pa skolerne” (side 52) i
forhold til den psykologiske indsats uden en tydelig psykologfaglig ledelse. At indsatsen i
stedet vil blive gjort ud fra den enkelte psykologs foretrukne metoder og dermed i fit.
borgerne kunne give et meget forskelligartet tilbud.

I £t etablering af en koordinator funktion, som erstatning for eksempelvis en psykologfaglig leder af
PPR, peger vi pa felgende:

Pa side 51 i "Tidlig indsats og Inklusion” fremheves de fremadrettede krav til PPR's
opgavelesning, | fit. at indfri de krav, der stilles i denne forbindelse peges der blandt andet
pa, at er der behov for en "Klar og entydig placering af ansvar for koordinering af
indsatser omkring bernene i PPR”.

Som faggruppe mener vi, at den psykologfaglige indsats ikke i tilstreekkelig grad kan sikres
uden en psykologfaglig ledelse. Med en felles ledelse kunne vi vaere bekymret for, at den
specifikke psykologfaglige indsats blev udvandet.

I fit. PPR’s understottelse af mklusmnsarba_]det‘ pd de Kebenhavnske folkeskoler og i
daginstitutioner forudsetter dette en klar fast forankret og beslutningskyndig psykologfaglig
ledelse af eksempelvis PPR-psykologerne. Psykologfaglig ledelse er mere end blot
koordination, Dette udsagn vil vi gerne understette med felgende eksempler:

Eksempel: Nar PPR psykologen rykkes tattere pa praksis pd skoler og i daginstitutioner -
pges ogsd betydningen og nedvendigheden af en felles faglighed og ikke mindst en
psykologfaglig ledelse af psykologemne. Manglende fielles faglig forankting i form af en
faglig leder vil have som konsekvens, at psykologeme arbejder som smé selvstzndige
satellitter. Indsatser i den enkelte institution/skole vil blive mere individ afhaengig af den
specifikke psykologs faglige kompetence, viden og sken. Dette vil give et uensartet og
nigennemsigtigt serviceniveau overfor skoler, 1nst1tut10ner, bern og forzeldre pa tvaers af
byen.

Eksempel: Der laegges i specialreformen vagt p, at der skal arbejdes systematisk med den
tilbudsvifte i PPR-regi, der skal sikre sterre inklusion af bern med serlige behov i
almenomradet. Endvidere gnskes det, at PPR psykologen skal have en “fremskudt position”
i det forebyggende arbejde pi skoler og i institutioner. Dette er bdde spendende og
meningsfulde hensigter. Udviklingsarbejdet i fit. sikring af en bred tilbudsvifte af ydelser i
PPR, der skal stette det forebyggende og inkluderende arbejde, kreever imidlertid ikke blot
en grundig koordinering pa tvars af byen, men i hej grad indgdende viden og kendskab til
det psykologiske arbejdsfelt, muligheder og metoder. Manglende psykologfaglig ledelse i
dette arbejde vil ikke optimere brugen af den viden og kunnen, der ligger i PPR. Dette vil i
sidste ende g4 ud over kvaliteten i arbejdet med Kebenhavnske skoler, daginstitutioner, bemn
og forzeldre og vil ikke vere til gavn for borgerne.
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Eksempel: Ligeledes med malet om, at psykologen skal have en “fremskudt position” — med
oget tilstedeverelse pa skoler og i institutioner - vil der vare en oget risiko for, at
psykologen bliver en del af skolensfinstitutionens kultur og lesningsmodeller. Dette ville
kunne std i vejen for en uvildig og objektiv vurdering af bamets behov. Psykologfaglig
ledelse kan overfor skoler og institutioner fastholde de regler og retningslinier, der er
geldende i f.m. det psykologfaglige arbejde i PPR’ regi.

Eksempel: Planlaegning og udvikling af PPR-psykologens arbejdsopgaver i ft. en
“fremskudt position” pa skoler og i daginstitutioner kraever indgéende kendskab til
psykologfaglige og etiske forpligtelser. (f.eks. overholdelse af journalpligt pa ikke
indstillede barn).

Eksempel: Manglende mulighed for faglig forankring og opbakning i krafi af en
psykologfaglig leder vil gere den enkelte psykolog mere udsal i sit “satellit™- arbejde. Dette
vil alt andet lige kunne oge forekomsten af stress og give et gget sygefraver hos den enkelte
medarbejder. : 3

Eksempel: Specialreformen har som form&lserklering, at der skal vare kvalitet { tilbud —
bade i almen og specialomradet (s..6). Dette kreever bl.a. lobende faglig opkvalificering og
efteruddannelse af psykologerne. Hvordan sikres dette med en “administrativ” leder og/eller
eksempelvis en sundhedsplejerske som koordinator?

Som faggruppe peger vi endvidere pa en mulig selvmodsigelse i specialreformen version 2.0. Ifslge
"Tidlig indsats og Inklusion” s. 52 linje 17 oplyses det: “Organisatorisk vil PPR-
medarbejderne fortsat veere forankret i PPR, der har det ledelsesmeessige og faglige ansvar JSor
den enkelte PPR-medarbejders arbejde”, _
Hvordan kan dette lade sig gere med en faglig koordinator, der eksempelvis kan have faglig
baggrund indenfor sundhedsplejen? — eller en psykologfaglig koordinator uden ledelsesmessigt og
fagligt ansvar? Hvem vil eksempelvis vare ansvarlig for behandlingen af klagesager?

Ifelge s, 32 i "Tidlig indsats og Inklusion™ peges der pa, at "PPR-psykologen skal have en aktiv
rolle i ressourcecenteret som vejleder og sparringspariner — seerligt | forbindelse med
tilretteleeggelsen af scerlige stottende indsatser i forhold til grupper eller enkelte born™.

Som faggruppe vil vi pege p4, at skolerne med den nye specialreform stér overfor en stor udfordring
i udviklingen af deres ressourcecentrer. PPR kommer i denne sammenheng til at spille en central
rolle i forhold til at understette denne udvikling. Udover den daglige sparring som den enkelte
psykolog kan have med skolemne, vil det vere relevant med en lobende mere overordnet
kommunikation/sparring/formidling til skolernes ledelse som kunne loses af en leder med tet
kontakt til den enkelte medarbejder og dermed viden om, hvad der foregdr i de enkelte skoler.

Med baggrund i ovenstdende vil vi gerne pege péd, at det ikke kan vare i borgernes interesse, at PPR
i fremtiden ikke ledes af en psykologfaglig leder., .

©



2



©

Horingssvar fra Skolebestyrelsen pd Hgjdevangens Skole
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2300 KBBENHAVN 5. WWW.HVS.KK.DK
TH.: 3258 1977 Fax.: 3258 1939

Vedrgrende: Tidlig indsats- og inklusionspakke Sagsnummer: 2011-2596
Skolebestyrelsen pa Hgjdevangens Skole har fglgende kommentarer:

Inklusionsparat indretning

Hejdevangens skolebestyrelse ser det som en ngdvendighed, at der fglger midler med til den ngdvendige indretning,
idet vi er enige i, at en gget inklusion stiller ggede krav med hensyn til indretning, fx mulighed for afskarmning af
enkelte elever/grupper.

Der er afsat 10 mio anlagsmidler til inklusionsparat indretning i 2011, vi anser det som problematisk at skolerne kan
nd at fremsaette pnsker til indretningen - og gnsker derfor at der gives mulighed for udvidelse af ansggningsperioden.

Legntilskudsmedarbejdere i alle folkeskole

Det naevnes, at man kan fa flere fagligheder ind i skolerne ved at ansztte lgntilskudsmedarbejdere.

Hvordan sikres releyant faglighed fra Igntilskudsmedarbejderne?

Da det vil have en varighed af max 1 ar, uden garanti for at de pagaldende personer har nogen faglig kompetence
med sig — anser vi det som uegnet i forhold til at opna pget faglighed og gget tryghed i forbindelse med en pget
inklusion. Vi kan kun se det som et forsgg pa at tilfgre bemanding til lavest mulig pris.

PPR og kompetencecentre

Skolebestyrelsen bifalder at man gnsker at opbygge/udbygge kompetence og beslutningskraft pa den enkelte skole,
herunder at PPR funktionen bliver synlig pa skolen for bade personale og elever.

Her forventer vi at Kgbenhavns Kommune vil forgge bemandingen indenfor PPR - ellers kan lgftet om at “PPR ikke er
noget man venter pd” — nappe indfries. Bemandingen i dag vaesentligt mindre end landsgennemsnittet. -

Nar skolerne selv skal sta for sagshehandling af enkeltintegrationsmidierne er det ogsa vigtigt at man sikrer en
ordentlig evaluering og at de midler de bevilges bliver brugt ps enkeltintegration og ikke i stgre eller mindre grad
overgar til den almindelige drift.

Forzeldrekommunikation

Vi ser positivt pa at information om inklusionsarbejdet bliver vaegtet hgjt.

Vi er noget forundrede over at man i fgrste omgang kun vil ivaerkszette en indsats om oget foreeldrekommunikation p3
udvalgte skoler. Alle skoler bgr have et udvidet forzeldresamarbejde omkring ansvar og forventninger vedrgrende
indsats- og inklusionspakken. '

Venlig hilsen

Ib Pedersen.
Formand for skolebestyrelsen
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