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Heringssvar ang. budgetmodel for degnabne institutioner:

Jeg er foreeldrerddsformand og mor til to bern der géar i Vartov.

Som forzldreradsformand meder jeg mange forzldre, der er bekymrede og utrygge ved
institutionens udvikling og fremtid.

Mange foraeldre har valgt Vartov, fordi der er en fleksibel abningstid og fordi det faglige
pedagogiske niveau er hgjt. Derudover vaelger forzeldrene Vartov, fordi de har fiet institutionen
anbefalet af andre forzldre med vekslende arbejdstider.

Pa grund af det gode ry, som Vartov har, bliver Vartov valgt til som en lasning for de enkelte
familier.

Vi foreeldre har stor tiltro til personalet og foler os trygge ved at overlade vores barn i deres
varetaegt, ogsd nar vores bern er mest udsat, som fx tidligt om morgenen, eller inden de skal puttes
til natten.

Det er velkendt at bagrn er mest skrebelige i relation til sovesituationen, og her er det vigtigt for os
foreeldre, at vi har et dygtigt og rutineret personale, som bgrnene kender, og som kender vores barn
enkelte behov.

Vi frygter at den store besparelse i dagtilbudsdelen som vi stir overfor, vil reducere Vartov til en
darlig kopi af en engang velkert og elsket institution.

Der vil ske s& massive nedskeeringer i antallet af heender, at der ikke leengere vil veere tale om et
egentligt paeedagogisk tilbud.

Dette vil veere et stort tab for os foreldre, for vores bern men 1 serdeleshed for Kebenhavns
kommune.

Vi stér overfor store omstruktureringer, hvis den planlagte budgetmodel incl besparelser
gennemfores.

Vi er bekymrede for, at institutionen mister sit paedagogiske niveau og beveeger sig fra at vaere et
reelt paedagogisk tilbud med udvikling af kompetencer pa enkelt barns niveau, til at blive ren
opbevaring af vores bern.

Med de nedskaringer der er sat os i udsigt, kan det ikke undga at ramme vores bern.
Hvis der reelt er politisk gnske om at foraeldre med vekslende arbejdstid skal have et
pasningstilbud til deres bern, sa skal man i vores optik ikke starte med at indfere besparelser som i

sidste ende kan fore til, at institutionen ikke leengere kan opfylde de peedagogiske mindste krav.

Det vil fa forzldrene til at sege andre steder hen med deres bern, og kommunen kan risikere at
miste ellers eftertragtet arbejdskraft.

Vi foreslar at den planlagte indfasnings periode forleenges, s& det fx er muligt at afskedige
personale ved naturlig afgang.

Ligeledes pnsker vi at vores gaeld oparbejdet over de sidste 10 ar frigives. Havde Vartov veeret en
selvsteendig institution ville vores geeld overstige de 8%.



Galden er bl.a. oparbejdet grundet forvaltningens manglende handtering af den laenge ventede
budget model. En gzld der er gjort opmarksom pd gentagne gange, ogsa leenge inden indferelsen
af klynge strukturen blev aktuel.

P3 vegne af foreeldrene i Vartov haber jeg at ovenstéende har givet et indblik i bekymringerne ude
blandt de enkelte foraeldre.

Med venlig hilsen

Oline Langballe
Leaege og foreldreradsformand
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Haringssvar til ny budgetmodel for dggnabne daginstitutioner

Den integrerede b@rneinstitution "Vartov”, foreeldrerad, personale og ledelse har drgftet forslaget fil
budgetmodel.

Vores normerings- og arbejdsforhold blev aftalt ved oprettelsen (sendringen til) degnaben institution i
1996 med forvaltning og faglig organisation.

De davaerende normeringsregler tog udgangspunkt i en timefordeling af paedagoger og medhjaelpere.
Alle timer til nat- og weekendaben, hvor kun to er til stede blev tildelt som psedagogtimer og forvaltningen
forlangte. at kun uddannede paedagoger matte udfere arbejdet i nat- og weekenddelen. | aftendelen 17 —
21 deltog bade paedagoger og medhjeelpere (2 peedagoger 1 medhjaelper).

| 2001 a=ndredes principperne for budgettildelingen til daginstitutioner sig til et belgb pr. barn. Vores
institution fik og har siden faet pris- og lenfremskrevet budgettet, som en undtagelse fra budgetmodellen
for daginstitutioner. Dvs. de sidste 10 ar.

| 2002 indfertes 3/37 afspadsering for kommunale daginstitutioner i Kebenhavn, hvilket medfarte en
afspadsering pa 18 timer ugl. Disse timer har altsa "manglet” siden 1.4.2002.

Hvis forvaltningen den gang havde udarbejdet en ny model, hvor paedagogmedhjzaelpere kunne deltage i
arbejdet i weekend og natdelen, ville fordelingen af peedagoger og paadagogmedhjzelpere have vasret pa
plads for leengst. Og selv om personalet nok alligevel ville vaere glade for deres arbejdsplads og saledes
veere pa en hgjere lgn end gennemsnitsi@nnen, ville vores budgetunderskud, som - i parentes bemasrket
- forst er oparbejdet de seneste 4 - 5 ar, ikke have eksisteret.

Vikarkorps bestar eksempelvis ogsa delvist af paedagoger, for at kunne honorere kravet om kun
paedagoger i nat- og weekenddel.

Det er vigtigt for os her at understrege de szerlige forhold, der ger sig geeldende mht. fast personale -
ogsa faste aflgsere - som har et indgaende kendskab til vores barn, der er i en saerlig sarbar situation
overfor mange nye ansigter, sarlig i den udvidede abningstid.

Personalet har lang anciennitet, hvilket nok skyldes, at institutionen (personale og ledelse) har efterlevet
Kabenhavns Kommunes personalepolitik og veerdigrundlaget, saledes at arbejdspladsen har veeret et
sted man har lyst til at blive. Vi har arbejdet med fastholdelse og personlig udvikling, skabt et godt og
veerdifuldt personale- og foraeldresamarbejde. Det @nsker vi ikke at beklage.

Vi vil ogsé understrege, at vi har en lang venteliste af barn med fortrinsret til vores institution, bgrn som
bor i hele Kabenhavn. Dette medfarer, at bernene desvaerre er mellem 18 og 24 mdr. fer de far en plads.
Vi har igennem arene papeget denne problematik overfor forvaltningen gentagne gange. Havde
forvaltningen lyttet til foraeldregnsker og oprettet flere d@gnabne institutioner, havde ventelisten nok vaeret
kortere. Sgskendebgrn venter alt for leenge pa at fa plads, som forholdene er nu og stort set har veeret fra
begyndelsen. Dette bevirker, at nogle barn i la&engere perioder ikke benytter sig af den udvidede
abningstid, bade mens foraeldrene er pé barsel, men ogsé den tid, hvor der alligevel skal findes alternativ
pasning til den yngste sgskende.

For at udnytte pladserne og fordi det giver god mening, har institutionen fra starten modtaget "gamle
bern” efter kl. 17, hvor fritidshjemmene lukker, indtil kl. 7 om morgenen, hvor de abner, og i weekenden.

Lige som der er 3 pa arbejde mellem 17 og 21, fordi der oftest er mere end 10 barnepoint til stede,
geelder den samme aftale for weekenddelen. Dette kan ikke ses i den nye budgetmodel.

Vores bern har ofte gnske om, at komme pa den Classenske Legatskole og Vartov Fritidshjem, saledes
at de fortsat kan benytte vores aften- nat- og weekend tilbud.



Dette kan sjeeldent lade sig gare pa grund af begrnenes bopasl. Vi synes det er aargerligt, at mange af
vores "gamle” barn og sgskende til indmeldte barn har vanskeligheder med at bruge vores tilbud. Vi
haber, der vil blive set pa denne problematik endnu engang.

Den stegrste hurdle i modellen er fortsat, om der er midler nok i nat- aften- og weekenddel til at dagdelen
ikke bliver gkonomisk belastet. Der er eksempelvis 256 personaletimer ugl. i nat- aften- og
weekenddelen. Der ma veere fuld feriedaekning (6 ugers ferie arligt) til dette, da det ellers udhuler
dagdelens budget, ligesom der ma veere midler til de ansattes tillaeg for arbejdet i degnaben institution og
for nat- og weekend arbejde. Den eneste reelle mulighed for "budgetforhgjelse” er merindskrivning,
hvilket jo kun kan udnyttes i mindre grad. Det er i gvrigt s&dan p.t., at det ekstra belgb pr. barn ved
merindskrivning (som er det samme for alle institutioner) deekker faerre personaletimer her.

Vi mener principperne i budgetmodellen med de forn@dne tilpasninger vil veere brugbar, nar forvaltningen
opretter flere dggnabne institutioner, men vi mener de peedagogmedhjeelpere, som ansaettes i en
dggnaben institution, ma vaere modne og erfarne, hvis de skal std med ansvaret alene, eksempelvis om
natten.

Indfasning
En 2-arig indfasningsordning mener vi er helt urealistisk. Indfasningen ma ske i takt med naturlig afgang.

Institutionens gaeld, som er akkumuleret de sidste 4 — 5 ar, er en geeld der er opstaet, ikke fordi
institutionen ikke har sparet og forsggt at budgetleegge pa bedste vis, men alene fordi forvaltningen ikke
rettidigt har taget hand om budgettildelingen, pa trods af mange opfordringer fra institutionens side.
Institutionens budget har &r efter ar vaeret en bemaerkning i budgetvejledningen (se ovenstdende). Det er
ikke rimeligt, at dette skal udredes af institutionerne i klynge |IB 6. Som enhed i en klynge ma en
d@gnaben institution ikke fra starten vaere en belastning, som de andre enheder skal betale til, uden
nogle fordele. De fordele, der er skitseret for klyngerne, feelles vikarkorps, flow m.v. er der ikke mulighed
for.

Kgbenhavn, den 20. november 2011

Fransiska Tvede

Pasdagogisk leder

Kbh. Kom. Int. D@gnabne Bgrneinstitution
artov”
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Hgringssvar vedr. "Ny budgetmodel for dggndbne daginstitutioner.”

Vartov, den dggnabne dggninstitution, for hvem den nye budgetmodel omhandler, er en del af
klynge IB 6, der er sammensat af fire forskelligartede enheder: en meget stor vuggestue med
flere afdelinger og etager, en almindelig integreret daginstitution, en lille garantivuggestue og
Vartov, der er den eneste dggndbne daginstitution i Kgbenhavns Kommune og som ogsa er en
integreret institution med udflytterbgrnehave.

Forzeldrebestyrelsen i IB 6 har drgftet den nye budgetmodel.

Foraeldrebestyrelsen er meget tilfreds med, at der nu laves en budgetmodel, der er tilpasset en
degndben daginstitution. Foraeldrebestyrelsen papeger, at det har vaeret, og fortsat er, en
vanskelig opgave at integrere fire vidt forskellige enheder i et faelles principielt klyngebudget -
en opgave, der yderligere har vaeret udfordret af, at en egentlig tilrettet budgetmodel har
manglet til Vartov - og at den medbragte geeld, i den forbindelse, muligvis fortsat vil belaste
det faelles klyngebudget.

Forzeldrebestyrelsen kunne gnske, at den nye budgetmodel gav mulighed for 8bning af andre
degn8bne daginstitutioner i Kebenhavns Kommune, séledes at foraeldres arbejdsforhold og
barns pasningsbehov generelt matchede nutiden.

Forzeldrebestyrelsen papeger, at der tidligere foreld krav fra Bgrne- Ungdomsforvaltningens
side, om at der var uddannet personale ansat ogsa i dogn- og weekenddelen pa Vartov.
Intentionen var, at den sikkerhedsmaessige del af det ansvarsfulde hverv at passe andres bgrn
uden for almindelig 8bnings- og arbejdstid skulle opfyldes og at ogsa denne del tilbgd bgrn og
foraeldre et paedagogisk indhold og ikke blot fungerede som en pasningsdel.

Dette forhold har givet enheden Vartov, og dermed klyngen, et veesentligt stgrre antal
paedagogisk uddannet personale end den nye model laegger op til. Det er séledes ikke
institutionen Vartovs gnske, at der kun er uddannede paadagoger uden for almindelig
daginstitutions &bningstid, som der naevnes i indstillingen, men et forvaltningskrav - altsa en
del af en historik.

Foraeldrebestyrelsen p8peger, at historikken for Kebenhavns Kommunes eneste dogndbne
daginstitution ikke er taget med i indstillingen.

Forzeldrebestyrelsen er bekymrede for de fremtidige gkonomiske forhold i Vartov, og saledes
ogsa i den samlede klynge, hvis den nye model godkendes i sin nuvaerende form uden
hensyntagen til historikken.

Enheden Vartov aendres fra den gamle budgetmodel med grundbelgb pa 360.000 kr. til en pris
p& 140.000 kr. for et hus/en enhed. Derudover reduceres lgnbudgettet med
gennemsnitslgnninger for 63% pasdagoger og 37% medhjalpere. Det nuvaerende Ilgnforbrug i
Vartov er langt over gennemsnitslennen, og Vartov har endvidere en meget stgrre andel
paedagoger. Dertil kommer den akkumulerede gaeld.

I indstillingen laegges der op til en indfasningsperiode pa to &r. Igen er Vartovs historie som
den gode og spaendende arbejdsplads, som lederen og medarbejderne har vaeret med til at
udvikle til en meget popular og efterspurgt daginstitution i kommunen - en forklaring pa den
h@je gennemsnitslgn, grundet personalets lange anciennitet.



Forzeldrebestyrelsen papeger, at en personalerokade til evt. andre ledige stillinger i klyngen
ikke vil zendre pa klyngens samlede lgnforbrug. Klyngens handlemuligheder for at reducere i
den procentvise fordeling af forholdet mellem paedagoger og medhjaelpere er derfor ikke
tilstede, og dermed vil en afskedigelse eller omplacering til stillinger i andre enheder/klynger
vaere den eneste mulige Igsning, hvis den i indstillingen foreslaede indfasningsfase
gennemfgres.

Foreeldrebestyrelsen @nsker for Vartov at en aendring af personale- og ansaettelsesforhold kan
im@dekommes ved naturlig afgang blandt nuvaerende ansatte, og foreeldrebestyrelsen pdpeger
derfor ngdvendigheden af en laengere indfasningsperiode.

Foreeldrebestyrelsen gnsker endvidere at ggre opmasrksom p&8 sammenhasngen mellem en
vellykket og efterspurgt dggnpaedagogisk daginstitution og uddannede, erfarne paedagoger.
Nar man som foraeldre har behov for pasning af ens bgrn uden for eget hjem om aftenen og
natten, er det meget betryggende at vide, at opgaven Igses af erfarent og uddannet personale,
ikke af medhjezelpere eller vikarer.

I indstillingen sammenlignes klyngens gaeld og mulighed for gaeldssanering med de generelle
gezeldsaneringsprincipper for klynger og sammenbragte institutioner.

Forzeldrebestyrelsen gnsker at papege, at Vartov er Kgbenhavns Kommunes eneste dggndbne
daginstitution, der grundet tidligere omtalte historik, ikke har haft en tilrettet budgetmodel og
derfor har oparbejdet en geeld pa 1,5 mio. kr.

Foreeldrebestyrelsen papeger ogsa, at forholdene for Vartovs gzaeld er sa szerlige - og i det hele
taget er det saeregent, at dggninstitutioner og daginstitutioner er sammenlagt med en faelles
gkonomi — at man ikke mener, at gaeld og saneringsmuligheder kan sammenlignes med
Kgbenhavns Kommunes gvrige klynger.

Séfremt indstillingen godkendes, skal kiyngen samlet afholde gaelden. Da klyngen har et feelles
budget, vil dette derfor belaste de gvrige enheder. Altsd kan bgrn i dagtilbud i IB 6 risikere at
skulle betale for bern i Vartov, der er visiteret fra hele Kebenhavns Kommune, grundet en
historik og en &relang manglende tilrettet budgetmodel. Dette finder foraeldrebestyrelsen ikke
rimeligt.

Skal fremtiden for samarbejdet i klyngen, med de forskelligartede enheder, have et minimum
af succes, ma geelden nulstilles og saneres.

P& foraeldrebestyrelsens vegne.

Abi van der Werf Laerke Testmann
Formand for foreeldrerad Talskvinde
Rudolf Sgstjernen

Bestyrelsesmedlem i IB 6 Bestyrelsesmedlem i IB 6
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Kgbenhavn den 15. november 2011
Vedr. ny budgetmodel for dggnabne daginstitutioner.
LFS har fglgende kommentar til forslag til ny budgetmodel for dggnabne daginstitutioner.

Siden oprettelsen, af den dggndbne daginstitution Vartov i 1996, har den forvaltningsmasssige beslutning veeret
at det alene var padagoger der kunne varetage aften og natdelen. Det betyder, at Vartov har langt flere
paedagoger ansat og at disse har indrettet privatliv efter at skulle arbejde i dggnarbejde, hele dret rundt. Der er
rullende vagtplan, s& de samme ansatte daekker sdvel den “almindelige dagdel” som aften/nat/weekenddel.

Vartov har oparbejdet et underskud, gennem de sidste 4-5 ar, der primaert er begrundet i den
forvaltningsmaessige beslutning om ansaettelse af paedagoger i aften/natdelen og fordi personaleomsaetningen i
Vartov har vaeret meget lille. At personaleomsaetningen har vaeret meget lille, er jo godt og tryghedsskabende i
forhold til bgrn og foraeldre, men i forhold til gkonomi er det et problem, idet erfarent personale har mere i lgn
end gennemsnitslgnnen kan matche.

Det er derfor ikke i orden, at sammenligne budgetunderskuddet pa Vartov med gvrige daginstitutioner og dermed
ggre det til et "klyngeproblem” — forvaltningen har kendt problemstillingen med underskuddet, og arsagen hertil,
i flere ar — derfor skal den gvrige del af klyngen/paedagogiske enheder ikke reducere i personaleressourcerne til
bgrn, begrundet i dette forhold. Det er simpelt hen ikke rimeligt, at kombinationen af udelukkende paedagoger i
natdelen - manglende omsaetning i personalegruppen - sikkerhedsbestemmelsen om 2 pa arbejde i natdelen - skal
hentes ind, via besparelser pd den almindelige daginstitution i Vartov, samt de gvrige paedagogiske enheder i
klyngen. Samtidigt er det et faktum, at besparelsen ikke kan hentes ind, via personalereduktion, i aften/natdelen.

Vartovs ansatte er alle erfarne paedagoger (samt 3 erfarne paedagogmedhjzelpere) og derfor vil en politisk
beslutning om overgang til gennemsnitslgn, samt a&ndring i personalesammensatningen, ramme saerlig hardt.
For at kunne overholde et fremtidigt budget, som der er lagt op til i budgetmodelforslaget, vil Vartov dels skulle
afskedige padagoger - teknisk sgge at fd omplaceret paedagoger til andre institutioner - alene for at aendre
personalesammensaetningen, sa den matcher anszettelse af 67,5 % padagoger og 32,5 % paedagogmedhjlpere.
Men Vartov vil ogsd skulle afskedige - teknisk sgge omplaceret - flere paedagoger, end den andrede fordeling
leegger op til. Dette alene fordi det paedagogiske personale ikke sgger vaek fra institutionen og dermed "vokser sig
ud af gennemsnitsign”. Dette sammenholdt med, at der skal vaere 3 medarbejdere pa arbejde mellem 17-21 og
der skal veere 2 medarbejdere fra 21-07, betyder i realiteten at der alene kan "skaeres” pa den almindelige
daginstitutionsdel.

Nar der er et sikkerhedskrav om et bestemt antal personaler, s& er man ngdt til at betale den faktiske lgnudgift til
personalet varigt, i en budgetmodel — ellers er alternativet, at hver gang personalet stiger i Ign, sa skal der
reduceres i personaleudgifterne, og vel og maerket ikke reduceres i aften/natdelen pa grund af sikkerhedskravet,
men pa den almindelige dagdel af Vartov. Den fulde omkostning og betalingen bliver derfor pédlagt dagdelen, bade
for den manglende mulighed for at indhente besparelsen pa natdelen, samt for dagdelen. Saledes er f.eks.
optjening af afspadsering for arbejde mellem 17-06 for paedagoger, indhentet via besparelser pa dagdelen i
Vartov, selvom timerne ensidigt er optjent i aften/natdelen.

S5 OREN,

]
Q
e

(A7
O¢ER WS

LFS er Kgbenhavns og Danmarks stgrste paedagogiske fagforening med mere end 10.000 medlemmer og

L
Gey »
landets eneste Enhedspaedagegiske fagforening. ‘ALpE®

1



Selve det, at bygge budgetmodellen op som “byggeklodser” er fornuftigt nok, men der er bare nogle af
"klodserne”, der er ngdt til at vaere tilkoblet en saerlig budgetbevilling for de personaleudgifter, der overstiger
gennemsnitslgn.

Vi skal anbefale:

At udskiftningen af paedagoger, sker ved naturlig afgang i Vartov

At der varigt er gkonomisk kompensation for de szerlige udgifter, der er forbundet med normeringstallet pa
aften/natdelen

At underskuddet i Vartov, ikke paleegges dagdelen i Vartov og de gvrige paedagogiske enheder i klyngen.

At der indledes droftelser, med henblik pa at afklare om det overhovedet giver mening at Vartov er en
klyngeinstitution, eller om det giver mere mening at holde Vartov, for sig selv, som by deekkende institution med
seerlige opgaver. Begrundelsen herfor er, at for det fgrste er Vartov ikke en institution med lokalpladsopskrivning,
men en institution med by dakkende opskrivning, hvor behovet for natpasning er kriteriet for opskrivning.
Dernzest er det en meget begraenset del af Vartovs administration der kan laegges i Klyngen, hvilket ogsa kan ses
af budgetforslaget om szerlig tildeling af 10 ekstra administrationstimer til administration af aften/natdelen.

'Tilbage er, for lidt samhgrighed med de gvrige enheder i klyngen til at det, efter vores opfattelse, giver den helt
store mening.

Med venlig hilsen

Britt Petersen, formand
Landsforeningen for Socialpaedagoger
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