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Forudsaetninger

« Samarbejde mellem Kgbenhavns Kommune & Keabenhavns Universitet I og Det Kongelige Bibliotek 1] om
et Saren Kierkegaard Hus/besagssted

 Lokaliseret i Universitetsbiblioteket i Fiolstreede, som ejes af universitetet
» Sgren Kierkegaard Hus vil blive drevet af universitetet og biblioteket i faellesskab (lokaler og frontpersonale)
« Kgbenhavns Kommune — og evt. de to andre parter — vil bidrage med midler til indretning og aktiviteter

Falgende af samarbejdet er illustreret i det fglgende, og praesentationen knytter sig
til Hortens notat af 27. marts 2025:

 Aftalebaseret samarbejde, hvor der ikke etableres en ny retlig enhed

« Samarbejde forankret i en ny retlig enhed organiseret som 1) forening, 2) selvejende institution, 3) fond eller 4)
aktieselskab (§ 60-feellesskab indgar ikke i dette bilag, da den form ikke kan benyttes)



Aftalebaseret samarbejde



Samarbejdsaftale

Der stiftes ikke en ny retlig enhed, og dem, der arbejder med
projektet er ansat ved deres nuvaerende arbejdsgivere’.

Styringen aftales i samarbejdsaftalen, der er retligt bindende. Den
labende koordinering kan fx forankres i en administrativ styregruppe
og efter behov ogsa arbejdsgrupper, fx ifm szerlige events.

De enkelte parters bidrag til projektet fastlzegges ogsa i
samarbejdsaftalen, herunder fx at Kabenhavns Universitet og Det
Kongelige Bibliotek finansierer udgifter til lokaler og frontpersonale,
og at Kgbenhavns Kommune bidrager med personaletimer og midler
til indretning.

Kommunen kan gremaerke sin stgtte, sa de to andre parter kan
afholde udgifter til events mv., som ikke er baret af en lovlig
kommunal interesse, fx forskning.
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Samarbejdsaftale
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Fordele: Fleksibilitet, lav administrativ byrde
nar aftalen er indgaet, mulighed for at
gremaerke den kommunale statte

Udfordringer. Samarbejdsaftalen kan blive
meget detaljeret og kompleks, sa det er sveert
at gennemskue, hvem der skal levere hvad



Ny retlig enhed

Forening
Selvejende institution
Fond

Aktieselskab



Forening

En forening er medlemsbaseret, og medlemskredsen skal kunne
vaere vekslende. Medlemmerne gar deres indflydelse geeldende pa
generalforsamlingen, hvor vedteegternes indhold fastleegges.

Der er ganske frie rammer for at tilrettelaegge styringen af en
forening — typisk vil der veere en bestyrelse, der har den
overordnede ledelse, og en daglig leder.

Kommunen give de medlemmer, der er udpeget af kommunen, en
retligt bindende instruktion om, hvordan de skal stemme.

Hvis kommunen er medlem af foreningen, ma foreningen
udelukkende udfgre lovlige kommunale opgaver, dvs. opgaver som
kommunen selv ville kunne udfare.

Der vil skulle indgas en samarbejdsaftale mellem foreningen og de
tre parter om de bidrag, hver af parterne skal yde, og foreningens
opgaver.
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Foreningen
Saren Kierkegaard Hus

Fordele: Foreninger er en velkendt retlig ramme
for almennyttige opgaver

Udfordringer. Lgbende administration
(bestyrelse, generalforsamling, regnskab mv.),
der skal ogsa her indgas en samarbejdsaftale,
og endelig ma foreningen udelukkende lave
lovlige kommunale opgaver, hvis kommunen
er medlem 6



Selvejende institution stitere i I m

En selvejende institution ejer sig selv — og der er derfor ikke ejere,
der kan ggre deres indflydelse geeldende pa en generalforsamling,
eller (efter stiftelsen) kan eendre vedteegterne.

Der er ganske frie rammer for at tilrettelaegge styringen af en
selvejende institution — typisk vil der veere en bestyrelse, der har den

: Den selvejende institution
overordnede ledelse, og en daglig leder. :

Sagren Kierkegaard Hus

Kommunen give de medlemmer, der er udpeget af kommunen, en
retligt bindende instruktion om, hvordan de skal stemme.

Hvis kommunen er medstifter og indskyder grundkapital, ma den Fordele: En nogenlunde velkendt retlig ramme
selvejende institution udelukkende udfgre lovlige kommunale for almennyttige opgaver
opgaver, dvs. opgaver som kommunen selv ville kunne udfare.

Udfordringer. Lgbende administration
(bestyrelse, regnskab mv.), der skal ogsa her
indgas en samarbejdsaftale, og endelig ma
institutionen udelukkende lave lovlige
kommunale opgaver, hvis kommunen har
indskudt grundkapital ved stiftelsen ’

Der vil skulle indgas en samarbejdsaftale mellem institutionen og de
tre parter om de bidrag, hver af parterne skal yde, og institutionens
opgaver.



Fond

En fond er selvejende og har saledes ikke ejere, der kan gare deres
indflydelse geeldende, fx pa en generalforsamling. Kommunen kan i
vedtaegterne veere tillagt ret til at udpege medlemmer til bestyrelsen,
men kan ikke give dem en retligt bindende instruktion.

Fondens formue er uigenkaldeligt adskilt fra stifteres/vaesentlige
gavegiveres gkonomi. Er kommunen (med)stifter af en fond eller
giver tilskud, der udger en vaesentlig gave, kan kommunen saledes
hverken modtage udlodning under fondens drift eller ved fondens
eventuelle ophgr. Kommunen vil saledes endegyldigt give afkald pa
de veerdier, der er overdraget til fonden, eller som fonden har kabt
for kommunale midler.

Hvis kommunen er (med)stifter af en fond eller er vaesentlig
gavegiver, ma fonden udelukkende udfgre lovlige kommunale
opgaver, dvs. opgaver som kommunen selv ville kunne udfare.
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Fonden

Sagren Kierkegaard Hus

Fordele: En velkendt retlig ramme
for almennyttige opgaver

Udfordringer. Meget ufleksibel organiseringsform,
labende administration, formuens uigenkaldelige
adskillelse fra stifterne, behov for samarbejds-
aftale, og endelig begraensningen af fondens
aktiviteter, hvis kommunen er medstifter eller
vaesentlig gavegiver 8



Aktieselskab

Et aktieselskab ejes af aktionaererne, der pa generalforsamlingen
veelger bestyrelsen, fastsaetter indholdet af vedtaegterne og
godkender arsrapporten.

Bestyrelsen har den overordnede, strategiske ledelse og skal
anseette en direktgr, der har den daglige ledelse.

Bestyrelsesmedlemmerne skal varetage selskabets — ikke ejernes —
interesser, og ejerne kan derfor ikke instruere deres
bestyrelsesmedlemmer.

Selskabsskatteloven vil formentlig betyde hgjere beskatning end i de
gvrige modeller.

Hvis kommunen er medejer af aktieselskabet, ma selskabet
udelukkende udfgre lovlige kommunale opgaver, dvs. opgaver som
kommunen selv ville kunne udfagre

Ejere 0an @ L

Sgren Kierkegaard
Hus A/S

Fordele: Aktieselskabet er en velkendt retlig
ramme i omverdenen (men anvendes typisk ifm.
kommerciel erhvervsaktivitet)

Udfordringer. Lgbende administration
(bestyrelse, generalforsamling, regnskab mv.),
der skal ogsa her indgas en samarbejdsaftale,
og endelig ma selskabet udelukkende lave
lovlige kommunale opgaver, hvis kommunen
er medejer
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Skematisk overblik



Aftalebaseret
samarbejde

Ny retlig enhed

Forening

Selvejende
institution

Fond

Aktieselskab

Karakteristika

Samarbejdsaftale
mellem de tre parter

Medlemsbaseret retlig
enhed

Selvejende retlig enhed —
dvs. ingen ejere

Selvejende retlig enhed —
dvs. ingen ejere

Retlig enhed, der ejes af
aktionaerer

Kommunens
indflydelse

Aftales — fx en
styregruppe og
arbejdsgrupper

Sker som medlem pa
generalforsamlingen og
ved valg af bestyrelse
Mulighed for instruktion af
egne medlemmer

Indflydelse pa vedteegten
ifm. stiftelsen, og kan have
ret til at udpege medlem til
bestyrelsen (og instruere),
men er ikke ejer og har
kun lav indflydelse

Indflydelse pa vedtaegten
ifm. stiftelsen, og kan
have ret til at udpege
medlem til bestyrelse, kan
ikke instruere vedkom-
mende, er ikke ejer og har
ikke indflydelse

Som ejer pa
generalforsamlingen, er
med til at veelge
bestyrelsen, men kan ikke
instruere egne medlemmer

Administration

Lav, nar fgrst
samarbejdsaftalen er
indgaet, da der ikke er
bestyrelsesmader,
generalforsamling,
saerskilt regnskab etc.

Behov for samarbejds-
aftale om de tre parters
bidrag til foreningen og
foreningens udferelse af
opgaver
Bestyrelsesmader,
generalforsamling,
regnskab mv.

Behov for samarbejds-
aftale om de tre parters
bidrag til institutionen og
institutionens udfgrelse af
opgaver
Bestyrelsesmader,
regnskab mv.

Behov for samarbejds-
aftale om de tre parters
bidrag til fonden og
fondens udfgrelse af
opgaver
Bestyrelsesmader,
regnskab mv.

Behov for samarbejds-
aftale om de tre parters
bidrag til selskabet og
selskabets udfgrelse af
opgaver
Bestyrelsesmader,
generalforsamling,
regnskab mv.

Aktiviteter i
Soren
Kierkegaard Hus

Ingen begraensninger,
da kommunen kan
gremeerke sin stgatte til
events

Da kommunen er medlem
af foreningen, ma
foreningen udelukkende
udfere lovlige kommunale
opgaver

Hvis kommunen
indskyder grundkapital
ved stiftelsen, ma
institutionen udelukkende
udfere lovlige kommunale
opgaver

Hvis kommunen er
medstifter eller veesentlig
gavegiver, ma fonden
udelukkende udfere
lovlige kommunale
opgaver

Da kommunen er medejer
af selskabet, ma
selskabet udelukkende
udfere lovlige kommunale
opgaver

OBS

Samlet vurdering

Fondens formue er
uigenkaldeligt adskilt fra
stifterne/gavegivere

Bedst egnet, hvis der skal
veere en retlig enhed

Noget mindre egnet end
forening

Formentlig hgjere
beskatning end de @vrige
organiseringsformer

Ikke velegnet til formalet
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Dir: +45 3334 4279
Mob: +45 5234 4279
E-mail: rsb@horten.dk

Rikke Sggaard Berth

Advokat og partner

Rikke Segaard Berth er specialiseret i de saerlige forhold, der geelder for offentlige myndigheder, offentligt ejede
selskaber og andre organisationer i speendingsfeltet mellem offentlig og privat. Hun har indgaende erfaring med at
radgive om, hvordan det offentliges opgaver kan organiseres, fx i regi af fonde, foreninger, § 60-faellesskaber og
aktieselskaber. Herudover radgiver Rikke om samarbejde med private aktarer, fxi OPS.

Rikke forestar jeevnligt advokatundersagelser, der omfatter afdaekning af faktuelle forhold og juridiske vurderinger
heraf. Rikke var ligeledes medlem af Advokatsamfundets fglgegruppe for den nye vejledning om
advokatundersggelser.

Herudover har Rikke omfattende erfaring med kommunale tilskud og sponsorater til sport og kultur og har blandt
andet udarbejdet aftalegrundlaget for etableringen af Tinderbox-festivalen i Odense. Derudover har hun radgivet
om de juridiske rammer for det danske konsortium, der afviklede den danske start pa Tour de France i 2022 samt
om aftalegrundlaget bag EM i herrefodbold (UEFA2020), der blev afvikleti Kebenhavn i sommeren 2021. | disse
sager er seerligt spgrgsmal om hjemmel og organiseringsform for projekterne typisk relevante.

Endelig radgiver Rikke om forvaltningsret, hjemmelsspgrgsmal, kommunalfuldmagtsreglerne, styrelsesret og andre
offentligretlige forhold. Rikke har omfattende erfaring med at fare sager ved det kommunale tilsyn (Ankestyrelsen
og Indenrigs- og Sundhedsministeriet).

| sin r&dgivning traekker Rikke pa sin erfaring med at arbejde i en politisk ledet organisation (Justitsministeriets
departement) og sin baggrund som BA..scient.pol. Siden 2003 har Rikke undervist pa Kgbenhavns Universitet, hvor
hun(nu er censor. )Rikke er forfatter til ’Kommunale aktieselskaber” (Karnov, 2021) og "Kommunalret for praktikere
—I” (Karnov, 2024).

Karriere

Partner, Horten, 2010

Advokatbeskikkelse, 2008

Advokat og advokatfuldmaegtig, Bruun & Hjejle, 2006-2010
Fuldmaegtig, Justitsministeriets departement, 2002-2005

Uddannelse
Cand.jur., Kabenhavns Universitet, 2002
BA.scient.pol., Aarhus Universitet, 1996

Specialer
Offentlig ret
Offentlig-private samarbejder



Ingen virksomhed kan sta stille. Verden er i forandring, og derfor skal
lovgivningen falge trop. Den teknologiske transformation bevaeger sig med
lynets hast, og nye dagsordener skyder frem sa hurtigt, at vi knapt nar at
saette os ind i den farste, fgr den naeste ser dagens lys. Som strategisk-
juridiske radgivere er vi derfor ngdt til at veere nysgerrige og undersgge
mulighederne uden altid at vide, praecis hvor vi ender. Ja, du hgrer det fra et
advokatfirma.

Horten er en full-service advokatvirksomhed med over 70 ars erfaring og 350
specialister, der alle star klar til at ga nye risici, udfordringer og muligheder i
mg@de sammen med vores kunder.

Vi kleeder fgrende organisationer pa til at kunne agere og reagere inden for
omrader som bank og finansiering, fast ejendom, gran energi, teknologi, IP
og M&A, sa de kan treeffe beslutninger pa et oplyst grundlag — og nogle
gange endda tage modige valg.

Nar verden aendrer sig, ga@r juraen ogsa.
Horten — Find a way.

Vi undersgger nye risici,
udfordringer og muligheder
uden altid at vide, praecis
hvor vi ender.

&

Vi klaeder forende
organisationer pa til at kunne
agere og reagere, nar
lovgivningen andrer sig.

W

Vi er en full-service
advokatvirksomhed med
speciale i bank og finansiering,
fast ejendom, gron
energi, teknologi, IP og M&A.

Qo
D
Vi er 350 specialister, der
altid gar nysgerrigt til vaerks.
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