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Sagsnr.
2011-17861
Samlet opfelgning pa OU's budgetseminar den 1./2. februar 2011

Dokumentnr.
Pa @konomiudvalgets budgetseminar tirsdag den 1. februar og onsdag 2011-94399

den 2. februar 2011 blev der stillet en reekke spergsmal og bestilt

nogle notater, der forklarer og uddyber det fremlagte materiale. : Sagsbehandler
Mikkel Elkjaer

Nedenfor er bestillingerne listet op, sé det fremgar hvilke bestillinger,

som er vedlagt denne pakke og hvilke, der er i proces til en senere

besvarelse/fremlaeggelse.

Notater vedlagt:

e Notat, der forklarer gvrige &ndringer i serviceudgifter pa 89
mio. kr. (Mikkel Warming)

e Notat om samlet rdderum i 2012-2015, nar der ses bort fra
serviceloftet (Mikkel Warming)

o Notat om samlet radderum i 2011-2020 nér der ses bort fra
serviceloftet (Mikkel Warming)

e Notat om forudsatningerne bag opgerelsen af bruttoanlag
2012-2015 (Bo Asmus Kjeldgaard)

o Notat om kommunens indtaegter i 2011 -2015 (Mogens
Lenborg)

e Notat der beskriver @&ndringerne i KK-fortellingen 1.0. til 3.0
(Jesper Christensen)

Notater/spergsmaél i proces:

o Notat om investeringer, der skal forhindre merudgifter (Anne
Vang/Mikkel Warming). Eksempler pa investeringer og
udgiftsomréder er bestilt hos SOF og BUF.

o Spergsmal til McKinsey oplag: Hvordan er veerdien af den
offentlige produktion opgjort? (Bo Asmus Kjeldgaard) og
Opbrydning af tidsserien 1995-2007 - sker der noget
med tallene undervejs? (Mikkel Warming).

o Bestillinger vedrerende Anne Skovbros oplaeg fremlagges i
forbindelse med Kommuneplan 2011 i marts.

Herudover bad Ninna Thomsen om, at investeringer der understetter
vaekst indgar i det videre arbejde med budget 2012.

Center for @konomi og
HR
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3366 2465

E-mail
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Specificering af ""evrige zendringer" til serviceudgifter fra 2011 til
2012

Pa @Us budgetseminar blev der vist en figur med udviklingen i
serviceudgifter fra 2011 til 2012, jf. figur 1.

Figur 1. Serviceudgifter 2011 til 2012

Mio. kr.
23.600 [0 Effektiviseringsstrategi 2012
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budgetter
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effektiviseringsstrategier
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B Profil pa
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2011 2012-u. 2012 - inklusiv 2012 - inklusiv B Serviceudgifter
demografi og demografi uden demografi og
ES2012 - inkl. bev. ES2012 ES2012
der udlgber og = Nulvaekst i serviceudgifter
ES2011+tidligere frem til 2013

Heri indgar en post pa 89 mio. kr. benavnt “gvrige @ndringer i
serviceudgifter”. I nedenstaende tabel ses en specificering af posten.
Den storste post er servicebufferpuljen pa 115 mio. kr. fra 2011.

Tabel 1. Specificering af ”ovrige sendringer i serviceudgifter” fra

2011 til 2012
Beleb
(mio. kr.)
Servicebufferpulje fra 2012 - udleber -115,0
Stigende profiler pa tidligere budgetaftaler 45,5
Movia 38,5
Barselsfonden -33,4
Forskel mellem KLs og Kebenhavns
p/1 fremskrivning -25,0
Profil pd DUT-sager 123
Faldende profil pa "ZA165 Udgiftspres pa
handicapomrédet" fra budgetaftale 2011 -11,0
Ovrigt -0,8
"@vrige sendringer i serviceudgifter" i alt -89,0
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Sagsnr.
2011-17861
Samlet raderum 2012-2015 uden serviceloft
Dokumentnr.
Pa budgetseminaret den 1./2. februar 2011 blev @konomiudvalget 2011-97354

praesenteret for Kebenhavns Kommunes gkonomi i 2012-2015. I den

forbindelse spurgte Mikkel Warming (@) til kommunens udisponerede Sagsbehandler
finansiering med henblik pa hvor mange penge kommunen kunne Mikkel Elkjzr
anvende i 2012 pa serviceudgifter forudsat, at regeringen ikke indferte

et loft over kommunernes samlede serviceudgifter.

Kommunens forventede udisponerede finansiering i perioden 2012-
2015 fremgar af nedenstdende tabel. Det skal preciseres, at der er tale
om et skon baseret pd nulvaekst i driftsudgifterne og en forventning
om stigende indtegter fra skatter og tilskud og udligning som felge af

en voksende befolkning.
Udisponeret finansiering uden serviceloft, 2012 priser

1.000 kr. 2012 2013 2014 2015
Drifts- og anlegsudgifter 32.695.297 31.712.108 31.558.638 30.515.131
Indtegter 33.519.232  33.065.192 33.308.418 33.349.459

Forskel mellem indtegter og udgifter 823.935 1.353.084 1.749.780  2.834.328

Forventede merudgifter
- Ny beskeftigelseslovgivning -260.000 -260.000 -260.000 -260.000

Udisponeret finansiering 563.935 1.093.084  1.489.780  2.574.328

I udgangspunktet er kommunens udisponerede finansiering lig med
forskellen mellem kommunens indtagter og udgifter.

I drifts- og anlaegsudgifterne er indeholdt alle pa nuvearende tidspunkt
politisk besluttede udgifter samt de forventede merudgifter som folge
af den demografiske udvikling.

Indtegtsskennene er baseret pa Finansministeriets seneste
konjunkturvurdering fra december 2010 og KL’s seneste sken for
kommunens indtagter fra tilskuds- og udligningssystemet fra

september 2010.
Det skal bemaerkes, at sdfremt den udisponerede finansiering Center for @konomi og
anvendes til driftsudgifter, vil muligheden for at afholde HR
anlegsudgifterne blive reduceret tilsvarende. En anvendelse af den RS
. i 4 g g S ki ) adhuset, 2. sal, 33

udisponerede finansiering til driftsudgifter vil i evrigt ikke vaere i (599 Kobentiavn V
overensstemmelse med statens forudsetninger for den kommunale
okonomi. Telefon

3366 2465

E-mail

me@okf kk.dk

EAN nummer
5798009800206
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Sagsnr.
2011-17861
Det okonomiske raderum 2011-2020
Dokumentnr.
Pa @konomiudvalgets seminar blev en teknisk fremskrivning af 2011-97201
Kebenhavns Kommunes gkonomi til 2020 fremlagt af Bjarne Winge.
Mikkel Warming enskede i den forbindelse at fa uddybet, hvordan Sagsbehandler
raderummet udvikler sig, nar der ses bort fra serviceloftet. I tabel 1 Lene Toftkaer
nedenfor er indtaegts- og udgiftsudviklingen i perioden 2011 til 2020
vist.
Tabel: Fremskrivning af rdderummet 2011-2020, mia. kr. 201 1-priser
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Serviceudgifter 23,1 23,0 23,0 2351 23,0 23.1 23,1 23%) 233 233
@vrige driftsudgifter 0,2 0,2 0,2 0,2 0.2 0,2 0.2 0,2 0,2 0,2
Overforsler 6,5 6,7 6,6 6,7 6.7 6,7 6,7 6,8 6,8 6,9
?:l‘t“’d“fts“dg'ft“ 208 299 298 299 299 30,0 301 302 303 304
Skatteindtegter -244  -252 -25,5 -259 -262 -26,3 -264 -26,5 -26,5 -26,6
Tilskud og udligning -7,7 -7,2 -7,0 -6,9 -6,9 -6,9 -7,0 -7,2 -7,3 -7,3
Indtzegter i alt -32,1  -323 -326 -328 -331 -332 -334 -33,6 -33,8 -33,9
Strukturel
driftsbalance -2,3 -2,5 -2,7 -2,9 -3,2 -3,2 -3,3 -34 -3,5 -3,5
Finansforskydninger -1,3 -0,5 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Finansielt overskud -3,7 -3,0 -2,7 -2,8 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3 -3,4 -3,5
Besluttet bruttoanleg 237/ 2,8 1,9 1,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
i‘fd'sl’?“";re‘ 01 02 08 -2 25 31 32 33 34 -34
mansiering

Anm: Serviceudgifter er inklusiv demografi og eksklusiv bortfald af aktiviteter. Der
er nulvaekst i de kommunale serviceudgifter pa landsplan frem til 2015, hvorefter
vaeksten er 1,0 pct. arligt, hvilket har betydning for udviklingen i indtegten fra
tilskud og udligning.

Safremt den udisponerede finansiering i arene anvendes til
driftsudgifter, vil der vare et tilsvarende mindre beleb til
anlegsprojekter. En anvendelse af den udisponerede finansiering til
driftsudgifter vil i gvrigt ikke vaere i overensstemmelse med statens
forudsetninger for den kommunale gkonomi.

Center for Okonomi

Radhuset, 2. Sal Ver. 33
1599 Kgbenhavn V

Telefon
3366 3638

E-mail
AM9I3@okf.kk.dk
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Til Okonomiudvalget

Forudsztningerne bag opgerelsen af bruttoanlaegsudgifter 2012-
2015

I IC2012 er den udisponerede finansiering til anleeg beregnet pa
folgende méde:

NOTAT

17-03-2011

Sagsnr.
2011-17861

Dokumentnr.
2011-92375

Sagsbehandler
Mikkel Elkjaer

2012-priser, 1.000 kr. 2012 2013 2014 2015
Raderum = Indtzegter - udgifter 823.935| 1.353.084 | 1.749.780 | 2.834.328
Finansiering af serviceudgifter v/ 0-vaekst 116.678 25.867 2.424 118.896
Udisponeret finansiering 707.257 1.327.217 | 1.747.355| 2.715.432
Reserveret til

- Ny beskeftigelseslovgivning -260.000 -260.000 | -260.000| -260.000

- Servicebufferpulje* 110.000 0 0 0
Udisponeret finansiering 557257, 1.067.217| 1.487.355| 2.455.432

- andel der kan anvendes til anlaeg 100 pct. 35 pct. 25 pct. 20 pct.
Udisponeret finansiering til anlaeg** 557.257 373.526 371.839 491.086

*Servicebufferpuljen bliver finansieret af overforsler fra regnskab 2011, og frigerer
derved midler til ggede anlegsudgifter.

** Det udisponerede beleb i 2013-2015 afviger fra det viste pd @konomiudvalgets
budgetseminar, idet kommunens forventede tab ved en ny lovgivning om
parkeringsindtaegter var indregnet fejlagtigt i tallene pa budgetseminaret.

I lighed med budgetaftalerne for 2010 og 2011 er det forudsat, at hele
den udisponerede finansiering i budgetaret 2012 kan anvendes til
anleg, mens en faldende andel af den udisponerede finansiering kan
anvendes til anleg i BO-4rene. Andelen af den udisponerede
finansiering der kan anvendes til anleeg i BO-érene, er fastsat til hhv.
35, pct. 25 pet. og 20 pct. udfra to overordnede principper:

1. Stor usikkerhed om gkonomien i BO-arene. Usikkerheden er
primart knyttet til faktorer pA kommunens indtagtsside, bl.a.
konjunkturudviklingens betydning for kommunens indkomst- og
selskabsskatter, regeringens gkonomiske rammer for kommunerne i de
arlige ekonomiforhandlinger, befolkningsudviklingen etc. Samtidig er
det svaert at forudsige konjunkturudviklingens betydning for
kommunens udgifter pa overferselsomradet. Usikkerheden vil i sagens
natur blive sterre ud i arene.

Det vil derfor ikke vare hensigtsmaessigt at anvende hele den
beregnede udisponerede finansiering i BO-arene, idet risikoen for at
anvende mere end den faktisk realiserede udisponible finansiering i
BO-arene vil vare meget stor.

2. Fortsat fleksibilitet i kommunens gkonomi. Der ber hvert ér vere
okonomi til at igangsette nye initiativer og reagere pa eventuelle
udefrakommende chok i kommunens gkonomi. Det vil ikke vare
muligt, hvis hele den udisponerede finansiering er anvendt flere ar ud i
fremtiden.

Center for Skonomi og
HR

Radhuset, 2. sal, 33
1599 Kgbenhavn V

Telefon
3366 2465

E-mail
me@okf.kk.dk

EAN nummer
5798009800206
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Sagsnr.
2011-17861
Indtzegterne i perioden 2011-2015
Dokumentnr.
Pa @konomiudvalgets seminar 1. og 2. februar blev forste sken for 2011-97033
indtegter og udgifter 1 budget 2012 prasenteret. Mogens Leonborg
onskede i den forbindelse at fa oplyst, hvordan indtaegterne udvikler Sagsbehandler
sig i perioden 2011-2015. I tabel 1 nedenfor ses udviklingen i Lene Toftkeaer
indtegterne opdelt pa skatter, tilskud og udligning, renter og
finansforskydninger.
Tabel 1: Indtaegter i perioden 2011-2015, tusinde Kkr. arets priser
2011 2012 2013 2014 2015
Skatter -24.427.643 -25.682.521 -26.542.796 -27.532.457 -28.359.555
Kommunal indkomstskat -19.309.743 -20.228.878 -20.891.464 -21.551.164 -22.153.329
Selskabsskat -724.200 -889.000 -894.851 -1.030.598 -1.049.665
e Sian piligeat vinse -56.700 -53.000 -53.000 -53.000 -53.000
indkomster
Grundskyld -2.773.000 -3.020.062 -3.211.900 -3.406.114 -3.611.980
Aixlon. gt St -1.564.000  -1491.581  -1491.581  -1.491.581  -1.491.581
ejendom
Tilskud og udligning -7.695.629 -7.294.043 -7.331.309 -7.326.138 -7.419.783
Renter -68.603 -195.001 -221.961 -239.981 -215.023
Finansforskydninger -1.239.234 -347.667 303.440 308.467 349.495
Finansposterne (i alt) -33.431.108 -33.519.232 -33.792.627  -34.790.109  -35.644.866

Anm: Den kommunale indkomstskat er beregnet pa baggrund af @konomisk
redegorelse december 2010 fra Finansministeriet.

Indtaegten fra anden skat pa fast ejendom (deckningsafgift) falder fra
2011 til 2012 med 73 mio. kr. Faldet skyldes hovedsageligt, at
Kebenhavns Borgerservice i 2012 budgetterer med tab pa 50 mio. kr.
pa grund af klager over vurderingerne af erhvervsejendomme, mens
det resterende fald pa 23 mio. kr. kan tilskrives mindre indtegter fra

daekningsafgift fra offentlige ejendommes forskelsveerdi pa grund af
nedsatte ejendomsvardier for hospitaler.

De store bevagelser i finansforskydningerne kan tilskrives
anlegsperiodiseringerne i 2010, som flytter 1,2 mia. kr. fra 2010 til
2011, samt mellemfinansieringen af budget 2011 i budgetaftalen.

Center for @konomi

Radhuset, 2. Sal Var. 33

- 1599 Kgbenhavn V

Telefon
3366 3638

E-mail
AM93@okf.kk.dk
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Til Okonomiudvalget

ZEndringer i Kebenhavnerfortzllingen

Pa @Okonomiudvalgets seminar 1. februar fremlagde Claus Juhl
Kebenhavnerfortalling 3.0. Jesper Christensen enskede i den
forbindelse at fa oplyst, hvordan Kebenhavnerfortallingen har andret
sig. Til sammenligning er de tre versioner af Kebenhavnerfortallingen
derfor vedlagt.

NOTAT

17-03-2011

Sagsnr.
2011-17861

Dokumentnr.
2011-105958

Sagsbehandler
Lene Toftkaer

Center for Okonomi

Radhuset, 2. Sal Ver. 33
1599 Kgbenhavn V

Telefon
3366 3638

E-mail
AM93@okf.kk.dk
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Side 2 / 10. februar 2011

"Kgbenhavnerfortallingen™

K@BENHAVNS KOMMUNE
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Livskvalitet

Kabenhavn set fra udlandet:
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> Kgbenhavn karet som verdens bedste
by at leve i

SIEMENS GRFEFEN INDEX:

> "Copenhagen — the greenest major city
in Europe”

,,,,,,,,,,,,,,,,,,, CDIC | - ™.

> "THE CITY WITH THE HAPPIEST
PEOPLE IN THE WORLD”

K@BENHAVNS KOMMUNE

gt

"Best cities

|) Kgbenhavn
2) Miinchen
3) Tokyo

4) Zirich

5) Helsinki

6) Wien

7) Stockholm
8) Vancouver
9) Melbourne
10) Paris

10. februar 201 |

I'l) Sydney

12) Honolulu

| 3) Madrid

|4) Berlin

|5) Barcelona
|6) Montreal

| 7) Fukuoka
18) Amsterdam
I9) Minneapolis
20) Kyoto
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Mangfoldighed
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Kabenhavn er "designed for
life” (Monocle 2008):

 Havnebad
* Design og arkitektur
* Grgnne omrader

* Hippe cafeer og gourmetmad

Alverdens storbyer "copen-
hagenizer” deres byrum. Fokus

pa:

* Blgde trafikanter

» Ophold og oplevelser
* Tryghed og sikkerhed
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Miljo

Kgbenhavn klarer sig godt pa
miljgomradet sammenlignet med andre
OECD-byer:

> Co2 reduktion pa 25 % de seneste |5
ar, bl.a. via fjernvarme

Vindenergi

God affaldshandtering
Hgj vandkvalitet

Rent grundvand

Lavt vandforbrug

vV V. V VvV V

(OECD Territorial review, Copenhagen 2009)

K@BENHAVNS KOMMUNE
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Kgbenhavn karet som verdens bedste cykelby

K@BENHAVNS KOMMUNE

10. februar 201 |

® Verdens storste gronne online-
magasin, TreeHugger, har i 2009 karet
Kgbenhavn som verdens bedste cykelby.

Kgbenhavn som cykelby:

 Hver dag bliver der cyklet 1.2 mio. km i
Kgbenhavn

* 36% af alle der ankommer til arbejde eller
uddannelse i Kgbenhavn, gagr det pa cykel

* Det tilsvarende tal for mennesker med bopzl
i Kebenhavn er 55%

* Der er lige sa mange cykler som indbyggere i
Kgbenhavn

» Kgbenhavn har 350 km cykelsti. Hertil
kommer cykelbaner pa vejen og granne
cykelruter

* Pa de starste trafikarer kerer der 20.000-
30.000 cyklister dagligt



Side 7 /

10. februar 2011

Udfordringer vedr. sikkerhed og tryghed i byen

> Kriminaliteten er generelt for hgj i
Kabenhavn.

> De aktuelle banderelaterede
uroligheder i byen er et yderligere slag
mod kgbenhavnernes sikkerhed og
tryghed.

> |ndsatsen mod kriminalitet er derfor
et vigtigt indsatsomrade for at
fremtidssikre kebenhavnernes
livskvalitet.

K@BENHAVNS KOMMUNE

Kriminalitet i udvalgte OECD-byer

12

10

Car theft per 1000 inhabitants (2003-2006)
o

‘

© Rome
. Copenhagen

© London

O Helsinki
Zma:ao © Warsaw o

Lisbon ¢  Paris © Amsterdam
® Brussels
0 Berlin
© Budapest

© Vienna

S

0.5 1 15 2 25 3 35

Homicide rate (per 100,000 inhabitants 2004-2006)

OECD-rapport om Kgbenhavn, 2009



Tryghedsindekset

Tryghedsindekset bestar af to datakilder:

* En mv@_,mmmrmamcsn_m_,m&mm_mm‘c_wsn_ﬂ
borgerne i Kebenhavn om deres udsathed
og oplevelse af tryghed i nabolaget.

* Politiets kvantitative opgarelser over
anmeldelser

—> Tryghedsindekset maler den effekt, som
kriminalitet har pa borgernes hverdag.

Resultaterne fra den fgrste tryghedsmaling

i 2009 viste, at Kgbenhavn overordnet set

er en tryg by, men at der er omrader, hvor
der er behov for en markant indsats.

K@BENHAVNS KOMMUNE
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Vaekst: Kgbenhavns hovedudfordringer

> BNP pr. indbygger og
produktiviteten er middelmadig
sammenlignet med andre

metropolregioner i OECD e
_ e Annual average GDP growth rate 1995-2005

ey
. | 8%
> Og veksten i BNP er moderat: | .
o, o . ] |
kun 2% pr. ar | perioden 1995- | OECD Average: 2.9%
2005 |
4%
™= Copenhagen: 2.0%
2%
. IO
0% : ____- :
.HR.,@@V?, %A&MH. ,.ou p.mw.«k sﬁw.%»qwamﬂe%ﬂw ,%. MVMW”M% %M«.Mm.n‘ . o <1.,L > ‘ “ , &, Y
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Vzekst: Kgbenhavns hovedudfordringer

Hejtuddannet arbejdskraft:

m.mmn.u-.

ANDEL AF BEFOLKNINGEN MED VIDEREGAENDE UDDANNELSE | PROCENT

omhwmmeWMmm%mmemmummmwmhmm

K@BENHAVNS KOMMUNE

10. februar 2011

2>33% af
befolkningen i
kebenhavnsomradet
far en videregaende
uddannelse
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Vzkst: Kgbenhavns hovedudfordringer

Gennemsnitlig innovationskapacitet:

Patents per million working population
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© Stockholm
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° Paris
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Hamburg 4 < Berlin

o @

Londaon
® @

1.0 2.0 3.0 4.0 5.0

R&D Spending

K@BENHAVNS KOMMUNE

10. februar 2011

—>Antallet af patenter er
kun halvt sa hgjt som i
Stockholm og en tredjedel
af antallet i Miinchen
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Kebenhavnerfortallingen

Livskvalitet og vaekst: "You can have both”

> Det handler ikke om enten-eller, men om at bruge Kgbenhavns
styrker inden for fx miljg, byliv og folkesundhed til at generere
en videns- og innovationsbaseret gkonomisk vaekst.

K@BENHAVNS KOMMUNE



Side 13/ 10. februar 2011

Strategiske mal

. CO2

Mangfoldighed

Middellevetid

Andelen af unge der far en ungdomsuddannelse
Investeringer

Andelen af beskzftigede i den erhvervsdygtige alder
Stigning i BNP

e B A G B

K@BENHAVNS KOMMUNE
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"Kgbenhavnerfortzllingen™

K@BENHAVNS KOMMUNE
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Dget kommunalt gkonomisk raderum til investeringer og drift

Kommunale indtaegter sikres gennem ggede
> Ejendomsskatter (grundskyld, dekningsafgifter)
> Selskabsskatter

> Personskatter
Faldende udgifter til fx overferselsindkomster

Aktorer:

> Tat samarbejde mellem kommune/stat, erhvervsliv og
vidensmiljg/universiteter
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Milja/Energi
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Sundhed
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Mangfoldighed
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Tryghed og sikkerhed
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Kobling til den daglige drift — hvordan ger vi det?

Frisxttelse af institutionerne
Tydeligere decentralt ledelsesrum
Mindre bureaukrati

VvV V V V

”Let the customer do the work”

> Fokus fra input til effekt og
implementering

> Hurtig og sikker
gkonomirapportering skaber
stabilitet

K@BENHAVNS KOMMUNE
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“Probably the best city in the world”

- The Independent (9/6 2008)
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Side 22/

DENMARK - EUROPEAN TOP 3 POSITION (PIPELINE)
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