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KGBENHAVNS KOMMUNE
Teknik- og Miljgforvaltningen
Center for Milj@

Bilag 1
Udbudsstrategi, 2. generations affaldsudbud

Indledning

I arene 2008-2011 udbed kommunen R98’s tidligere opgaver med ind-
samling og transport af husholdningsaffald fra husstande i Kgbenhavns
Kommune. Opgaverne var fordelt pa i alt 15 entrepriser, og udbuddene
blev samlet kaldt 1. generations affaldsudbud. Udbuddene blev gen-
nemfgrt efter principper godkendt af Borgerreprasentationen (BR 24/4
2008), mens Teknik- og Miljgudvalget godkendte tildelingen af entre-
priser til de vindende tilbudsgivere. I dag forestas hele indsamlingen af
husholdningsaffald i kommunen af i alt 4 private renovatgrer.

Da de fgrste af de indgaede kontrakter med de private renovatgrer udlg
ber i 2014, har forvaltningen udarbejdet en strategi for 2. generations
udbud af indsamling og transport af husholdningsaffald mv. i kommu-
nen. Strategien beskrives i dette notat.

Med 1. generations udbud satte kommunen en hgj standard, der skulle
’sikre en god start pd overgangen fra koncession til konkurrence for
kunderne, R98’s medarbejdere og for kommunen”. Udbuddene blev
bl.a. udformet med fokus pa kunderne, fastholdelse af de gode elemen-
ter fra R98 — herunder arbejdsmiljgforhold, opnaelse af fordelene ved
konkurrencen samt en professionel organisering af kontraktstyringen.

Kommunens udbudsmateriale har siden dannet forbillede for andre
kommuner, idet stgrre eller mindre dele af materialet anvendes 1 udbud
andre steder.

Strategien for 2. generations udbud er en forlengelse og videreudvik-
ling af den hidtidige strategi, og strategien tager bl.a. udgangspunkt 1
en intern evaluering af 1.generations udbud.

Vision
Kgbenhavns Kommunes vision for 2. generations affaldsudbud er:

e Kunderne (kgbenhavnerne) oplever en effektivt indsamling
med en hgj kundeservice.

e Kommunen gnsker gennem udbuddene at tiltrekke moderne
og effektive servicevirksomheder, som aktivt bidrager til at
kommunen nar sine mal pa klima- og ressourceomradet.
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Fokusomrader

Udbudsstrategien for 2. generations affaldsudbud understgtter fire
strategiske fokusomrader:

- Kunden i centrum

- Effektivitet

- Klima, miljg og ressourcegenanvendelse

- Arbejdsmiljg

Kunden i centrum

Kunden i centrum betyder, at vores kunder oplever hgj service og ef-
fektivitet 1 vores ordninger. Kontrakterne skal sikre en stabil og sikker
drift, sa kunderne far afhentet deres affald pa den rigtige made og til
tiden, og at skraldemandene kan radgive vores kunder venligt og pro-
fessionelt. Desuden er det vigtigt, at et evt. skift af renovatgr ikke bli-
ver til gene for vores kunder.

Effektivitet

De nye kontrakter skal rumme en fortsat effektivisering af affaldsind-
samlingen, uden at det gar ud over kvaliteten. De udbudte kontrakter
skal sikre fokus pa omkostninger samt en effektiv og stabil drift. Ud-
budsbeskrivelserne skal vare klare og tydelige, og ved at imgdega
usikkerheder i kontrakterne skaber vi forudsatninger for at fa konkur-
rencedygtige tilbud. Kontrakterne skal skabe forudsatninger for gen-
nemsigtige forhandlinger i Igbet af kontraktperioden, hvis der opstar
behov for stgrre tilpasninger.

Herudover skal kontrakterne indeholde incitamenter og verktgjer,
som giver kommunen mulighed for lgbende at arbejde med driftsef-
fektiviseringer i kontraktperioden - i samarbejde med vores renovatg-
rer.

Klima, miljg og ressourcegenanvendelse

Kontrakterne skal understgtte implementeringen af kommunens kli-
maplan "KBH 2025 Klimaplanen” og ”Ressource- og Affaldsplan
2018”. Kontrakterne skal sikre en vaesentlig reduktion af CO,-
udledningen fra indsamlingen af husholdningsaffald og samtidig bi-
drage til opbygningen af en forsyningsstruktur for gas - og senere bio-
gas - for tunge kgretgjer 1 Kgbenhavn. Herudover skal kontrakterne
gennem krav om fx trafiksikkerhedsplaner og skraldebiler med serligt
godt udsyn fra fgrerhusene medvirke til at skabe et tryggere trafikmil-
o for fodgengere, cyklister og andre trafikanter.

For at nd genanvendelsesmélene 1 kommunens “Ressource- og Af-
faldsplan 2018” skal kontrakterne sikre den fleksibilitet og omstil-
lingsevne hos renovatgrerne, som er ngdvendig for en effektiv imple-
mentering af nye husholdningsaffaldsordninger og tilpasning af de
eksisterende. Desuden skal kontrakterne bidrage til en mere stgjsvag
affaldsindsamling bade gennem krav om stgjsvage skraldebiler og ved
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lgbende i kontraktperioden at udvikle nye lgsninger for stgjsvag af-
faldsindsamling - i samarbejde med renovatgrerne.

Arbejdsmiljg

Arbejdsmiljget er fortsat et vigtigt fokuspunkt, da affaldsindsamling er
et omrade med mange udfordringer i skraldemandenes arbejdsmiljg. I
de nye kontrakter skal der stilles flere kontraktkrav til medarbejdernes
arbejdsmiljg hos de private renovatgrer, krav om Ilgn- og ansattelses-
forhold, arbejdsmiljgvilkar (fx passende arbejdstgj, herunder sko og
handsker, bade- og omkledningsfaciliteter), brug af lifte og slisker og
ergonomisk indrettede biler. Desuden vil kommunen vare 1 dialog
med savel renovatgrer som medarbejdernes faglige organisationer om
sikring af arbejdsmiljget.

Innovation og udvikling

Kgbenhavns Kommune er en professionel og attraktiv samarbejds-
partner, som gar foran med bidrag til innovative og miljgfremmende
lgsninger, og som viser vejen til udvikling. Vi skal na vores mal gen-
nem aktivt samarbejde med vores partnere - renovatgrer, leverandgrer,
boligselskaber, interesseorganisationer mv.

Kommunen fortsatter fx sit nuvaerende samarbejde med de andre nor-
diske hovedsteder (Oslo og Stokholm) - et samarbejde, som har fokus
pa innovation og grgn vekst i dialog med renovatgrer og leverandgrer
af skraldebiler og anden indsamlingsteknologi.

Vagten leegges iser pa brug af alternative drivmidler, udfasning af
miljgfarlige forbrugsstoffer og stgjdempning. Desuden er der fokus
pa understgttelse af udviklingen af metoder til at sikre et hgjt genan-
vendelsesniveau, og der leegges ligeledes vagt pa trafiksikkerhed og
spgrgsmal vedr. fremkommelighed.

Teknik- og Miljgforvaltningen skal vaere en aktiv partner 1 bestrabel-
serne pa at understgtte etableringen af infrastruktur for levering af gas
til tung transport. Sdledes vil hovedparten af skraldebilerne skulle kgre

pa gas.

For at kommunen altid kan stille de rigtige krav til indsamlingssyste-
merne og arbejdets udfgrelse, skal forvaltningen have et indgaende
kendskab til markedet og affaldsteknologiens udvikling. Derfor vil vi

lgbende fglge med 1 udviklingen af driftsteknologi, nye metoder og
innovation pa affaldsomradet.

Nye kontraktformer

Kommunen vil forsgge nye udbuds- og kontraktformer for at afprgve,
om disse kan medvirke til at hgjne kvaliteten og effektiviteten 1 af-
faldsindsamlingen.

Udbudslovgivningen giver mulighed for at benytte andre samarbejds-
former end indgaelse af traditionelle hierarkiske kontrakter efter of-
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fentlige EU-udbud. Det kan fx vare offentlige-private-partnerskaber
(OPP), offentlige-private-innovationspartnerskaber (OPI) eller andre
netvaerkslignende samarbejdsmodeller. Ofte indgas denne type part-
nerskabskontrakter direkte eller efter udbudsformen “konkurrence-
preget dialog” i stedet for efter offentlige EU-udbud.

Det vurderes, at sadanne partnerskabsaftaler pa leengere sigt vil kunne
vere med til at understgtte innovation og udvikling, hgjne kvaliteten
og effektivisere udfgrelsen af forskellige ydelser inden for affaldsom-
radet.

I Danmark er de kommunale erfaringer med partnerskabsaftaler pa
husholdningsaffaldsomradet pa nuvarende tidspunkt beskedne.

Kommunen finansierer derfor - i samarbejde med to andre parter pa
affaldsomradet (I/S Vestforbreending og Arhus Kommune) - et 3-arigt
Ph.d-studie pa Copenhagen Business School med fokus pa udviklin-
gen af samarbejdsformer i en branche under forandring.

I samspil hermed og for at opbygge viden inden for omradet, hgste
relevante erfaringer, og dermed pa leengere sigt forberede en evt. stgr-
re udnyttelse af partnerskabsaftaler pa affaldsomradet, skal entreprisen
for indsamling af glas udbydes som en partnerskabsaftale efter ud-
budsformen “konkurrencepraget dialog”.

Virksomhedsoverdragelse

Da affaldsindsamlingen blev udbudt i 1. generations udbud omfattede
udbuddene efter politisk beslutning en virksomhedsoverdragelse af
skraldemandene til de nye renovatgrer. Et led i afviklingen af R98 (og
forberedelsen af udbuddene) var en aftale om, at skraldemandene
kunne bevare deres davarende lgn- og arbejdsvilkar i hele kontraktpe-
rioden for 1. generations udbud. Dette blev sikret ved indgaelsen af en
seerlig lokalaftale om disse forhold (det sdkaldte bilag 11 til R98-
overenskomsten). Aftalen blev indarbejdet 1 udbudsmaterialet og blev
dermed et kontraktkrav i kontraktperioden. Bilag 11 bortfalder, nar de
nuvarende kontrakter udlgber.

Kommunen har ingen juridisk forpligtelse til at virksomhedsoverdrage
medarbejderne i forbindelse med udbuddene 1 2. generation. Uden
virksomhedsoverdragelse vil de kommende tilbudsgivere vare stillet
friere i forbindelse med udbuddene. Forvaltningen anbefaler, at der
ikke stilles krav om virksomhedsoverdragelse.

Kommunen er ikke involveret 1 de overenskomstmassige forhold,
men forvaltningen vil forberede tilbudsgiverne og arbejdsgiverorgani-
sationerne pa, at de kan blive mgdt med krav om fastholdelse af de
nuverende lgn- og arbejdsvilkar fra de medarbejdere, som i dag er
omfattet af den sa@rlige lokalaftale.

Forvaltningen vil i dialog med bade 3F og ATL/DTL opfordre til, at
de overenskomstmassige forhold er afklarede, inden de fgrste entre-
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priser udbydes, sdledes at omkostningsniveauet for Ign mv. er kendt
pa tidspunktet for tilbudsafgivelse.

Ved udarbejdelsen af udbudsmaterialet vil forvaltningen, i lighed med
processen under de gennemfg@rte udbud i 2008-2011, vere i dialog
med 3F om arbejdsmilj@- og medarbejderforhold.

Vurdering af tilbud

Udbuddene gennemfgres som offentlige udbud, og de indkomne til-
bud vurderes efter princippet ’det skonomisk mest fordelagtige til-
bud”. Udover prisen anvendes tildelingskriterierne miljg, kvalitet
(herunder kundeservice) og arbejdsmiljg. Hermed afspejler vurderin-
gen de fire fokusomrader effektivitet (pris), kundeservice, miljg og
arbejdsmiljg.

I 2. generations udbud har forvaltningen et godt grundlag for at udby-
de opgaverne. Et grundlag, som er betydeligt mere detaljeret end det,
der fandtes for 1. generation. Forvaltningen kender nu opgaverne til
bunds, og har egne erfaringer fra kontraktstyringen og fra samarbejdet
med renovatgrerne. Derfor stiles der i 2. generations udbud mere om-
fattende kontraktkrav til renovatgrerne, end dem, som findes 1 de nu-
vaerende kontrakter.

Ved vurderingen af tilbuddene under de enkelte kriterier gives point
for den made, hvorpa tilbudsgiver vil imgdekomme kommunens kon-
traktkrav og de konkrete fordele/tiltag, som kommunen ikke allerede
har stillet kontraktkrav om. Det vil derfor vaere begrenset, hvilke for-
dele/tiltag tilbudsgiverne kan opna point for, nar kontraktkravene leg-
ges pa det angivne niveau.

Ved at anvende kriteriet ”det skonomisk mest fordelagtige tilbud”
giver kommunen alligevel renovatgrerne incitament til og mulighed
for at byde ind med nye/andre lgsninger/tiltag. Dette kan fx vere ®n-
dringer i indsamlingslogistikken og organiseringen af arbejdet - omra-
der, hvor renovatgrerne har deres stgrste kompetence og viden. Denne
mulighed vil forsvinde, hvis tilbuddene evalueres efter kriteriet "’lave-
ste pris”.

Tilbuddene foreslas saledes vurderet inden for fglgende rammer for
vagtning af de enkelte underkriterier:

e Pris 70-75 %

e Miljg 10-15 %

e Kbvalitet ca. 10 %

e Arbejdsmiljg 5-10 %

Der er en begrenset mulighed for at variere vaegtningen inden for kri-
terierne athaengig af entreprisens art og tidspunktet for det enkelte
udbud.
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Miljo

For underkriteriet miljg vil evalueringen hovedsageligt omfatte biler-
nes miljgstandard. Der vil blive stillet kontraktkrav til bilernes miljg-
standard, drivmidler og stgjbelastning, men der vil kunne gives ekstra
point for fx yderligere stgjreduktion, anvendelse af el- eller brintbiler
for den lette persontransport eller en hgjere andel (end kravet) af tun-
ge biler pa gas. @vrige tiltag til reduktion af virksomhedens miljgbe-
lastning (minimering af breendstofforbrug, vask af biler og tgj, energi-
rigtig opvarmning af bygninger mv.) vil ogsa kunne give point.

Kvalitet

Inden for underkriteriet kvalitet (herunder kundeservice) vil der blive
stillet mange kontraktkrav til opgavernes udfgrelse. Evalueringen af
underkriteriet vil omfatte en vurdering af de ressourcer (antal biler og
mandskab), tilbudsgiverne vil anvende, tilbudsgivers systemer til sik-
ring af en hgj og ensartet kvalitet 1 indsamlingen samt tilbudsgivers
rutiner for en hurtig og systematisk opfglgning pa og rettelse af fejl og
mangler.

Arbejdsmiljg

Arbejdsmiljget er fortsat et vigtigt fokuspunkt, da affaldsindsamling er
et omrade med mange udfordringer i forhold til et godt arbejdsmiljg.
Derfor vil der i kontrakterne blive stillet en lang rekke kontraktkrav,
som kommunen dermed sikre sig bliver overholdt af de fremtidige
renovatgrer. Kontraktkravene omfatter fx krav til bilernes indstig-
ningshgjde og udsyn, krav om ikke ringere lgn- og ansattelsesvilkar
end i geldende overenskomster, ansattelse af lerlinge/praktikanter,
uddannelse, instruktion, arbejdsmiljgorganisation og arbejdsmiljgvil-
kar (arbejdstgj/vask/handsker mv.). Evalueringen af tilbuddene vil
omfatte forhold som ressourcer til arbejdsmiljgarbejdet, ekstra mulig-
heder for uddannelse/jobrotation/omlegninger i arbejdet og @vrige
medarbejdergoder (fx sundhedsordninger, opfglgning ved hgjt syge-
fraver, forplejning).

Forhold vedrgrende entrepriserne

Kraftverksvej
Det er meget vanskeligt at finde grunde 1 Kgbenhavns Kommune,
hvor nye eller udenbys renovatgrer kan etablere sig.

R98’s tidligere ejendom péd Kraftverksvej ejes nu af Kgbenhavns
Kommune, og Kgbenhavns Ejendomme star for udlejningen. To af
kommunens nuvarende renovatgrer lejer sig pt. ind.

Ejendommen pa Kraftverksvej er godt lokaliseret for indsamling og
transport af affald fra de dele af byen, hvorfra det breendbare affald
skal afleveres pa Amager Ressourcecenter, og placeringen er ideel for
en minimering af kgrselsbehovet - til gavn for miljget (reducering af
udledninger og st@j), trafiksikkerheden og driftsgkonomien (ferre
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kgrte kilometre og mindre tidsforbrug). Desuden har ejendommen
gode faciliteter for skraldemend og andre ansatte.

Kommunen vil derfor tilbyde brug af faciliteterne pa Kraftvaerksvej i
forbindelse med udbuddene. Ved udbud af bydelene Ngrrebro, Oster-
bro, Vesterbro/Kgs. Enghave, Indre by, Amager @. og V. kan der bli-
ve tale om et krav om, at renovatgrerne skal leje sig ind pa Kraftver-
kevej. For de gvrige entrepriser vil Kraftvaerksvej som udgangspunkt
blive tilbudt renovatgrerne som en mulighed.

Pa nuverende tidspunkt (primo 2013) foregar en del afklaringer vedr.
den fremtidige brug af Kraftvaerksvej og bl.a. udbygningen af Ama-
gerforbrending til det kommende ressourcecenter. Den endelige ud-
formning af eventuelle krav/muligheder i de kommende udbud fast-
leegges derfor umiddelbart fgr de enkelte udbudsrunder.

Opdeling i entrepriser

Evalueringen af 1. generations affaldsudbud viste, at bydelsentrepri-
serne har haft en passende stgrrelse. De enkelte entrepriser svarer stgr-
relsesmassigt til entrepriser for en mellemstor provinsby eller kom-
mune i Storkgbenhavn. Derfor fastholdes den nuvarende entreprise-
opdeling, saledes at der udbydes 10 bydelsentrepriser og 4 entrepriser
dekkende hele byen — nemlig glas, farligt affald, haveaffald og ind-
samling med mobilsug. Hertil kommer beholderhandteringsentrepri-
sen, som ogsa dakker hele byen.

Med bydelsentrepriserne fastholdes det overordnede princip om én
renovater pr. gard”. Princippet betyder, at hver enkelt gdrd/ejendom
betjenes af den sammen renovatgr, som er ansvarlig for, at alt affald i
garden hentes, og at der ryddes op efter tgmning.

Undtagelser fra dette princip er haveaffald (som kun i meget begren-
set omfang indsamles fra etageejendomme og kun indsamles 9 mane-
der om aret), glaskuber og beholdere (som skal tgmmes med speciel-
grej, og som ikke kraver, at renovatgren skal ind i garden), farligt
affald (som krever specialbiler og specialuddannet personale) og mo-
bilsug (som kraver specialbiler og specialuddannet personale, men
renovatgren skal ikke ind i garden).

Kommunen skgnner, at antallet af bydelsentrepriser og hyppigheden,
hvormed de udbydes, sikrer en sund konkurrence om entrepriserne.

For at sikre bedst mulig konkurrence gives der hverken mulighed for,
at renovatgrerne kan tilbyde rabat, hvis de tildeles flere entrepriser i
samme udbudsrunde, eller s@ttes begrensninger for, hvor mange en-
trepriser en renovatgr kan tildeles. Tilbudsgiverne skal dog have mu-
lighed for at tage forbehold for, hvor mange entrepriser, de gnsker
tildelt 1 samme udbudsrunde.

En evt. mulighed for tilbudsgiverne til at yde rabat vil alt andet lige
gge muligheden for at entrepriserne i samme udbudsrunde tildeles
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samme renovatgr og dermed ogsa gge risikoen for skabelsen af et nyt

monopol - om ikke andet i perioder. Tilsvarende vil en begrensning i

antallet af entrepriser, som den enkelte tilbudsgiver kan tildeles, ogsa

vare begrensende for konkurrencen, da den vil kunne forhindre tilde-
ling af den enkelte entreprise til den tilbudsgiver, som har afgivet det

bedste tilbud pa netop den entreprise.

Kontraktleengder

Bydelsentrepriserne, beholderhandteringen samt indsamlingen af ha-
veaffald og farligt affald udbydes fremover med en kontraktleengde pa
5 ar med overtagelse pr. 1. maj. Indsamlingen med mobilsugbiler far
en kontraktlengde pa 6 ar af hensyn til den betydelige investering i
materiel pa denne entreprise. Kontraktlengden pa glasentreprisen er
endnu ikke fastsat af hensyn til det fgrnevnte Ph.d-studie.

Kontraktleengder pa 5 ar er det mest anvendte i affaldsbranchen og
sikrer grundleggende, at kommunens gnskede udbudscyklus kan fast-
holdes. Cyklussen for hver udbudsrunde indebzrer, at hovedparten af
indsamlingsudbuddene fordeles over tre ar, hvorefter der er to ar til
gennemfgrelse af et mindre antal udbud, evaluering af udbudsgenera-
tionen og udarbejdelse af strategi for den fglgende udbudsrunde.

Alle kontrakter indgas, sa kommunen far mulighed for at forlenge
kontrakterne i op til to gange et ar. Forlengelse skal kun anvendes,
hvis forvaltningen vurderer, at der er specielle grunde hertil (fx for-
valtningens gnske om at flytte enkelte udbud fra en runde til en anden,
eller at udbud bliver forsinkede eller skal ga om som fglge af formelle
fejl i udbudsprocessen, en vindende tilbudsgivers springen i malet
eller en klagesag for Klagen@vnet for Udbud).

Udnyttelse af forlengelserne alene efter gnske fra renovatgrerne, fx
med baggrund i et godt samarbejde, vil vaere 1 modstrid med forvalt-
ningens gnske om kontinuerligt at sikre en udvikling af de bedste tek-
niske og organisatoriske metoder (fx miljg-, arbejdsmiljg- og trafik-
sikkerhedsmassige bedre biler, mindre belastende arbejdsmetoder
eller krav om sociale eller etiske klausuler). Et gnske, der imgdekom-
mes ved jaevnlige udbud, sa kravene pa de enkelte omrader kan @&n-
dres/skerpes fra gang til gang.

Overgang til nye renovatgrer

Udbudsprocesserne planlegges med en periode pa 6 maneder fra kon-
traktunderskrift til indsamlingsstart. De nye renovatgrer far saledes et
halvt ar til at planleegge det praktiske indsamlingsarbejde, ansette
personale, indkgbe biler, evt. finde egnet lokalitet mv. Denne periode
viste sig passende ved 1. generations udbud.

Der planlegges ligeledes med en indkgringsperiode pa 3 maneder
efter entreprisestart. I indkgringsperioden arbejder forvaltningen og
renovatgrens personale meget taet sammen for at sikre den bedste
overgang fra den tidligere renovatgr til den nye, og bl.a. rutiner for
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overfgrsel af data og praktisk opfglgning pa de enkelte uregelmaessig-
heder fastlegges, afprgves og indkgres. I denne periode sattes bods-
systemet ikke i vaerk.

Akonomi

Forvaltningen vurderer, at der 1 2. generations udbud vil blive tale om
en god konkurrence om entrepriserne. Markedet i Kgbenhavn er nu
kendt blandt de mulige tilbudsgivere, og fire renovatgrer har faet prak-
tiske erfaringer i byen. Tilbudsgivernes usikkerheder i 1. generation
vedr. bl.a. virksomhedsoverdragelse af medarbejderne og overtagelse
af materiel er blevet vaesentligt mindre, og alle stgrre danske renovatg-
rer giver udtryk for, at de er interesserede i at byde pa entrepriserne i
Kgbenhavn.

Forvaltningen forventer pa den baggrund, at de totale udgifter til ind-
samling af husholdningsaffald vil falde. I 1. generations bydelsudbud
faldt enhedspriserne hen over de tre udbudsrunder markant, og det
forventes, at prisen i de fgrst udbudte bydele vil falde noget i forhold
til det, som kommunen betaler i dag. Der forventes ogsa et prisfald i
de gvrige bydele, men det vil athenge af de aktuelle konkurrencefor-
hold.

Forvaltningen har faet et godt grundlag for at kunne sammenholde og
vurdere de tilbud, som kommer ind i 2. generations udbud, idet de
udbudte entrepriser vil vaere direkte sammenlignelige med entrepri-
serne i 1. generation.

Det forventede prisfald i forbindelse med udbud og evt. effektiviserin-
ger i ordningerne skal medvirke til at skabe gkonomisk raderum for
nye initiativer 1 forbindelse med Ressource- og Affaldsplan 2018.

Tidsplan for 2. generations affaldsudbud

Der foretages enkelte mindre tilpasninger af den tidligere udbudsplan 1
forbindelse med 2. generations udbud.

Kontraktperioden for haveaffald vil i fremtiden fglge kalenderaret af
hensyn til den arstidsbestemte indsamling. Det vil betyde en forlan-
gelse af den nuverende kontrakt til 31. december 2014.

Udbuddet af indsamling af glas udlgber som det fgrste 1 april 2014.
Den nuverende kontrakt forlenges med et ar, sa entreprisen kan ud-
bydes som en partnerskabsaftale og som del af 2. runde.

I 1. generations udbud bestod 2. udbudsrunde kun af to udbud, og en
udskydelse af udbuddet af indsamling af glas vil betyde, at arbejdet
med udbuddene fordeles mere jevnt.
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2. generations affaldsudbud gennemfgres saledes efter nedenstaende,

overordnede tidsplan.

Entreprise/runde Tidspunkt for Dato for entre-
kontraktindgaelse | prisestart
1. runde
Valby Februar 2014 1. sept. 2014
Vanlgse Februar 2014 1. sept. 2014
Bispebjerg Februar 2014 1. sept. 2014
Brgnshgj/Husum Februar 2014 1. sept. 2014
Haveaffald i hele byen Forar 2014 1. jan. 2015
2. runde
Ngrrebro November 2014 1. maj 2015
(@sterbro November 2014 1. maj 2015
Glas i hele byen November 2014 1. maj 2015
3. runde
Vesterbro/Kgs. Enghave November 2015 1. maj 2016
Indre by November 2015 1. maj 2016
Amager @st November 2015 1. maj 2016
Amager Vest November 2015 1. maj 2016
Farligt affald i hele byen November 2015 1. maj 2016
Ovrige udbud
Beholderhandtering Maj 2016 1. nov. 2016
Indsamling med mobilsugebil | November 2016 1. maj 2017
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