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13-01-2009

Til Socialudvalget
Sagsnr.
2009-4280

Bilag 2: Status pa effektiviseringer mv. i forhold til budgetaftale Dokumentnr.
2009. 2008-701447

Budgetaftalen indebarer, at Socialudvalget skal spare og effektivisere
for samlet 55 mill. kr. De godkendte effektiviseringsforslag fremgar af

tabel 1.

Tabel 1: Budgetreduktioner i budget 2009

Socialudvalget, 1.000 kr. 2009
Bornefamilier med scerlige behov 14.840
Oget brug af familiepleje til spaed og smabern 1.700
Dget brug af netverksplejefamilier 1.900
Salg af 6 pladser pé selvejende institutioner 4.300
Lukning af pladser p& Egelundshuset (i stedet for Donekrogen) 4.100
Ferre aftaler med private plejehjemsforeninger 300
Bidrag til tveergdende prioriteringsbidrag 2.540
Voksne med scerlige behov 12.470
Eget tilbud til unge i stedet for keb 1.700
Nedleggelse af produktionsskoler — stigende profil i 2010 400
Nedleggelse af Salon Oriental 1.000
Sammenlegning af tveergdende funktioner pé bocentre 2.500
Differentiering af takster pa bocentre — forst fra 2010 0
Mindreudgift til feerdigbehandlede patienter 5.000




Bidrag til tvergdende prioriteringsbidrag 1.870

Stofafheengige 8.340
Mindreforbrug pa narkobehandling 5.000
Ferre kob af omsorgsophold til alkoholikere 300

Husvildeudgifter — Omlagning til nedboliger - til tveergéende 2.000
prioriteringsbidrag

Bidrag til tvaergdende prioriteringsbidrag 1.040
Handicappede 5.270
Udfasning af dansk blindesamfunds dagcenter - til tveergéende 500
prioriteringsbidrag

Strukturomlagninger pé handicapcentrene 2.000
Bidrag til tvergdende prioriteringsbidrag 2.770
Hjemmeplejen 670
Bidrag til tveergdende prioriteringsbidrag 670
Administration 8.540
Samling af to socialcentres administration 1.200
Bedre udnyttelse af trykkeriets kapacitet 700

Samling af sikringsydelser — SOF kompenseres, idet OKF overtager 1.000
sikringsydelserne

Samling af personale- og lenopgaver 500
Nedlaeggelse af stillinger i centralforvaltningen 1500
Bidrag til tvergdende prioriteringsbidrag 640
Administrative effektiviseringer i Masterplanen — stigende profil 3.000
Herudover aget indteegtskrav, alle omrdder 4.900
Merindtagter vedr. refusion for serligt dyre enkeltsager 4.900
I alt 55.030

Pa alle bevillingsomréder er der indarbejdet tveergéende besparelser til
prioriteringsrummet (i alt 9,6 millkr.). Implementeringen af disse
besparelser vil ske som procentbesparelser med henvisning til de
konkrete spareforslag vedtaget i @konomiudvalget.

Dette blev besluttet af Socialudvalget 30. april 2008 i forbindelse med
indstilling om ”Socialudvalgets bidrag til Kebenhavns Kommunes
budgetforslag 2009 (SUD 205/2008).

Implementeringen af de konkrete besparelser og effektiviseringer pa de
enkelte bevillingsomrdder fremgér af det folgende.

1 - Bornefamilier med szerlige behov

Som en del af budgetaftalen for budget 2009 blev der vedtaget fem
spareforslag for omrddet Bernefamilier med sarlige behov.
Overskrifterne for de fem spareforslag er:

e (get brug af netveerksplejefamilier (besparelsespotentiale 1.900
t.kr.)

o (get brug af familiepleje til sped- og smébermn
(besparelsespotentiale 1.700 t.kr.)

e Farre aftaler med private plejehjemsforeninger
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(besparelsespotentiale 300 t.kr.)

e Salg af 6 spadbernspladser til andre kommuner
(besparelsespotentiale 4.300 t.kr.)

e Lukning af ni pladser pa degninstitution (besparelsespotentiale
4.100 t.kr.)

Nedenfor gives en kort beskrivelse af hvorledes de fem spareforslag
planlagges at blive implementeret 1 20009.

Oget brug af netvaerksplejefamilier
Antallet af anbringelser 1 netverksplejefamilier har siden
anbringelsesreformen fra 2006 veret siledes:

Anbringelser i 2006 2007 2008*
netvaerksplejefamilier

Antal unikke bern 23 50 60
Antal heldrsbern 12 26 44
(fuldtidsanbragte)

* 12008 gaelder tallet kun for arets forste 10 maneder.

Det fremgar af forslaget, at en forudsetning for at kunne indhente en
besparelse pa 1,9 mill. kr. er, at antallet af heldrsanbragte bern og unge
1 netvaerkspleje skal oges med ca. 13 1 2009. Der er pt. igangsat
folgende initiativer, der vil kunne understette den enskede udvikling:

e [ sommeren 2008 blev et etarigt metodeudviklingsprojekt med
fokus pé netvaerksanbringelse og —aflastning tilendebragt af
Videnscentret for Familiepleje. I forbindelse med projektet har
der bl.a. veeret aftholdt temadage for chefer og medarbejdere fra
socialcentrenes bernefamilieteams, hvor fokus var pd metoder i
arbejdet med netverksanbringelser og —aflastning. I 2009 vil
Center for Familiepleje lave to opfelgningstemadage, samt
indlede et storre projekt, der skal folge op pé, hvordan det gar
bern, som er anbragt i hhv. slaegt, professionelt netvaerk og 1
almindelig familiepleje.

o [ september 2008 godkendte Socialudvalget en ny model, som
understotter, at sagsbehandlerne har et sterre incitament til at
velge netvaerksanbringelser, der ellers kraever mere
administrativt arbejde end andre anbringelsestyper.

Socialforvaltningen vil lebende folge med 1 udviklingen 1 antal
netvaerksanbringelser.

Oget brug af familiepleje til spaed- og smibern

Antallet af heldrsanbragte 1 familiepleje har siden 2006 udviklet sig
saledes:
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2006 2007 2008*
Antal helarsbern 502 673 645
anbragt i familiepleje
Antal anbragte 1301 1618 1565
helirsbern i alt
Andel 39 % 42 % 41 %
familieplejeanbragte
af samtlige anbragte

* 12008 gaelder tallet kun for arets forste 10 maneder.

Det fremgar af forslaget, at en forudsetning for at kunne indhente en
besparelse pa 1,7 mill. kr. er, at antallet af heldrsanbragte spad- og
smébern 1 familiepleje skal oges med 4 1 2009. Samtidig skal antallet af
helarsanbragte sped- og smédbern pd degninstitution reduceres
tilsvarende. Folgende initiativer forventes at kunne understotte denne
udvikling:

e Rekruttering af flere plejefamilier, bl.a. ved en mere intensiv
markedsforing og udbredelse af kendskabet til Center for
Familiepleje.

e Temadag for barnefamilieteamchefer og Center for Familiepleje
med henblik pd at skabe en falles forstielse af, hvad en
plejefamilie der kan tage spad- og smibern skal kunne.

o Udarbejdelse af en sagsgangsvejledning, der understotter
familieradgiverne 1 arbejdet med at nd frem til en
plejefamilieanbringelse.

Socialforvaltningen vil lebende folge med i1 udviklingen i antallet af
familieplejeanbragte sped- og smabern samt belegningen pa
kommunens institutioner for spaed- og smébern.

Fzerre aftaler med private plejehjemsforeninger

Forbruget til private plejehjemsforeninger har siden 2006 udviklet sig
saledes:

2006 2007 2008*

Forbrug i 1.000 kr. 6.056 7.311 5.590

e for 2008 er tallet udtryk for socialcentrenes forventede forbrug

Det antages, at det faldende forbrug fra 2007 til 2008 skyldes, at en del
aftaler med private plejehjemsforeninger er blevet opsagt i lebet af
2008 bl.a. pga. et tilsvarende spareforslag for budget 2008 (0,8 mill.
kr.) samt de generelle besparelser, som omradet har varet underlagt i
2008. Det forventes derfor, at der vil ske en yderligere reduktion 1
2009, hvor opsigelserne vil fi helarsvirkning.

Salg af 6 spaed- smiabernspladser til andre kommuner
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Der har i flere &r veret en svingende eftersporgsel efter pladser pé
spad- smabernsinstitutioner. Det antages, at begrundelsen herfor bl.a.
er en @ndret foranstaltningspraksis, hvor familiepleje bruges som
alternativ sammen med eget brug af forebyggende foranstaltninger 1
hjemmet.

Det er derfor forvaltningens opfattelse, at salget af 6 pladser til andre
kommuner kan realiseres, uden at dette vanskeligger anbringelse af
kebenhavnske bern i aldersgruppen (se forslag om eget brug af
plejefamilier til samme malgruppe beskrevet ovenfor).

Forvaltningen vil realisere besparelsen pa henholdsvis Glostrup og
Skodsborg observations- og behandlingshjem i taet samarbejde med
forstanderne samt centerlederne for hhv. Center for familiebehandling
og Psykologisk rddgivning samt Forlabscentret.

Lukning af ni pladser pa degninstitution

Besparelsen er realiseret i forbindelse med opher af driftsaftalen med
den selvejende institution Egelundshuset, hvor der samlet er afviklet 23
pladser. Den aktuelle status 1 forhold til Egelundshuset er, at barnene
og de unge er flyttet fra institutionen medio oktober maned 2008, men
at den endelige boopgerelse i forhold til den selvejende institution,
underskudsdaekning 1 2008 mv. stadig udestar.

Tvzergiende besparelser

Hertil kommer at omradet skal bidrage med 2,5 mill. kr. til tvaergaende
effektiviseringer. Der er tale om “grenthesterbesparelser” fordelt ud
over funktionerne pa institutioners, socialcentres og centralforvaltnings
budgetter.

2 - Voksne med szrlige behov

Som en del af budgetaftalen for budget 2009 blev der vedtaget seks
spareforslag for bevillingsomrddet Voksne med s&rlige behov.
Overskrifterne for de seks spareforslag er:

e [Eget tilbud til unge i stedet for keb (1.700 t. kr.)

e Nedleggelse af produktionsskoler — stigende profil 1 2010 (400
t. kr.)

¢ Nedlaggelse af Salon Oriental (1.000 t.kr.)

e Sammenlaegning af tvergidende funktioner pa bocentre (2.500
t.kr.)

e Mindreudgift til feerdigbehandlede patienter (5.000 t.kr.)

e Bidrag til tvaergdende prioriteringsbidrag (1.870 t.kr.)
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Nedenfor gives en kort beskrivelse af hvorledes spareforslagene er
planlagt implementeret 1 2009.

Eget tilbud til unge i stedet for keb

Borgerreprasentationen har ved vedtagelsen af budget 2009 den 9.
oktober 2008 besluttet, at der skal etableres et serligt ungetilbud til
borgere med sindslidelser efter Servicelovens § 107. Ungetilbuddet
skal give en samlet besparelse pa 1,7 mill. kr.

Socialforvaltningen har et budget til keb af pladser for unge (18-25
arige) med varige psykosociale problemstillinger. Pladserne kebes
hovedsageligt hos enten private leveranderer og/eller andre kommuner,
nir de wunges serlige stottebehov ikke kan tilgodeses i
Socialforvaltningens egne tilbud og nar der er behov for en plads
omgaende. Det er en forskelligartet gruppe, som ofte har behov for
smé og overskuelige rammer samt en fast struktur. Problemstillingerne
kan vare fx udadreagerende adfzerd, kriminalitet og misbrug.

Socialforvaltningen har gennem de sidste &r kert med tomgang pa
bofellesskabsomradet til voksne sindslidende (25-65arige). Disse
pladser kan med fordel udnyttes til unge, hvilket vil medfere, at
Socialforvaltningen ikke skal kebe pladserne andre steder, ligesom de
okonomiske midler som allerede tilfalder bofaellesskaberne udnyttes
optimalt. Thorupgarden har siden 1. februar 2008 forsegsvis haft
tilknyttet et bofaellesskab. Forsaget blev etableret i forbindelse med en
serlig kompliceret ungesag, som krevede et enkeltmandsprojekt.
Erfaringerne herfra viser, at sddanne tilbud med fordel kan etableres 1
Kebenhavn, dog skal der rddes over en rekke pladser for at kunne
udnytte personaleressourcerne optimalt.

Derfor omdannes to bofallesskaber (i alt 8 pladser) permanent til et
ungetilbud, der forankres under Thorupgirden. Derved vil
ungetilbuddet komme til at bestd af 3 boenheder med 1 alt 11
pladser. Ved at samle 3 bofzllesskaber og omdefinere malgruppen
opnés stordriftsfordele og en samlet besparelse.

Nedlzeggelse af produktionsskoler — stigende profil i 2010
Socialforvaltningen har i 2008 ydet grundtilskud til 5 produktions
skoler. Grundtilskuddet til hver produktionsskole udger 0,4 mill. kr.
Udover grundtilskuddet ydes et taxametertilskud til de enkelte
produktionsskoler. Det samlede budget udger i 2008 og 2009 ca. 14,5
mill. kr.

Besparelsen for 2009 pé 0,4 mill. kr. er effektueret ved, at Kebenhavns
Produktionsskole gik konkurs primo februar 2008. For 2009 skal
Socialforvaltningen  derfor kun yde grundtilskud til 4
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produktionsskoler, hvorved besparelsen for 2009 er effektueret.

Nedlzeggelse af Salon Oriental
Besparelsen er realiseret ved at forvaltningen er ophert med at yde det
arlige tilskud til Salon Oriental pé ca. 1,0 mill. kr. fra og med 2008.

Salon Oriental var et projekt der beskeftigede sig med gruppen af
homoseksuelle med etnisk minoritetsbaggrund.

I 2008 er en del af tilskuddet (i alt 342 tkr.) givet til foreningen
Sabaah, som har til opgave at viderefore aktiviteterne i projektet 1
resten af 2008 og ind 1 2009.

Sammenlaegning af tvaergdende funktioner pa bocentre

Det samlede budget til botilbud og bostette pa bevillingsomradet
Voksne med serlige behov udger ca. 388 mill. kr. Der skal i 2009
spares 2,5 mill. kr. ved sammenlegge funktioner pa de social-
psykiatriske bocentre.

Besparelsen vil 1 2009 blive sogt effektueret dels ved at sammenlagge
administrative opgaver samt ved anvendelse af felles nattevagt-
ressourcer.

Forvaltningen er p.t. i dialog med bocentrene med henblik pé at finde
den mest hensigtsmassige losning for en samling af de administrative
opgaver med baggrund i konkrete indsendte forslag. Der arbejdes pa
en model hvor opgaven samles i faerre centre eller eventuelt kun under
et center.

Man er ligeledes p.t. ved at undersege mulighederne for en model for
nattevagtdekningen péd tvars af botilbuddene. Dette forslag kan dog
begrenses af, at fire af de psykiatriske botilbud er beliggende udenfor
kommunen, nemlig i Greve, Borup. Roskilde og Bagsvaerd, idet der
ofte er behov for akut hjelp/nattevagtfunktion.

Séfremt man ikke kan finde en fzlles losning pa tvers af bocentrene,
vil besparelsen blive effektueret ved en “grenhesterbesparelse” hvor
besparelsen fordeles forholdsmaessigt ud pa de 6 nye bocentre.

Mindreudgift til faerdigbehandlede patienter

Udgifter til ferdigbehandlede patienter udviste i regnskab 2007 et
samlet forbrug pa 27,8 mill. kr., svarende til et mindreforbrug péd 3,7
mill. kr. For 2008 forventes omradet at udvise et mindreforbrug pa
mellem 2,5 mill. kr. og 5,0 milLkr., nar efterreguleringen for 2008
forventes at vaere afregnet i marts 2009.

Der er en vis usikkerhed forbundet med det forventede mindreforbrug 1
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2008, idet det er vanskeligt at styre udgifterne, da det bl.a. athaenger af
hospitalspsykiatrien som afger hvorndr patienten er feerdig-behandlet.

Baseret pa kendskab til aktiviteten for 2007 og 2008 forventer
Socialforvaltningen at besparelsen i 2009 pa 5,0 mill. kr. kan
effektueres via et forventet mindreforbrug til faerdigbehandlede
patienter 1 2009.

Bidrag til tvaergidende prioriteringsbidrag (tveergiende
besparelser)

Bevillingsomradet Voksne med sarlige behov har bidraget med 1,9
mill. kr. til tveergdende besparelser. Besparelsen er implementeret via
en “gronhgsterbesparelse” fordelt ud over funktionerne pa
institutioners, socialcentres, bofallesskabers og centralforvaltningens
budgetter.

3 - Stofathaengige

Som en del af budgetaftalen for budget 2009 blev der vedtaget 3
spareforslag vedr. bevillingsomradet Stofathengige.

Overskrifterne for de 3 spareforslag er:
e Mindreforbrug pa narkobehandling (besparelsespotentiale:
5.000 t.kr.)
e Fzxrre keob af  omsorgsophold til  alkoholikere
(besparelsespotentiale: 300 t.kr.)
e Husvildeudgifter — omlaegning til nedboliger — til tvergiende
prioriteringsbidrag (besparelsespotentiale: 2.000 t.kr.)

Derudover bidrager omrddet lige som de ovrige omrader til det
tvaergdende prioriteringsbidrag (besparelsespotentiale: 1.040 t.kr.)

Nedenfor er en kort beskrivelse af hvorledes de 3 spareforslag
planlagges at blive implementeret i 20009.

Mindreforbrug pa narkobehandling

P& baggrund af at Regnskab 2007 udviste et mindreforbrug pé
entreprisepuljen, blev det besluttet at overfere 5 mill. kr. til
medfinansiering af Hjemmeplejens finansieringsbehov 1 2008. [
forbindelse med budgetaftalen for 2009 blev det besluttet permanent at
reducere aktiviteterne pa misbrugsbehandlingsomradet med 5 mill. kr.

Besparelsen realiseres ved at gennemfore en opstramning af visitation
til behandlingsophold 1 institutioner, der ikke herer ind under

kommunens egne institutioner.

Besparelsen vil ikke have nogle konsekvenser for overholdelse af

Side 8 af 11



behandlingsgarantien, men vil medfere et &@ndret serviceniveau.

Fzerre kob af omsorgsophold til alkoholikere
Besparelsen vil blive realiseret ved at gennemfore en opstramning af
visitation til omsorgsophold pa Bla Kors institutioner.

Husvildeudgifter — omlzegning til nedboliger

Besparelsen vil blive realiseret ved at tilvejebringe flere nedboliger. Det
er vurderingen, at dette kan generere en besparelse pd udgifter til
indlogering pa hotel i storrelsesordenen 2 mill. kr.

Tvaergiende prioriteringsbidrag

Herudover bidrager bevillingsomradet stofathengige med 1.040 t.kr.
til tvaergaende besparelser. Besparelsen fordeles forholdsmaessigt ud pa
funktionerne pa institutionernes og radgivningscentrets budgetter.

4 - Handicappede

Som en del af budgetaftalen for budget 2009 blev der vedtaget tre
spareforslag for omréddet Handicap. Overskrifterne for de tre
spareforslag er:

e Udfasning af dansk blindesamfunds dagcenter — til tvergéende
prioriteringsbidrag (500 t.kr.).

e Strukturomlagninger pd handicapcentrene (2.000 t.kr.)

e Bidrag til tvaergaende prioriteringsbidrag (2.770 t.kr.)

Nedenfor gives en kort beskrivelse af hvorledes de fem spareforslag
planlagges at blive implementeret 1 20009.

Udfasning af dansk blindesamfunds dagcenter

Besparelsen er realiseret ved at udmelde 500.000 kr. mindre til
dagcentret. Vi forventer at tilbuddet keres videre med samme antal
brugere.

Strukturomlzegninger pi handicapcentrene
Der er udmeldt 2 mill. kr. mindre til det samlede Handicapcenter
Kebenhavn.

De tidligere 4 handicapcentre er i lebet af 2008 sldet sammen til ét
handicapcenter.

Bidrag til tveergiende prioriteringsbidrag

Sluttelig vil bevillingsomrddet Handicap bidrage med 2,77 mill. kr. til
tvergdende besparelser. Besparelsen er implementeret via en
“grenthesterbesparelse” fordelt ud over funktionerne pé institutioners,
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handicapcenters og centralforvaltningens budgetter.
5 - Hjemmeplejen

Som en del af budgetaftalen for budget 2009 bidrager hjemmeplejen
med 0,7 mill. kr. til tvergéende prioriteringsbidrag. Besparelsen er
implementeret via en ”gronthesterbesparelse” pa
hjemmeplejebudgettet.

6 - Administrationsomradet

Som en del af budgetaftalen for budget 2009 blev der vedtaget 6
spareforslag vedr. omradet administration.

Overskrifterne for de 6 spareforslag er:

e Samling af to socialcentres administration
(besparelsespotentiale 1.200 t.kr.)

e Bedre udnyttelse af trykkeriets kapacitet (besparelsespotentiale
700 t.kr.)

e Samling af sikringsydelser — Socialforvaltningen kompenseres,
idet  Okonomiforvaltningen  overtager  sikringsydelserne
(besparelsespotentiale 1.000 t.kr.)

e Samling af personale- og lenopgaver (besparelsespotentiale 500
t.kr.)

e Nedleggelse af stillinger i centralforvaltningen
(besparelsespotentiale 1.500 t.kr.)

e Administrative effektiviseringer i Masterplanen — stigende profil
(besparelsespotentiale 3.000 t.kr. 1 2009)

Derudover bidrager omrddet lige som de ovrige omrader til det
tvergdende prioriteringsbidrag (besparelsespotentiale pa 640 t. kr. for
omridet administration).

Nedenfor er en kort beskrivelse af hvorledes de 6 spareforslag
planlagges at blive implementeret 1 20009.

Samling af to socialcentres administration

I forbindelse med at Socialcenter Osterbro og Socialcenter City bliver
sammenlagt 1 2009, nedlegges en centerchefstilling samt en
teamchefstilling. De faktiske personer er placeret i andre stillinger
internt og besparelsen pa 1,2 mill. kr. er indhentet.

Bedre udnyttelse af trykkeriets kapacitet

Trykkeriet udnytter 1 dag ikke sin fulde kapacitet, da efterspergslen
ikke er stor nok. Det er i forlengelse heraf besluttet, at hele
centralforvaltningen 1 Socialforvaltningen 1 2009 skal lade alle
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trykkeriopgaver gd via trykkeriet. Ved at binde kontorernes
trykkeriopgaver til Socialforvaltningens interne trykkeri, forventes
kapaciteten udnyttet mere optimalt, hvilket maske kan medfere lavere
priser.

Hertil kommer, at Trykkeriet ber vare konkurrencedygtigt med
eksterne trykkerier, hvorfor der ogsd ma forventes en besparelse som
folge heraf. Séledes forventes der ikke et merforbrug pa kontorernes
trykkeribudgetter, selvom kontorerne fir et mindre budget i 2009 end
de fik 1 2008.

Samling af sikringsydelser

Borgerreprasentationen har besluttet, at samtlige sikringsydelser skal
samles under @konomiforvaltningen pr. 1. januar 2010. I forbindelse
hermed, vil de medarbejdere, som arbejder med sikringsydelser 1
Socialforvaltningen i1 dag, blive overflyttet til @konomiforvaltningen.

Med en organisatorisk samling vil der skabes mulighed for
stordriftsfordele vedr. administrationen af ydelserne. Ligeledes vil det
vere muligt kompetencemassigt at sikre en hej kvalitet 1
sagsbehandlingen ved, at administrationen samles i stedet for at vere
specialer pa hvert socialcenter.

Besparelsen vil blive realiseret, da Socialforvaltningen kompenseres
for, at Okonomiforvaltningen overtager opgaven med at samle alle
sikringsydelser 1 Kebenhavns Kommune, herunder personale og
budget. Hvordan @konomiforvaltningen vil indhente besparelsen vides
ikke.

Samling af personale- og lenopgaver

Samlingen af Socialcentrenes len og personaleopgaver indgir i1
Socialforvaltningens “Oplaeg til ny lokal organisering”, hvorfor
effektiviseringskravene behandles under ét, jf. SUD den 10. december
2008. Da den nye struktur forst implementeres fra 1. januar 2010,
bliver besparelsen implementeret som en procentbesparelse 1 2009.

Nedlaggelse af stillinger i centralforvaltningen
Samlet skal der spares 1,5 mill. kr. Dette sker ved at nedlegge
konkrete stillinger i centralforvaltningen svarende hertil.

Administrative effektiviseringer i Masterplanen

De administrative effektiviseringskrav udmentes gennem vedtagelsen af
Socialforvaltningens ”Oplag til ny lokal organisering”, jf. SUD den 10.
december 2009.

Effektiviseringerne sker ved, at Socialforvaltningens ledelsesstruktur
fremover skal vaere mere effektiv og tilpasses den mere specialiserede
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portefolje. Det betyder, at der fremover vil vere ferre af ledere af
samme slags 1 Socialforvaltningen. F.eks. 1 form af samling af ledelsen
af fire Radgivningscentre til én felles ledelse af Radgivningscenter
Kebenhavn og ved oprettelsen af de to myndighedscentre —
Socialcenter Kabenhavn og Bernefamiliecenter Kebehavn - som treeder
i stedet for de 8 nuvarende Socialcentre.

Hertil kommer, at de administrative funktioner — HR, @konomi mv -
sammenlegges pd de 2 myndighedscentre, og at der oprettes to
bydxkkende administrative enheder for hhv. len- og personaleopgaver,
samt regnskab/bogferingsopgaver.

Den faktiske udmentning afventer, at den nye chefstruktur er pa plads.
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