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Referat fra ekstraordinaert HSU-mgde den 25. juni 2008

Dato: 25. juni 2008

Tidspunkt: 11.00-12.30

Sted: Morten Binders kontor, Bernstorffsgade 17, 1. sal
Deltagere:

Morten Binder, adm. direktgr (formand)

Kaj Ove Christiansen, direktgr

Jorn Levinsen, personalechef

Niels Bauer, ydelsescenterchef

Jgrgen E. Clausen, beskaftigelsescenterchef
Christian Grgnnemark, HK/Kommunal (nastformand)
Charlotte Rieland, HK/Kommunal

Joel Guttman, DIJF/DM

Anne-Berit Nielsen, DS

Michael Klose, KKE

Vagn Felsted, CFK

Peter Muschinsky (gest)

Deltog ikke:

Thomas Thellersen Bgrner, direktgr
Marianne Larsen, jobcenterchef
Michael Dyhr-Nielsen, FOA

Referent: Mette Moestrup Bergmann

Dagsorden:
1. Hgring om udbud af den ordinere beskeftigelsesindsats
2. Hgring om budgetpakke 2009, attraktiv arbejdsplads og HR-maél
3. Hgring om forslag om fastholdelsestilleg til serlige
personalegrupper
4. Fraver og fastholdelse (kort orientering)

1. Hgring om udbud af den ordingere beskaftigelsesindsats

Morten Binder (MB) indledte mgdet med at skitsere, hvordan drgftelsen af
punkt 1 pa dagsordenen skulle foregd. MB sagde, at der nu er kommet
hgringssvar fra ASU’erne pa henholdsvis CAB, CKB, og CBSI. Pa dette
mgde er det meningen, at ogsa HSU skal hgres om udbuddet af den ordinzre
beskaftigelsesindsats. MB forklarede, at det vil komme til at forega pa
fglgende made: 1) Fgrst skal de tre konkrete spgrgsmal fra hgringsskrivelsen
besvares, og 2) dernast vil der veere mulighed for at komme med generelle
kommentarer — herunder skal det drgftes, hvilke forudsatninger, der skal
vaere opfyldt for at kunne lave et fornuftigt udbud.'2

MB sagde endvidere, at BIU har truffet beslutning om, at udbud skal ske,
men at BIU skal konfirmere beslutningen. Udbud vil komme i behandling i
BIU igen den 28. august 2008.
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Christian Grgnnemark (CG) nevnte indledningsvist, at BIF skal vare
forberedt pa, at HK sender et stgrre skriv om udbuddet.

Vedrgrende spprgsmal fra hgringsskrivelsen af 14. maj 2008:

1.1) Er der siden beslutningen d. 3. maj 2007 opstdet nye personale- og
arbejdsmeessige forhold, som bgr inddrages i
beslutningsgrundlaget.

Anne-Berit Nielsen (ABN) udtrykte bekymring for medarbejderne pa CBSI.
ABN sagde, at man i beslutningsgrundlaget skal vaere opmearksom pa, at
CBSI lige har varet ude for en fusion. Fgrst fusion og nu udbud er med til at
skabe utryghed hos de ansatte. ABN sagde, at hun hgrer mismod blandt de
ansatte — de fgler, at gulvteppet bliver revet veek. Udbud er ikke fremmende
for arbejdsgleden.

Joel Guttman (JG) sagde, at det neppe er hensigtsmassigt for noget
personale, at der igen sker en organisations@ndring, nu hvor tingene netop
begynder at fungere godt efter den sidste omorganisering.

MB spurgte til, om der var gvrige bemarkninger til dette spgrgsmal. MB
sagde, at der heller ikke i hgringssvarene fra de lokale ASU’er var mange
bemerkninger til den nuverende personalemassige situation pa
beskaftigelsescentrene.

MB opsummerede med at sige, at det er B-sidens vurdering, at der i forhold
til den personalemassige situation er serlige forhold pa CBSI, der ggr, at
udbud ikke fremmer arbejdsgleeden, samt at det generelt ikke er godt for
medarbejderne med et udbud nu.

1.2) Mulige modeller for udbuddet af den ordincere
beskeeftigelsesindsats (for match 1-3).

MB spurgte til HSU’s holdning til, om udbuddet skal ske fuldt eller delvist
ved, at eksempelvis 1/3 af aktiviteten udbydes, som der bliver lagt op til i
hgringsskrivelsen.

CG sagde, at HK finder det svert at svare herpa, sa lange der ikke er
kommet svar pa, hvorfor udbud skal ske. CG mener, at der mangler
dokumentation for, hvad udbuddet skal ggre godt for, samt at der mangler en
drgftelse herom. HK kan derimod videnskabeligt dokumentere, at der med
rette kan stilles store spgrgsmal ved udbud af offentlige
beskaeftigelsesopgaver. HK kan derfor ikke anbefale udbud, hvorfor der ikke
kan svares pa, om udbud skal ske fuldt eller delvist. HK har opfattelsen, at
BIU fortsat opfatter spgrgsmaélet abent. CG henviste til BIU-referat fra maj
2007.

MB var ikke enig heri. MB sagde, at der lenge har veret en proces i gang,
og forvaltningen ma respektere politikernes beslutning.

CG sagde, at han ma henvise til den skrivelse, der snarest bliver sendt fra
HK vedrgrende udbud.
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JG sagde, at AC-gruppen mener, at safremt der skal vere udbud, bgr der
Iyttes til de lokale ASU’er, som overvejende finder, at der skal ske delvist
udbud med 1/3.

ABN sagde, at DS tilslutter sig HK’s betragtninger.

MB konkluderede, at AC-gruppen mener, at hvis der skal vere udbud, bgr
der lyttes til de bergrte ASU’ere, som anbefaler delvist udbud af 1/3 af
aktiviteterne og ikke fuldt, mens HK og DS ikke forholder sig til, om der
skal ske fuldt eller delvist udbud. HK er af den holdning, at der mangler en
diskussion af selve udbuddet, fgr der kan tages stilling til spgrgsmalet.

1.3) Opleeg til inddragelse af medarbejdere i lgbet af processen.

MB spurgte, om HSU kan acceptere den beskrevne model vedrgrende
inddragelse af medarbejdere i Igbet af processen.

CG sagde, at HK naturligvis har et gnske om at blive inddraget mest muligt.
HK’s holdning er, at der skal veere mest mulig medindflydelse.

JG tilsluttede sig, at der skal vere mest mulig medarbejderinddragelse — og
indflydelse tidligst muligt og igennem hele processen samt efter en eventuel
implementering.

CG sagde, at HK er skeptisk over for verdien af
virksomhedsoverdragelsesloven, idet loven ikke yder mere sikkerhed, end at
den yder en begranset beskyttelse mod afskedigelse indtil overenskomstens
udlgb. HK vil derfor gerne have undersggt, om der kan vare alternativer til
virksomhedsoverdragelsesloven - eksempelvis at indfgje
tiltreedelsesoverenskomst som en del af udbudsmaterialet, eller eventuelt
kombinationsmuligheder. Herved vil der for den enkelte medarbejder fortsat
kunne opnas tilknytning til medarbejderens faglige organisation.

Kaj Ove Christiansen (KOC) svarede, at som udgangspunkt skal loven finde
anvendelse, men at det kan undersgges, om der er andre former, der kan
tiltreedes, som giver stgrre bindinger i forhold til at beholde medarbejderne,
og som giver mere tryghed, end virksomhedsoverdragelsesloven.

Der var ikke yderligere kommentarer om inddragelse af medarbejdere i 1gbet
af processen.

2) Generelle kommentarer — herunder drdftelse af forudscetninger for et
godt udbud.

MB sagde, at det nu skal drgftes, hvad der skal opfyldes i processen for, at
udbud bliver hensigtsmassigt, og hvad der endnu ikke er opfyldt. MB sagde,
at det nu ogsa er muligt at komme med sin mening — om man er mod udbud
generelt, eller om man er mod udbud under de givne omstendigheder.

HSU havde fplgende generelle kommentarer til udbuddet:

CG indledte med at sige, at det ikke har veret klart, at udbud er en realitet,
og at HK som udgangspunkt ikke finder, at udbud er en god ide. CG sagde,



at nar der tales om udbud, afstedkommer det en bekymring hos
medarbejderne — flere medarbejdere vil frem til udbuddet sikkert sgge vaek
fra BIF.

ABN sagde, at DS heller ikke finder, at udbud er en god Igsning.

MB svarede, at der ved indstilling om udbud er truffet beslutning om udbud
pr. 1. januar 2010, og at BIU skal konfirmere beslutningen i 2008. Et godt
udbud kan forhabentlig sikres med hjelp fra B-sidens overvejelser og
kommentarer.

JG sagde, at det f@grst og fremmest er vigtigt, at medarbejdere og
samarbejdsudvalg inddrages i processen sa hurtigt som muligt. Endvidere
fandt JG, at det forud for en beslutning om udbud er vigtigt med et solidt
dokumentationsgrundlag, som godtggr, at leverandgrerne faktisk kan levere
det aftalte og endvidere kan leve op til kvalitetskravene. Efter en eventuel
implementering af udbud, er det s@rdeles vigtigt, at der er opbygget en
effektiv evalueringsform, som Igbende garanterer kvalitet i leverandgrernes
ydelser.

CG sagde, at skal der ske et udbud, skal det leve op til BIF’s
personalepolitik. De medarbejdere i beskaftigelsescentrene, der kommer i
udbud, ma ikke stilles darligere end gvrige ansatte i BIF. CG spurgte til, om
der stilles krav til udbyderne om, at de skal leve op til personalepolitikken,
sa der bliver lige vilkar for alle medarbejdere.

CG sagde ogsa, at skulle der ske et udbud, er det vigtigt at sikre, at
forvaltningens vardier overfgres til leverandgrerne i udbuddet. Pa
nuvarende tidspunkt vides det jo ikke, hvilke leverandgrer, der byder ind.
Det kan vere andre leverandgrer - eksempelvis stgrre udenlandske
virksomheder, som i Kgge, end de mere lokalkendte, der allerede
samarbejder med forvaltningen.

CG sagde, at HK er bekendt med, at udbud kraver store
transaktionsomkostninger, da det er en Igbende proces, som hele tiden skal
tilpasses, da der fra leverandgrernes side tenkes markedsorienteret med
profitindtjening, hvorfor der laegges beslag pa lokale ressourcer og lederes
tid. CG spurgte til, om der som fglge heraf vil blive tilfgrt yderligere
ressourcer til de omkostninger, det ma medfgre. MB svarede, at der skal
vere den forngdne kapacitet. Et udbud ma ikke gennemfgres uden, at der
kan afsattes de forngdne ressourcer.

CG sagde, at BIF er ved at opbygge en flot uddannelsesinstitution. CG
spurgte til, hvordan fagligheden i forvaltningen fastholdes, og hvordan
fagligheden hos de private aktgrer sikres. CG sagde, at undersggelser viser,
at private leverandgrer bruger projektansattelser og kortvarige
ansettelsesforhold. CG efterlyste derfor krav til aktgrernes faglighed.

CG sagde endvidere, at de tre hovedsgjler: jobcentre, beskaftigelsescentre
og Ydelsesservice er forbundne enheder i forvaltningen. Interne
tjenesteydelser og personaleomrokeringer sker naturligt i dagligdagen.
Beskaftigelsescentrene bruges ofte som buffere for jobcentrene, og der
rekrutteres ogsa personale herfra. Politikerne skal vide, at BIF er en
organisation, der har mere styrke ved denne sammenhang, end hvad det
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umiddelbart ser ud til i forhold til organisationsdiagrammet. Det skal teenkes
ind 1 udbuddet, hvordan det vil sikres, at der kan ske situationsbestemt
samarbejde mellem jobcentrene og beskaftigelsescentrene.

CG spurgte, hvorledes det sikres, at de ledige i eksterne leverandgrers
projekter bliver opkvalificerede. CG sagde, at undersggelser viser, at hvis
ikke leverandgrerne udstyres med gremarkede midler til kurser og
uddannelse, vil der vare incitamenter til at underinvestere i opkvalificering.
CG spurgte til, om det indarbejdes i prisfastsattelsen, at borgerne skal
tilbydes relevante og ogsa dyrere kurser mv. Der er en reel risiko for, at
midler forsvinder uden at komme den ledige til gode. MB svarede, at i
tilbuddet skal det fremga, at der skal vare mulighed for opkvalificering.
Hvis ikke dette fremgar, kan det risikeres, at flere borgere nok kommer i
arbejde, men at det bliver kortvarigt.

CG spurgte, hvordan det kan sikres, at jobcentrene ikke skal betale store
belgb for en fleksibilitet, der maske ikke er behov for. MB svarede, at
udgangspunktet ma vere, der vil veere behov for en vis fleksibilitet i
produktionsplanlagningen i Igbet af aret. Forvaltningen ma derfor aftale en
pris herfor.

JG spurgte, om et udbud vil brede sig til andre dele af forvaltningen.

MB svarede, at der havde veret en temadrgftelse om udbud 1 BIU. Den
overordnede tilkendegivelse herfra var, at der i BIU ikke er et gnske om, at
jobcentrenes opgaver udbydes. Dette kan naturligvis ikke vere en garanti
for, at det ikke sker.

CG sagde, at HK finder, at det kan vere et problem, at
beskaeftigelsescentrene ikke er konkurrencedygtige. Undersggelser viser, at
offentlige centre har stgrre omkostninger end private, da forpligtelserne og
foruds@tningerne er betydelig mere anderledes end i det private. HK er ikke
overbevist om, at der kan konkurreres fair med andre aktgrer.

CG sagde afslutningsvis, at det fgromtalte skriv, som HK vil fremsende,
udfgrligt beskriver de uheldige konsekvenser ved udbud.

MB sagde, at det i l&engden ikke vil vaere holdbart at sige, at kommunen ikke
vil bruge andre end sig selv. Det er kommunens opgave at bruge dem, som
er bedst, og det er ikke ngdvendigvis altid kommunen selv. Der skal saledes
findes en made at lave udbud pa, der giver det bedst mulige resultat. MB
sagde endvidere, at han er klar over, at det krever tid, og at der formentlig
skal ske udbud i flere omgange, f@r det bliver rigtig godt.

Jorn Levinsen (JL) sagde, at det er vigtigt at sondre mellem udbud og
udlicitering. Det kan jo vere, at kommunen selv vinder udbuddet — eller dele
heraf. MB supplerede med at sige, at safremt kommunen selv vinder
udbuddet, er det er steerkt signal at sende til andre kommuner. Der er tale om
en reel konkurrence, og vinder kommunen, et det fordi, den er de bedst.

2. Hgring om budgetpakke 2009, attraktiv arbejdsplads og HR-mal

MB indledte punktet med at sige, at Budgetpakke 2009 er en reekke forslag
til indsatser og til HR-mal, som er udarbejdet af personalechefkredsen, og
som har veret til hgring hos syvdirektgrkredsen. MB sagde, at budgetpakken
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skal ses som et supplement til, hvad forvaltningerne hver is@r har vedtaget af
indsatser.

JL supplerede med at sige, at @konomiforvaltningen har sendt budgetpakken
til hgring med svarfrist den 6. august 2008. Da det snart er sommerferie, har
Kontor for Personale derfor besluttet, at punktet skulle pa dette mgdes
dagsorden. B-siden er naturligvis velkommen til at teenke over forslagene og
vende tilbage herom skriftligt.

CG sagde, at B-siden har brugt en del tid pa at diskutere budgetpakken. CG
sagde, at der er enighed om, at det er gode takter, og serligt er der glade
over, at indsatser i forhold til ledelsessiden far et 1gft — medarbejdere skatter
god ledelse, idet det giver attraktive arbejdspladser. CG spurgte til, om de
midler, der bliver tilfgrt de to sundhedspakker i forslaget, er ekstra midler
oveni de midler, forvaltningen allerede har vedtaget til brug for
personalegoder, eller om det skal erstatte det belgb, der arbejdes med i dag.
Peter Muschinsky (PM) svarede, at som udgangspunktet er det ekstra midler,
der tilfgres, men at han naturligvis ikke kan garantere herfor.

MB supplerede med at sige, at det ikke er sikkert, at forvaltningen finder det
hensigtsmaessigt at bruge sd mange penge pa sundhedsfremmende
personalegoder. Mange af de ting, der bliver foreslaet i pakken, er goder, der
allerede er vedtaget i BIF. MB sagde, at det derfor kan vere, at det bliver
besluttet, at midlerne skal rokeres om, sa der ogsa vil blive brugt penge pa
andre tiltag.

CG sagde, at HK har flere punkter vedrgrende budgetpakken, som CG ikke
mente, at der var tid til at forholde sig til pa dette mgde. CG gnskede derfor,
at B-siden inden sommerferien tager et mgde med Kontor for Personale for
dels at spgrge ind og dels at bidrage med synspunkter.

JG sagde, at AC-gruppen ogsa havde punkter om budgetpakken til drgftelse.

Det blev aftalt, at Kontor for Personale indkalder B-siden til et m@gde om
Budgetpakke 2009 inden sommerferien.

3. Hgring om forslag om fastholdelsestillaeg til saerlige
personalegrupper

JL indledte med at sige, at @konomiforvaltningen har fremsendt et forslag
om fastholdelsestilleg til serlige grupper i hgring hos kommunens
HSU’er/MED’er.

JG foreslog, at de midler, der skal anvendes i forbindelse med, at BIF far
tildelt to kontrakter for gkonomer, i stedet anvendes pa Budgetpakke 2009.
Pa den made vil alle personalegrupper blive tilgodeset, og
fastholdelseseffekten vil vere stgrre.

CG tilsluttede sig og sagde, at HK foreslar, at @konomiforvaltningen
opfordres til at overfgre midler fra Fastholdelsestilleg til serlige
personalegrupper” til "Budgetpakke 2009, som allerede indeholder flere
gode elementer til fremme af den attraktive arbejdsplads. Pa den made ggres
alt mere smidigt, og fastholdelse af medarbejdere kan nas gennem de
beskrevne tiltag i budgetpakken.
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Generelt var HSU ikke for forslaget, og gnskede i stedet at anvende midlerne
til HR-pakken.

Det blev aftalt, at JL skal skrive et hgringssvar til @konomiforvaltningen,
hvoraf det fremgar, at et enigt HSU finder, at de midler, der foreslas
investeret, vil fa en stgrre fastholdelseseffekt ved at hgjne standarden pa HR-
pakken. Hvis der skal ske forsgg med fastholdelseskontrakter, finder HSU, at
hver forvaltning skal have tilfgrt midler i forhold til den enkelte forvaltnings
stgrrelse, saledes at den enkelte forvaltning selv kan fordele kontrakterne pa
personalegrupper.

4. Fraveer og fastholdelse (kort orientering)

JL orienterede kort om @ndringer i forhold til indsatser relateret til
sygefraver og fastholdelse. JL navnte, at der i forhold til tvergaende
initiativer er skrevet til @konomiforvaltningen, at BIF har gnske om, at
Center for HR udarbejder en vejledende varkstgjskasse, at der etableres
feelles kompetenceudvikling for kommunens ledere i stressforebyggelse og
praktisk handtering af sygefravar og fastholdelse, samt at der etableres IT-
understgttelse af APV i forlengelse af den falles kommunale
trivselsundersggelse med henblik pa at understgtte prioritering af indsatser,
iverkseattelse af initiativer og opfglgning.

JL fortalte endvidere, at KIA-projektet er taget ud, samt at projektet om
kompetenceudvikling og fastholdelse har @ndret sig. Det har ikke varet
muligt at etablere et samarbejde med SYFO, hvorfor der nu er etableret et
projektforlgb i samarbejde med Arbejdsmilje Kgbenhavn i stedet.

Magdet slut.
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