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Fra Sport til Job
– lokale partnerskaber mellem kommuner, sportsklubber, 
virksomheder, uddannelsesinstitutioner m.fl. viser nye veje for 800
unge nydanskere

Baggrund

Unge nydanskere er 

overrepræsenterede i gruppen af 

unge, som ikke gennemfører 

uddannelse og som står udenfor 

arbejdsmarkedet. Samtidig 

efterspørger virksomhederne i 

disse år arbejdskraft. 

Erfaringer fra projekt Fra Bænken til Banen under Brøndby IF og fra Give Atlet Klub viser, at deltagelse i 

klubbernes sportslige aktiviteter og i det frivillige foreningsarbejde kan være vejen til uddannelse og arbejde for 

unge nydanskere. Mange unge i målgruppen mangler motivation og arbejdsidentitet, oplever lav status og mangler 

tilknytning til brugbare netværk.

Gennem deltagelse i klubbernes sportslige aktiviteter og det frivillige foreningsarbejde lærer de unge at tage 

hensyn og at samarbejde, ligesom de ser betydningen af at udvise ansvarlighed og stabilitet. De kan opnå øget 

selvværd, opleve status og dermed et ændret selvbillede.

Sportsklubbernes status i lokalsamfundet og virksomhedernes åbenhed og samarbejdsvilje samt muligheden for at 

få dækket noget af deres behov for arbejdskraft og samtidig øge deres sociale ansvar, er kernen i projektet.

Viden og erfaringer fra de to klubbers praksis danner baggrund for projektet. For yderligere information om Fra 

Bænken til Banen se www.fbtb.dk Evaluering af Give Atlet Klubs resultater kan ses på www.cabiweb.dk

Organisering og ansvar

Projektet er udarbejdet af Center for Aktiv BeskæftigelsesIndsats (CABI) i samarbejde med projekt Fra Bænken til 

Banen under Brøndby IF. CABI er overordnet projektleder og har det resultat- og budgetmæssige ansvar overfor 

Ministeriet for Indvandrere, Flygtninge og Integration. 

En konsulent med erfaring fra arbejdet i et lokalt integrationspartnerskab tilknyttes projektet og bidrager med 

bistand til de lokale partnerskaber efter nærmere aftale. Konsulenten vil ligeledes bidrage ved det nationale 

netværks møder (se nedenfor). 

I de 5 medvirkende kommuner etableres en styregruppe med udgangspunkt i de lokale interessenter. 

Styregruppen skal medvirke til at etablere og gennemføre integrationspartnerskabet. Der kan være deltagelse af 

repræsentanter for jobcenter/kommune, UU-vejledning, sponsorvirksomheder og andre lokale virksomheder og den 

sportsklub, som partnerskabet tager udgangspunkt i. CABI gennemfører til en start en lokal interessentanalyse, 

som skal kortlægge de mest oplagte styregruppemedlemmer. 
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De overordnede mål er, at der ved projektets afslutning i 

juni 2011 er skabt praktikpladser, jobs eller uddannelsesaftaler til i alt 

480 unge nydanskere i de 5 deltagende kommuner og sportsklubber.

Yderligere 160 unge har været i et eller flere praktikforløb. I alt 800 

unge har været tilknyttet de lokale partnerskaber. Målene skal nås via 

aftaler med i alt 400 sponsorvirksomheder og andre lokale 

virksomheder samt uddannelsesinstitutioner beliggende i de 5 

sportsklubber og kommuners lokalområde. Gennem sport, frivilligt 

foreningsarbejde og personlige netværk bygges bro til uddannelse og 

job. Sportsklubbernes aktiviteter og netværk er således 

omdrejningspunkterne i projektet.

Projektets resultater og udvikling dokumenteres ved, at de enkelte 

partnerskaber indberetter deres resultater til CABI. CABI formidler 

løbende disse resultater via nyhedsbreve og artikler, samt på 

temasider på www.cabiweb.dk

Målet er at opnå lokale resultater såvel som landsdækkende, 

langsigtede resultater. Erfaringerne fra projektet omsættes på sigt til 

eksempler på modeller, der viser, hvordan andre kommuner og 

idrætsklubber kan samarbejde om at opkvalificere og indsluse unge 

nydanskere på arbejdsmarkedet.



Koordinatoren, som kommunen stiller til rådighed, er sammen med sportsklubben ansvarlig for kontakt til og 

udvælgelse af de lokale virksomheder og uddannelsesinstitutioner, der skal indgå i og samarbejde med 

partnerskabet. CABI stiller samarbejdsskabelon til rådighed, der kan bruges som aftalegrundlag mellem 

kommune/sportsklub og hhv. virksomheder og uddannelsesinstitutioner. 

CABI opretter en database over deltagende virksomheder og uddannelsesinstitutioner samt unge. Desuden 

registreres aktiviteter i denne database. Dette sker med henblik på at dokumentere resultaterne overfor Ministeriet 

for Flygtninge, Indvandrere og Integration.

Aktiviteter

På landsplan etableres et netværk af de 5 partnerskabers styregrupper og koordinatorer. Netværket mødes i alt 6 

gange i projektperioden. Netværksarbejdet indledes med et seminar i september 2008. Grundlaget for 

erfaringsudveksling og kontakter på tværs af de lokale partnerskaber etableres på dette opstartsseminar. De 

øvrige fem møder i netværket foregår på skift hos de lokale partnerskaber. Møderne danner rammen for 

erfaringsudveksling, videndeling og drøftelse af resultater, metoder og redskaber på tværs af de fem lokale 

partnerskaber.

Partnerskabernes styregrupper tilrettelægger sammen med CABI og den lokale koordinator en indledende 

arbejdskonference. Arbejdskonferencen finder sted efter det nationale netværks opstartsmøde. Med baggrund i 

opsamling fra arbejdskonferencen beskriver den lokale koordinator den lokale model for opstart og implementering 

af integrationspartnerskabet.

De unge, der tilknyttes partnerskabet, indgår en kontrakt med partnerskabet/koordinatoren. Kontrakten indeholder 

en beskrivelse af de aktiviteter, som den unge skal deltage i, klubbens rolle og opgaver samt den kommunale 

indsats og aftaler om eventuelle bevillinger. Gennem deltagelse i klubaktiviteter etableres en tillidsfuld relation 

mellem de unge og koordinatoren/klubtræner m.fl. Disse relationer danner afsæt for vejleding og afklaring ift. 

uddannelse og job, og efterfølgende udplacering i afklarende praktikker og – som slutmål - endelig indgåelse af 

aftale om job eller uddannelse. Den unge fortsætter tilknytningen til klubben efter udplacering, hvilket sikrer tæt 

opfølgning.

Udover det direkte arbejde med de unge, arbejder det lokale partnerskab aktivt med involvering af de unges 

familienetværk på to ”baner”: som støtte til den unge og i det frivillige arbejde omkring klubben. Ligeledes er 

virksomhedssamarbejdet en prioriteret aktivitet, idet klubbens løbende relationer til sponsorvirksomheder er en af 

krumtappene i projektet.

De 5 partnerskabers resultater indsamles løbende af CABI. Resultater og erfaringer formidles via et elektronisk 

nyhedsbrev 2 gange om året i forbindelse med det landsdækkende netværks møder. Resultaterne formidles også 

via artikler i både lokale og landsdækkende medier, samt på temasider på www.cabiweb.dk

Projektets samlede erfaringer og resultater formidles ved projektets afslutning i foråret 2011 i en for andre 

kommuner og sportsklubber relevant form, således at modeller, anvendte metoder og redskaber, samt erfaringer 

fra de fem lokale forsøg kan tjene som inspiration til etablering af nye partnerskaber. Denne drejebog præsenteres 

på det afsluttende møde i det landsdækkende netværk.

Se i øvrigt tids- og aktivitetsplan for projektet på de følgende sider.

Kontaktpersoner

CABI

Anne Friis Johansen, projektleder, tlf: 8612 8855 eller 2092 4896; e: afj@cabiweb.dk

Marianne Saxtoft, konsulent, tlf: 8612 8855 eller 29442634; e: msa@cabiweb.dk
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Aktivitetsplan 2008 - 2011

2008: jan feb mar apr maj jun Ju

l

aug sep okt nov dec

Præsentation af projektet for kommuner og indgåelse af samarbejdsaftaler

5 lokale partnerskaber 

- kontakt til kommuner og 

klubber

Formidling:

- temaside

- nyhedsbrev
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- artikler

- presse

Resultatkontrakter

- CABI/integrations-

ministeriet

- CABI/lokale 

integrationspartnerskaber

Oprettelse af 

Registreringsdatabase

Lokale partnerskaber etableres og bemandes

- Interessentanalyser

Lokale styregrupper

nedsættes

Koordinator udpeges

Konsulentydelser

5 arbejdskonferencer – future search

Planlægning

Afvikling af konferencer

-grundlag for opgave- og 

rollefordeling

Nationalt netværk

- etableres og afholder 

startarrangement

Indberetning af resultater

- vedr. deltagere og 

aktiviteter

Statusrapport

Projektstyregruppe

- etableres og mødes
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2009 jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Formidling:

- temaside

- nyhedsbrev

- artikler

- presse

Lokale partnerskaber

Konsulentydelser

styregruppemøder

Nationalt netværk

Seminarer for lokale 

aktører i fem 

partnerskaber

Indberetning af resultater

- vedr. deltagere og 

aktiviteter

Statusrapport

Projektstyregruppe

- styregruppemøder
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2010 jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Formidling:

- temaside

- nyhedsbrev

- artikler

- presse

Lokale partnerskaber

Konsulentydelser 

styregruppemøder

Nationalt netværk

Seminarer for lokale 

aktører i fem 

partnerskaber

Indberetning af resultater

- vedr. deltagere og 

aktiviteter

Statusrapport

Projektstyregruppe

- styregruppemøder
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2011 Jan Feb Mar Apr Maj Jun

Formidling:

- temaside

- nyhedsbrev

- artikler

- presse

- drejebog

Lokale partnerskaber

Konsulentydelser 

styregruppemøde

Nationalt netværk

Afsluttende seminar for 

lokale aktører i fem 

partnerskaber

Indberetning af resultater

- vedr. deltagere og 

aktiviteter

Slutevalueringsrapport

Projektstyregruppe

- styregruppemøde
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