
SU23: Fastholdelse af seniorer 

 

Baggrund 

SUF er i høj grad lykkedes med at fastholde mange seniormedarbejdere i job: 17 pct. af 

SUFs medarbejdere er over 60 år, og en mindre gruppe medarbejdere er 70 år og der-

over.  

 

Den relativt høje fastholdelsesprocent betyder dog også, at forvaltningen står overfor et 

relativt stort generationsskifte, hvor mange seniorer kan gå på pension inden for de næ-

ste år. Dét at fastholde seniorer i længere tid får dermed også en direkte påvirkning på, 

hvor hurtigt generationsskiftet bør gennemføres. Jo flere seniorer, der forbliver i deres 

nuværende stilling i længere tid, des bedre forudsætninger har forvaltningen for at gen-

nemføre generationsskiftet i et ordentligt tempo, der påvirker kvaliteten i opgaveløsnin-

gen og borgerne mindst muligt.  

 

Hertil er seniormedarbejderne en stor faglig ressource, og der er behov for at tilbyde 

mere fleksible rammer for at kunne fastholde flere. 
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Fastholdelse og rekruttering  

Budgetnotatet indgår i budgetkategorien vedrørende Fastholdelse og rekrutte-

ring: 

Sager, som bidrager til at sikre tilstrækkelig arbejdskraft på velfærdsområderne 
i de kommende år. Det kan fx være ved at øge udbuddet af arbejdskraft, fast-
holde nuværende medarbejdere eller mindske efterspørgslen på områder med 
omfattende mangel på arbejdskraft. Sagerne kan tage afsæt i personalepoli-
tisk redegørelse, og der kan forelægges 1-3 sager pr. forvaltning. Forvaltnin-
gerne er forpligtede til at undersøge, om de selv kan dække behovet inden for 
de eksisterende budgetrammer. 
 

Der forventes at mangle 4.650 sundhedsfaglige medarbejdere i København i 2030. 

Udover styrkelse af elevområdet og fokus på rekruttering er der behov for indsatser, 

der kan understøtte fastholdelse af de medarbejdere, der er. PPR 2023 peger fortsat 

i retning af, at det er et vigtigt indsatsområde at sikre fastholdelse af seniorer. Det gør 

sig særligt gældende i SUF, der generelt har en høj andel af seniorer, der forventes at 

forlade arbejdsmarkedet på kort til mellemlangt sigt. 

 

Hertil er det vigtigt at kunne tilbyde seniorer arbejdsvilkår, der gør, at de har mulig-

hed for at blive længere på arbejdsmarkedet. Her konkluderer PPR 2023 blandt an-

det, at seniorer på nedsat tid bliver længere i deres job i Københavns Kommune end 

seniorer, der ikke går ned i tid. 
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Indhold 

Notatet indeholder en servicebevilling fordelt på tre aktiviteter, der i alt udgør 41,7 mio. 

kr. i perioden 2024-2027, svarende til 9,6 mio. kr. i 2024 og 10,7 mio. kr. i de efterføl-

gende år (2025-2027).  

• Tilpasning af arbejdsopgaver og arbejdstakt (5,4 mio. kr. i 2024-2027) 

• Styrkede incitamenter til at arbejde efter pension eller efterløn (1,0 mio. kr. i 2024 og 

derefter 2,1 mio. kr. i 2025-2027) 

• Seniorindsatser for andre faggrupper (3,2 mio. kr. i 2024-2027) 

 

Notatet er ét af tre notater med forslag til hhv. uddannelse af flere SOSUer, bedre fast-

holdelse af nuværende medarbejdere samt fastholdelse og rekruttering af seniorer.  

 

Tilpasning af arbejdsopgaver og arbejdstakt (5,4 mio. kr. i 2024) 

For at forebygge fysisk nedslidning foreslås det at give mulighed for individuelle tilpas-

ninger af arbejdsopgaverne for seniormedarbejdere, der alternativt ville vælge at gå på 

pension/efterløn.  De tilpassede arbejdsopgaver kan fx være i form af færre borgerbe-

søg, flere pauser mv.   

 

Det foreslås, at der afsættes midler til at tilpasse seniorers opgaver svarende til 10 pct. af 

lønudgifterne for 65+ årige medarbejdere.  

 

Midlerne fordeles ud fra en fordelingsnøgle, hvor de +65-årige medarbejderes enhed 

får tilført 10 pct. ekstra lønmidler pr. +65-årig medarbejder, de har ansat. Beløbet er be-

regnet ud fra den samlede lønsum for medarbejderne i målgruppen. Disse midler kan fx 

bruges til at ansætte erstatningspersonale, fx vikarer eller en kombination af flere senio-

rer til at oppebære et vist antal årsværk.  

 

 

Styrkede incitamenter til at arbejde efter pension eller efterløn (1,0 mio. kr. i 2024) 

I SUF’s interne survey blandt seniorer tilkendegav en stor del, at de gerne vil fortsætte 
med at have en vis tilknytning til deres arbejdsplads, efter de er gået på efterløn eller 

pension.  

 

Der foreslås, etablering af en central pulje, der giver enhederne mulighed for at give in-

dividuelle tillæg til medarbejdere, der arbejder i SUF, samtidig med at de er på hel eller 

delvis pension  

 

Seniorindsatser for andre faggrupper (3,2 mio. kr. i 2024) 

I Budget 2023 blev der afsat 6,4 mio. kr. årligt til seniorindsatser, hvoraf nogle alene var 

målrettet sygeplejersker og SOSU-assistenter og -hjælpere.  

 

Det foreslås, at puljemidler til indgåelse af senioraftaler for medarbejdere +60-årige og 

fastholdelsesbonus for medarbejdere 65+ år fra Budget 2023 aftalen udvides til også at 

omfatte de øvrige faggrupper, der er tilknyttet enheder med borgerkontakt.   
I alt består de øvrige faggrupper af ca. 400 medarbejdere, der er +60 år. Seniorindsat-

serne vil fortsat ikke omfatte medarbejdere i centralforvaltningen da de ikke har kontinu-

erlig borgerkontakt.  

 

Økonomi 
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Tabel 1. Oversigt over ønskets aktiviteter på alle styringsområder 

1.000 kr., 2024 p/l Styringsom-
råde 

2023 2024 2025 2026 2027 I alt 

Tilpasning af ar-
bejdsopgaver og 
arbejdstakt 
 
(kan skaleres)  

Service 0 

5.400 5.400 5.400 5.400 21.600 
Styrkede incita-
menter til at ar-
bejde efter pension 
eller efterløn 
 
(kan skaleres)  

Service 0 

1.000 2.100 2.100 2.100 7.300 

Seniorindsatser for 
andre faggrupper 

Service 0 3.200 3.200 3.200 3.200 12.800 

Udgifter i alt 
(netto) 

Service 
0 9.600 10.700 10.700 10.700 41.700 

 

 
Risikovurdering og proces 

 

Rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer i plejesektoren er et landsdækkende pro-

blem, og budgetforslagene kan derfor blive påvirket af flere udefrakommende faktorer, 

der påvirker muligheden for at rekruttere og fastholde medarbejdere. Både i opadgå-

ende og nedadgående retning. Især vil forslagene være konjunkturfølsomme. 

 

Bevillingstekniske oplysninger  
 

Tabel 2. Udgifter til service  

1.000 kr., 2024 p/l Udvalg Bevilling 
Indtægt/ 

udgift 
2023 2024 2025 2026 2027 I alt 

Tilpasning af arbejdsopga-
ver og arbejdstakt 

SOU Ældre U 0 
5.400 5.400 5.400 5.400 21.600 

Styrkede incitamenter til at 
arbejde efter pension eller 
efterløn 

SOU Ældre U 0 
1.000 2.100 2.100 2.100 7.300 

Seniorindsatser for andre 
faggrupper 

SOU Ældre U 0 3.200 3.200 3.200 3.200 12.800 

    0 9.600 10.700 10.700 10.700 41.700 

 

 

Øvrige tekniske oplysninger  

 
Bydele 
Bydækkende: ☒☒ 

Bispebjerg  ☐ Indre by  ☐ Vesterbro/Kgs. Enghave  ☐ Valby  ☐ Amager Øst  ☐ Udenbys ☐ 

Nørrebro  ☐ Østerbro  ☐ Brønshøj/Husum  ☐ Vanløse  ☐ Amager Vest  ☐   

Adresse  

 

 

Tidligere afsatte midler  

 

1.000 kr., løbende p/l 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Budgetaftale 2019         

Overførselssagen 2018-19         
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Budgetaftale 2020         

Overførselssagen 2019-20         

Budgetaftale 2021         

Overførselssagen 2020-21         

Budgetaftale 2022         

Overførselssagen 2021-22         

Budgetaftale 2023     4.400 4.400 4.400 4.400 

Overførselssagen 2022-23         

Afsatte midler i alt     4.400 4.400 4.400 4.400 

 


