Pa styregruppemgdet 19.06.2009 blev det besluttet, at der kadenc

zen for opfe|gnin

eendres i forhold til det der blev praesenteret for udvalget med kva

rtalsvis kadence

| stedet indsaettes alene 2 rapporteringer - pr. august og pr. oktobe

2r, og der ernikke

Alle malepunkter der ikke nds i august-rapportering flyttes til oktoh

er rapportering,

eller saettes uden malepunkisdato.

Proces:

PROCES (M@DE)KALENDER

BUF og Deloitte - afklaring af malepunkter foreligger til
udvalgsmade 03.06.09

Made Deloitte og Plads- og Kapacitetsstyring. Formal:
Terminologi, udfordringer og planer

pzde Deloitte og center for ressourcestyring - Bygninger.
ormal: Terminologi, udfordringer og planer

h\/l(ade @konomi og ledelsesinformation og Deloitte. Formal:
Fastlaeggelse af proces omkring kvartalsvis opfelgning, samt
vurderingsramme vedr. mal 3 - ingen serviceforringelser

Milepael - delrapportering vedr. hovedparten af leverancerne

Milepaelsmfzjde - 1. tilbagemelding fra Deloitte

RAPPORTERINGSM@DE KALENDER

BUF sender rapportering til Deloitte og JKF - senest kl. 17

Deloitte fremsender materiale til BUF og OKF til
styregruppemadet - senest kl. 17

Styregruppemgde: Praesentation af Deloitte samt BUF/GKF
afklaring af bemaerkninger til materialet fra Deloitte, som skal
ndga i indstillingen

(IKF fremsender udkast til feelles indstilling, og indstillingen
afleveres til direktionsgodkendelse i BUF og OKF

Indstillingen udsendes samtidig til @U og BUU

Behandling i BUU

Behandling i @U




for Okonomiudvalgets mgder

2009/gdeplan fo

Tirsdag den 20. januar Bgrne- og U
Tirsdag den 27. januar

Dato
Mandag-Tirsdag den 2. - 3. februar (@U seminar)

28. januar
Tirsdag den 24. februar

25. februar
Tirsdag den 10. marts

6. marts/7.

marts
Tirsdag den 24. marts

11. marts
Tirsdag den 31. marts

25. marts
Tirsdag den 21. april

15. april
Tirsdag den 28. april

29. april
Tirsdag den 12. maj
Tirsdag den 26. maj
Tirsdag den 2. juni

13. maj
Tirsdag den 9. juni

3. juni

Tirsdag den 16. juni

ngd



Tirsdag den 18. august

17. juni

Tirsdag den 24. november

24. juni
Mandag-Tirsdag den 24. - 25. august (Budgetseminar)

12. august
Tirsdag den 1. september

2.

september
Tirsdag den 15. september

16.

september
Tirsdag den 22. september

30.

september
Tirsdag den 29. september

21. oktober
Tirsdag den 6. oktober

4.

november
Tirsdag den 27. oktober

25.
Tirsdag den 3. november november

16.

december

Tirsdag den 1. december

Tirsdag den 8. december

Tirsdag den 15. december




gen
aftalt yderligere opfelgning
Fremrykke
Statusrap t Statusrapport
port pr.  [Statusmg fapporteri pr.
maj de g hovember
Torsdag
25.06.09 23.10.2009
Tirsdag
30.06.09 01.11.2009
03.11.2009
19.06.06 kl. 9.30 -
14-15 10.30
05.08.09 06.11.09
28.05.09 06.08.09 12.11.09
03.06.09 12.08.09 25.11.09
09.06.09 18.08.09 01.12.09




omsudvalg

et 2009 (rev. 12. mart

s 2009)

Tidspunkt Sted Bemaerkni
nger

KI. 12:00- |Udvalgsveer Koordineret

16:15 elset med SUD

Kl. 14:00- |Kgbenhavn

17:30 s Madshus

Sted fglger Internat

Budgetsemi
nar 12-12

KI. 14:00- |Udvalgsveer

17:30 elset

KI. 13:00- |Udvalgsveer

17:30 elset

KI. 13:00- |Udvalgsveer Koordineret

16:15 elset med SUD

KI. 13:00- |Udvalgsveer Forbeholdt

16:15 elset behandling
af forslag
til budget
2010
Koordineret
med SUD

KI. 13:00- |Udvalgsveer Koordineret

16:15 elset med SUD

KI. 13:00- |Udvalgsveer Koordineret

16:15

elset

med SUD




Kl. 14:00- |Udvalgsveer BUFFERM@
15:30 elset DE

KI. 14:00- |Udvalgsveer

18:30 elset

KI. 13:00- |Udvalgsveer

17:30 elset

KI. 13:00- |Udvalgsveer Koordineret
16:15 elset med SUD
KI. 13:00- |Udvalgsveer Koordineret
16:15 elset med SUD
KI. 13:00- |Udvalgsveer Koordineret
16:15 elset med SUD
KI. 13:00- |Udvalgsveer Koordineret
16:15 elset med SUD
KI. 13:00- |Udvalgsveer Koordineret
16:15 elset med SUD
KI. 13:00- |Udvalgsveer

17:30 elset

Kl. 14:00- |Udvalgsveer

18:30 elset

[]
y
g













Male

runktsoversigt udarbejdet pr. 2009.06.22 eft

Mal
nr.:

tema og mal

malepunkt

Gennemgang af nuverende
opgerelsesmetode - med henblik pé at

2

?;;igif;&i%ﬁegr i Vurder.e malets evne til at identificere
lkapacitet og kapacitetsudnyttelse, samt
1 identificere behov for justeringer
Beleegningsprocenter - opgerelse af
) lgennemsnit totalt og pr. distrikt
Belaegningsprocenter -

cksisterende kapacitet

Lobende drift og afrapportering vedr.
ovenstiende

Tilstedevaerelsesmalinger

Opgorelse af gennemsnitlig og maksimal
faktisk beleegning pa institutioner opgjort i
antal hoveder, med henblik pé at identificere
eventuelle potentialer - analysedesign og
forstudie pa 8 repreesentative institutioner.

Sterre undersggelse af ovenstiende, ifald
der identificeres et potentiale.

Opgorelse af gennemsnitlig og maksimal
faktisk beleegning pa institutioner opgjort i
tidsintervaller henover dagen, med henblik
pé at identificere eventuelle potentialer -
analysedesign.




Forstudie vedr. ovenstaende pa 8
reprasentative institutioner.

Droftelse og beslutning vedr. om
undersegelsen skal gennemfores i et bredere
udsnit af institutioner.

IAntal pladser

Opgerelse over historisk og planlagt
udvikling i antal pladser fordelt pa
[kategorier og totalt

1. B Bedre kapa

citetsudnyttelse - forbedr]

n

10

Forbedring af

11

belaegningsprocenter

lAnalyse af primere arsager til lav
beleegningsprocent og identifikation /
vurdering af mulige indsatser for at opné
hajere belaegning.

Formel handlingsplan for indsats vedr. de
nederste 5-10% af institutionerne, hvor der
til stadighed er ledig kapacitet / manglende
efterspergsel / ingen venteliste

Udarbejdelse af et samlet katalog over
samtlige mulige tiltag der kan iveerksettes
imed henblik pa at sikre en bedre
[kapacitetsudnyttelse, herunder blandt andet
vurdering af behov, efterspergsel og effekter
ved:

Indferelse af deltidspladser

Ophevelse af km-pladsgarantien.

Eftersporgsel efter naturbernehaver - og
muligheder for oget indtag i disse.




12

Samlet katalog over
forbedringspotentialer

Fastleggelse af maksimal kapacitet i
cksisterende bygningsmasse - hvor mange
born kan der vare 1 hver enkelt institution,
og afklaring af regelgrundlaget omkring
opgerelse af, at der er det fornedne antal m2
pr. barn i eksisterende tilgengelig
bygningsmasse

Skifteintervaller - rykke bern tidligere til
neste trin, eksempelvist tidligere overgang
til bernehave, glidende overgang til
KKFO/fritidshjem igennem hele
[kalenderéret.

Kortleegge muligheder og effekter ved at
omdanne fritidshjem / KKFO'er til SFO

Mere fleksibel ventelistestyring og tildeling.

A ndret ressourcetildelingsmodel der giver
hver enkelt institution et gget ekonomisk
incitament til at pge indtaget - eksempelvist
oget afregning for ekstra bern /
overnormering etc.

Etc. Etc.

2. Sterre og mer

e fleksible institutioner

13

14

Status

Hvordan handteres fleksibiliteten i dag i den
eksisterende bygningsmasse - hvilke
muligheder og begarmsninger er der

Hvordan handteres fleksibiliteten
fremadrettet, eksempelvisti forhold til ny-
0g ombygning og indretning af
bygningsmassen




15

Potentialer

Udredning af, hvor der er et yderligere
potentiale i at arbejde med fleksibiliteten,
eksempelvist:

[dentificere mulige nye tiltag, eksempelvist
udnyttelse af biblioteker, fleks mellem
daginstitution, skole og
frtidshjemsudnyttelse mv.

[dentificere sma enheder, f.eks. under KL's
orense for beredygtighed (60 indskrevne),
der eventuelt kan lukkes til fordel for
etablering af storre sammenhangende
enheder, der kan @ndre formal athengigt af
aktuelt brugerantal - Mulige business cases
vedr. gkonomi og effekt, herunder ogsé
senovervejelser omkring sammenlaegninger
af kommunale og selvejende/private
institutioner, der ligger tet pd hinanden, og
hver isar er relativt for sma.

Etc. Etc.

16

Strategi

Udarbejde oplaeg vedr. hvad der faktisk kan
oores

17

Plan

Plan for operationelle tiltag, samt opgerelse
af effekt og udgifter forbundet hermed for
2009 og 2010.

3. ingen servicef

orringelser i 2009 - og ovy¢

W

18

19

Procesmal

Fastleegge kvartalsvis tidsplan for
opfelgning, der harmonerer med BUF's
ovrige sagsbehandling, herunder tidsplan for
regnskabsprognoser.

Fastleeggelse af, hvorledes overholdelse af
budget defineres og opgeres, eksempelvist
hvorledes tidlige og automatiske overforsler
skal indregnes, effekt af
tilleegsbevillingssager / uforudsete udgifter
mv.




20

21

22

Handlingsplan

23

handlingsplan for overholdelse af budgettet
for 2009 uden serviceforringelser
fremleegges i forbindelse med forvaltningens
[kvartalsvise prognoser til politisk beslutning

Kvartalsvise prognoser identificerer mulige
problemomrader

Kvartalsvise prognoser indeholder
[kompenserende tilag, der er realistiske,
oennemforlige, og mé forventes at kunne na
at have den fornedne gkonomisk effekt i
aret.

Kvartalsvise prognoser beskriver afledte
effekter af kompenserende tiltag, herunder
eventuelle effekter for serviceniveauet.

24

Overholdelse af budget
2009

Overholdelse af budget 2009 maéles endeligt
i forbindelse med regnskabsafleggelsen for
20009.

4. A opgorelse af decentrale opsparinger,

25 A

Selvforvaltning og
opsparing / geeld

Gennemgang af nugaldende
selvforvaltningsprincipper, herunder fordele
og ulemper. Opgorelse af
oeld/tilgodehavende pr. institution og
analyse af udvikling heri. Rapportering
herpé opdelt i overskuelige ntervaller.

25 B

26

Opgarelse og synliggerelse
af opsparinger

Fremlaegge grundlag for opgerelse af
opsparinger i lgbet af aret, herunder
opgerelsesprincipper

Opgere opsparing for institutioner labende




27

Synliggerelse af effekt af opsparing / geeld i
forvaltningens regnskabsprognoser

28

[Nye / @ndrede modeller

29

Dget fokus pa decentral

lokonomistyring som en
vaesentlig ledelsesopgave,
blandt andet gennem bedre
anvendelse af det nye

Muligt katalog over alternative modeller for
lokalt forankret investeringer / opsparing /
lantagning, herunder vurdering af effekt pa
servicerammen.

af den decentrale ekonom

at rammerne for selvforvaltning praeciseres
ved etablering af en selvforvaltningspjece

at der udarbejdes og formidles en
Budgetvejledning mélrettet
distriktsadministrationen der preeciserer

pkonomistyringsveerktej.  fansvar, kontroller og supportrollen i forhold
til samarbejdet mellem
30 distriktsadministrationen og institutionerne
) ' at der ivaerkszaettes undervisning af
Obligatorisk distriktsmedarbejdere i anvendelsen af

31

okonomistyringsverktej for
institutionerne, og at

32

institutioner i denne
sammenhang fir en
tilstreekkelig undervisning i
anvendelsen af verktgjet.

okonomistyringsverktojet

at der ivaerkszaettes undervisning af
institutionerne i anvendelsen af
okonomistyringsverktojet

Farvesatning:

ja

delvist

Males ej i denne rapportering

















































IAftalt rapportering fra BUF til | indgir i rapportering til behandling:
Deloitte
BUU 12/8| BUU
og QU | 25/11 og
18/8 ou 1/12

BUF afleverer et udkast til
Deloitte 25/6, som Deloitte
lkommenterer pé overfor BUF. X X
Endeligt materiale overdrages 6/8
09
BUF afleverer et udkast til
Deloitte 25/6, som Deloitte
lkommenterer pé overfor BUF. X X
Endeligt materiale overdrages 6/8
09

X
BUF afleverer et udkast til
Deloitte 25/6, som Deloitte
lkommenterer pé overfor BUF. X X
Endeligt materiale overdrages 6/8
09

X

X




BUF afleverer et udkast til
Deloitte 25/6, som Deloitte
lkommenterer pé overfor BUF.

Endeligt materiale overdrages 6/8
09

BUF afleverer et udkast til
Deloitte 25/6, som Deloitte
lkommenterer p& overfor BUF.

Endeligt materiale overdrages 6/8
09




BUF afleverer materialet til
Deloitte 6/8 2009.







BUF afleverer materialet til
Deloitte 6/8 2009.

Regnskab 2009 - udenfor
rapporteringsperioden

BUF afleverer materialet til
Deloitte 6/8 2009.




= Malet er opfyldt

= Malet er delvist opfyldt

= Malet er ikke opfyldt

= Malet er ikke bedemt grundet forhold, der er beskrevet nermere i boksen

= Malet bedemmes ikke, idet milepzlen tilsiger, at mélet K‘erst indgar i kommende ra

















































leverancekrav










Tidsplan







selvforvaltningspjece

budgetvejledning

undervisningsplan, herunder formulering af formal og indhold

undervisningsplan, herunder formulering af formal og indhold

















































ansvarlig i BUF

Plads- og
[kapacitetsstyring

r mal naet?
Ja/nej

Plads- og
[kapacitetsstyring

Plads- og
[kapacitetsstyring

Plads- og
[kapacitetsstyring

Plads- og
[kapacitetsstyring

Plads- og
[kapacitetsstyring




Plads- og
[kapacitetsstyring

Plads- og
[kapacitetsstyring

Plads- og
[kapacitetsstyring

Plads- og
[kapacitetsstyring

Plads- og
[kapacitetsstyring




Plads- og
kapacitetsstyring

Plads- og
[kapacitetsstyring

Plads- og
[kapacitetsstyring




Plads- og
[kapacitetsstyring

Plads- og
[kapacitetsstyring

Plads- og
apacitetsstyring

OKL

OKL




OKL

OKL

OKL

OKL

OKL

OKL

OKL

OKL




OKL

OKL

Morten

Morten

Morten

Morten

















































\Vurderingsgrundlag
































































