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Den 28. maj underskrev ledere og medarbejderrepraesentanter en
MED-aftale for Bgrne- og Ungdomsforvaltningen.

En MED-aftale er en aftale om organisering af rammerne for
samarbejds- og arbejdsmiljgarbejdet. Forud for MED-aftalen
fungerede arbejdet separat i en samarbejdsudvalgsorganisation og en
arbejdsmiljgorganisation, og det er det arbejde, som nu fusioneres.

MED-aftalen er forhandlet pa plads af et serligt forhandlingsorgan,
der bestar af ledere og medarbejderreprasentanter, og som har
udarbejdet det konkrete indhold af MED-aftalen. I lgbet af
forhandlingsprocessen har der varet gennemfgrt en omfattende
hgringsproces, hvor alle skoler, klynger, institutioner m.v. har haft
mulighed for ved skriftlig hgring og pa dialogmgder at komme med
input til forhandlingsorganet, hvilket har vaeret medvirkende til at
kvalificere aftalen.

Indholdet i MED-aftalen

Forhandlingsorganet har fra start veret enige om at lave en ambitigs
aftale, som vil forbedre, styrke og effektivisere arbejdsmiljgarbejdet
og samarbejdet. MED-aftalen er blevet en unik aftale, hvor
omdrejningspunktet er, at medindflydelse, medbestemmelse og
medansvar er ligestillet.

Medindflydelse indebzrer, at der er abne og grundige drgftelser
mellem ledelse og medarbejderreprasentanter, inden ledelsen traeffer
beslutninger.
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medarbejdere. En professionel uenighedskultur anvendes til at skabe
udvikling af forvaltningens ansvarsomrader og til at sikre, at alle fgler,
at de kan bidrage i dialogen uden, at det har konsekvenser for deres
ansettelse. Det har vaeret et mal, at aftalen skal bidrage til at sikre
ytringsfriheden.

Et meget centralt element i aftalen er videre, at arbejdsmiljget skal
styrkes og effektiviseres. Tidligere var arbejdsmiljgarbejdet isoleret og
ikke sat i generel sammenhang pa arbejdspladser og i organisationen
som helhed. I kraft af MED-aftalen skabes nu sammenhang i
indsatser bade pa strategisk niveau og pa de enkelte arbejdspladser.
Det ligger i aftalen, at arbejdsmiljg skal teenkes ind i alle centrale og
decentrale beslutninger i organisationen og et krav om, at der skal
leveres Ipbende dokumenterbare arbejdsmiljgforbedringer.

MED-aftalens afscet i tillidsdagsordenen

MED-aftalen bygger pa en tillidsbaseret ledelses- og
samarbejdspraksis og bygger derfor videre pa det arbejde, som
allerede er startet i Bgrne- og Ungdomsforvaltningen.

Med den nye MED-aftale fortsattes det malrettede arbejde med at
implementere en kultur, hvor der er tillid til hinanden og tillid til, at
alle hver isar Igser deres opgaver pa bedst mulig vis og kan drgfte
kvaliteten og udviklingen af dem — abent og professionelt. Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen skal vaere en arbejdsplads, som er preget af
hgj trivsel og med en forbilledlig samarbejdskultur, sa medarbejderne
kan lgse kerneopgaven i hgj faglig kvalitet.

Med en MED-aftale har ledere og medarbejderreprasentanter i Bgrne-
og Ungdomsforvaltningen taget et stort skridt for at sikre et gensidigt
forpligtende samarbejde i fremtiden med tillidsdagsordenen som en
barende verdi.

MED-aftalens organisatoriske set-up

Strukturen i MED-organisationen er med to udvalgsniveauer, hvor
HovedMED er gverste organ, mens der er LokalMED for klynger,
skole, netvaerk m. v. Den kommende MED-organisation introducerer
saledes en mere effektiv samarbejdsform, idet den blot har to
udvalgsniveauer, hvor der tidligere var tre niveauer og to
udvalgsstrenge fordi arbejdsmiljg- og samarbejdsstrukturen var
adskilt.

Et centralt karakteristika 1 det organisatoriske set-up i MED-aftalen er
endvidere, at omraderne via ledelsesstrengen fungerer som facilitator i
forhold til at sikre sammenhang mellem arbejdspladsniveau og det
strategiske niveau. Saledes spiller omraderne en afggrende rolle for at
sikre og skabe sammenha@ngskraft i MED-organisationen.
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Pa hver enkelt arbejdsplads etableres en Trio bestaende af daglig
leder, tillidsreprasentant og arbejdsmiljgreprasentant. Trioens opgave
er at udfgre "MED-udvalgslignende” samarbejde med henblik pa at
sikre, at medarbejderne bliver medinddraget og far medindflydelse,
medbestemmelse og medansvar i forbindelse med fastleggelse af
retningslinjer for arbejds-, samarbejds-, personale og
arbejdsmiljgforhold. Saledes er et centralt afset for MED, at
organiseringen ikke blot er bundet op pa mgdekoncepter. Gennem
etableringen af Trio udggr arbejdet med MED derimod en
kontinuerlig og integreret del af det daglige arbejde i Bgrne- og
Ungeforvaltningen. Arbejdspladsniveauet er saledes helt centralt
placeret i MED-organisationen og malet er, at samarbejdskulturen skal
’leve” 1 udferelsen af kerneydelsen mere end 1 madelokaler.

Dermed er det centralt, at MED udggr en samarbejdsform, der ikke
begraenser sig til arbejdet i de to udvalg (HovedMED og LokalMED),
men derimod gennemsyrer hele organisationen. Ledere og
medarbejdere skal sammen blive bedre til at finde konstruktive
Igsninger, og dette kraver en sterk, tydelig og professionel ledelse.
Staerk ledelse tydeligggres ved involvering af medarbejderne og deres
kompetencer. Et gget fagligt fokus implicerer tillige, at de faglige
professioner skal udvikle fagligheden og tage ansvar. Pa denne made
skal MED skabe en ledelses- og arbejdskultur, der udvikler attraktive
arbejdsplader i Bgrne- og Ungeforvaltningen.

Nar organisationen saledes effektiviseres, vil der friggres tid og skabes
gejst, sa der bliver gget rum til at udvikle fagligheden til gavn for
kerneopgaven.

Det videre forlpb

MED-aftalen treder i kraft d. 1. august 2013 med virkning fra d. 1.
januar 2014. Der er allerede nu sat en grundig implementeringsproces
i gang med bl.a. en reekke seminarer i alle omrader for bade ledere og
medarbejdere. Da vi ved, at lederne star over for en serlig stor
opgave, planlegges der ogsa et serligt seminar for de ledere, der skal
vare udvalgsformand. Derudover skal der udvikles en s@rlig MED-
uddannelse, som alle ca. 2.500 deltagere 1 MED-systemet skal
igennem.

Se vedheftet plan over MED-organisationen, bilag 1. Link til MED-
aftalen: http://www.mitbuf.dk/indflydelse
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Bilag 1

MED- og arbejdsmiljgorganisationsplan

Hoved MED Hoved MED

Lokal MED Klynger/ Selveje Admini-

inst. stration

Trio

Medindflydelse - Medbestemmelse - Medansvar
KGBENHAVNS KOMMUNE
Boarne- og Ungdomsforvatningen
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