Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Bilag 3: Status pa arbejdet med gkonomisk genopretning i Berne-
og Ungdomsforvaltningen

Rapportering for: August maned 2007
Dato: 30. august 2007
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Indhold

Prioritering af aktiviteterne under delprogrammerne Pkonomistyring og Pkonomisk Balance.
Alle aktiviteter er prioriteret med udgangspunkt i de i oversigten pa side 2 naevnte kriterier for god gkonomistyring.

= Nummeringen i kolonnen ”Opr.” relaterer sig til 23-punktsplanen, som er tidligere vedtaget i Bgrne- og Ungdomsudvalget og @konomiud-
valget

= Aktiviteterne er prioriteret i fglgende kategorier:
o Hgj prioritet: Aktiviteten skal straks iverksettes

o Mellem prioritet: Der er tale om vigtige aktiviteter, som skal gennemfgres, men som ikke er ’her og nu kritisk™ ift. regnskabsafslut-
ning 2006 og budget 2007 og 2008

o Lav prioritet: Aktiviteten afventer, og der er ikke truffet beslutning om, hvornar aktiviteten skal gennemfgres.

= For alle aktiviteter som har prioriteten "Hgj”, er der sa vidt muligt taget stilling til, hvorvidt forudsatningerne er til stede, til at kunne gen-
nemfgre aktiviteterne. Vurderingen baseres primert pa, hvorvidt ressourcerne og kompetencerne er til stede.
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Kgbenhavns Kommune

Budgetforslag for 2008, herunder identifikation af besparelser

verordnede succeskriterier:

Afslutning af regnskabet for 2006
Budget 2007, herunder korrekt udmelding og udmegntning af

besparelser

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

N

Forrekte aevilinger

Fokus:

= Berecning af opdsterece og
kaorrekte deekningz-oracer,
maangder oy enhedsprizer for
alle vielzer i ydekes
kataloget

v Sammentiendg mellem
reelle omkostningzrindtzecter
og WHF entedsprizer

>

™

Dazkkende og tro-
vazrdig budgetlazgning

Folus:

= Ale foreentede udcifter og inctzecgter er
budgett=ret

= 2le budgetposter & kvalietzchecket

= [er zkal udvikles et samlet
databazesystam som samler oc stywer
ale bevllinger o budgettsr

= Ale vedtagne besparelze skal vaere
udimelcit wedr . budgst 2007 og planlagt
udmeldt wedr. 2003

= izznnemfart sanering &t pulier.

s
~

Systematizk bLdget- I\

cpfalgning

Fokus:

* Regnzkabzprognoser og
rarmmeafslemnirger shal vare
palicelige

o Svalematizk oo kvalificeret opfeloning
pa aktiviteler, budget og forbrug pi alle
bevilimgzomrSder | farsatningen

' Alle starre forventede budgetatvigzlzer
p& dle hevilingsomrader idertificeres
og der traeffes besiutnng om
karrigerende handlinger

* Trowserdig og arvendelig
ledle sesrapportering

* Trowserdigz progroser over forvertede
aktivitetsudvikling

>

Kaorrekt recnskshs-
aflaggelse

Fokus:

Starre fejlposteringer

idertificeres oy rettes op waa. omposterinoer
Cpeydning | gamle poster pd staluskorti og
systemalizk gennemaang af afreaninger il
og fra kommurer og affentige myndigheder
Alle uddgifter oy inctseogter bl kab 2g 2aly af
pladzer pa ale bevillngsonrader udredes
og registreres  regnzkate
Refuziorsproczssen forbedes

Cwerhlik over alle hudgetenheders ove-
farzler & mer- eller mindreforbrag til neeste
budetar

Alle tilbageveerende udesthende it. lon- og
penzionzudbetalinger | ferieategringer skal
afklares

Alle regrskak&ma&ﬁige afvigelzar =ka

Roller og ansvar | skonomistyringe

= Eudget usternoer udmeldes og registres staks irelevante systemer

= Raller, ansvar og faretnngsgange it. et badgetarsyar er praacizeret og udmeb:it p# alle tre niveauer | forvalningen

Frofessionalisering af den daglige drift:
= Bogfaring & udgiter oo indtsegter konteres korekt i slle bogferende erheder
= Budgetjysterinoer wimeldes og registreres sraks irelevants systemer

Registrerngsgrundlaget:
= En kontoplan som uider slgtter “orvatiningens regiskak og mkonom istyring skal weere p& plads, 54 bevilinger, budgetter oo forkrug ken registreres karrekt
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Signaturforklaring

Fremdrift i fglge plan
(Revisor har ingen vasentlige bemarkninger)

Q

Mindre forsinkelse/afvigelse
(Det er revisors vurdering, at der et tale om et faresignal som dog ikke er kritisk men
kraver opmarksomhed)

Vaesentlig forsinkelse/afvigelse
(Det er revisors vurdering, at der er tale om et kritisk forhold som kraver omgaende
tiltag)

Uden for bedgmmelse

(aktivitet ikke igangsat eller ikke malbar)

I skemaet vil der, safremt der er bemarkninger til enkelte punkter, vere et direkte link (Revisors be-
til underliggende dokument med bemarkningerne. mzrkning (x.x)
For hver punkt skal der angives en skgnnet ferdigggrelsesgrad (Fg) med 0, 25, 50, 75
eller 100

(Rapporteringen er udarbejdet af forvaltningen pa nar kolonnen "Revisors risikovurde-
ring". Revisor har ved stikprgver gennemgaet rapporteringen)
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er forud-

saetnin- Revisors
Ivaerksat i Status i forhold til gen- Tov- gerne til | | risikovurde-
Indsats dato tet Milepzel opretningsplan holder | stede? ring

Nr 4L Opr. Galdende
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Kgbenhavns Kommune

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er forud-
sa&etnin- Revisors
Iveerksat ri- Status i forhold til gen- Tov- | gernetil || risikovurde-
Indsats dato tet Milepzel opretningsplan _ holder | stede? rin
Opr. \ Galdende \ ‘ \
Projektet har til formal at sikre: 8. februar Hgj 1. juni 2007 Korrekte budgetter Fglgende aktiviteter er afsluttet: | Maibritt Projektet Det er Deloittes
1. At fa budgetlagt alle kendte udgifter | 2007 = Senest pr. 1. juni 2007 | = Derer pr. 1. juni 2007 udar- | Jgrgensen | harindhen- | vurdering at der
og indtegter og skabe et overblik og er der gennemfgrt en bejdet en rammeafstemning tet forsin- | er sket frem-
en gennemsigtighed i budgetstyringen, rammeafstemning af pé undervisnings-omradet kelsen og skridt i projek-
herunder: budget 2007. Ramme- (herunder specialomradet) forlgber tet, men samti-
At alle kendte udgifter og indtegter er afstemningen skal pro- sundhed og miljg og admini- forelgbigt | dig er der tids-
budgetteret cesmassigt dokumen- strations-omradet planmees- 0g ressource-
At der skabes et overblik og en gen- teres, saledes at pro- = Administrationsbudgetterne sigt. massige pro-
nemsigtighed i gkonomien cessen fremover kan er udmeldt og der er modta- blemstillinger
*At der lgbende og systematisk kan systematiseres. get tilbagemeldinger. Dog hindres | som medfgrer
foretages korrekte og trovaerdige = Pr. 30. juni 2007 er der | = Der er udarbejdet dokumen- projektets | ricisi i forhold
rammeafstemninger og prognoser foretaget et kvalitets- tation for rammeafstemnin- fremdrift af | til realisering af
som aktivt kan anvendes til foretage check af budget 2007. gen i form af et arbejdspapir. manglende | mileplene.
de eventuelle ngdvendige budgetrevi- = Senest i oktober 2007 = Budgetudmelding til hoved- personale-
sioner. ifm. budgetvedtagel- parten af de centrale kontorer ressourcer i
2. At fa systemunderstgttet budgetsty- sen for 2008 er der og distrikter er udmeldt 12/7, @konomi.,
ringen bedst muligt, herunder: gennem-fgrt en ram- og budgetterne er lagt i samt afledte
*At alle budgetter og bevillinger sam- meafstemning, og et K@R. Kan ses pa BUFLIS. opgaver om
les i ét system/database og i KOR kvalitetstjek af alle Der udestar en budgetafkla- strukturtil-
stgrre budgetposter ring og udmelding pa flg. pasninger
Projektet skal ses i sammenh@ng med vedr. budget 2008. Omrader Stgtte og Radgiv- og revide-
projekterne "Budgetansvar, instrukser = Senest pr. 1. december ning og Center for Informa- ring af
og forretningsgange samt dokumenta- 2007 er de interne tik. Disse omrader forventes budgetmo-
tion” og ” Understgttelse af decentral budgetter for 2008 at vere faerdiggjort primo deller i
gkonomistyring — kompetenceudvik- udmeldt til skoler, september. forbindelse
ling” som medvirker til at sikre at institutioner og gvrige | ®* Rammeafstemning af Dag- med budget-
forretningsgangene dokumenteres og budgetansvarlige en- tilbud, Fritidshjem og klub- forliget.
den ngdvendige kompetenceudvikling heder i BUF. ber er afleveret den 9/8
planlegges og implementeres = Der er udarbejdet et notat der
Systemdesign og — skaber overblik over status
udvikling for budget 2007 i KOR
= Systemudviklingen er
afsluttet inden udgan- Der arbejdes aktuelt pa fglgen-
gen af 2007. de aktiviteter:
Kvalitetssikring af budgetud-
melding til centrale kontorer og
distrikter, deadline for tilbage-
melding er 17/8
05-09-2007 6




Kgbenhavns Kommune

Indsats

Projektet skal levere fglgende:

Implementering af “roller og ansvar”
ift. aktivitets- og gkonomistyringen i
forvaltningen, herunder at afholde det
ngdvendige antal kurser malrettet de
centrale og decentrale enheder for at
udbrede kendskabet til den fremtidige
aktivitets- og gkonomistyring

Kortfattede instrukser, vejledninger og
forretningsgangsbeskrivelser vedrg-
rende de vaesentligste processer i
aktivitets- og gkonomistyringen. Der
skal gennemfgres en rekke informati-
onsmgder for alle admi-nistrative
enheder, hvor materialet presenteres
og drgftes.

Iveerksat

dato

Primo no-
vember
2006

Siden sep-
tember
2006.

ri-

tet

Hoj

Milepzel

Opr. |
Juni-august 2006 ifm.
den Igbende udmel-
ding og pracisering af
budgetter til distrikter
og centrale kontorer

Galdende

= Senest pr. 1. juni er
der udarbejdet en
detaljeret tids- og
aktivitetsplan for
projektet

= Senest pr. 1. juli er
der udarbejdet kort-
fattede vejledninger
omkring roller og
ansvar til de bud-
getansvarlige enhe-
der

= Senest pr. 15. sep-
tember er der af-
holdt mgder med al-
le budgetansvarlige
enheder, hvor rolle
og ansvarsfordelin-
gen er prasenteret
og drgftet

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til gen-
opretningsplan

Fglgende aktiviteter er afsluttet:

= Der er pr. 1. juni udarbejdet
en detaljeret tids- og aktivi-
tetsplan for projektet og der
er fastlagt en disposition for
budgetinstruksen

= Budgetinstruksen er sendt i
hgring den 4/7 hos direktion,
kontorchefer og BU-chefer
med svarfrist 10/8.

Der arbejdes aktuelt pa fglgen-

de aktiviteter:

= Hgringssvarene er indarbej-
det i budgetinstruksens del 1,
og der er planlagt en del 2 af
instruksen der skal udggres
af relevante forretningsgange
som dels er udarbejdet, og
som skal udarbejdes. Der ar-
bejdes pt. pa et index til in-
struksen.

= Der er indkaldt til mgde i
chefgruppen den 3/9, og
budgetinstruksen forventes
klar til udsendelse i slutnin-
gen af uge 34. Der er plan-
lagt 8 mgder med de decen-
trale enheder og distrikterne i
uge 37 og 39.

= Der skal udarbejdes en pi-
xiudgave af budgetinstruksen
henvendt til distrikter og sko-
le/institutionsleder i meget
kortfattet form.

Tov-

 holder

Kristina
Lambrech
t

Er forud-
satnin-
gerne til
stede?

Ja, forud-
setningerne
for at kunne
realisere
milepazlene
ser pa nu-
verende
tidspunkt ud
til at vere til
stede.

05-09-2007

Revisors
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rin
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Kgbenhavns Kommune

Indsats

Yderligere understgttelse af de medar-
bejdergrupper, der arbejder med gko-
nomistyring decentralt og i distrikterne
via kurser, workshops m.v.

Iveerksat

dato

Siden sep-
tember 2006

ri-

tet

Hoj

Milepzel

Opr.
Sker i forlengelse af
erfaringerne fra arets
2 fgrste kalkuler 1
april og august 2006
og startende i septem-
ber 2006.

Galdende

= Der skal senest ultimo
maj vere udarbejdet
en plan for kompeten-
ce-udviklingsforlgbet.

= Senest medio august
skal der vaere dannet et
overblik over kompe-
ten-cegabet, dvs. hvil-
ke omrader der skal
indga i kompeten-
ceudviklingsfor-lgbet.

= Senest medio septem-
ber skal uddannelses-
planerne vere fastlagt
og beskrevet

= Undervisning pagar i
perioden 1. oktober —
1. december 2007

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til gen-
opretningsplan

Fglgende aktiviteter er afsluttet:
= Der er udarbejdet en plan for
kompetence-forlgbet, mal-
gruppen er fastlagt og ind-
hold og tidshorisont vedr.

kompetence-
forlgbet i KF er afklaret

Kompetenceskema og fplge-
brev er udsendt til distrikter og
decentrale enheder den 22/6
med svarfrist 4/7. Der er mod-
taget 234 svar.

Der er udarbejdet et samlet
overblik over besvarelserne
mhp. at vurdere kompetencega-
bet. Resultatet drgftes i projekt-
gruppen i uge 34.

Der arbejdes aktuelt pa fglgen-

de aktiviteter:

» Etnotat der redeggr for hvor
behovet for kompetenceud-
vikling baseret pa spgrge-
skemaundersggelsen, og
hvor projektgruppen foreslar
at der s&ttes ind. Notatet
forventes klar i lgbet af uge
35.

Tov-
 holder

Kristina
Lambrech
t

Er forud-
satnin-
gerne til
stede?

Revisors
risikovurde-
rin

Der er
blevet til-
knyttet nye
ressourcer
fra distrik-
terne til
projektet,
saledes at de
ngdvendige
ressourcer
og kompe-
tencer nu er
pé plads
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Kgbenhavns Kommune

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er forud-
sa&etnin- Revisors
Iveerksat ri- Status i forhold til gen- Tov- | gernetil || risikovurde-
Indsats dato tet Milepzel opretningsplan _ holder | stede? rin
Opr. \ Galdende \ ‘ \
14, | ZAndringerne i plads- og kapacitetssty- | December Hgj | 1.juli 2007 = Der skal senest pr. 1. Fglgende aktiviteter er afsluttet: | Jan Dehn | Ja, de ngd- Det er Deloittes
15 ringen vil blive implementeret i lgbet 2006 juni vaere udarbejdet = Det er udarbejdet korte bag- vendige vurdering at
og af foraret 2007 en oversigt over de grundsnotater, som skal ressourcer som fglge af at
(3B vasentligste snitflader danne baggrund for forslag og kompe- projektet er
) Det fastlegges hvorledes plads- og og forretningsgange, til implementering og foran- tencer er forsinket bgr der
kapacitetsstyring, etablering af nye som skal na@rmere kring af plads- og kapaci- blevet til- s&ttes en ny
pladser m.v. er forankret — herunder en beskrives og doku- tetsstyringen. knyttet milepal for
politisk afklaring af den gnskede grad menteres projektet leverancen.
af centralisering/decentralisering Der arbejdes pa fglgende aktivi-
= Senest pr. 15. august teter:
er ovenstdende snitfla- | = Der arbejdes pa en samlet
der og forretningsgan- rapport.
ge dokumenteret og = Specialomradet skal nerme-
ansvarsfordelingen re beskrives
mellem alle vasentlige
aktgrer er fastlagt Projektet er forsinket som fglge
(herunder ogsa det af arbejdet med strukturtilpas-
gkonomiske ansvar) ning
05-09-2007 9




Kgbenhavns Kommune

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er forud-
sa&etnin- Revisors
Iveerksat  ri- Status i forhold til gen- Tov- gerne til | | risikovurde-
dato tet Milepzel | opretningsplan _ holder | stede? ring
Opr. \ Galdende \ \
16 Initiativer, der understgtter den enkelte Hgj | Sker successivt i = Senest pr. 1. juni er Fglgende aktiviteter er afsluttet: | Sgren Ja, forud-
skoles/institutions viden, styring og perioden juni - sep- den nuvarende praksis | * Kortlegning af praksis og Jensen setninger
overblik over fravarsregistrering, tember 2006 i takt kortlagt og beskrevet beskrivelse af de vasentlig- for at kunne
refusionsprocesser og modtagne refu- med at afklaringer og og de vasentligste ste problemstillinger er fer- realisere den
sioner og gkonomistyring i relation Igsninger kan etable- problemer er kortlagt. diggjort forste mile-
hertil res/iverk-settes. pel vurde-

ber er forretningsgan- til stede.
ge, roller og ansvar C:\Documents and
(hvem ggr hvad) vedr. Settings\COPAMU\ De
fraversregistrering og

refusionspraksis fast- Der arbejdes aktuelt pa fglgen-

= 'Senest pr. 1. septem- ml res at vere

lagt og beskrevet de aktiviteter:
= Fraversoversigt og lgnkgrte
= Senest pr. 1. oktober refusioner er sat i produktion
er de nye forretnings- péd BUFLIS den 27. juni
gange implementeret. 2007
= Informationsbreve om hhv.
ny BUFLIS version 2.0 samt

om Fravarsoplysninger og
Refusioner udsendt til samt-
lige organisatoriske enheder
den 27. juni 2007.

]

Fravaersoplysninger
og refusioner pa BUF

]

Info om BUFLIS
2.0.doc

BUFLIS i version 2.0 har faet
en mere overskuelig og ensret-
tet brugergranseflade for hele
BUFs omrade. Under
Lgn/fraveer pa kalenderar 2007
vises lgnudgiftslister, lgnkgrte
05-09-2007 refusioner, personaleoversigt og
fraveersregistreringer, safremt
vedkommende er autoriseret til
at se disse oplysninger.




Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er forud-
sa&etnin- Revisors
Tov- L gerne til | risikovurde-
_ holder | stede? rin

Iveerksat ri-
dato tet

Status i forhold til gen-
opretningsplan

| Galdende | | ‘ |

Indsats Milepael

Opr.

17 Kontoplan September Hgj | Arbejdet forventes at = Senest pr. 15. maj. er Fglgende aktiviteter er afsluttet: | Birthe Ja Det er Deloittes

og 2006 paga i perioden august alle kontonumre opret- = Oprettelser af konto- Jensen vurdering at

(13) | Projektet skal sikre at kontoplanstruk- - december 2006 med tet planer til alle organi- arbejdet med
turen, herunder kontonumrene er i ikrafttreedelse 1. sationer ferdig, dog kontoplanen er
overensstemmelse med organisations januar 2007. = Senest pr. 1. juli er der med undtagelse af kommet langt i

styringsbehov pa alle niveauer. Endvi- foretaget en gennem- kontoplan til Stgtte, forhold til reali-
dere skal projektet fastlegge roller og gang af hele kontopla- Raédgivning og Sund- sering af 1.
ansvar ift. administration af kontopla- nen mhp. at eliminere hed som fglge af ny milepzl. Dog er

nen.

Alle organisationer har faet en konto-
plan der samtidig afspejler budgetan-
svaret.

Gennemgang af konsistensen i forhold

eventuelle fejl.

= Senest pr. 1. oktober
er der udarbejdet en
kort vejledning som
praciserer roller og

organisering af omra-
det.

Alle kendte fejlkonte-
ringer er omkonteret
pr. 31.7. Opgaven har
derfor faet mere

projektet "ramt"
af mindre for-
sinkelser pa
projekt 3. Det er
vigtigt at forsin-
kelsen indhentes

til sammenhang mellem de enkelte ansvar (hvem ggr driftsmessig karakter, med henblik pa
segmenter i kontoplanen hvad) vedrgrende ad- med at rette fejlkonte- at fa etableret en
Udarbejdelse af vejledning i kontopla- ministration af konto- ringer eller fejl i kon- stabil og korrekt
nen, herunder roller og ansvar planen. toplanen lgbende. kontering af
udgifter forud
Der arbejdes pa fglgende akti- for neste gko-
viteter: nomirapporte-

Der er aftalt mgde
13/9 mhp. at udarbej-
de en kort vejledning,
jf. 3. milepel.
Omkontering af Sko-
lepsykiatrisk Center
fra ES Sundhed til ES
Specialundervisning.
Oprettelse af konto-
plan til Stgtte, Rad-
givning og Sundhed.

ring i oktober.

05-09-2007
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Kgbenhavns Kommune

Indsats

Debitorsager

Projektet har til formal at fa afsluttet
de resterende debitorsager, siledes at
alle gkonomiske mellemvarende fra
Accenture-tiden afsluttes og lukkes.

Projektet skal opna et overblik over
status pa de resterende sager, systema-
tisk gennemga dem og s@ge at afslutte
dem.

Iveerksat

dato

Efteraret
2005

1. marts 2007

Milepzel

\ Galdende

= Der skal senest pr. 15.
maj vaere udarbejdet
en oversigt over, hvil-
ke poster i bogfgrin-
gen der skal tages stil-
ling til ift. en eventuel
debitorsag, eller af-
skrivning i driftsregn-
skabet

= Senest pr. 1. juni er
det for de enkelte sa-
ger afklaret, hvor der
skal indledes debitor-
sager og hvilke som
skal afskrives i regn-
skabet

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til gen-
opretningsplan

Fglgende aktiviteter er afsluttet:

= PWC har udarbejdet en liste
over igangvaerende og ferdige
debitorsager, herunder hvilke
poster i bogfgringen som der
skal tages nermere stilling til.

C:\Documents and
Settings\COPAMU\ De

= Der er udarbejdet en indstil-
ling til direktionen omkring
den videre behandling af de-
bitorsager i kategorien “ikke
valgte sager”.

C:\Documents and
Settings\COPAMU\De

Der afholdes mgde med PWC
den 24/8 2007 mhp. en status pa
arbejdet med de sidste sager, og
en endelig opggrelse af afskriv-
ningerne.

Tov-
 holder

Elin
Hausle
Ebbesen

|

Er forud-
saetnin-

gerne til
stede?

05-09-2007

Revisors
risikovurde-
rin
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Kgbenhavns Kommune

Indsats

Feriepenge, pensioner og gvrige ude-
staender, oprydning i det centrale spor
(under @KF).

Tilbagebetaling af for sent korrigerede
feriereguleringer pa KLF-omrade (tabt
retssag mod KK) (under @KF)

Opgaverne er forankret i OKF

Iveerksat

dato

Primo 2007

Milepzel

Opr.
31. jan. Vedr. lgnud-
gifter der er gaet pa
fejl vedr. 2006

1 maj 2007 vedr.
feriebalancer for 2003
og 2004

1 sep. 2007 vedr.
feriebalance for 2005
og vedr. afstemning
og afregning til 3.
parter og pensionssel-
skaber

Galdende
KS har udarbejdet
vedhaftet projektplan
som BUF har modtaget
den 24/8.

X

M:\@konomi\
@konomistyring og &I

Milepzl:

Ultimo oktober kan KS
oplyse hvad driftspa-
virkningen pa BUFs
regnskab forventes at
blive.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til gen-
opretningsplan

Alle omrader er analyseret og
udestaende er kendt. Opryd-
ningsprojektet i KS omfatter
fglgende omrader: Ipnafstem-
ning, debitorer/kreditorer, af-
stemning af ferieomradet, 3.
parter, pensionsomradet og
gvrige afstemninger.

Da oprydningen er forankret i
KS har BUF ikke direkte ind-
flydelse pa milepele, ressource-
indsats og prioriteringer i pro-
jektet.

Den 14/8 fremlagde KS en
indstilling for @U om afskriv-
ninger vedr. debitorer, 3. parter
og pensionsselskaber. Indstil-
lingen behandles i BR den 30/8.

P4 baggrund af beslutning i @U
har KS udarbejdet et forslag til
projektplan for afslutningen pa
oprydningen efter Accenture.

Tov-
 holder

Georg
Bartholdy

|

Er forud-
saetnin-

gerne til
stede?

Ja

05-09-2007

Revisors
risikovurde-
rin

13



Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er forud-
saetnin-

Revisors
risikovurde-
rin

Status i forhold til gen-
opretningsplan

gerne til
stede?

ri-
tet

Iveerksat

Tov-
Indsats dato Milepzel  holder

Opr.

Galdende

23 Handtering af geeldssanering ift. skoler | Okto- Hgj | =Senestpr. 1. juli har | Senest pr. 1. juli er der Fglgende aktiviteter er afsluttet: | Daniela Ja, i forhold
og institutioner ber/novemb Deloitte atholdt be- udarbejdet handleplaner | Deloitte har fremsendt koncept | De Santis | til revidere-
er 2006 s@g pa 6 skoler og for 2008 for samtlige for analyse af skolernes regn- Adanir de milepzle

I erkendelse af, at alle problemerne udarbejdet forslag til | skoler, som har en skab.

ikke kunne Igses fuldt ud i det tempo
der gav fuld sikkerhed omkring gko-
nomistyringen i 2007 har BUF valgt at
forfglge en projektplan i 4 "bglger"

1. bglge: besgg pa samtlige skoler mhp
drgftelse af regnskab 2006 og plan-
leegning af skolear 2007 (nyt planleg-
ningsverktgj praesenteret for skoler)

2. bglge: pr. ultimo april. 1. kalkule for
endeligt regnskab for den enkelte skole
12007 (regnskab behaftet med usik-
kerhed begrundet i bl.a. refusioner,
men giver mulighed for at fokusere

koncept for analyse
af skolernes under-
skud i 2006 og tidli-
gere.

= Senest pr. 1. juli er
der udarbejdet hand-
leplaner for 2008 for
samtlige skoler og
institutioner, som
har et merforbrug pa
mere end 5 %

Senest pr. 1. novem-

afvigelsen pa mere end
5%

Senest pr. 15. august er
udarbejdet et overblik
over hvilke skoler og
institutioner der forven-
ter en afvigelse pa mere
end 5 % i1 2007, baseret
pé kalkulerne ved halv-
arsregnskabet.

Senest pr. 1. september

X

M:\@konomi\
@konomistyring og @}

Jf. milepal 3 er der udarbejdet
et samlet overblik over skoler-
ne, og i forbindelse med kalku-
len til august prognosen ogsa
for institutioner (dag og F&K),
hvoraf det fremgér hvilken
afvigelse institutionerne forven-
ter i 2007, og pé hvilke institu-

oprydningsarbejdet) ber er der atholdt er arbejdet med at ana- tioner der er udarbejdet handle-
3. bglge: der udarbejdes handlingspla- opfelgningssamtaler lysere skolernes under- | planer.

ner for skoler med mere end 5 pct. vedrgrende de beslut- | skud i 2006 igangsat.

afvigelse tede punkter i hand- Analysen anvender det Der arbejdes aktuelt pé fglgen-
4. bplge: Deloitte indleder bespg pa lingsplanen med de af Deloitte udarbejdede | de aktiviteter:

skoler og udvikler koncept for gen- enkelte skoler og koncept. * Distrikterne er blevet bedt

nemgang af samtlige skolers regn-
skabsafl@ggelse, geld/opsparing,
galdssanering, gkonomiske plan mv.

Pa baggrund af 1-4 bglge vurderes
konsekvenserne for budget 2007 og de
fglgende ér, og der fremleegges en sag
herom for udvalget.

05-09-2007

institutioner.

Senest pr. 1. oktober er
der udarbejdet handle-
planer for 2008 for
samtlige daginstitutio-
ner, fritidshjem og
klubber, som har en
afvigelse pd mere end 5
% 12007.

Senest pr. 15. december
er der afholdt opfglg-
ningssamtaler vedrg-
rende de besluttede
punkter i handlingspla-
nen med de enkelte
skoler og institutioner.

om at svare tilbage til Maren
Munk-Madsen med hvem
der skal deltage i projektet
fremadrettet.

* Der afholdes mgde 17/8
med Deloitte og Henrik
Laybourn om analysekon-
ceptet.




Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er forud-
saetnin- Revisors

Iveerksat  ri- Status i forhold til gen- Tov- gerne til | | risikovurde-
Indsats dato tet Milepzel | opretningsplan _ holder | stede? rin

Opr. \ Galdende \ ‘ \

Udmgntning af budget 2007 inkl. Efteraret Hgj | Der skal senest pr. 1. = At der ved de kvar- Fglgende aktiviteter er afsluttet: | Georg Ressourcer
besparelsesinitiativer og handleplan, 2006 maj vere udarbejdet talsvise rapporteringer = Der er udarbejdet en prog- Bartholdy | og kom-
hvis der er rammefinansieringsproble- en plan for hvorledes tages stilling til ram- nose vedr. det forventede petencer ma
mer. forvaltningen fglger meoverholdelse pa de regnskab for 2007 vurderes at
op pa besparelserne i enkelte omrader, og at = Der er udarbejdet en ram- vere til

Opfglgning pa besparelsesinitiativer budget 2007. der treeffes beslutning meafstemning pa undervis- stede.

om kompenserende ningsomradet, sundhed og
Nedleggelse af legestuerne ifm. mor- tiltag. miljg og pa administrations-
barn-ordningerne omradet

= At det samlede regn- = De fastlagte besparelser

skab for BUF for 2007 fglges meget tet, med ma-

udviser et samlet min- nedlig rapportering til BUU

dreforbrug eller ram- og @U.

meoverholdelse. = Der er udarbejdet en indstil-

ling vedr. kompenserende
besparelser svarende til 20
mio. kr. til mgde i BUU den
6. juni 2007

= Der er atholdt mgde med
Deloitte 4/7 hvor der er op-
néet enighed om vurderin-
gen af de resterende 17 be-
sparelserne. 12 er rykket til
grgn, mens de resterende
vurderes gul/grgn som hen-
fgrer til usikkerhed om be-
sparelsen hjemtages.

= Forberedelse af august rap-
porteringen om genopret-
ningen af BUFs gkonomi

= August-prognosen er udar-
bejdet.

05-09-2007 15
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Kgbenhavns Kommune

Indsats

Betalinger til og fra andre kommuner
og offentlige myndigheder (vedr.
specialpladser og anbragte bgrn)

Der er et stort problem iser pa special-
omradet med at fa bogfgring, regn-
skabsbetaling, regningsfremsendelse
og udligning af girokonti pa plads

Arbejdet skal resultere i:

At betalingerne vedr. 2007 frem til nu
er afviklet, herunder registreret korrekt
i regnskabssystemet

At der er ryddet op i de betalinger, som
knytter sig til 2006, herunder at der er
fuldt overblik over de gkonomiske
konsekvenser for hhv. 2006 og 2007.

Iveerksat

dato

ri-
tet

Hoj

Milepzel

Opr.
Der er tale om en ny
aktivitet

Galdende

= Forbruget ved halvars-
regnskabet (pr. 30.
juni) udviser en kor-
rekt bogfgring pa de
korrekte funktioner og
bevillingsomrader.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til gen-
opretningsplan

Fglgende aktiviteter er afsluttet:
= Der er udarbejdet et notat
som beskriver problemstil-
lingerne og omfanget heraf.

il

C:\Documents and
Settings\COPAMU\De

* Kb og salg for 2006 er
ajourfort
» Salg for 2007 er ajourfgrt

Der arbejdes pa fglgende akti-
viteter:

* Kgb er ajourfert for de
regninger der er modtaget,
men der findes ikke et over-
blik over hvor mange elever
der er visiteret til pladser i
andre kommuner.

* Der er fortsat en opgave
med at opla@re personalet i
bogfgring af regninger og
afstemning af status.

» Udarbejdelse af forretnings-
gangsbeskrivelse og imple-
mentering

* Der er indkaldt til mgde den
19/9 i med Lars Warmdahl,
Pia Klint mv. for at drgfte
muligheden for at systemati-
sere visitationerne og danne
et pkonomisk overblik, sa-
dan som det kendes fra nor-
malomradet.

Tov-
 holder

Pia Klint

|

Er forud-
satnin-
gerne til
stede?

Ja, dog er et
vasentligt
styringspro-
blem frem-
kommet i
oprydnings-
arbejdet,
idet der
mangler
styring af
visitationen
af bgrn til
udenkom-
munale
pladser.
Projektet er
saledes
udvidet i
forhold til
de oprinde-
lige milepz-
le.

Deloitte
bistar arbej-
det med 3
medarbejde-
re. Endvide-
re er der
tilknyttet en
vikar fra
DanVikar.

Revisors
risikovurde-
rin

Deloitte er enig
i BUF's vurde-
ring om at der
skal rettes sa&r-
lig opmerk-
somhed om-
kring styring af
visitation og
opfglgning pa
pladsudviklin-
gen pa omradet.
Det anbefales at
der sattes kon-
krete milepezle
for projektets
delaktivivteter.

05-09-2007
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er forud-
sa&etnin-
Tov- L gerne til
_ holder | stede?

Revisors
risikovurde-
rin

Iveerksat ri-
dato tet

Status i forhold til gen-
| opretningsplan
| Gazldende | ‘ |

Indsats Milepael

Opr.

26 Lgnkontering Hgj | Der er tale om en ny De bogfarte Ignudgifter | Der er udarbejdet en samlet | Kurt G. KMD har
aktivitet pr. 30. juni udviser et afrapportering pr. 6/7 af Kurt G. | Jensen ikke mulig-
En del af lgnudgiften for Bgrne- og korrekt forbrug, og at Jensen. hed for at
Ungdomsforvaltningen bliver bogfgrt der ikke henstér veesent- indgé i
pé centralt placerede statuskonti (og lige belgb pa fejlkontie- =] oprydnings-
dermed ikke i driftsregnskabet). ne. M:\@konomi\ Zzl;gcrie:r, ggr
For at overfgre udgifterne til drifts- @konomistyring og O} behov for
regnskabet, sa skal der tilvejebringes et bistand fra
overblik over, hvad det er for Ignposter Hovedprincippet for tiden efter Deloitte.
(hvilke personer og hvilke elementer af 30. juni 2007 er:
Ignnen) der ender pa fejlkontiene. Da * At der skal ske en ménedlig Under
det er KMD der har disse data, er der opfglgning pa fejlkontoen forudseet-
en stor athangighed af, at KMD opger med udgangspunkt i de lister ning af at
og opsplitter belgbene. der fremsendes fra KMD der tilknyt-
o At alle de fejl som kan rettes tes ekstern
Det er en del af kommunens aftale med via lgnsystemet efter 1. juli bistand er
KMD, at disse lister fremsendes ma- s@ges rettet via samme. Fejl det realistisk
nedligt, séledes at arbejdet med fejlret- som ikke kan rettes via lgn- at kunne
telser kan gennemfgres. systemet ma rettes via om- indfri mile-
posteringsbilag i gkonomi- pealen.

Disse lister er dog ikke fremsendt for
2007 men KMD har lovet at listerne
forligger medio maj.

systemet.

CRS/Personaleafdelingen:

e beslutter hvorledes arbejdet
med den manedlige opfglg-
ning pa - og udredning af -
fejlkontoen organiseres, sa-
ledes at ansvar er klart og
operationelt forankret

e herunder hvordan sko-
ler/institutioner lgbende bli-
ver orienteret om omkonte-
ringer/fejlrettelser

e Basico forventes inddraget i
opgaven af Personale.

05-09-2007
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Kgbenhavns Kommune

Indsats

Statusposter

I regnskabet for 2006 for BUF indgik
en raekke driftsposter, der reelt vedrgr-
te tidligere ars aktiviteter, og som af
forskellige arsager henstod som poster
pa status. Derudover har Revisionsdi-
rektoratet flere ar papeget, at Bgrne-
og Ungdomsforvaltningen ikke i til-
streekkelig grad har tilset, at statuspo-
sterne blev gennemgaet, saledes at en
eventuel pavirkning af driftsregnskabet
kan opggres.

1 efteraret 2006 blev der gennemfgrt en
gennemgang af alle statusposter. Der
udestar dog et arbejde med at sikre den
Igbende gennemgang af posterne, og
sikre at relevante belgb overfgres til
driftsregnskabet.

Der skal foretages en gennemgang og
oprydning af alle gamle 2006 poster,
som henstar pa statuskonti. For 2007
skal det sikres, at der ikke indgar
poster, som der ikke er redegjort for.

Iveerksat

dato

ri-
tet

Hoj

Milepzel

Opr.
Der er tale om en ny
aktivitet

Galdende
Der ikke i forbindelse
med halvarsregnskabet
star veesentlige poster
pa status, der ikke er
udredt.

Afholdelse af demon-
stration af fremtidig
Igsning for medarbejde-
re den 14.05

Overblik over konto-
massen i uge 21.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til gen-
opretningsplan

Der arbejdes ud fra en totalliste,
som er udarbejdet af Deloitte og
Bent B. Nielsen, om manglende
centrale specifikationer. Alle
store statusposteringer er gen-
nemgaet og afstemt. Der udestar
kun mindre belgb (netto ca. 2,0
mio. kr.) der skal afstemmes,
som afventer at tovholder
kommer tilbage fra ferie om 3
uger.

Mht. forretningsgange er der
udarbejdet et rammebilag der
redeggr for fremgangsmade mv.

I oprydningsarbejdet er tovhol-
der blevet opmarksom pa, at
der evt. ikke er opkravet til-
streekkelig foreeldrebetaling pa
F&K pladser for udenkommu-
nale bgrn. Opklaringsarbejdet
skal i gang i @konomi.

Det skal undersgges om det er
muligt at udarbejde et kontrol-
system til afstemning af status-
poster, séledes at det sikres at
afstemningen fortages maned-
ligt.

Endvidere vil der til n@ste
rapportering blive udarbejdet
nye milepale til projektet, der
understgtter et opleringsforlgb,
samt vejledning i afstemning.

Tov-
 holder

Birthe
Jensen og
Bent B.
Nielsen

Er forud-
satnin-
gerne til
stede?

Revisors
risikovurde-
rin

Ja

05-09-2007
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Kgbenhavns Kommune

Indsats

Administration af refusioner

Iser til skoler og institutioner

Den nuverende administration af
refusioner har ikke fungeret tilfreds-
stillende.

De decentrale enheder har vanskeligt
ved at fa hjemtaget refusionerne plus
mange af refusionsmidlerne pt. star pa
statuskonti. Der er saledes et stort
behov for at fa foretaget en oprydning
péa omradet.

Endvidere skal det fastleegges hvilke
refusioner der er omfattet fx. sygedag-
penge, barsel, fleksjob.

(se ogsd punkt 16)

Iveerksat

dato

ri-
tet

Hoj

Milepzel

Opr.
Der er tale om en ny
aktivitet

Galdende

= Senest pr. 15. maj er

der udarbejdet en
oversigt over pro-
blemets omfang,
herunder hvor me-
get der er placeret
pa statuskonti og
status pa refusions-
krav

Senest pr. 15. juni
er der foretaget en
oprydning af status-
konti vedr. refusi-
onsmidler

Senest pr. 1. juli er
oprydningen tilen-
debragt og erfarin-
gerne fra projektet
er formidlet videre
til projekt Fravers-
registrering, refusi-
onspraksis pa insti-
tutionerne”

Senest pr. 1. sep-
tember er forret-
ningsgange, roller
og ansvar (hvem
ggr hvad) vedr. fra-
varsregistrering og
refusionspraksis
fastlagt og beskre-
vet

Senest pr. 1. okto-
ber er de nye forret-
ningsgange imple-
menteret.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til gen-
opretningsplan

Fglgende aktiviteter er afsluttet:
Der er udarbejdet en oversigt
over problemets omfang

C:\Documents and
Settings\COPAMU\De

Konti for Ignrefusion og dag-
pengerefusioner er opgjort og
specificeret pr. 28/2 2007 vedr.
jan-feb 2007.

Der arbejdes pa fglgende aktivi-
teter:

PWC har foretaget oprydning af
de to

Refusionskonti og har pabe-
gyndt afstemning af refusions-
konti. De refusioner, som var
géet pa fejlkonto ved den sidste
Ignkgrsel, er gen-lgnkgrt.

Alle refusioner t.o.m 310507 er
nu flyttet fra statuskonti til
driften. Refusionerne kan ses pé
BUFLIS/D606. Naste lgnkgrsel
afventes, hvor de sidste refusio-
ner lander pa skoler/inst.

konti.

Der har veret atholdt mgde
internt mellem Refusionsteamet
og Skole- og Institutionsteamet
omkring snitflader med henblik
pé at udarbejde forretningsgan-
ge og ansvarsfordeling. Der
udarbejdes notat til Skolegrup-
pen og Institutionsgruppen
omkring snitflader, som afleve-
res i uge 32.

Tov-
 holder

Elin
Hausle
Ebbesen

|

Er forud-
satnin-
gerne til
stede?

Muligheden
for at treek-
ke pa vikar-
hjelp enten
fra KMD
eller PWC
skal under-
s@ges naer-
mere.

Behov for
assistance
fra Deloitte.

05-09-2007

Revisors
risikovurde-
rin
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Kgbenhavns Kommune

Indsats

Administrationen, herunder opkraev-
ningen af husleje, el og vandforbrug
hos BUF er nu placeret hos Kgben-
havns Ejendomme (KEJD). Siden
etableringen af KEJD har der dog
veret store problemer pa omradet,
herunder at sikre korrekte huslejeop-
krevninger, en tilstreekkelig specifika-
tion i opkra@vningerne og en retvisende
fordeling af huslejen, hvor der er tale
om funktioner, som er fysisk placeret i
de samme bygninger.

Der skal saledes etableres et projekt i
samarbejde med KEJD, som skal sikre
en bogfgring af udgifterne i lgbet af
aret, saledes at forvaltningen som
helhed, og den enkelte enhed i serde-
leshed kan se udgifterne periodiseret
hen over aret.

05-09-2007

dato

Iveerksat ri-

- Hoj

tet

Milepzel

Opr.
Der er tale om en ny
aktivitet

\ Galdende

= Senest pr. 15. maj er
der udarbejdet et kort
notat, som beskriver
de vasentlig proble-
mer pa omradet

= Senest pr. 15. juni
2007 er der foretaget
en gennemgang af
budgettet mhp. at sikre
overensstemmelse
mellem budget og
forbrug

= Senest pr. 1. juli er
roller og ansvar pa
omradet aftalt mellem
KEJD og @konomi.

= Senest pr. 30. juni
2007 er der opnéet
enighed mellem BUF
og KEJD om regnskab
og budget 2007 samt
evt. udestaender for
2006.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til gen-
opretningsplan

Fglgende aktiviteter er afsluttet:

Der er udarbejdet et notat, som
beskriver de vesentligste pro-
blemer pa omradet

C:\Documents and
Settings\COPAMU\De

C:\Documents and
Settings\COPAMU\De

Budgettet er afstemt mod det
forventede forbrug, og overord-
net set er der overensstemmel-
sen mellem budget og forbrug.

Der udestar dog fortsat en
proces med budgetomplacerin-
ger indenfor BUFs bevillings-
omrader, som forventes medga i
fejebakkesagen med 2, regn-
skabsprognose pr. 31.07.

KEjd har d. 8/6 uddelt et notat
om huslejeopkravning til kred-
sen af gkonomichefer. Af nota-
tet fremgar at KEjd forventer at
samtlige opkravninger af husle-
je mv. er gennemfgrt ved ud-
gangen af oktober. For BUF
betyder det, at det pracise belgb
vi vil blive opkravet i 3. mands
husleje heller ikke er klart fgr
efter sommerferien.

3. milepel:

Notat om snitflader

Tov- L
 holder
i |

Bjarne
Skovgaard
Serensen

Er forud-
satnin-
gerne til
stede?

Revisors
risikovurde-
rin
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Kgbenhavns Kommune

Indsats

Styring af udgifter til IT-systemer

I Regnskab 2006 var der store afvigel-
ser (merforbrug) pa adminstrationsom-
radet, herunder i seerdeleshed pa for-
skellen mellem de budgetterede udgif-
ter til betaling for IT-systemer, herun-
der de felleskommunale systemer, og
de faktisk afholdte udgifter pa omra-
det.

@konomiforvaltningen har ansvaret for
koordinering pa tveers af kommunen af
de feelles afgifter kommunen betaler.
Dette arbejde blev i 2006 forsinket,
saledes at det forst var i december
maned, at der kunne gives et overblik
over de faktiske udgifter for BUF pa
omradet.

Iveerksat
dato

Ny

ri-
tet

Hoj

Milepzel

Opr.
Der er tale om en ny
aktivitet

Gazldende
At halvarsregnskabet
afspejler de faktiske it-
omkostninger og at der
er opndet enighed om
budget 2007 samt evt.

udestdender vedr. 2006.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til gen-
opretningsplan

Pa baggrund af IT-betalinger pr.
7/7 2007 er udgifterne til IT
vurderet, se vedhaftet

il

M:\@konomi\
Bkonomistyring og @}

Der udestar fortsat

» en afklaring af enkelte
betalinger pa CI’s omrade,

» forventet tidspunkt for
opkravning.

* en oversigt over bogfarte
udgifter pr. 31/7 2007 for-
delt pa org. eller konto.

Det er i direktgrkredsen beslut-
tet at afregningsmetoden for
driftsaftalen skal revideres i
1gbet af efteraret, saledes at den
baseres pa objektive kriterier.
Resultatet af denne afklaring
afventes.

Tov-
 holder

Karl-Erik
Andersen

|

Er forud-
satnin-
gerne til
stede?

Den prakti-
ske lgsning
er afhengig
af leverance
fra @KF (og
Koncern-
service)

Revisors
risikovurde-
rin

Deloitte er enig
i BUF's vurde-
ring at der
fortsat er ude-
staende i for-
hold til leveran-
cen, med hen-
syn til at fa
skabt et fuldt
overblik over
budgetteringen
af IT-udgifterne.
Der udestar
saledes et arbej-
de med yderli-
gere afklaring
for projektaf-
slutning kan
anbefales.

05-09-2007
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Oversigt over nye hgijt prioriterede projekter (mellem og lav prioritet pr. april 2007)

Er forud-
saetnin- Reyvisors
Iveerksat  ri- Status i forhold til gen- Tov- gerne til | | risikovurde-
Indsats dato tet Milepzel opretningsplan holder | stede? ring
(0] 8 \ Galdende ‘ \

4 Budgetmodeller Hgj Georg

(5A | Budgetudmeldingen @ndres til en- Bartholdy

) hedspriser pr. elev (til skoler) eller pr.

plads (til fritidshjem) - til henholdsvis
Ign og @vrig drift, jf. ovenfor, men
hvor der samtidig er taget hgjde for
serlige politiske prioriteringer og krav.

Projektet er igangsat med Inge Thyge-
sen. Vedr. harmonisering, simplifice-
ring af budgetmodeller samt understpt-
telse af strukturtilpasning

Georg Bartholdy udarbejder kommis-
sorium og tidsplan
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5(7) | Budgetmodeller: Hgj Georg
For fritidshjem og klubber fastlegges Bartholdy

budgettet med udgangspunkt i forven-
tet belegning (og ikke normering) pa
baggrund af f.eks. gennemsnitlig be-
leegning i det foregaende ar — d.v.s.
100% tilpasning til faktisk belegning.

Skal ses i sammenheeng med projekt
nr. 4.

Projektet er igangsat med Inge Thyge-
sen. Vedr. harmonisering, simplifice-
ring af budgetmodeller samt understgt-
telse af strukturtilpasning

Georg Bartholdy udarbejder kommis-
sorium
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6 Budgetter i KOR Hgj Rune
(8A | Budgetter og delbudgetter legges ind i Simmels-
) K@R, siledes at der kan foretages en gaard
afstemning i forhold til det korrigerede Clausen
budget og i forhold til det udmeldte
budget i BUF.

Resten og afstemningen i KOR er en
del af projekt Fremtidig budgetstyring.
9 Puljestyring Hgj
Formalet er sa vidt muligt at omlegge
puljer til at vere inkluderet i budget-
modellerne og dermed indga i den
direkte budgetudmelding til decentrale
enheder.

For de resterende puljer, som ikke kan
inkluderes i den direkte budgetudmel-
ding, skal der udvikles en gkonomisk
styring, der sikre et gkonomisk over-
blik, og som forankre budgetansvaret
for den enkelte pulje.
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Iveerksat ri-
Indsats dato tet

@konomisk Ledelsesinformation

Formaélet med projektet er at udarbejde
en dakkende gkonomisk ledelsesin-
formation, der hurtigt kan skabe over-
blik over den gkonomiske situation,
bade den nuverende og den historiske
udvikling (trends).

Den gkonomiske ledelsesinformation
skal opdateres manedligt.

Hoj

1.Udvelgelses af nggle-
tal der skal indgd i
ledelsesrapporteringen.

2.Udarbejdelse af en
rapporteringsskabelon
for den manedlige
ledelsesrapportering.

3.Forretningsgang ~ der
beskriver  roller og
ansvar (hvem leverer
hvad hvornar) i opdate-
ring af nggletal, udar-
bejdelse og publicering
af den manedlige gko-
nomiske ledelsesinfor-
mation

4.Afdzkning af hvilke
dele af den skitserede
ledelsesinformation der
“her-og-nu” kan hen-
holdsvis ikke kan settes
i fortlgbende produktion

5.At fa idriftsat den
Igbende rapportering til
ledelse/direktion.

6. Udarbejdelse af en
prioriteret  plan  for
udvikling af de dele
som ikke kan sattes i
produktion "her-og-nu”

Milepzl 1-3: Er leveret

Primo 2007 er der i samarbejde
med PA udarbejdet og godkendt
et opleg til den fremtidige
ledelsesinformation til forvalt-
ningens ledelse/direktion.I
forhold til forretningsgange
m.v. (leverance 3) er disse alene
udarbejdet pa principniveau,
hvorfor konkret udmgntning
heraf vil indga i leverance 6.

Det videre projektarbejde (mi-
lepl 4-5) tager udgangspunkt i
ovennavnte der tidligere er
identificeret og har varet fore-
lagt og godkendt af projektets
styregruppe

Milepz]l 5: inden 1. oktober

Der er indgéet aftaler med de
data- og nggletalsansvarlige og
den fgrste rapportering til direk-
tionen er klar.

Milepel 6: inden 1. november

Plan for udvikling af den ude-
staende ledelsesinformation er
lavet og resultatet af udvik-
lingsprojekter vil blive medta-
get i rapporteringen i takt med
ferdigggrelsen.
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18 Kortleegning af IT-systemer Hgj Lenette
Duch
Kortlegning af nuverende IT- Kallestrup

systemer, der understgtter gkonomisty-
ringen (er udarbejdet)
Analyse udarbejdet af PA.

Afdekning af behov for ny- og videre-
udvikling

Udarbejdelse af indstilling om priori-
tering af samt projektplan for ny- og

videreudvikling

Faseopdeling af projektet

19 Anlegsstyring Hgj Inge
Beskrivelse af nuverende anlaegssty- Jgrgensen,
ring inkl. projektstyringen af de enkel- Knud
te anlegsprojekter, sammenhangen Langberg
mellem anl@gsstyringen, pladsstyrin- (Bygnin-
gen og driften samt styringen af den ger)
samlede portefglje af projekter under
Bgrneplanerne. I forlengelse af be- (og kon-
skrivelsen af den nuvarende anlegs- taktperson
styring vil problemer blive identifice- fra Plads-
ret. og Kapa-

citetssty-
ring)

20 Kommunikation om gkonomistyring Hgj Tania

(23) | Der udarbejdes en politik for hvordan Kar-
forvaltningens kommunikation om patschof

gkonomistyring m.v. skal finde sted,
herunder hvilke kommunikationsveje,
der benyttes til at nd ud med forskelli-
ge budskaber.
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Projekter pa mellem og lav prioritet, som ikke er igangsat:

1 Den fremtidige bevillingsstyring de- 7. februar Mellem 1. juni 2007 Projektet forventes Pga. mangel pa ressourcer har Georg Skal ikke
signes i detaljen og implementeres 2007 genoptaget i 3. kvartal det ikke vaeret muligt at foreta- | Bartholdy | vurderes her
efterfglgende. Der er nedsat en ar- 2007. ge beregninger af dekningsgra- og nu.
bejdsgruppe, som bl.a. har til formal at der, mangder og priser frem
udbrede kendskabet til budgetmodellen Leverancer og milepzle | mod udarbejdelsen af det forste
og internt i BUF fa etableret det kor- Afventer vil blive formuleret pa budgetforslag.
rekte beregningsgrundlag pa skoleom- udfald af dette tidspunkt.
radet og pa fritidshjem- og klubomra- dialog med Arbejdet vil i stedet blive gen-
det. OKF om optaget i 3. kvartal mhp. at opna

demogra- en drgftelse med @KF omkring
Fokus i projektet skal veare pa at etab- fibereg- budgetrammerne pé de enkelte
lere et korrekt beregningsgrundlag ift. ningsme- bevillingsomrader.
ydelseskataloget, herunder beregning tode.

af korrekte dekningsgrader, mangder,
priser og demografiregulereringer.
Projektet skal saledes kunne levere et
kvalificeret oplag til drgftelse med
@KF ifm. kvalificering af budgetfor-
slaget for 2008 mhp. en eventuel juste-
ring af budgetrammen.

Lgbende drifts og overvagningsopga-
ve. Behov for skeerpet problemstilling.

Rammeafstemning: sammenheng
mellem bevillingssystem og budgetsy-
stem.
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2 Der udarbejdes en beskrivelse af sam- Lav Oktober — Der er endnu ikke defi- | Opgaven iverksattes fgrst i Georg Skal ikke
) menh&ngen mellem enhedspriserne og november 2006 | neret leverancer og efteraret 2007. Udskydelsen er Bartholdy | vurderes her
de overordnede enhedspriser i budget- péa baggrund af, | milepzle for opgaven ikke “her og nu” kritisk ift. og nu.
tet (den nye budgetmodel). at vedtagelsen genopretningsplanen. Formalet
af budget 2007 knytter sig primert til at kunne
i BR sker i skabe en politisk synlighed
Skal ses i sammenheeng med ovensta- oktober maned omkring de vedtagne enhedspri-
ende projekt nr. 1 2006. ser i budgettet og de priser der
anvendes i budgetudmeldinger-
ne overfor skoler og institutio-
ner
7 Der ébnes for, at de decentrale institu- | Endnu ikke | Lav April 2007 af Opgaven har lav priori- | Ikke igangsat Georg Skal ikke
(8B) | tioner selv kan leegge budgetter ind i ivaerksat. hensyn til tet. Der er derfor ikke Bartholdy | vurderes her
KJR. implementering | pé nuverende tidspunkt | Hidtil har budgetterne veeret og nu.
af ny konto- opstillet nye milepzle lagt ind i KOIR, séledes at den
planstruktur og | for opgaven enkelte skole eller institution
budgetmodul i umiddelbart kan se en status
KK per 1. over forbrug vs. budget. I 2007
januar 2007. er der indfgrt en ny kontoplan

for kommunen som helhed, og
dermed ogsa for BUF. Det
indeberer at der skal ske en
tilpasning af den made, budget-
terne 1 K@R hidtil har varet
handteret.

Opgaven er ikke her og nu
kritisk, da skoler og institutio-
ner som hidtil kan udarbejde
deres egne budgetspecifikatio-
ner i f.eks. regneark.
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Galdende for skoleomradet Endnu ikke Juni 2007 af Opgaven har lav priori- | Opgaven skal gennemfgres ifm. | Sti Garde | Skal ikke

(5B) iverksat hensyn til tet. Der er derfor ikke forberedelsen af budgetudmel- vurderes her
For lgn foreslas alle Igndele indregnet i etablering af en | pa nuverende tidspunkt | dingen for budget 2008. Opga- | Alternativt | og nu.
ét st gennemsnitslgnninger, der for felgegruppe- opstillet nye milepele ven er saledes ikke her og nu forslag:
kommende budgetar fremskrives og proces i forhold | for opgaven kritisk. Jacob
ikke genberegnes hvert ar til de faglige Brandt
organisationer. Hansen

Beregning af gennemsnitslgnninger,
vil evt. indgd i arbejdet med budget-
modellerne under Inge Thygesen.

10 Mal og kontraktstyring

(1) Opstilling af samlet nedskrevet ramme
2) for mal og resultatkrav fastlagt i for-
(19) | bindelse med budgettet, herunder
blandt andet ansvar, opfglgning, ma- o . . v T
ling af opfyldelse og sammenhang Opgaverne vedr. mal og kontraktstyring er forankret i delprogrammet “Organisation” under det samle-

med andre mal. de forandringsprogram

Opstilling af konkrete mél for gkono-
mistyring og udvikling heraf til alle
organisatoriske dele af forvaltningen —
f.eks. i kommende resultatkontrakter
(incitamenter).

@KL leverer input til organisationssporet pa deres anmodning.

Der indfgres en samlet opfglgning og
afrapportering af de opstillede mal
parallelt med regnskabsafslutningen
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