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Statusrapportering for marts 2007 vedrerende Genopretuningsplan for "Okono-~

mistyring og "Okonomisk Balance”

Deloitte har i henhold til aftale gennemgdet Borne- og Ungdomsforvaliningens (BUF) rapportering for

marts méned 2007 dateret den 10. april 2007.

Vores gennemgang har omfattet:

Status pd arbejdet med wkonomisk genopretning i Bome- og Ungdomsforvaltningen dateret den

10. april 2007 (ekonomistyring)

Status p& Berne- og Ungdomsudvalgets ekonomi i 2007 dateret den 10. april 2007. {(ekonomisk

Notat til statusrapportering tit @ og BUU af 10. april 2007

Status pd arbejdet med ekonomisk genopretning i Berne- og Ungdomsforvaltnin-

gen dateret den 10. april 2007 (skonomistyring)

Som led i vores gennemgang af ovenstdende har vi siden medio marts 2007 udfert felgende arbejder:

Det er kontrolleret, at den ny fortlobende nummererede liste omfatter alle tidligere punkter i "23

punkisplanen” med undtagelse af "afsluttede punkter”.

Vi har sammen med BUF gennemgdet samilige punkter i planen, med undtagelse af de punkter,

der tidligere var benzevnt "afsluttet". I forbindelse med gennemgangen er der foretaget en ajour-

fering af "milepaele”, "Status i forhold til genopretningsplan® og "Er forudsetningerne til ste-

"Afshattede” punkter er overfort til en saerskilt liste. Vi har ikke gennemgdet denne liste. Dette

vil ske efterfalgende.

BUF har foretaget en prioritering af tiftagene 1 Hej, Mellem og Lav, Vi er - med det kendskab vi

pé nuvarende tidspunkt har til BUF - enige i den foretagne prioritering,

Medlem af
Defoitte Touche Tohmatsu



Deloitte 2

® V1 har valgt ikke at foretage en individuel risikovurdering af de enkelte punkter for martsrappor-
teringen, Dette er begrundet i fulgende:

Hovedindsatsen i vores arbejde har veeret koncentreret om sammen med BUF at gennemgi og
prioriterede alle tilfag, hvilket har varet en ganske stor opgave. For hovedparten af punkterne
har dette betydet en ny status og nye milepaele og dermed en mndret ressourcesituation. Som
felge af den nye status mv. foreligger der ikke pa nuvaerende tidspunkt ydertigere dokumentati-
on, som underbygger den nye situation. Denne dokumentation vil 1 form af kommissorier, ar-
bejdsgrupper mv. - som anfert i BUFs "Notat til statusrapportering til @U og BUU" af 10. april
2007 - blive udarbejdet snarest. En vurdering af punkterne 1 henhold til skemaet ville sdledes
have resulteret i en lang raekke "rede" bemaerkninger, som kunne henferes til, at punkterne hav-
de @ndret indhold, status og prioritet uden yderligere dokumentation. En risikovurdering pa nu-
varende tidspunkt vil derfor efter Deloittes opfattelse ikke give et korrekt beskrivelse af situati-
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Som led i vores gennemgang af listen og drefielserne med BUF har vi identificeret folgende kri-

tiske hovedomrader

i.  Registrering af grunddata - bogfering
2. Budget- og udgiftsprognose

3. Ressourcer

Ad 1. - Registrering af grunddata - bogfaring

Vi har i forbindelse med gennemgangen faet oplyst, at bogferingen pa en razkke veesentlige om-
rdder ikke er ajourfert. Dette indebaerer, at der er usikkerhed vedrerende gkonomirapporteringen
og dermed styringsgrundlaget. Det er derfor helt afgarende, at bogforingen pa falgende vasent-
lige omréder bringes ajour:

I Fakturering/betalinger til og fra andre kommuner og offentlige myndigheder
Det drejer sig blandt andet om restancer og fakturering vedrerende keb og salg af pladser,
for eksempel vedrarende det tidligere Kabenhavns Amt. Omfanget kendes ikke.

2. Lonbogforing
Lenkonti er ikke afstemt, og der hanger formentlig mange rettelser i systemet. Omfanget
kendes ikke. '

3 Afstemning af statuskonti i evrigt
Mange konti er ikke afstemt/specificeret. Dette indebarer med al sandsynlighed, at 2007
regnskabet vil blive belastet med udgifter/indtzegter vedrarende tidligere &r. Omfanget
kendes ikke.
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Refusioner (syge- og dagpenge)

Det skal underseges narmere, 1 hvilket omfang BUF har faet ansegt om refusioner for for
eksempel Syge- og Dagpenge. Omfanget kendes ikke.

Husleje og it(intern og ekstern}

Der udestér resterende husieje- og it~udgifter fra 2006, men belobet kendes ifolge BUF
ikke. Som folge af at den usikkerhed, der var omkring regnskabet og budgettet for husleje
og It for 2006, er der behov for en yderligere gennemgang af budgetgrundlaget for 2007
med henblik pa at sikre et korrekt budget- og bogfaringsgrundlag
Kontoplan/konteringsinstruks (ny kontoplan er under implementering)

BUF har oplyst, at der generelt er usikkerhed omkring anvendelsen af den nye kontoplan,
hvilket blandt andet indebearer, at der { 2007 er et foreget antal fejlposteringer. Endvidere
er det ikke pd nuvarende tidspunkt klart, om samtlige relevante konti er opretiet, idet
kontoplanen ikke er endeligt fastlagt.

De farste 5 punkter kan henfares til sdvel 2006 (og formentlig ogsd tidligere) og 2007,
mens punkt 6 alene vedrerer 2007. Set ud fra et regnskabs- og revisionsmeassigt syns-
punkt vurderer vi, at der er risiko for, at bogferingen er fejlbehzftet i vasentligt omfang.
Disse forhold ber snarest bringes pé plads. $ lange bogferingen - og dermed hele fun-
damentet for skonomistyringen og -rapportering - ikke fungerer, er det svart at forestille
sig et effektivt budget- og prognoseforlab.

Vi skal i denne forbindelse anbefale, at "gamle" konti, saldi mv. isoleres pa swerskilte kon-
ti med henblik p, at man fremadrettet lebende fir afstemt og specificeret bogfaringen,

Ad 2. - Budget og prognose
I forbindelse med vores gennemgang har vi noteret os, at der er store udfordringer pa budget-
og prognoseomridet - hvilket ogsd kommer til udtryk i listen over tiltag, Det er imidlertid vig-
tigt, at man i BUF relativt hurtigt far etableret et styringsgrundlag, siledes at man kan festne
lid til budget og prognoser for 2007, Dette gelder ikke mindst p& lenomrédet, som udger den
vasentligste del af budgettet.

Ad 3. - Ressourcer

' Fremdriften i den samlede genopretningsplan for BUF afhanger i hej grad af de ressourcer,

som kan tilfares. Vi er enige 1, at personalesituationen er kritisk for BUF, og vi vil derfor have
et serligt fokus pa den ressourcemassige del i de arbejdsgrupper mv., som nedsattes med
henblik pé at lose opgaverne. Dette gelder ikke mindst neglepersoner i BUF,
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Status pd Berne- og Ungdomsudvalgets ekonomi i 2007 dateret den 10. april 2007
(skonomisk balance)

Vi henviser til BUFs "Notat til statusrapportering til @U og BUU" af 10. april 2007, hvoraf det frem-
gér, at oversigten ikke er feerdig, og som folge heraf er de enkelte punkter ikke gennemgdet med De-
loitte. Vi har i konsekvens heraf valgt ikke at risikovurdere de enkelte punkter.

Pé det seneste styregruppemade blev det dreftet, om opfelgning pa ekonomien i BUF alene skulle
omfaite besparelserne eller, om opfalgningen skulle omfatte hele skonomirapporteringen. Konklusio-
nen blev, at det er den samlede ekonomirapportering, som er omfattet af Deloittes opfelgning, men
med serlig fokus pa besparelserne. Begrundelsen herfor er, at besparelserne skal ses som en del af
BUFs samlede skonomi, og det vil derfor ikke give mening alene at folge op pa besparelserne.

Afslutningsvis skal vi anfere, at vi - til trods for opgavens karakter og alvor - har oplevet en god og
dben dialog med personalet i BUF.

Kebenhavn, den 10. april 2007
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