Budget 2025
Socialforvaltningen

SOO01 Need to, bevillingsudleb - Stigende udgifter vedr.
ambulant alkoholbehandling

Baggrund

Der er fortsat stigende udgifter pa kab af ambulant alkoholbehandling, som skyldes en
stigning i antallet af borgere, der benytter ambulant alkoholbehandling i privat regi eller
i andre kommuner. De kommunale styringsmuligheder p&d omrédet er meget begraen-
sede. Budgettet til ambulant alkoholbehandling bestar af en arlig bevilling pa 13,4 mio.
kr. fra budgetaftale 2022, en varig arlig bevilling pa 13,7 mio. kr. fra budgetaftale 2023,
en varig arlig bevilling pa 4,1 mio. kr. i budgetaftale 2024. Kgb af ambulant alkoholbe-
handling har derudover udlgb i 2025 fra budgetaftalen 2021 pa 26,7 mio. kr. samt fra
Overforselssagen 2023/2024 péa 2,9 mio. kr. (alle 2025 p/I1). Hertil kommer et behov pé
baggrund af udviklingen i de ferste seks maneder af 2024 pé& 1,1 mio. kr. (2025 p/I1). Hvis
budgetnotatet ikke prioriteres, vil det veere nedvendigt at finde finansieringen gennem
besparelser pa Socialforvaltningens omrade.

Budgetnotatet er kategoriseret som need to, da leverandgrer af alkoholbehandling kan
tilbyde ydelser direkte til borgerne uden kommunal visitation, hvis tilbuddet bliver
godkendt af Socialtilsynet og indgar samarbejdsaftale med mindst én kommune. Der
er ikke noget formkrav til, hvordan en samarbejdsaftale skal se ud, og behandlingstil-
buddet kan selv fastsaette serviceniveauet. Socialforvaltningen har derfor ingen mu-
lighed for at styre udgifterne pd omradet, da kommunen er forpligtet til at betale for
den ydelse, som bliver leveret.

Indhold

Den stigende efterspargsel pa alkoholbehandling og manglen pd kommunale styrings-
muligheder har fort til en markant udgiftsstigning pd omradet gennem de senere ar. |
tabel 1 ses udviklingen i aktivitet og enhedspriser for kebte pladser hos private leveran-
derer af ambulant alkoholbehandling samt kebte pladser hos andre kommuner.

Tabel 1: Udvikling i aktivitet og enhedspris (2025 p/I)
2019 2020 2021 2022 2023
Kgbte pladser Aktl\fltet 345 439 516 611 660
hos (helarspersoner)
private tiloud Enhedspris
eller andre (t. kr.) 104 97 93 89 87
kommuner

Der har i de seneste ar vaeret en aktivitetsstigning pé keb af ambulant alkoholbehandling.
Der har seerligt veeret en stigning i antallet af kebte pladser hos private tilbud, hvor der
fra 2019 til 2023 er set en stigning pa 110 pct. Private leverandegrer tilbyder ofte ambu-
lant behandling med et hgjere serviceniveau, end hvad der traditionelt omfattes af am-
bulant behandling i kommunale tiloud og dermed ogs& med en hgjere takst. Kommu-
nerne har ikke mulighed for at afvise disse betydeligt hgjere regninger med den geel-
dende lovgivning.

SO01 Need to - Stigende udgifter vedr. ambulant alkoholbehandling

G

o

NNy,
*)‘k
11,18

eE nh

:»-

(o)
P2
1 LK
4

Kategorisering

Need to

X

Fastholdelse/rekrut-
tering

Rettidig omhu

Specifik udfordring

Bevillingsudlgb

Henvist sag

Bestilt af politisk
parti

Bestilt af fagudvalg

Bestilt administrativt




Budget 2025 2/4

Ambulant alkoholbehandling er, nar behandlingen stér pa, mens borgeren bor hjemme.
Behandlingen er tilrettelagt efter individuelle behandlingsbehov og tager hgjde for bor-
gerens evt. arbejde og andre forpligtigelser i hverdagen. Leverandgrer af alkoholbe-
handling kan tilbyde ydelser direkte til borgerne uden forudgadende kommunal visita-
tion, hvis leveranderen er godkendt af Socialtilsynet og har indgdet samarbejdsaftale
med mindst én kommune. Der er ikke noget formkrav til, hvordan en sddan samarbejds-
aftale skal se ud, og tilbuddet kan i praksis selv fastseette serviceniveauet.

Nedenfor i tabel 2 er vist de fem dyreste private tilbud af ambulant alkoholbehandling
baseret pa en beregnet dagstakst. Til ssmmenligning var den gennemsnitlige dagstakst
for Socialforvaltningens egne tilbud 176 kr. i 2023 (2025 p/I). Tabellen viser dermed, at
dagtaksterne for de private tilbud er markant hgjere end den gennemsnitlige dagstakst
for Kebenhavns Kommunes egne tilbud. Det bemaerkes, at der er tale om en beregnet
dagstakst, der ikke nedvendigvis afspejler sig i fakturaerne fra det private tilbud. Bereg-
ning af det stigende budgetbehov tager afseet i det bogferte forbrug pad ambulant alko-
holbehandling samlet set og baserer sig séledes ikke pa de i tabellen anferte dagstakster.

Tabel 2. Dyreste private tilbud i 2023 (2025 p/I)

Top-5 |Dagstakst Aktivitet ;:?‘Z’;.Pr-
(kr.) (helarsborger) ke
1 kr.826 31 822
2 kr.536 12,5 2426
3 kr.408 51,8 7.853
4 kr.242 i1 106
> kr.241 92,9 8.063

Med henblik pa bedre styring har Socialforvaltningen forsggt at gé i dialog med bade
Socialtilsynet og diverse kommuner, som har indgaet samarbejdsaftale med forskellige
leverandgrer af alkoholbehandling, ligesom problemstillingen er rejst over for bade KL
og de relevante ministerier. Det fremgik af aftale om kommunernes gkonomi for 2020, at
der skulle iveerksaettes et arbejde, som skulle munde ud i et forslag om, hvordan der sik-
res bedre sammenhang mellem kvalitet i tilbuddene, takster og den @vrige hjeelp til
borgerne. Dette blev aldrig realiseret. Det indgér i regeringens aftale om finansloven for
2023, at der skal foretages en kulegravning af eksisterende alkoholbehandling, herunder
med fokus pa selvbetaling, og om der ydes tilstraekkelig behandling. Der er afsat 3 mio.
kr.i 2024 til kulegravningen, hvor Socialforvaltningen vil fglge arbejdet.

Hvis det ender ud i en reduktion i udgifterne til alkoholbehandling, vil Socialforvaltnin-
gen ud fra en konkret beregning tilbagebetale overskydende midler til kommunekassen.
Det bemaerkes, at Intern Revision i 2022 har foretaget en szerlig undersggelse af Social-
forvaltningens udgifter til alkoholbehandling. Undersggelsens konklusion er, at Kgben-
havns Kommune ikke har mulighed for at gere meget mere for at forbedre den gkono-
miske styring pa omréadet. Forbedringerne ma i stedet komme fra Socialtilsynet eller ved
andring af lovgivningen pad omradet. Intern Revision anbefaler desuden, at Kebenhavns
Kommune via kampagner kan ggre opmaerksom pé, at kommunen tiloyder ambulant al-
koholbehandling. Socialforvaltningen har siden 2022 haft info-annoncer pé bl.a. sociale
medier og i lokalaviser samt bannerannonceringer pa lokalavisernes hjemmesider med
det formal at oplyse kebenhavnere om kommunens egen alkoholbehandling.
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Socialforvaltningen har i budgetaftalerne 2022, 2023 og 2024 faet bevilliget et samlet
budget pé ca. 31,1 mio. kr. til ambulant alkoholbehandling. Hertil kommer et samlet ud-
lob pa 29,6 mio. kr. (2025 p/1) i 2025 fra budgetaftalen 2021 og overfegrselssagen
2023/2024.

Socialforvaltningen og @konomiforvaltningen har aftalt en beregningsmodel, hvor for-
ventningen til det stigende udgiftsbehov i 2025 beregnes ved en lineaer fremskrivning
af udgifterne med afsaet i kendte maneder, hvor der tages udgangspunkti 50 pct. af den
historiske mé&nedlige tilvaekst. Det forventede udgiftsniveau fratraekkes herefter de for-
ventede salgsindtaegter, hvor forventningen er, at de samlede indteegter ligger pa ni-
veau med indteegterne for de seneste opkraevede 12 maneder. Det giver et budgetbehov
i 2025 svarende til ca. 1,1 mio. kr. (2025 p/I). Dette giver et samlet behov for 2025 pa
30,7 mio. kr. (2025 p/I). Behovet er af varig karakter.

Hvis der pa et senere tidspunkt findes en anden lesning pa udfordringen, f.eks. som
folge af nationale initiativer, og udgifterne derved reduceres, vil de overskydende mid-
ler blive tilbagefert til kommunekassen. Der forventes dog under alle omstaendigheder
ikke en lgsning med virkning for 2025.

Tabel 3. Oversiqg
Aktiviteter i

forslaget
1.000 kr., 2025 p/I
Bevillingsudlgb:

t over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader

Styringsom- 2026 2027

rade

Budgetaftalen Service 26.700 26.700 26.700 26.700| 106.800
2021

Bevillingsudlgb:

Overfarselssagen Service 2.900 2.900 2.900 2.900 11.600
2023/2024

Stigende udgifter
vedr. ambulant

veds: ambulant Service 1100 1100 1100 1100 4.400
ling

Udgifteri alt 30.700| 30.700| 30.700| 30.700| 122.800
(netto)

Risikovurdering og proces
Der er en risiko for, at merudgifterne i 2025 vil stige ud over det forudsatte estimat.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 4 - Udgifter til service
1.000 kr., Ud- Bevil- Ind- 2025 2026 2027 2028
2024 p/1 valg ling toegt/

udgift
(1I7U)
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Bevillingsud- 3210 -
lob: Budget- SUD | Udsatte U 26.700 | 26.700 | 26.700 | 26.700 | 106.800
aftalen 2021 voksne
IBewllmgsud— 3210 -
ob:Overfor- | o5 | Udsatte | U 2.900 | 2.900| 2.900| 2.900| 11.600
selssagen
voksne
2023/2024
Stigende ud-
gifter vedr. 3210 -
ambulant al- SUD Udsatte U 1.100 1.100 1.100 1.100 4.400
koholbe- voksne
handling
Udgifter i alt 30.700 | 30.700 | 30.700 | 30.700 | 122.800

Ovrige tekniske oplysninger

Bydele
Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshegj/Husum O | Vanlgse O | AmagerVest | O
Adresse
Tidligere afsatte midler
Budgetaftale 2019 12.500] 12.500
Overforselssagen 2018-19 3.100
Budgetaftale 2020 6.430| 6.600
Overforselssagen 2019-20 9.630
Budgetaftale 2021 22.400( 22.400(22.400| 22.400
Overforselssagen 2020-21 3.800
Budgetaftale 2022 11.700| 11.700| 11.700( 11.700
Overfgrselssagen 2021-22 8.500
Budgetaftale 2023 12.500| 12.500| 12.500
Overfgrselssagen 2022-23 2.360
Budgetaftale 2024 3.975( 3.975
Overfgrselssagen 2023-2024 2.780
Afsatte midleri alt 15.600| 28.560| 32.800 | 42.600 | 48.960 | 53.355| 28.175
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Socialforvaltningen

SO02 Need to - Udgiftsstigning til keb pa private krise-
centre og herberger

Baggrund

| de senere ar er udgifterne til keb af krisecentre og herberger steget, hovedsageligt som
folge af stigende aktivitet pa private tilbud. Udviklingen vurderes at veere udtryk for en
permanent stigning i aktivitets- og prisniveauet pa omradet. Socialforvaltningen har ikke
mulighed for at styre hverken prisniveau eller antallet af borgere péa de private tilbud pa
krisecentre og herberger, bl.a. fordi der pa disse omrader geaelder et selvhenvenderprin-
cip, hvilket skaber en gkonomisk udfordring for forvaltningen. Dertil kommer, at enheds-
priserne pé private krisecentre og herberger er markant hgjere end pa kommunens egne
tilbud, hvilket yderligere ger ustyrbarheden pa omradet problematisk.

Udgiftsstigninger til keb af pladser péa private krisecentre og herberger er af flere om-
gange blevet finansieret ved budgetforhandlinger, jf. tabellen Tidligere afsatte midler. |
neervaerende notat seges om genbevilling af de to udlgb, der er af bevillingerne ved hen-
holdsvis budget 2021 og OFS 23/24, samt en korrektion af behovene som fglge af den
seneste udvikling, der viser et fald i udgiftsniveauet til kb af pladser pé private krisecentre
og en stigning i udgiftsniveauet til kab af pladser péa private herberger. Udlgbene og den
seneste udvikling resulterer i et forventet behov pa 33,9 mio. kr. i 2025.

Hvis notatet ikke prioriteres i budgetforhandlingerne, er Socialforvaltningen nedt til at
finde alternative finansieringsmuligheder, som vil kreeve besparelser pa forvaltningens
andre omréder.

Need to

Budgetnotatet er need to, da Kebenhavns Kommune er forpligtet til at betale for pri-
vate krisecenter- og herbergspladser, nar kommunens borgere henvender sig der.
Taksten er fastsat af private krisecentre og herberger og godkendt af Socialtilsynet. |
den forbindelse har kommunen ikke mulighed for at forhandle med tilbuddene péa et
omrade, hvor der samtidig er selvhenvenderprincip.

Indhold

Korrigerer man udlgbene pé udgifter til krisecentre for det seneste fald i udgiftsniveau til
kob af pladser péa krisecentre, udestar et budgetbehov pa 2,2 mio. kr. arligt. Korrigerer
man udlgbene for den seneste stigning i udgiftsniveau til keb af private herbergspladser,
udestar et budgetbehov péd 31,7 mio. kr. i 2025 (budgetbehovet pd herberg aendrer sig
pé tveers af &rene grundet de nye refusionsregler, jf. bolig- hjemlgselovgivningen). Det
resulterer i et samlet budgetbehov pé 33,9 mio. kr.i 2025.

Udgiftsstigningen pa kb af herbergspladser skyldes hovedsageligt, at aktiviteten fra bor-
gere i Kgbenhavns Kommune péa eksterne tilbud er steget. Udfordringen vurderes at veere
udtryk for en permanent stigning i aktivitetsniveauet pad omradet og udestar sédledes som
en finansieringsudfordring for 2025 og frem. Safremt der investeres i indsatser mod
hjemlgshed, vil behovet for eksterne sadvel som interne herbergsophold forventeligt falde,
jf. SO18 Rettidig omhu - Yderligere implementering af bolig- hjemlasereformen.
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Nedenfor er vist opgerelse af udgifter til herberger og krisecentre. For bade krisecentre
og herberger er udviklingen i udgifter opgjort fra 2. halvar af 2023 til 1. halvar af 2024.
Den seneste udvikling pa keb af herbergspladser skyldes primaert stigende aktivitet, mens
udviklingen i keb af krisecentrepladser primeaert skyldes faldende aktivitet.

Tabel 1. Merudgifter til private krisecentre efter §109 hhv. andet halvar 2023 og forste
halvar 2024 (2025 p/|, t. kr.)

§109 - Krisecentre 2. halvar 2023 | 1. halvar 2024 Forskel

Udgifter til kab, §109 63.140 53.670 -9.470
Egenbetaling (indtegter) 1.340 1.010 -330
Sum fer statsrefusion 61.800 52.660 -9.140
Statsrefusion (indtegter) 30.900 26.330 -4.570
Resultat 30.900 26.330 -4.570

Tabel 2. Merudgifter til private herberger efter §110 hhv. andet halvar 2023 og forste
halvar 2024 (2025 p/|, t. kr.)

§110 - Herberg 2. halvar 2023 1. halvar 2024 el

Udgifter til keb, §110 132.020 145.780 13.760
Egenbetaling (ind-

teegter) 6.810 9.500 2.680
Sum for statsrefu-

si“',’: or statsretd 125.210 136.280 11.070

Den nye bolig- hjemlgselovgivning medfgrer en omlaegning af statsrefusion pa herber-
gerito trin. Fra 1. oktober 2023 gaelder statsrefusionen de fgrste fire maneder af borge-
rens ophold pé herberger. Fra 1. april 2026 geelder statsrefusionen kun de fgrste tre ma-
neder af borgerens ophold pé herberger. Pa denne baggrund er der i tabel 3 udregnet
forventede udgifter fratrukket statsrefusion for 2025-2028.

Tabel 3. Merudgifter til private herberger efter §110 hhv. andet halvar 2023 og ferste
halvar 2024 fratrukket statsrefusion (2025 p/|, t. kr.)

§110 - Herberg 2025 2026 2027 2028
Merudgifter til kab fratrukket

egenbetaling, §110 11.070 11.070 11.070 11.070
Beregnet statsrefusion jf. nye re-

fusionsregler (indteegter) 1.850 1.590 1.510 1.510
Resultat 9.220 9.480 9.560 9.560

Note: Den beregnede refusion er fratrukket dele af den bevilling, der blev givet ved budget
2024 pa tabt statsrefusion i forbindelse med vedtagelsen af bolig- hjemlagseloven, jf. SO01a
Need to - Merudgifter som falge af bolig- hjemlaseloven, da udlgbet fra budget 2021 er om-
fattet i bevillingen i SO01a som gaelder t.o.m. 2027.

Det fremgar af aftale om kommunernes gkonomi for 2024, at der skal indferes et takst-
loft for omrader med selvhenvenderprincip efter servicelovens §§ 109 og 110 (hhv. krise-
centre og herberger). Det er mhp. at sikre ensartethed i priser samt bedre grundlag for
fastseettelse af et serviceniveau og skonomisk styring af omradet. Det lovforberedende
arbejde er endnu ikke igangsat, og det er KL's forventning, at et takstloft tidligst vil have
virkning for taksterne for 2026. Safremt et takstloft indferes, vil midler svarende til en
eventuel besparelse herfra blive tilbagefert til kommunekassen.
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Med baggrund i ovenstdende har Socialforvaltningen opgjort en udfordring i 2025 péa
samlet 32,6 mio. kr. Da udfordringen indtil videre forventes pa dette niveau, er det forma-
let med dette budgetnotat, at udfordringen pa 33,9 mio. kr. Izses med en varig finansie-
ring. Grundet eendrede regler for statsrefusion pa §110 stiger budgetbehovet frem mod
2028.

Der er overlap mellem neerveerende budgetnotat og SO06 Need to - Merudgifter som
felge af @get tab af statsrefusion pa herberg. Overlappet fremgar af SO06.

Tabel 4. Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

1.000 kr., 2025 p/I Styrings-omrade 2025 2026

Udlgb fra budgetaftalen 2021: Stigende ud-

gifter til keb af pladser pa private krisecentre Service 11.320| 11.320| 11.320]| 16.590| 50.550

og herberger

Udlgb fra Overferselssagen 2023-2024: Sti-

gende udgifter til keb af pladser pa private Service 17.930| 18.350 | 18.490| 18.490| 73.260

krisecentre og herberger

Faldende udgifter til keb af pladser pa pri- Service -4.570| -4.570| -4.570| -4.570 | -18.280

vate krisecentre

ﬁ’ugende udgifter til keb af pladser pé private Service 9220!| 9480 9560| 9.560| 37.820
erberger

Udgifter i alt (netto) 33.900 | 34.580 | 34.580| 40.070 |143.350

Note: Belgbet der udlgzber med budgetaftalen 2021 differentierer fra tabellen Tidligere afsatte midler,
fordi der er korrigeret for eendrede regler pé § 110 sfa. Bolig-hjemlgse aftalen. Hertil er der fra 2027 til
2028 korrigeret for midler vedr. tabt statsrefusion, som Socialforvaltningen har faet daekket til og med
2027 ved tidligere politiske aftaler.

Note: Belgbet der udlgber med overfarselssagen 2023-2024, differentierer fra tabellen Tidligere afsatte
midler, fordi der er korrigeret for eendrede regler vedr. statsrefusion sfa. bolig-hjemlgse-aftalen. De nu-
veerende regler, hvor 50 % statsrefusion geelder de farste 120 dage eendres d. 1. april 2026 til at geelde de
forste 90 dage.

Risikovurdering og proces

Budgetnotatet er baseret pa det aktivitets- og udgiftsniveau, der er kendt ultimo juli 2024,
og disse forudsaetninger kan risikere at &endre sig i labet af resten af 2024. Herunder seer-
ligt, at den udvikling, der er set i de senere ar, risikerer at fortsaette og skabe yderligere
udfordringer i 2025 og frem. Omvendt ber det formodes, at behovet for krisecentre- og
herbergpladser pa et tidspunkt vil stagnere, herunder forventes indsatser mod hjemlgs-
hed i forbindelse med bolig-hjemlgsereformen at have effekt ved at mindske antallet af
kebte herbergspladser pé sigt.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 5. Udgifter til service
Ind-

1.000 kr., Ud- Bevil- teaegt/
20250/  valg  ling - 2025 2026 2027
gift
Stigende
udgifter 3210
til keb af | SUD | Udsatte u 33.900 | 34.580 | 34.580 40.070 143.350
pladser voksne
pa private
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herber-
ger

Service-
udgifter i 33.900 | 34.580 | 34.580 40.070 143.350
alt

Ovrige tekniske oplysninger

Bydele

E;nge' O | indreby | g /Ssterbro/Kas-Eng- | g vy | o pmager | o g;'se”' O
Negrrebro | O (bDrsc’:er— O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse | O Cg:ger O

Adresse

1.000 kr., lsbende p/I 2019 2020 2021

Overforselssagen 2018-
19

(Udgiftsstigning til keb af 4.800
pladser pa private her-
berger og krisecentre)
Budgetaftale 2020
(Udgiftsstigning til keb af
pladser pa private her-
berger og krisecentre)
Overfgrselssagen 2019-
20 (Udgiftsstigning til
keb af pladser pa private
herberger og krisecentre)
Budgetaftale 2021
(Udgiftsstigning péa keb
af pladser pa herberger
og krisecentre)

23.300 | 23.300 23.300 | 23.300 23.300 23.300

2.900

9.500 9.500 9.500 9.500

Overfgrselssagen 2020-
21 (Udgiftsstigning pa
keb af pladser pa herber-
ger)

Budgetaftale 2022
(Stigende udgifter ved- 23.800 | 23.800 23.800 23.800
rgrende herberger)
Budgetaftale 2024
(Udgiftsstigning til keb 1.900 1.900 1.900
pé private krisecentre)

7.100

Overfgrselssagen 2023-

24 16.600

Afsatte midleri alt 4.800 | 26.200 | 39.900 56.600 | 58.500 75.100 49.000
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Socialforvaltningen

SOO03 Need to - Handtering af pabud pa det socialpsykia-
triske omrade og flytning af udadreagerende borgere med
svaere psykiske lidelser (bevillingsudiab)

Baggrund

Budgetnotatet rejses pa baggrund af et delvist bevillingsudlgb vedrgrende midler afsat i
perioden 2021-2024 til hdndtering af padbud fra Socialtilsynet i forleengelse af en haen-
delse den 25. marts 2016, hvor en beboer draebte en medarbejder pa det socialpsykiatri-
ske botilbud Lindegéarden (nu Boserupvej).

Med Budget 2017 og 2021 blev der afsat midler, dels til personaleopnormering péa soci-
alpsykiatriske botilbud ifm. Arbejdstilsynets pdbud og dels til kab af pladser til udadrea-
gerende borgere med sveere psykiske lidelser, som ikke kan rummes i kommunens egne
socialpsykiatriske botilbud ifm. Socialtilsynets pabud.

Bevillingen til personaleopnormering blev afsat varigt, mens bevillingen til keb af plad-
ser til udadreagerende borgere med svaere psykiske lidelser udlgber med udgangen af
2024. Budgetnotatet vedrerer en viderefarelse af det delvise udlgb. Udgiften til keb af
pladser til borgerne s@ges daekket i perioden 2025-2028. Socialforvaltningen vil i
samme periode arbejde for at omplacere borgerne i et af forvaltningens egne botilbud
eller reducere enhedsprisen for de kebte pladser, hvormed udgiften forventes at falde
fra 2029 og frem. Det forventes dermed, at need to behovet bortfalder, nar bevillingen
udlgber med udgangen af 2028.

Budgetnotatet er need to risiko, da pabud fra eksterne myndigheder (herunder Soci-
altilsynet) har vist, at Socialforvaltningen ikke kan undlade at kabe pladser til udadrea-
gerende borgere med svaere psykiske lidelser, eftersom denne mélgruppe ikke pé for-
svarlig vis kan rummes i kommunens egne socialpsykiatriske botilbud. Socialforvalt-
ningen har dermed ikke kunnet efterleve de givne pabud, da forvaltningen ikke har de
rette specialiserede botilbud til malgruppen.

Indhold

| budgetnotatet anmodes der om midler til kab af pladser til udadreagerende borgere
med sveere psykiske lidelser, som ikke péa forsvarlig vis kan rummes i kommunens egne
socialpsykiatriske botilbud.

Socialtilsynets pabud' dikterer, at en gruppe af udadreagerende borgere med svaere
psykiske lidelser skal flyttes vaek fra kommunens socialpsykiatriske botilbud, idet tilsynet
vurderer, at borgerne ikke er inden for tilbuddets malgruppe, og at borgerne har brug
for mere eller anden stgtte end den, der kan gives pa tilbuddene. Socialtilsynets pabud
betyder, at kommunen er ngdsaget til at kabe pladser til denne mélgruppe.

' Socialtilsynet har givet falgende pabud pa de socialpsykiatriske botilbud, hhv. 20171,
2018:0,2019:3, 2023:1.
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Der sker lzbende til- og afgange ift. vurderingen af gruppen af udadreagerende borgere
med sveere psykiske lidelser, men samlet set vurderes gruppen at veere af ueendret ster-
relse ift. behovet i 2021. Det er fortsat en udfordring for forvaltningen at finde og kebe
pladser til udadreagerende borgere med sveere psykiske lidelser. | budgetnotatet til
2021 budgetforhandlingerne fremgik det, at "der er séledes tale om et permanent behov
for keb af disse pladstyper i henhold til at overholde Socialtilsynets krav”.

Den mest gennemgéende og alvorlige kritik i Socialtilsynets rapporter om Socialforvalt-
ningens socialpsykiatriske botilbud er, at der bor borgere, som vurderes at falde udenfor
tilbuddets malgruppe, hvilket vil sige, at borgerne ikke kan rummes indenfor tilbuddets
ressource- og kompetencemaessige ramme. | 2019 var der pa psykiatriomrédet 12 til-
bud, der fik kritik for at have borgere uden for malgruppen, og i et tilfaelde blev der ud-
stedt pdbud om flytning af en borger. Aktuelt traf Socialtilsyneti 2023 afgerelse om
skeerpet tilsyn i et halvt &r pa botilbuddet Borgervaenget (§107) og udstedte tre pabud
som fglge af bekymring for kvaliteten og sikkerheden pa tilbuddet. Der er séledes tale
om et permanent behov for keb af disse pladstyper i henhold til at overholde Socialtilsy-
nets krav.

Forvaltningen kan ikke slaekke péa de skeerpede retningslinjer for keb af pladser til udad-
reagerende borgere med sveere psykiske lidelser, idet dette forventeligt vil medfere flere
pébud, et darligere arbejdsmilje og en forringet sikkerhed for bdde borgere og medar-
bejdere.

Da der er tale om udgifter opstaet pa baggrund af pabud fra en ekstern myndighed, s@-
ger Socialforvaltningen udlgbet lzftet som need to ifm. budgetforhandlingerne 2025.
Séfremt udlgbet ikke genfinansieres, vil Socialforvaltningen skulle spare p& andre omra-
deriforvaltningen, hvilket vil medfere serviceforringelser.

Via Socialforvaltningens arealplan for etablering af ny kapacitet er der et kontinuerligt
fokus pé lzbende at udvide forvaltningens egen kapacitet pé botilbudsomrédet med
henblik pa at forebygge kab af dyrere, eksterne pladser. P4 nuvaerende tidspunkt har
kommunen dog fortsat behov for at kebe botilbudspladser, som pa forsvarlig vis kan
rumme borgere med sveere psykiske lidelser og udadreagerende adfeerd.

Socialforvaltningen arbejder pa muligheder for at kunne etablere mere specialiserede
pladser og dette er ogsé et spor, der indgér i Socialforvaltningens koncernanalyse. Der
afsgges konkret to modeller: 1) eventuel omlaegning af et eksisterende tilbud 2) etable-
ring af et nyt specialiseret botilbud.

Frem til et specialiseret botilbud til malgruppen er etableret, som ferst vil kunne finde
sted i 2029 eller i &rene efter, vil der sdledes fortsat vaere behov for at kebe pladser til de
mest udsatte borgere med sveere psykiske lidelser, seerlige sociale problemstillinger, ud-
adreagerende adfaerd og ofte misbrug.

@konomi

| forleengelse af drabet i 2016 udstedte Socialtilsynet et pabud til Lindegérden om, at
sikre overensstemmelse mellem godkendt mélgruppe og indskrevne borgere. Socialtil-
synets pabud betgd, at Socialforvaltningen métte kabe pladser til i alt 35 borgere.

Den samlede udgift for keb af pladser til disse 35 borgere udger 41,0 mio. kr. (2025 p/I)
hvoraf 30,4 mio.kr. blev fundet via interne omprioriteringer og de resterende 10,1 mio.
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kr.via ny bevilling (jf. SO1 - Handtering af pdbud péa det socialpsykiatriske omrade og
flytning af udadreagerende borgere med sveere psykiske lidelser, Budget 2021). Bevillin-
gen pad de 10,1 mio. kr. blev i budgetaftalen 2021 forleenget for en ny 4-arig periode i
2021-2024, men star séledes nu til at bortfalde med udgangen af 2024.

Der er tale om et permanent behov for keb af disse pladstyper i henhold til at overholde
Socialtilsynets krav og for at undga yderligere pabud.

Tabel 1. Oversio

Styrings-

A 2027 2028
omrade

1.000 kr., 2025 p/I

Kb af pladser til udadreagerende Service 10.059 10.059 10.059 10.059 | 40.236
borgere med sveere psykiske lidelser
Udgifter i alt (netto) 10.059 | 10.059 10.059 10.059 | 40.236

Risikovurdering og proces
Der vurderes ikke at veere risici forbundet med implementeringen af forslaget.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. Udgifter til service

1.000kr, 2025p/1 Y9 | Bevilling 2025 2027
valg

Keb af pladser til

udadreagerende 3200 - Bor-

borgere med SUD | gere med U 10.059 10.059 10.059 10.059 40.236
svaere psykiske li- sindslidelse

delser

:ﬁ""ce“dg'ﬂe' ! 10.059 10.059 10.059 10.059 |  40.236
Ovrige tekniske oplysninger

Bydele

Bydaekkende:

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Narrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O

Adresse

1.000 kr., lebende p/I 2021 2022 2023 2024 2025
Budgetaftale 2017 19.700

Budgetaftale 2021 21.400 21.400 21.400 21.400 12.500
Afsatte midler i alt 19.700 21.400 21.400 21.400 21.400 12.500

SO03 Handtering af padbud pa det socialpsykiatriske omrade og flytning af udadreagerende borgere med svaere psykiske li 11
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SO04 Need to - Merudgifter som folge af opnormering ef-
ter tidligere pabud fra Arbejdstilsynet (Nexus) (bevil-
lingsudigb)

Baggrund

Socialforvaltningen har siden 2020 haft behov for at opnormere personalet med 6 ars-
veerk pé berne- og ungehjemmet Nexus som falge af et pdbud fra Socialtilsynet, og ef-
terfolgende et padbud fra Arbejdstilsynet for at kunne opretholde sikre og trygge rammer
pé tilouddet. Pdbuddet fra Socialtilsynet blev efterfalgende afvist af Ankestyrelsen, men
straks-padbuddet fra Arbejdstilsynet blev ophaevet pd baggrund af den opnormering, der
skete som folge af Socialtilsynets pdbud. Socialforvaltningen vurderer, at der fortsat er
behov for opnormeringen for at undga et nyt padbud fra Arbejdstilsynet om auditiv og
visuel kontakt i et miljg med risiko for vold og trusler.

Forslaget er karakteriseret som need to risiko grundet et tidligere pébud fra en ekstern
myndighed. Arbejdstilsynets straks-pabud om at sikre auditiv og visuel kontakt mel-
lem medarbejdere fra 2020 blev ophaevet pa baggrund af Socialforvaltningens rede-
gerelse for den planlagte opnormering med 6 arsveerk. Socialforvaltningen vurderer,
at en fortsaettelse af opnormeringen vil medfare en opretholdelse af sikkerheden for
personalet og derved vil forhindre et evt. nyt pabud fra Arbejdstilsynet.

Indhold

Nexus er et bgrne- og ungehjem med dbne og delvis lukkede pladser til udsatte og kri-
minalitetstruede unge i alderen 14-18 &r, som ofte har diagnostiske vanskeligheder, mis-
brug og sveert ved affektregulering. Tilbuddet er beliggende pé et sterre areal og har af-
delinger, intern skole og veerksted i flere forskellige bygninger pa matriklen.

Socialtilsynet traf i januar 2020 afggrelse om pabud om opher af tv-overvadgning pa den
abne del af barne- og ungehjemmet Nexus. Som en konsekvens heraf, fik Socialforvalt-
ningen bevilget midler til en opnormering af personalet med 6 arsveerk ved Overforsels-
sagen 2019-2020 og efterfelgende ved Budget 2021. Inden opnormeringen var trédt i
kraft, fik Nexus i juni 2020 et straks-pabud fra Arbejdstilsynet om, at medarbejdere ikke
mé arbejde alene uden direkte auditiv eller visuel kontakt sdvel p&d matriklen som pé ture
ud af huset. Pabuddet blev ophaevet, da forvaltningen som svar redegjorde for den plan-
lagte opnormering med 6 arsveerk, som var bevilget som fglge af Socialtilsynets pabud
om at slukke videoovervégningen.

Socialforvaltningen paklagede Socialtilsynets pdbud om opher af tv-overvagningen, og i
2022 traf Ankestyrelsen afgarelse om, at Socialtilsynet ikke havde bemyndigelse til at
kreeve tv-overvédgningen pa de indenders feellesarealer af den dbne del af Nexus slukket.
Det betyder, at Socialtilsynets padbud om at slukke for tv-overvagningen ikke la&engere er
geeldende. Forvaltningen vurderer, at der fortsat er behov for opnormeringen, da den
pgede personalenormering samtidig sikrer ophaevelsen af Arbejdstilsynets straks-
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pabud frajuni 2020 om at sikre direkte auditiv og visuel kontakt mellem medarbejdere
pad matriklen og pa ture ud af huset.

@konomi

Der seges om 4,1 mio. kr. til fortsat opnormering med seks arsveerk. Beregningen af ars-
veerk er baseret pa den gennemsnitlige lgn til peedagogisk personale pa Nexus inklusive
ferie, pension og arbejdstidsbestemte tilleeg.

Tabel 1. Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader
2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘

Styrings-

1.000 kr., 2025 p/I n
§ p omrade

Fortsat opnormering pé 6

arsvaerk som falge af pa- Service 4.159 4.159 4.159 4.159 16.636
bud fra Arbejdstilsynet

Udgifter i alt (netto) 4.159 4.159 4.159 4.159 16.636

Risikovurdering og proces
Socialforvaltningen vurderer, at hvis opnormeringen opherer, vil det med stor sandsyn-
lighed fare til et nyt pdbud fra Arbejdstilsynet.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. Udgifter til service

1.000 kr., 2025 p/I Udvalg Bevilling
. 3000 -
Fortsat opnormering
pé 6 arsveerk som falge Bornefa- 16.636
. e SUD | milier med u 4.159 4.159 4.159 4.159 :
af pabud fra Arbejdstil- .
seerlige
synet behov
Serviceudgifter i alt 4.159 4.159 4.159 4159 | 16.636
Ovrige tekniske oplysninger
Bydele
Bydaekkende: [
Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys X
Narrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O
Adresse Egelundsvej 10, 3630 Jaegerspris

Tidligere afsatte midler

1.000 kr., lebende p/I 2021 2022 2023 ‘ 2024

Overfgrselssagen 2019-

2020 3.200

Budgetaftale 2021 3.550 3.550 3.550 3.550
Afsatte midler i alt 3.200 3.550 3.550 3.550 3.550

S0O04 Need to — Merudgifter som falge af opnormering efter tidligere pabud fra Arbejdstilsynet (Nexus)
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SOO05 Need to - Udgifter til keb af botilbudspladser som
folge af revisitering af borgere pa Borgervanget

Kategorisering ‘

Need to X
Baqgrund . ) ) . Fastholdelse/rekrut-
Socialforvaltningens botilbud Borgerveenget var i 2023 udfordret af voldsomme episo- tering
der blandt beboerne samt hgj personalegennemstrgmning. Dette resulterede i maj Rettidig omhu
2023 i, at Socialtilsynet traf afgerelse om skeaerpet tilsyn i et halvt ar (frem til 1/11 2023) Specifik udfordring

Bevillingsudlgb

foruden 3 pédbud som falge af bekymring for kvaliteten og sikkerheden pa tilbuddet.

Henvist sag
Bestilt af politisk
Pdbuddene blev opheaevet efter, at Socialforvaltningen forelagde Socialtilsynet en tids- parti

og handleplan for botilbuddet. Denne handleplan omfattede nadvendige keb af midler- ~ [Bestiltaf fagudvalg
tidige botilbudspladser efter serviceloven § 107 til 6 borgere, der ikke laengere kunne
rummes i tilbuddet. Socialforvaltningen fik ifm. budgetforhandlingerne 2024 tildelt
midler til at hdndtere udgifterne til kab af pladserne. Udgifterne til 3 af de i alt 6 kebte
pladser blev dog kun daekket étérigt, hvorfor en andel af bevillingen udlgber med ud-
gangen af 2024. Det fremgik af budgetnotatet fra budgetforhandlingerne 2024, at Soci-
alforvaltningen ville vende tilbage med opdateret udgiftsbehov for de tre pladser fra
2025 og frem. | dette budgetnotat seges udgiften til keb af de tre pladser deekket i peri-
oden 2025-2026. Socialforvaltningen vil i samme periode arbejde for at omplacere bor-
gerne i et af forvaltningens egne botilbud eller reducere enhedsprisen for de kabte
pladser, hvormed udgiften forventes at falde fra 2029 og frem. Det forventes dermed, at
need to behovet bortfalder, nar bevillingen udlgber med udgangen af 2026.

Forslaget er need torisiko, da en ekstern myndighed har pafert Socialforvaltningen
merudgifter ved deres pabud. Socialtilsynets pédbud om sikkerheden og kvaliteten pa
botilouddet Borgervaenget ngdvendiggjorde keb af midlertidige botilbudspladser til
6 borgere, som indtil da havde boet pa Borgervaenget. Da Socialforvaltningen fortsat
ikke har mulighed for at rumme borgerne inden for et af forvaltningens egne botil-
bud, er det neadvendigt at fastholde borgerne i kabte eksterne botiloudspladser for
fortsat at efterleve padbuddet og dermed undga et nyt padbud fra Socialtilsynet.

Bestilt administrativt

Indhold

Socialtilsyn Hovedstaden traf den 25. maj 2023 afgerelse om skaerpet tilsyn og pabud
péa Socialforvaltningens botilbud Borgervaenget. Afgerelsen faldt efter anmeldte tilsyns-
beseg som falge af bekymring for kvaliteten og sikkerheden pé tilbuddet, hvilket med-
forte 3 pabud. Konkret er det palagt botilbuddet at sikre 1) et trygt bo- og levemilje for
beboerne, 2) at botilbuddets beboere er indskrevet i henhold til botilbuddets god-
kendte malgruppe og den faglige kapacitet og 3) en eget stabilitet i driften.

For at kunne opretholde betingelserne for Socialtilsynets godkendelse af botilbuddet,
igangsatte Socialforvaltningen en tids- og handleplan for at opfylde padbuddene pa Bor-
gervaenget. P4 baggrund af denne trak Socialtilsynet pdbuddet tilbage. Handleplanen
indebar, at det var nedvendigt at fraflytte de borgere, der havde udfordringer eller ad-
feerd, der faldt uden for botilbouddets malgruppegodkendelse og faglige indsats (pabud

SOO05 Udgifter til kab af botilbudspladser som fglge af revisitering af borgere pa Borgerveenget som falge af pabud (ne 14
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2). Dette var ngdvendigt, da borgerne udviste udadreagerende adfaerd samt voldsomt
misbrug, som ikke kunne rummes inden for botilbuddets rammer.

Enkelte af de borgere, det var ngdvendigt at fraflytte fra Borgerveenget, kunne visiteres
til egen bolig, men det var ngdvendigt at kabe i alt 6 eksterne midlertidige botilbuds-
pladser, da Socialforvaltningen ikke havde kapacitet til at rummme disse borgere inden for
forvaltningens gvrige botilbud. Socialforvaltningen vurderer fortsat ikke, at de 6 borgere
kan bo pa Borgervaenget, hvis tilbuddet fortsat skal efterleve det tidligere pabud og sam-
tidig undga et fremtidigt lignende pabud fra Socialtilsynet. Forvaltningen har fortsat ikke
kapacitet til at rumme borgerne inden for forvaltningens egne tilbud, da borgerne udvi-
ser en adfaerd, som ikke er inden for malgruppen af forvaltningens @vrige botilbud. Der
er derfor behov for at fastholde borgerne péa de kabte eksterne botilbudspladser.

@konomi

Udgiften til keb af de 3 pladser, som kun blev finansieret étarigt, var estimeret til 17,3
mio. kr. i 2024, svarende til en enhedspris pa 5.771 t.kr. arligt (2025 p/I). Den hgje en-
hedspris skyldtes, at der var tale om enkeltmandstiloud, hvor udgifterne er hgje. Det blev
dog vurderet muligt at omplacere borgerne til et billigere botilbud inden udgangen af
2024, hvorfor udgiften kun blev finansieret étarigt.

Allerede i foraret 2024 har det veeret muligt at omplacere de 3 borgere til andre midler-
tidige botilbud med en lavere enhedspris. De nye enhedspriser pd mellem 2.136-3.745
t.kr. ersammenlignelige med enhedspriserne pa de kabte botilbudspladser til de avrige
3 borgere, der ligeledes matte fraflyttes fra Borgerveenget. Med de lavere enhedspriser
er der nu et samlet behov pa 8,7 mio. kr. for at viderefere finansieringen af de kabte boti-
lbudspladser i 2025. Udgiften sgges viderefert frem til udgangen af 2026, hvorefter det
vil blive revurderet, om borgerne kan flytte i egen bolig, kan rummes inden for et af for-
valtningens egne tilbud eller kan omplaceres til andre eksterne botilbud med en lavere
enhedspris. Den modgéende besparelse pa variable udgifter pa 117 t.kr. arligt (2025 p/I)
pr. plads videreferes ligeledes indtil udgangen af 2026.

Det har desuden vist sig, at enhedsprisen pé de kebte botilbudspladser til de gvrige 3
borgere, hvor udgiften er finansieret frem til 2027, har veeret en smule lavere end for-
ventet. En andel af det tildelte budget ifm. budgetforhandlingerne 2024 svarende til 0,5
mio. kr. tilbagebetales derfor.

Tabel 1. Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

1.000 kr,, 2025 p/I SRS 2024 2025 ‘ 2026 2027 2028
omrade

Viderefgrelse af 3 kob af degntilbuds-

pladser som fglge af revisitering af Service 0 8.704 8.704 17.408
borgere pa borgervaenget
Lavere udgifter til keb af 3 avrige
degntilbudspladser som falge af revi- Service 0 -498 -498 -995
sitering af borgere pa borgerveenget
Variable udgifter eksisterende plad-
ser

Udgifter i alt (netto) 0 7.856 7.856 15.712

Service 0 -351 -351 -701

Risikovurdering og proces
Der vurderes ikke at vaere nogen risici forbundet med forslaget.

Bevillingstekniske oplysninger
Initiativet indfases pr. 1. januar 2025, og forventes fuldt indfaset pr. 1. januar 2025.
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Tabel 2. Udgifter til service

—" Indtaegt/
1.000 kr., 2025 p/I Bevilling udgift 2026 ‘ 2027 2028
Videreforelse af 3 keb af 3200-
degntilbudspladser som Borgere
LY SuUD med u 0 8.704 8.704 17.408
folge af revisitering af bor- sindsli-
gere pa borgervaenget delse
Lavere udgifter til keb af 3 3200 -
gvrige degntilbudspladser SuD Bon:gzlre U 0 498 498 -995
som falge af revisitering af sinoTsli-
borgere pa borgervaenget delse
3200 -
. . . Borgere
Variable udgifter eksiste- SUD med U 0 351 351 701
rende pladser . .
sindsli-
delse
Serviceudgifter i alt 0 7.856 7.856 15.712
@vrige tekniske oplysninger
Bydele
Bydaekkende: X
Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave Valby O | Amager @st Udenbys
Negrrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum Vanlgse O | Amager Vest
Adresse
Tidligere afsatte midler
1.000 kr., lobende p/I 2024 2025 2026
Budgetaftale 2024 24.495 7.602 7.602
Overferselssagen
2023-24 -8.887
Afsatte midler i alt 15.608 7.602 7.602

SOO05 Udgifter til kab af botilbudspladser som fglge af revisitering af borgere pa Borgerveenget som falge af pabud (ne

16



Budget 2025
Socialforvaltningen

SO06 Need to - Merudgifter som folge af aget tab af
statsrefusion pa herberg

Baggrund

Grundet en aktivitetsstigning i borgere péd herberg har forvaltningen haft et stgrre tab af
statsrefusion som felge af bolig-hjemlgsereformen end farst antaget i indeveaerende ar.
Under forudsaetning af, at aktivitetsstigningen forbliver stabil &ret ud, forventer forvalt-
ningen at have omkostninger til tab af statsrefusion for 103,8 mio. kr. i 2024, hvilket er
13,2 mio. kr. mere end forudsat i den oprindelige beregning.

Hvis notatet ikke prioriteres i budgetforhandlingerne, er Socialforvaltningen nedt til at
finde alternative finansieringsmuligheder, som vil kreeve besparelser pa forvaltningens
andre omréder.

Budgetnotatet er karakteriseret som need to risiko, da der er tale om ny lovgivning ved
vedtagelsen af bolig-hjemlgsereformen, der medfarer merudgifter i forbindelse med
statsrefusion pé herberg. Med den nye lovgivning forventes der betydelige merudgif-
ter som folge af tabt statsrefusion vedr. borgere med et ophold pa herberg pad mere
end 120 dage pr. Igbende ar i perioden 2023-2026 og 90 dage pr. Igbende ar heref-
ter.

Kebenhavn har en markant stgrre andel borgere i hjemlgshed end de gvrige kommu-
ner, samtidig med at Kebenhavn har relativt sparsom adgang til billige boliger. Det
har konsekvensen, at Kgbenhavn er stillet darligere i forhold til implementeringen af
bolig-hjemlgsereformen. Effekten af bolig-hjemlasereformen har gjort dette yderli-
gere vanskeligt, da andre kommuners ageren pa omradet nu far konsekvenser for
hjemlgsheden i andre kommuner, og derfor ogsa for den generelle efterspergsel efter
herbergspladser i Kebenhavnsomradet.

Indhold

Som en del af den nye bolig-hjemlgselovgivning er statsrefusionsreglerne for kommu-
nernes udgifter til herberg eendret. Ferhen fik kommunerne 50% statsrefusion for alle
udgifter til herberger. Dette er fra oktober 2023 &endret, sé& der nu kun gives refusion i en
begraenset periode. Det betyder, at Socialforvaltningen kommer til at mangle en ind-
teegt, forvaltningen ferhen havde.

Socialforvaltningen fik derfor ved budget 2024 bevilliget netto 67,4 mio. kr. til at deekke
tabet péa statsrefusion'. Denne bevilling er gjort op af en komponent, som udger det for-
ventede tab af statsrefusion, hvis forvaltningen ikke igangsaetter yderligere initiativer
imod hjemlgshed, samt en komponent der indregner den merrefusion, som de igang-
satte initiativer mod hjemlgshed forventeligt vil generere.

"Bevillingen pé 67,4 mio. kr. bestar af tabt statsrefusion svarende til 97,3 mio. kr. og
-29,9 mio. kr. i DUT-regulering.

SO06 Need to - Merudgift som falge af gget tab af statsrefusion pa herberg
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Siden da har forvaltningen fulgt den realiserede statsrefusion teet, hvilket har vist, at der
de forste fem maneder af 2024 har vaeret et noget sterre tab end forst beregnet. Forskel-
len skyldes primeert en gget aktivitet i antallet af borgere pa herberg, som er steget med
54 pladser svarende til ca. 8 procent i forhold til de forudsaetninger, som la til grund for
SOO01a Need to - Merudgifter som fglge af bolig-hjemlgseloven fra Budget 2024.

Den ggede aktivitet betyder, at Socialforvaltningen har flere udgifter til herberger og
derfor ogsa et starre tab af statsrefusion til omradet. Nettotabet af statsrefusion, der kan
henfgres til den stigende aktivitet, er i 2024 steget fra 90,6 mio. kr. til forventeligt 103,8
mio. kr., hvilket vil resultere i en merudgift pa 13,2 mio. kr. i 2024, hvis udviklingen fort-
saetter pa det hgjere niveau.

D@konomi

Det var som udgangspunkt forudsat i beregningerne, at der i gennemsnit ville veere 650
kebenhavnerborgere pé herberg. | de ferste 5 maneder af 2024 har der imidlertid i gen-
nemsnit veeret 704 borgere pé herberg. Det har konsekvenser for udgifterne til herberg,
jf. SO02 Need to - Udgiftsstigning til keb pd private krisecentre og herberger, men det
pavirker ogsa beregningen af statsrefusion og i den forbindelse tabt statsrefusion som
folge af bolig-hjemlgselovgivningen.

Pa baggrund af de bevilligede indsatser mod hjemlgshed ved budget 2024 (SOO01b Ret-
tidig omhu - Merudgifter som fglge af bolig-hjemlgseloven) og ved OFS 2023/24
(SO10 Rettidig omhu - Yderligere implementering af bolig- hjemlgsereformen) estime-
rede forvaltningen, at der ville veere tab af statsrefusion pé herberger svarende til 90,6
mio. kr.i 2024. Den ggede aktivitet betyder, at tabet af statsrefusion i stedet kommer til
at udgere forventeligt 103,8 mio. kr. i 2024, hvilket giver en difference pa 13,2 mio. kr.
Det er denne difference, Socialforvaltningen seger finansieret i naerveerende budgetno-
tat. Det er forudsat, at aktiviteten pa gennemsnitligt 704 borgere pa herberg fortseetter
aret ud. Herfra skal dog treekkes den andel af den tabte statsrefusion, som svarer til 21
pladser, og som indgér i notatet SO02 Need to - Udgiftsstigning til keb pa private krise-
centre og herberger, hvilket reducerer behovet med ca. 40%.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader

1.000 kr,, 2025 p/! Styrings- 2024 2025

omrade
@get tab af statsrefusion Service 8.500 9.200 9.300 9.300 36.300
Udgifter i alt (netto) 8.500 9.200 9.300 9.300 36.300

Risikovurdering og proces

Der er udsigt til, at den hgje aktivitet i starten af 2024 fortseetter i de resterende maneder
i 2024 og i de kommende ér. Der er samtidig en risiko for, at aktiviteten pd omradet kom-
mer til at stige yderligere, bade i indeveerende ar og de efterfelgende ér.

Da aktiviteten pé herberger er defineret af selvhenvenderprincippet, og forvaltningen
dermed ikke har styring med omrédet, er det til alle tider et volatilt omrdde at prognosti-
cere.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. Udgifter til service

SO06 Need to - Merudgift som falge af gget tab af statsrefusion pa herberg
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1.000 kr., 2025 p/I Udvalg  Bevilling '“:dt;?tt/ 2024 2025 2026 2027
@get tab af statsrefusion SuUD 3210 u 8.500 9.200 9.300 9.300| 36.300
Serviceudgifter i alt V) 8.500 9.200 9.300 9.300 | 36.300

@vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bydaekkende: X

O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O

Bispebjerg | O | Indre by

Valby

O | Amager @st

O | Udenbys O

Nearrebro O | @sterbro

O | Brenshgj/Husum

Vanlgse

O | Amager Vest

Adresse

Tidligere afsatte midler
1.000 kr., 2024 p/I 2024 2025 2026 2027

Budgetaftale 2024 97.600 | 102.200 | 105.500 | 104.700
Overforselssagen 2023-24 6.800
Afsatte midleri alt 104.400 | 102.200 | 105.500 | 104.700

Note: Af de bevilligede midler er det kun dele af bevillingen, der vedrer tabet af statsrefusion. | bevillin-

gerne indgar der bl.a. ogsa udgifter til indsatser mod hjemlgshed ligesom der ogséa indgér indtaegter i

form af DUT-midler og refusion. | 2024 er der netto givet midler til tabt statsrefusion svarende til 90,6

mio. kr.

Note: Der er kun opgjort servicemidler i tabellen.

SO06 Need to - Merudgift som falge af gget tab af statsrefusion pa herberg

19



Budget 2025
Socialforvaltningen

SO07 Need to - Anlaegs- og servicemidler til udbedring af
skader samt genhusning ifm. konstateret skimmelsvamp
pa berne- og ungehjemmet Nexus

Baggrund Need to X

Pa barne- og ungehjemmet Nexus, som huser 14 pladser til udsatte og kriminalitetstru- ~ |Fastholdelse/rekrut-

. s . o tering
ede unge, er der konstateret skimmelsvamp pé en afdeling med syv dbne pladser. Rettidig omhu

Specifik udfordring
Ved Overforselssag 2023-2024 (OFS 23/24) fik Socialforvaltningen bevilliget midler til  [gevillingsudleb

genhusning samt forundersggelser foretaget af Kebenhavns Ejendomme for at afdaekke  |Henvist sag
omfanget af skaderne neermere samt estimere tid og skonomi for udbedring af ska- Bestilt af politisk
derne. Dertil fik Socialforvaltningen servicemidler til at daekke en @get personalenorme- 3

L . . - . Bestilt af fagudvalg
ring ifm. genhusningen for at imgdekomme krav om auditiv og visuel kontakt mellem
medarbejderne. Disse servicemidler blev med budgetnotat “SO03 Need to - Anlaegs- og
servicemidler til genhusning og forundersggelse pa degninstitutionen Nexus ifm. kon-
stateret skimmelsvamp” givet for perioden 1. september 2024 - 31. december 2024. |
budgetnotatet fra OFS 23/24 fremgik det, at Socialforvaltningen pé baggrund af resul-
tatet af forundersggelserne ville ssge om det resterende belgb til deekning af merudgif-
ter i forbindelse med genhusningen ved Budget 2025.

Bestilt administrativt

Kgbenhavns Ejendomme har nu afsluttet forunderseggelserne og konstateret, aten ud-
bedring af skimmelsvampskaderne kan veere afsluttet ved udgangen afjuni 2025

P4 den baggrund s@ges anleegsmidler til udbedring af skimmel samt servicemidler til at
daekke merudgifterne for den del af genhusningsperioden der straekker sig ind i 2025.

Budgetnotatet er need to kapacitet, da udbedring af skimmelsvamp pa Nexus er en
forudseetning for, at den pagaeldende bygning igen kan tages i brug. Dertil er det
need to at kunne opretholde en @get personaletilstedeveaerelse i hele genhusningspe-
rioden for, at tilbuddet lever op til Arbejdstilsynets krav om auditiv og visuel kontakt.

Indhold

I november 2023 blev der konstateret skimmelsvamp pé barne- og ungehjemmet
Nexus. Udbedring af skaderne foretages af Kgbenhavns Ejendomme og er prioriteret
som en akutsag. Den konstaterede skimmel og en generel udfordring med fugt i byg-
ningen er blevet undersegt i fordret 2024, og der foreligger nu en prissaetning af ud-
bedringsarbejdet samt en tidsplan for udbedring. Af undersggelserne fremgar det, at
der pé bygningen er konstateret flere handveerksmeaessige fejl, som er grunden til, at
bygningen er angrebet af skimmelsvamp.

Skaderne er opstdet pé grund af veegge i badeveerelser, der er opfert uden vadrums-
membran med deraf felgende fugt i konstruktionerne. Derudover er der konstateret fugt
i bygningens ydervaegge, som giver betingelser for skimmeldannelse. Fugten i yder-
vaeggene er opstaet efter, at der er anlagt terrasse i tilknytning til bygningen, hvor det
udvendige terraen er blevet haevet, s& det ligger hgjere end fugtspaerren i ydervaeggene.
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Udgiften til udbedring af de indvendige forhold, der relaterer sig til syv badevaerelser,
afholdes af Kgbenhavns Ejendomme. Udgiften til udbedring af de udvendige forhold,
der relaterer sig til terreenregulering og etablering af dreen, tilkommer Socialforvaltnin-
gen, da det er Socialforvaltningen, der har fdet anlagt en terrasse og i den forbindelse
haevet terreendaekket.

Tilvalg
| forbindelse med udbedring af skimmel i badeveerelserne er det ngdvendigt at hugge

gulvene op for at etablere den pakreevede isolering og radonspeerre. | den forbindelse
har rddgiver foresldet, at der kan etableres gulvwvarme i badeveerelserne.

Det er et stort gnske fra Nexus, at gulvvarme prioriteres fremfor radiatorer og synlige rer
for at skabe en indretning med fokus pa sikkerhed for bade de unge og personalet, som
skal forhindre selvskade eller skade pa andre ved fx konflikter eller under en magtanven-
delse.

Etablering af gulvvarme er ikke en need to udgift relateret til udbedring af skimmel og
seges derfor som et tilvalg. Udgiften belgber sig til 0,2 mio. kr.

Genhusning
Der er planlagt en genhusning i pavilloner saledes, at udbedring af skaderne kan pabe-

gyndes sd snart, der er opnéet finansiering hertil. | genhusningsperioden har Nexus be-
hov for en hgjere personalenormering for, at arbejdsmiljgreglerne om auditiv og visuel

kontakt mellem medarbejderne i et arbejdsmilje med risiko for vold og trusler overhol-

des. For at kunne overholde dette fik Socialforvaltningen ved OFS 23/24 en servicebe-

villing pd 0,7 mio. kr. til at deekke meromkostningerne ved den ggede personalenorme-
ring i 2024.

P4 baggrund af forundersegelserne er det estimeret, at udbedring af skaderne vil veere
afsluttet ved udgangen afjuni 2025, og der er derfor behov for en yderligere bevilling
pé 1,0 mio. kr. til eget personalenormering i perioden 1. januar - 30. juni 2025.

Det er ambitionen, at moderniseringen af Nexus planlaegges sidelgbende med udbed-
ringen af skimmel, s& moderniseringen kan pabegyndes hurtigst muligt efter at skim-
meludfordringen er udbedret.

@konomi
Der sgges en anlaegsbevilling pé 2,8 mio. kr. med tilhgrende anlaagsméltal til udbedring
af skimmel pa Nexus.

Som tilvalg seges 0,2 mio. kr. med tilhgrende anlaegsmaltal til etablering af gulvvarmei
syv badeveerelser i forbindelse med udbedring af skimmel.

Hertil seges en servicebevilling med tilhgrende serviceméltal pé 1,0 mio. kr. til sget nor-
mering ifm. genhusningen i perioden 1. januar - 30. juni 2025.

Den samlede Den samlede udgift for udbedring af skaderne er estimeret til at udgere
8,8 mio. kr., hvoraf KEJD afholder en udgift svarende til 6 mio. kr.
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Der er oprettet en ansvarsskadeforsikringssag vedr. skaderne, hvor det skal afklares, om
forsikringen daekker udgifter til udbedring samt genhusning. Denne proces er fortsat
ikke ndet til afklaring. Hvis det senere bliver afklaret, at udgifterne til henholdsvis udbed-
ring og genhusning daekkes af ansvarsskadeforsikringen, vil midlerne blive tilbagefert til
kassen.

Tabel 1. Oversio

1.000 kr,, 2025 p/I S 2024 2025 ‘ 2026 2027 2028
omrade

Anlaegsbevilling til udbedring af

skimmel inkl. KK byggehonorar Anleg 300 2512 2.812
@get personalenormering Service 1.019 1.019
Udgifter i alt (netto) 300 3.531 3.831

Tabel 2. TILVALG - Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader
2024 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 2028

Styrings-

1.000 kr., 2025 p/I o
§ p omrade

Anlaegsbevilling til gulvwvarme i bade-
veerelser inkl. KK byggehonorar Anleg 162 162
Udgifter i alt (netto) 162 162

Risikovurdering og proces
Risikoen vurderes at veere lav.

Genhusning
Genhusningslgsningen er projekteret, og ansegningen om tilladelse til at etablere pavil-

loner til genhusning af tilbuddets brugere pa matriklen er indsendt til Frederikssunds
Kommune. KEJD afventer pt. kommunens godkendelse og forventer ingen opsaettende
virkning ift. tidsplanen.

Udbedring af skimmelsvamp
Der vurderes ikke at vaere nogen seerlige risici forbundet med udbedringsarbejdet.

Snitflade til modernisering
| forbindelse med Kgbenhavns Ejendommes forundersggelser er det ogsé konstateret,

at der i den skimmelramte bygnings treeningslokaler er en beerende bjeelke i loftet, som
ikke er udfert korrekt. Dette forhold har ingen relation til udbedring af skimmel, men ud-
ger en sikkerhedsrisiko ved ophold i bygningen. Da Socialforvaltningen ogséa ensker at
modernisere Nexus, og det her er planen at ombygge fitnessrummet, har Kebenhavns
Ejendomme foreslaet, at bjaelken bliver forsteerket med en soldat, men at en udbedring
forst skal ske ifm. selve moderniseringsprojekt, nar det er afklaret, hvordan rummet skal
indrettes. Dette for at undgé at bruge midler pé at udbedre noget som potentiel skal la-
ves om i en modernisering.

Socialforvaltningen lgfter budgetbehovet ifm. moderniseringen i budgetnotat "SO11
Rettidig omhu - Planleegningsbevilling til pladsudvidelse og modernisering af barne- og
ungehjemmet Nexus"” ved forhandlingerne om budget 2025. Hvis Socialforvaltningen
ikke opnér midler til moderniseringen, vil forvaltningen efterfalgende skulle Iafte et fi-
nansieringsbehov for at fa bjeelken og dermed loftskonstruktionen i det pdgaeldende
rum udbedret.
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Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 5. @vrige anlaegsprojekter (ikke i ByK)

1.000 kr., 2025 p/I Udvalg Bevilling < 2024 2025 ‘ 2026 2027 2028
Anlaegsudgifter
Anla.agsbewlllng til udbedring U 3170 - KEJD |, 300 2339 2.639
af skimmel Anlaeg
3170 - KEID
KK byggehonorar (KEJD) ou Anlaeg * 166 166
3641-Byggeri
°g
KK byggehonorar (SOF) SUD modernise- * 7 7
ring
Anlaegsudgifteri alt 300 2.512 2.812

Tabel 6. TILVALG @vrige anlaegsprojekter (ikke i ByK)

1.000 kr., 2025 p/I Udvalg Bevilling 2 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 2028
Anlaegsudgifter
Anlaegsbevilling til etablering @U 3170 -KEJD | 152 152
af gulvvarme Anlaeg

3170-KEJD |
KK byggehonorar (KEJD) ou Anlaeg 10 10
Anlaegsudgifteri alt 162 162

Tabel 7. Udgifter til service

Indteegt/

1.000 kr., 2025 p/I Udvalg Bevilling udgift 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 2028 lalt
3000 -
Bernefa-
Dget personalenormering SUD milier U 1.019 1.019
med seer-
lige behov
Serviceudgifter i alt 1.019 1.019
Ovrige tekniske oplysninger
Bydele
Bydaekkende: [
Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys X
Narrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O
Adresse Dggninstitutionen Nexus, Egelundsvej 10, 3630 Jeegerspris
Hering

Har budgetnotatet vaeret i horing?
Ejendomsfaglig hering i KEK/ByK/KEJD X

IT-projekt (KIT) X

Tidligere afsatte midler

1.000 kr., lebende p/I 2024 2025
gzerfzrselssagen 2023- 8.206 4.250
Afsatte midler i alt 8.206 4.250
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Socialforvaltningen

SOO08 Need to - Anlaegsbevilling til etablering af et op-
gangsfaellesskab under Hybelinstitutionen pa Middel-
grundsvej 3

Kategorisering

Need to X
Fastholdelse/rekrut-
Baggrund toring
Med overfgrselssagen 2022/2023 blev der bevilget en planleegningsbevilling til Rettidig omhu
opferelse af et opgangsfaellesskab under Hybelinstitutionen for unge mellem 15- Specifik udfordring
23 &r med forventeligt 14 singleboliger og et eller to bofzellesskaber med tre boli- Bevillingsudizb

Henvist sag
Bestilt af politisk
parti

| planlaegningsfasen er det blevet afklaret, at der p& matriklen kun er plads til at op- Bestilt af fagudvalg
fore 17 pladser. Og det er efter en faglig vurdering besluttet at opfere alle 17 plad- Bestilt administrativt
ser som singleboliger, da singleboliger bedst lever op til de unges behov.

Opgangsfeellesskabet opfares efter Barnets Lov § 43 stk. 1, nr. 6, og stk. 3, og vil ud

gerihver. | alt17-21 pladser.

over boliger ogsa bestad af medarbejderbase for Hybelinstitutionens afdeling pa
Amager.

Det nye opgangsfeellesskab pa Middelgrundsvej erstatter Socialforvaltningens nu-
veerende opgangsfaellesskab pa Portugalsgade, som er beliggende i en almen bo-
ligforening.

Pa baggrund af endt planleegningsbevilling s@ges en anleegsbevilling til at opfere
byggeriet.

Budgetansket er karakteriseret som need to risiko, da Socialforvaltningen er blevet be-
kendt med, at der ikke er lovhjemmel til at drive degninstitution i almene boliger. For
at lovliggere forholdene skal de almene boliger udskiftes til andre egnede boliger til
formalet. Beboerne pa hyblerne taeller med i kriterierne for udpegning til statens lister.

Socialforvaltningen har, som felge af servicelovens § 4, forsyningsforpligtigelse over
for unge, hvor kommunen traeffer beslutning om anbringelse uden for hjemmet, her-
under anbringelse i eftervaern.

Indhold

Der sgges en anlaegsbevilling til opferelse af et nyt opgangsfaellesskab samt med-
arbejderbase til Hybelinstitutionens lokalomréde Amager. Projektet indeholder to
scenarier som folge af nye krav til byggerier opfert efter BR2025.

| 2021 blev forvaltningen opmaerksom p4, at 50 boliger svarende til 63 pladser an-
vendt til anbringelser er beliggende i almene lejemal, hvor der ikke er lovhjemmel
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til at drive degninstitution. For at lovliggere forholdene skal de almene boliger ud-
skiftes til andre egnede boliger til formalet. For de fleste hybelboliger er opgaven
at finde egnede singleboliger, der er placeret spredt i almenmiljget, men for lokal-
omréde Amager er der ogsé et behov for at finde en ny, egnet placering til et op-
gangsfeellesskab samt medarbejderbase. Medarbejderbasen skal servicere savel
beboere i det nye tilbud p& Middelgrundsvej som andre hybelboliger pd Amager.
Opferelsen af et nyt opgangsfaellesskab péd Middelgrundsvej kan erstatte 17 af de
63 pladser til anbringelse efter serviceloven, som Socialforvaltningen sgger at lov-
liggere ved at udskifte almene lejemal med keb af mindre lejligheder eller nybyg.

Malgruppen for opgangsfeellesskabet er udsatte unge mellem 15-23 ar, der er i sidste
del af deres anbringelse eller i efterveern. Den socialpaedagogiske opgave kredser i hgj
grad om at styrke den unges generelle boevne, stotte den unge i uddannelse eller job
og bygge bro til foreningsliv og fritidsaktiviteter.

De unge pé Hybelinstitutionen er inddelt i tre stgtteniveauer, og opgangsfeellesskabet er
malrettet de mest stattekreevende unge, da der her er tilknyttet fast personale samt so-
vende nattevagt.

Nyt Bygningsreglement

| 2025 traeder et nyt Bygningsreglement i kraft. En vaesentlig eendring er skaerpede krav
til baeredygtighed, bl.a. i form af krav om reduktion til udledning af CO2 i byggerierne.
De nye krav i Bygningsreglementet betyder, at gkonomien bliver forgget i forhold til tid-
ligere projekter. Budgetnotatet indeholder derfor to scenarier:

e Ethovedscenarie, hvor projektets skonomi reduceres i antal m2 svarende til for-
dyrelsen fra de skaerpede krav til beeredygtighed. Hvis hovedscenariet bliver po-
litisk besluttet, vil der efterfalgende blive gennemfeart en proces vedr. afklaring af
hvilke m2, der skal reduceres. Det vil forlaenge anlaegsfasen og generere merud-
gifter til ekstra radgivning, omprojektering mv. En reduktion i antallet af m2 for-
ventes at medfere vaesentlige funktionsmaessige forringelser af botilbuddet,
som efterfelgende kan have betydning for Socialtilsynets godkendelse af botil-
buddet.

e Ettilvalgsscenarie der indeholder det byggeri, som planlagt hidtil, og hvor der er
merudgifter til at hdndtere de skeerpede krav til beeredygtighed.

Tabel 1. Estimeret sken for anlaegsudgift

Hovedscenarie

1.000 kr., 2025 p/I for anlaegsudgift Alternativt scenarie (estimat)
(estimat)

Scenarie 1 70.450

Anlaegsudgift (inkl. KK byggehonorar) 70.450

Scenarie 2 75.858

Anlaegsudgift (inkl. KK byggehonorar) 75.858
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Uddybning af scenarie 1
Antal m2 vil skulle reduceres med 125 m2. Boligernes areal, gangarealer og teknikrum

kan ikke reduceres. Der er krav til opgangenes bredde, og boligerne vil blive relativt sm4,
hvis de reduceres i forhold til de planlagte 28 m2. Dette indebeerer, at reduktionen pa
125 m2 skal tilvejebringes ved at reducere service- og/eller feellesarealerne. | alt udger
de to arealer 286 m2, hvoraf servicearealet udger 167 m2 og faellesarealet udger 119 m2.
Kun en omprojektering kan give svar pd, om en s vaesentlig reduktion svarende til 43
pct. er en reel mulighed.

Uddybning af scenarie 2
Det nuveaerende projekt fastholdes. Nedenfor er givet en beskrivelse af projektet.

Opgangsfeellesskabets boliger og faellesarealer

Med planlaegningsbevillingen blev der segt om midler til planleegning af et opgangsfeel-
lesskab med 17 pladser, der skulle fordele sig med 14 singleboliger og et bofaellesskab
med tre pladser. | labet af planlaegningsfasen blev det besluttet ikke at opfare et bofeel-
lesskab med tre pladser, men i stedet omdanne bofallesskabet til tre singleboliger, séle-
des at deri alt opferes 17 singleboliger. Malgruppen er ueendret, da de unge, som var til-
taenkt bofaellesskabet, i stedet tilbydes en singlebolig, hvilket det vurderes, at de unge vil
kunne handtere, da der er sovende nattevagt og fast tilknyttet personale.

Baggrunden for gnsket om tre ekstra singleboliger er, at de unge hellere vil prgve at bo i
egen lejlighed, og at der derfor ikke er interesse blandt de unge for et bofaellesskab. Op-
gangsfeellesskabet vil dermed besta af 17 singleboliger med eget mindre kaskken, hvor
der kan traenes madlavning, samt bad og toilet. Boligerne etableres i opgange i tilknyt-
ning til hinanden, hvor der etableres to boliger pr. etage.

Til opgangsfeellesskabet etableres ogséa faellesarealer i form af et kekken med spiseplads,
opholdsrum/TV-stue samt depotplads til de unge.

Det estimeres, at bygningens samlede bruttoareal udger 1.551 m?2 svarende til 91,2 m?
pr. bolig inkl. andelen af faellesarealer, servicearealer og teknikarealer. Arealet er sdledes
vaesentligt mindre end normalt for Socialforvaltningens malgrupper (ca. 100 m2), hvil-
ket kan tilskrives méalgruppens begraensede behov for faellesarealer og boligareal. Selve
boligen bliver ca. 27 m2., hvilket er sammenligneligt med arealet for en studiebolig.

Medarbejderbase
I tilknytning til opgangsfeellesskabet etableres ogsa en medarbejderbase for Hybelinsti-

tutionens lokalomrade Amager i form af en raekke servicefunktioner. Det drejer sig om
felgende faciliteter; personalekontorer, mgdelokale personale/frokostkakken, medicin-
rum, garderobe samt depotplads.

Udearealer
Der etableres et skeermet udeomrade med mulighed for ophold og plads til at spise. Der
etableres endvidere cykelskure, parkering mv.

Lokaludvalgets bemaerkninger
Socialforvaltningen har i forbindelse med planleegningsbevillingen bedt Amager @st

Lokaludvalg om bemeerkninger.

Lokaludvalget er positive over for forvaltningens gnske og bakker op om forslaget. Lokal-
udvalget udtrykker anske om, at bygningens stueplan udformes, s& den giver mulighed
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for kulturelle og musikalske tilbud maélrettet bydelens unge. Derudover papeger lokalud-
valget, at der ved byggeriet ber tages hensyn til det nye gavimaleri pd Middelgrundsvej
1.

Forvaltningen er opmaerksom pé gavimaleriet og vil i planleegningsfasen tage de rette
hensyn. Forvaltningen vurderer umiddelbart ikke, at det er muligt at imgdekomme on-
sket om at etablere kulturelle og musikalske aktiviteter i stueplan, da et dbent miljg hen-
vendt til bydelens unge i direkte forbindelse med opgangsfeellesskabet ikke er hensigts-
maessigt ift. tilbuddets méalgruppe.

@konomi

For hovedscenariet sesges om 69,4 mio. kr. i anleeg til opferelse af byggeriet samt yderli-
gere 1 mio. kr. til montering og projektlederhonorar. Hertil seges om anleegsmaltal.

For scenarie 2 som er det scenarie, hvortil der er udarbejdet idéoplaeg og byggepro-
gram, seges der om 74,8 mio. kr. samt budget til montering pé 1 mio. kr.

Tabel 2. Scenarie 1 - Oversigt over aktiviteter pa alle sty-
ringsomrader

1.000 kr., 2025

rings- 2024 2025 2027 2028
p/1 .

omrade
Anlaegsbevil-
linginkl. byg- | Anleg 949 3.201| 3.201| 22.904 | 22.904 5.453 10.818 69.430
gehonorar
Montering Anlaeg 1.020 1.020
Afledt vedli-
gehold og Service 1.534 | 1.534 1.534| 1.534 937 350 7.423
drift
Udgifterialt

949 | 4.735| 4.735| 24.438 | 24.438 7.410 11.168 77.873

(netto)

Tabel 3. Scenarie 2 - Oversigt over aktiviteter pa alle
styringsomrader

Sty-
1.000 kr., 2025

rings- 2024 2027 2028
p/1 )
__________omride e e
Anlaegsbevil-
linginkl. byg- | Anleg 1.023 | 3.450 | 3.450 | 24.689 | 24.689 5.877 11.660 74.838
gehonorar
Montering Anlaeg 1.020 1.020
Afledt vedli-
gehold og Service 1.534 | 1.534 1.534 | 1.534 952 381 7.469
drift
Udgifteri alt

1.023 | 4.984 | 4.984 | 26.223 | 26.223 7.849 12.041 83.327

(netto)
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Klimapavirkning

Tabel 4. Skonnet livscyklusvurdering (LCA) af anlaegsprojektet
n o o Udledning pr. m? pr. ar Udledning pr. ar Samlet udledning
ALEOGH Tl AT ) (ton CO.e/ar) (ton COze)

9,5 15,2 760

Alle faser (bygningsdele, drift
og afskaffelse

Note: Udledningen er et beregnet sken baseret p& den forventede klimapavirkning over projektets livscy-
klus. Den forventede udledning er forbundet med usikkerhed.

Risikovurdering og proces

Valg mellem to scenarier

Hvis det besluttes at gennemfare scenarie 2, er der en risiko for at projektet méa opgives.
Reduktionen i andelen af service- og feellesareal er betydelig og kun en ny planleeg-
ningsfase kan vise, om det er muligt at gennemfgre scenariet.

Der genbruges ikke fundament eller bygningsdele fra den eksisterende bygning, som er
en Netto butik. Eksisterende fundament er ikke placeret hensigtsmaessigt i forhold til at
lukke karréen, og der er fundet forurening i eksisterende bygningsdele. Det underseges,
om murstenene kan genbruges.

Geotekniske undersggelser
Der er foretaget geotekniske undersagelser, som péaviser forurenet jord pa grunden. Der

er desuden foretaget en miljgscreening i 2019 i forhold til nedrivning af den eksiste-
rende ejendom, som paviser flere miljgskadelige stoffer, hvorfor det ikke vurderes mu-
ligt at genanvende materialer.

Lokalplan
Teknik- og Miljgforvaltningen vurderer indledningsvist, at der skal udarbejdes ny lokal-

plan for at muliggere opferelse af opgangsfaellesskabet. Den eksisterende lokalplan er
udarbejdet med en udvidelse af den eksisterende Netto/serviceerhverv pa matriklen.
Der fremgaér ikke forudseetninger for et opgangsfeellesskab eller en dggninstitution i lo-
kalplanen. Projektet ansker dertil en hgjere bebyggelsesprocent end lokalplan og Kom-
muneplan 2019 tillader. Derfor kraeves en ny lokalplan.

Der er i Kommuneplan 2019 beskrevet, at der kan gives dispensation for bebyggelses-
procent pd 110%, hvis det medvirker til at lukke en karré. Der er i projekteringen arbejdet
videre med forudsaetning af gget bebyggelsesprocent pa matriklen for at tilvejebringe
botilouddet - der er pt. en bebyggelsesprocent pd 165%.

Det bemeerkes, at lokalplanleegning forudseetter, at kommuneplanens generelle ramme-
bestemmelse for huludfyldning finder anvendelse.

Afvanding
Teknik- og Miljgforvaltningen bemaerker, at hvis projektet medfarer meerkbare sendrin-

ger pa installationer, der har med afvandingen af omradet at gore, skal det vurderes om
der evt. skal ske en hel eller delvis kloakseparering. Da bygning placeres i skel, skal der
sgges om tilladelse til at fere regnvandsledninger i fortov frem til skelbrgnd for afvan-
ding af tag mod gade.
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Opfyldelse af skaerpede myndighedskrav til CO2-graensevaerdi

Fra 2023 er der i Bygningsreglementet krav om en CO2-graenseveerdi pé 12 kg
CO2akv/m?/ar. Staten har meldt ud, at graenseveerdien derefter skeerpes i Bygningsreg-
lementet hvert andet ar frem til 2029. P4 tidspunkt for ansegning af byggetilladelse til
Middelgrundsvej er der for nuveerende lagt op til et skeerpet krav om graenseveerdi pa
10,5 fra 1. januar 2025 og 9 kg fra 1. januar 2027. Det forventes, at denne graenseveerdi vil
have betydning for byggeriet, bl.a. ift. valg af byggematerialer, konstruktion, funktionelle
sammenhange, brutto/netto-faktor, mv.

Pga. af denne usikkerhed vurderer Byggeri Kgbenhavn, at der er risiko for sggede anlaegs-
omkostninger. De konkrete tiltag og omkostninger til at hdndtere de ventede krav vil af-
haenge af kravenes endelige udformning samt af den markedsmaessige og teknologiske
udvikling og vil blive afklaret frem mod endelig anlaegsbevilling.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 5. Scenarie 1 - Anlaegsprojekt

6/8

1.000 kr.,
" Udvalg Bevilling *| 2024 2025 2026 2028 2029 2030
2025 p/I
Anlaegsud-
gifter
3160 Byg-
Anlaegsud- geri Kg-
) ouU * 563 2815 2815 22.518 22.518 5.067 10.818 67.114
gift (ByK) benhavn,
Anleeg
3161 Byg-
KK-bygge- geri K-
honorar (%]0] benhavn, |* 358 358 358 358 358 358 2.148
(ByK) eksekve-
ring
3641 Byg-
KK-bygge- . Y9
geriog
honorar SUD * 28 28 28 28 28 28 168
modernise-
(SuD) .
ring
3641 Byg-
. geriog
Montering SuUD . * 1.020 1.260
modernise-
ring
Anlaegsud-
949 3.201| 3.201| 22.904 22.904 6.473 10.818 70.450
gifter i alt
Afledt drift og vedligehold
3641 Byg-
Reservati- geriog
SUD 1.523 1.523 1.523 1.523 762 0 6.854
onsleje modernise- | *
ring
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112 - Feel-
Vedligehold
ouU les ramme- 0 0 0 0 160 320 480
(KEJD) . *
pulje
Administra- 3200 - Bor-
tionsbidrag, gere med
SUD 1 1 1 1 15 30 89
afledt drifti sindsli- *
forvaltnin- delse
gen
Afledte ser-
viceudgifter 1.534 1534 1534 1534 937 350 7.423
ialt

Tabel 6. Scenarie 2 - Anlaegsprojekt

2025 2026 2027 2028

Anlagsudgif-
ter
3160 Byg-
Anlaegsudgift Y9
@U | geriKgben- | * 607 | 3.034( 3.034 24.273 24.273 5.461 11.660 72.342
(ByK)
havn, Anleeg
3161 Byg-
KK-byggehono- geri Kgben-
ouU * 386 386 386 386 386 386 2.316
rar (ByK) havn, ekse-
kvering
3641 Byg-
KK-byggehono- . Y9
SUD | geriogmo- | * 30 30 30 30 30 30 180
rar (SUD) T
dernisering
3641 Byg-
Montering SUD | geriogmo- | * 1.020 1.020
dernisering
Anlaegsudgif-
1.023 | 3.450| 3.450 | 24.689 | 24.689 6.897 11.660| 75.858
terialt
Afledt drift og vedligehold
3641 Byg-
Reservations- _
lei SUD | geriogmo- | * 1.523| 1.523 1.523 1.523 762 6.854
eje
) dernisering
Vedligehold 1112 - Feelles
U * 174 348 522
(KEJD) rammepulje
Administrati- 3200 - Bor-
onsbidrag, SUD | geremed * 1 1 1 1 16 33 93
afledt drift i for- sindslidelse
valtningen
Afledte ser-
viceudgifter i 1.534 1.534 1.534 1.534 952 381 7.469
alt

SO08 Need to — Anlaegsbevilling til etablering af et opgangsfeellesskab under Hybelinstitutionen pa Middelgrundsvej 3 30



Budget 2025 8/8

@vrige tekniske oplysninger

Bydele
Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st Udenbys O
Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O | AmagerVest | O
Adresse Middelgrundsvej 3, 2300 Amager
Har budgetnotatet vaereti hering? ‘ BE] Nej
Ejendomsfaglig hering i KEK/ByK/KEJD X
IT-projekt (KIT) X

Tidligere afsatte midler
Belgbet inkluderer reservationsleje.

1.000 kr., lsbende p/I 2020 2021 2022 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Overforselssagen 2022-23 1.874 2.994
Afsatte midler i alt 1.874 2.994
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Socialforvaltningen

SO11 Rettidig omhu - Planlaegningsbevilling til pladsudvi-
delse og modernisering af barne- og ungehjemmet Nexus

Baggrund

Socialforvaltningen er udfordret af utidssvarende og utilstraekkelige fysiske rammer til
udsatte bern og unge péa berne- og ungehjemmet Nexus, der indgéar i moderniserings-
planen pé socialomradet. Samtidig oplever Socialforvaltningen et zget behov for kapa-
citet pd anbringelsesomradet, og forvaltningen gnsker derfor at udvide tilbuddet med
fire pladser for at imgdekomme behovet for pladser til malgruppen.

Socialtilsynet har udtalt kritik af de fysiske rammer pa Nexus. For atimgdekomme Soci-
altilsynets kritik og undga et fremtidigt pabud, @nsker Socialforvaltningen at &endre i den
nuvaerende brug af de eksisterende bygninger og planlgsninger.

Nexus star over for en udbedring af skimmelsvamp, som der sgges need to anleegsmid-
ler til ved Budget 2025. | forbindelse med udbedringen er der iveerksat genhusning af
unge og medarbejdere pa tilbuddet. Socialforvaltningen gnsker at planleegge og udfere
en modernisering og udvidelse af Nexus i forleengelse heraf for at opna en lavere samlet
udgift til modernisering og kapacitetsudvidelse end ellers.

Rettidig omhu

Budgetnotatet er karakteriseret som rettidig omhu, da der er behov for at moderni-
sere de fysiske rammer pa Nexus for at imgdekomme kritik fra Socialtilsynet, som el-
lers vil kunne lede til et pdbud om lukning af fire delvist lukkede pladser. Desuden har
Socialforvaltningen behov for at udvide kapaciteten til malgruppen for at imede-
komme et stigende behov.

Socialtilsynet har seerligt udtalt kritik af, at de unge skal deles om bad/toilet samt at
gangene mellem veerelser vurderes meget smalle med snaevre passager, hvilket ikke
er hensigtsmaessigt, hvis der skulle opsta fysiske konflikter. | veerste tilfaelde vurderes
det, at forholdene kan virke konfliktoptrappende. Dertil retter tilsynet en seerlig kritik af
udearealerne i forbindelse med de delvis lukkede pladser og henstiller til, at der arbej-
des med muligheder for udendgrsophold péa en sikker og forsvarlig méade.

Socialtilsynet har udpeget institutionens fysiske rammer som et opmeaerksomheds-
punkt, da disse kun i middel grad understatter de unges trivsel og tryghed og tilgode-
ser de unges behov for feellesskab og privatliv. Tilsynet anvender et opmaerksomheds-
punkt, nar kvaliteten begr forbedres. Hvis tilbuddet ikke forholder sig aktivt og relevant
til opmeaerksomhedspunktet, kan Socialtilsynet iveerksaette sanktioner sdsom péabud.

Et opmeerksomhedspunkt er hermed mere alvorligt end et udviklingspunkt, da der er
bekymring for kvaliteten vedrgrende det pdgaeldende forhold.

Indhold

Nexus er et bgrne- og ungehjem med &bne og delvis lukkede pladser til udsatte og kri-
minalitetstruede unge i alderen 14-18 ar. De unge har ofte diagnostiske vanskeligheder,
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misbrug og sveert ved affektregulering. Tilbuddet er beliggende pé et sterre areal i Fre-
derikssund kommune og har bo-afdelinger, intern skole og veaerksted i flere forskellige
bygninger pa matriklen.

Der er behov for at gennemgéd og modernisere institutionens fysiske rammer med fokus
pa bade sikkerhed samt at skabe hjemlige og veerdige omgivelser for de anbragte unge.
Dette geelder bade tilbuddets bo-afdelinger og den interne skole.

| bygningen N1 er fire af de delvis lukkede pladser placeret pa forste sal med delt bade-
veerelse i en aldre bygning med smalle, stejle trapper og et snaevert gangareal. Socialtil-
synet bemaerker, at denne placering og indretning ikke er hensigtsmaessigt, hvis der
skulle opsta fysiske konflikter og kan i veerste tilfeelde virke konfliktoptrappende. Socialtil-
synet anbefaler derudover, at der ved renoveringsprojekter indteenkes bade- og toiletfa-
ciliteter til hvert enkelt veerelse.

Som lgsning pa tilsynets kritik af de delvis lukkede pladsers placering, indretning og
manglende mulighed for sikkert og forsvarligt udendgrsophold i N1, foreslar forvaltnin-
gen at flytte de fire veerelser over i bygningen N2/N3, hvor de kan placeres i stueplan
med udgang til en gardhave, som indrettes i overensstemmelse med sikkerhedskravene
for delvis lukkede pladser. Konkret skal veerelserne etableres, hvor der i dag er traenings-
lokale. Treeningslokalet flyttes i stedet til bygning N1, hvor det vurderes at kunne indret-
tes uden sterre bygningstilpasninger. Forvaltningen vurderer, at dette vil imadekomme
Socialtilsynets kritik, give de unge et bedre bo-miljg samt resultere i et bedre arbejds-
miljg for medarbejderne.

Herudover gnsker forvaltningen at udvide tilbuddet med fire pladser, som placeresien
tilbygning til N2/N3. Pladserne vil vaere fleksible og kan derfor badde anvendes som dbne
eller delvis lukkede pladser, hvilket imgdekommer en del af det kapacitetsbehov, som
forvaltningen har pa det udsatte bgrne- og ungeomrade.

Dertil er der behov for at skabe plads til personalet, som i dag ikke kan mades samlet til fx
personalemgder og mangler kontorplads til fx dokumentationsarbejde ved pc'er, samt
behov for at gennemga veerkstederne mhp. sikkerhed og krav fra Arbejdstilsynet.

P& den interne skole ber planlgsningen eendres, sé& der er gennemsyn i bygningen med
leererveerelset placeret centralt. Ligeledes bgr undervisningslokalerne indrettes i forskel-
lige storrelser, s de bedre understatter malgruppens forskellige behov for bade grup-
pebaseret og 1:1-undervisning.

Afdelingen N2/N3 er i dag ramt af skimmelsvamp, og Socialforvaltningen vil i samar-
bejde med KEJD planleegge udbedring af skimmelsvamp og den efterfalgende moder-
nisering af N2/N3, s& der opnas de sterst mulige synergieffekter.

Udbedring af skimmel i afdeling N2/N3 forestas af KEJD og er planlagt til udfersel i slut-
ningen af 2024/start 2025. Det er ambitionen, at moderniseringen af Nexus planleegges
sidelgbende med udbedringen af skimmel, s& moderniseringen kan padbegyndes, sa
snart skimmeludfordringen er udbedret. Samtidig skal synergien mellem de to projekter
sikres, sa de arbejder, der skal foretages i afdelingen N2/N3 ifm. udbedring af skimmel
ogsa taler ind i moderniseringsbehovet.
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Ved at planleegge de to projekter, som overlappende, er det muligt at viderefere den
genhusningslgsning samt den byggeplads der er etableret ifm. udbedring af skimmel
og derved opna en gkonomisk optimering af moderniseringsbehovet via besparelse pa
initialomkostninger.

O@konomi
Der sgges en planleegningsbevilling med tilhgrende anleegsmaéltal pd XX mio. kr. til plan-
leegning af modernisering af Nexus.

For at sikre et tidsmaessigt overlap mellem udbedring af skimmel og modernisering af
Nexus, og mindske udgiften til seerligt genhusningen, gnsker Socialforvaltningen at
kunne opstarte planlaeegning af moderniseringen allerede i 2024 mhp. at sege en an-
leegsbevilling til overferselssagen 2024-2025.

Den forventede anleegsudgift til modernisering udggr XX-XX mio.kr. inklusive anlaegs-
udgift til viderefgrelse af den genhusningslgsning, der pa nuvaerende tidspunkt er etab-
leret og finansieret via anleegsmidler til udbedring af skimmelsvamp. Ved modernise-
ring af Nexus og opretholdelse af den etablerede genhusning vil der ogsé felge et behov
for serviceudgifter til opretholdelse af en gget normering, som vil blive segt samtidig
med anlaegsansggningen.

Socialforvaltningen forventer at sege en anlaegsbevilling til modernisering af Nexus ved
overferselssagen 2024-2025.

Tabel 1. Oversigt over enskets aktiviteter pa alle styringsomrader
Styrings-

2024 2025 2026 2027 2028

1.000 kr., 2025 p/I o
" p omrade

Planlzegningsbevilling til modernise-
ring af Nexus

Udgifter i alt (netto)

Anleeg

Risikovurdering og proces

Risiko ift. investering i et tredjemandslejemaél

Nexus er beliggende i et tredjemandslejemal, og der er med henblik pd anske om udvi-
delse og omfattende modernisering henvendt sig til Kong Frederik den Syvendes Stif-
telse for at undersege muligheden for at KK kgber tilbuddet. Planlaagningsbevillingen
sgges under forudseetning af kab eller hvis kabet ikke kan gennemfares, s& under forud-
saetning af, at der kan forhandles en laeengere uopsigelighed pé lejemalet og/eller pant i
ejendommen.

Der er sdledes en risiko for at planleegningsbevillingen skal tilbageferes til kassen, hvis
der ikke opnés en aftale om hverken kgb eller lejevilkar.
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Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 4. @vrige anlaegsprojekter (ikke i ByK)
1.000 kr., 2025 p/I ‘ Udvalg Bevilling 2025 2026 2027 2028

Anlaegsudgifter

Planlaegningsbevilling til mo-

N ou *
dernisering af Nexus

Anlaegsudgifter i alt *

@vrige tekniske oplysninger

Bydele
Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys X
Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O
Adresse Egelundsvej 10, 3630 Jaegerspris
Heoring
Ejendomsfaglig hering i KEK/ByK/KEJD X
IT-projekt (KIT) X

Tidligere afsatte midler
Der er ikke tidligere afsat midler til projektet.
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S0O12 Rettidig omhu - Anlaegsbevilling til botilbud med 64
boliger pa Sluseholmen til borgere med erhvervet sen-

hjerneskade
Need to
Baggrund f:rsi:;oldelse/rekrut-
Der seges om en anlaegsbevilling pa 392 mio. kr. med dertil hgrende maltal til opferelse Rettidig omhu X
af et botilbud pé Sluseholmen med 64 boliger til borgere med erhvervet hjerneskade. Specifik udfordring
Til botilbuddet er tilknyttet et dagtilbud med 16 pladser. Boligerne skal erstatte plad- Bevillingsudlgb
serne pa Lions Kollegiet, som Socialtilsynet har kritiseret for utidssvarende fysiske ram- Henvist sag
mer. Bestilt af politisk
parti
. . . . . . . Bestilt af fagudvalg
Oprindeligt var det tanken at modernisere Lions Kollegiet, som er det eksisterende til- Bostilt administrativt

bud til borgere med erhvervet senhjerneskade. Tanken blev imidlertid opgivet, da en
genopretning af Lions Kollegiet med dertil hgrende genhusning af beboerne, blev vur-
deret som gkonomisk urentabel. | forbindelse med budget 2023 blev det derfor beslut-
tet at bygge et nyt tilbud pa Sluseholmen.

Planlaegningsfasen har vist, at malgruppen har behov for mere plads end forvaltningens
gvrige malgrupper. Pleje- og genoptraeningsbehov er stort, og dertil kommer, at det er
ngdvendigt at etablere et dagtilbud i selve botilbuddet til en del af beboerne. Der blev
derfor forelagt en indstilling for Borgerrepraesentationen den 1. juni 2023, hvor det blev
besluttet at justere funktionskravene. Konkret indebaerer dette, at antal kvadratmeter
forhgjes, samtidig med at antallet af pladser reduceres til maksimalt 64 beboere.

| forbindelse med budget 2024 bevilgede Borgerrepraesentationen en supplerende
planlaegningsbevilling samt en anleegsbevilling til tidlig opstart. Den delvise anlaegsbe-
villing er en fremrykning af anleegsudgiften. Anleegsbudgettet i neerveerende budgetno-
tat er sdledes reduceret med et tilsvarende belgb.

Rettidig omhu

Budgetnotatet er rettidig omhu, da Socialtilsynet kritiserer de fysiske rammer pa Soci-
alforvaltningens nuvaerende tilbud til borgere med senhjerneskade, Lions Kollegiet,
idet de vurderer at de fysiske rammer har negativ indflydelse péa rehabiliteringsindsat-
sen pa tilbuddet. Kritikken er blevet skeerpet siden de oprindelige planleegningsmidler
blev givet i 2017, og det er forventningen, at Socialtilsynet vil skeerpe kritikken yderli-
gere evt. med et pdbud, hvis moderniseringen ikke igangseettes.

Indhold

Beboergruppen vil veere borgere mellem 18 og 65 ar, som inden deres traume har haft
en almindelig fungerende hverdag, men som nu har moderat til svaer hjerneskade. Be-
boerne har behov for omfattende hjeelp og statte til almindelige daglige funktioner,
pleje, omsorg eller behandling hele degnet. Forlgbet skal hjeelpe og statte borgeren i at
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genvinde og/eller bibeholde den bedst mulige funktionsevne. Sluseholmen vil tilbyde
boliger for midlertidig (§107) og leengerevarende ophold (§108).

Eksisterende botilbud

Kebenhavns Kommune har driftsoverenskomst med Lions Kollegiet. Lions Kollegiet har
imidlertid valgt at opsige denne, hvilket indebaerer, at Kebenhavns Kommune fra 2025
skal kebe pladserne af Lions. Ejendommen, hvori Lions Kollegiet har til huse, er omfattet
af tilbagefaldspligt, og Kebenhavns Kommune har mulighed for at tilbageksbe ejen-
dommen i 2036. De fysiske rammer pé Lions Kollegiet har vaeret genstand for kritik af

Socialtilsynet. Generelt er de fysiske rammer utidssvarende. Iseer peges der p4, at boli-
gerne er alt for sm4, hvilket indebaerer at det er svaert at indrette boligerne hensigts-
maessigt ud fra borgerens behov, at det er svaert at have plads til hjeelpemidler i boligen,
og at det sociale samvaer med péargrende bliver pavirket af de utidssvarende fysiske ram-
mer.

Det nye tilbud
Det nye tilbud péa Sluseholmen vil indeholde 64 boliger, hvilket er tilstraekkeligt til at

imgdekomme kommunens eget behov for pladser. Bygningen opferes i 6 etager samt
keelder. Farste til fierde sal vil huse boligerne, hvor hver etage vil indeholde to afdelinger
med otte boliger i hver afdeling. En af de otte boliger vil veere indrettet til beboere med
behov for bérebadning. | hver afdeling vil der tillige veere et faellesrum til brug for spis-
ning og feellesaktiviteter for beboerne. Endvidere er der pa etagerne lederkontor, doku-
mentationsrum, og samtalerum.

Boligerne indrettes til at imgdekomme beboere med varieret funktionsniveau, ligesom
indretningen tager hgjde for de krav, der er i forhold til arbejdsmiljg, nér en beboer med
nedsat funktionsevne har brug for hjeelp. Boligerne vil som udgangspunkt veere en stor
et-rumsbolig med eget kakken, bad og toilet, men kan ogsa indrettes som en to-rums-
bolig ved hjeelp af en rumdeler. De almindelige boliger udger netto 39 m2, mens boli-
ger til beboere med behov for bédrebadning udger 42 m2.

Pa femte sal (everste etage) indrettes der dagtilbud til 16 beboere ad gangen, traenings-
lokale samt et stort feellesrum til brug for sterre arrangementer. Endvidere indeholder
etagen administrative lokaler til det tveergdende personale som sygeplejersker, ergo- og
fysioterapeuter samt neuropsykologer. Femte sal er trukket tilbage i forhold til underlig-
gende etager, hvilket giver mulighed for at etablere et sterre udeareal pé tag som sup-
plement til gdrdrummet. Konstruktionen er tillige nedvendig i forhold til at overholde
lokalplan og grundkgbsaftalen.

| stueetagen er der primeert indrettet personalefacilieteter, medicinrum og vaskeri. |
stueetagen er der endvidere indrettet arealer til privat serviceerhverv som caféer og lig-
nende. Dette areal er i henhold til grundkebsaftalen frasolgt til grundseelger.

| keelderen er der primeert indrettet tekniske rum og depoter til beboerne.

Udearealet indrettes som et semi-privat opholdsareal til botilbuddets beboere, perso-
nale og geester. Den disponeres med en feelles terrasse, sma stier, en sansehave, og ge-
nerelt masser af beplantning. Gardrummet bliver en fredelig gren oase midti det ellers
travle Sluseholmen, og er via beplantning og ldger afskeermet fra bade naboer, forbipas-
serende og trafik. Det planlagte byggeri kan realiseres inden for den geeldende
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lokalplan, dog s@ges om enkelte mindre dispensationer. Gardrummet er offentligt til-
geaengeligt, men der er snske om lager til haven af hensyn til beboerne.

@konomi

Der s@ges en anleegsbevilling 392 mio. kr. med dertil herende anleegsmaltal.
Malgruppens ggede pladsbehov, betyder at bruttoarealet pr. bolig er vaesentligt sterre
end gvrige botilbud. Dette skyldes udvidede krav til bl.a. brandsikkerhed, tilgeengelighed
og deraf falgende arbejdsmiljgkrav. Dette betyder ogsa forhgjede funktionsspecifikke
krav.

Beboerne er plejekreevende, og der er behov for at der kan foretages evakuering i

senge. Indplacering af alle botilouddets 64 boliger pad matriklen er kun mulig ved udnyt-
telse af fuld keelder. Dette er fordyrende pga. grundvand og betyder desuden at der er
risiko for forsinkelser og gkonomi i forbindelse med Kgbenhavns Museums undersggel-
ser af jordlag i den nederste del af udgravningen. Derudover er der pa grunden behov
for stgjreducerende tiltag, fordyrende byggepladstiltag grundet begraenset bygge-
grund, og tiltag til opfyldelse af lokalplan og kebsaftale.

Der skal i ejendommens stueetage etableres 560 m?2 til serviceerhverv, som grundseel-
ger skal tilbageerhverve. Arealet skal overdrages "i form" af rdhus. | forbindelse med kab
af grunden er modregnet 8,0 mio. (+ indeksering) til betaling for serviceerhverv /grey
box. Midlerne ligger i grundkebspuljen og ansgges til medfinansiering af projektet.

Pa budget 2024 blev projektet tildelt 16,1 mio. i tidligt anleeg. Disse indgar som medfi-
nansiering af projektet.

Der sgges ikke om driftsmidler, idet det nuveerende budget, som indgéar i driften pa Li-
ons Kollegiet, og som fra 2025 skal anvendes til kab af pladser pa Lions Kollegiet og an-
dre lignende tilbud, er teenkt anvendt som driftsmidler pa Sluseholmen, nér dette star
feerdigti 2028. Der kan blive behov for supplerende driftsmidler, hvis malgruppens be-
hov eendrer sig frem til ibrugtagning af det nye tilbud i 2028, hvilket Socialforvaltningen
i sa fald vil vende tilbage med ved budgetforhandlingerne.

Tabel 1. Oversigt over agnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

1.000kr, 20250/  SYMNGS- 5654 2025 2026 2027 ‘ 2028 2029
_omrdde T T

Anlaegsbevilling
(DKF)

Monteringsbud-
get (SOF)
Seerlig monte-
ring: Dagtilbud,
treeningsrum og
loftlifte

Anleeg 186 41.003 | 129.903 | 116.689 | 25.385 0 71.441 384.607

Anleeg 3.840 3.840

Anlaeg 3.150 3.150

Afledt drift og
vedligehold

Udgifteri alt
(netto)

Service 102 102 102 102 | 1.005 1.998 3.411

186 | 41.105| 130.005| 116.791| 32.477 | 1.005 | 73.439 395.008
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Klimapavirkning

Tabel 2. Skonnet livscyklusvurdering (LCA) af anlaegsprojektet
Udledning pr. m? pr. ar Udledning pr. ar Samlet udledning

Aetodlluel sl (kg COze/ m2/ar) (ton COe/ar) (ton COze)

Hvilke faser indgar i livscy-
klusvurderingen? Materialer,
byggeproces, brug og/eller
afskaffelse?
Note: Udledningen er et beregnet sken baseret p& den forventede klimapavirkning over projektets livscy-
klus. Den forventede udledning er forbundet med usikkerhed.

9,5 84 4190

Risikovurdering og proces

Planleegning og udfarelse af projektet skal ske i samarbejde med saelger af grunden og
saelger skal tilbageerhverve 600-700 m2 rédbyg (Greyroom) fra KK. Der er en raekke krav
til projektet jf. kebskontrakt og krav til greyroom, servitutter tilknyttet grunden, krav i lo-
kalplan der samlet set udger en risiko for byggeriet. Der er desuden risiko for at bygge-
riet ikke kan certificeres DGNB guld, hvis grundseelger ikke lever op til krav og leverer
ngdvendig dokumentation. Risikoen s@ges minimeret ved Igbende dialog med grund-
seelger (ByK og KEJD), samt allonge om udvalgte emner (KEJD).

Grundvandsforhold medfarer gget risiko for fordyrende tiltag ifm. etablering af keelder
pé grunden. Forholdende er yderligere undersggt og indarbejdet i projektet, hvormed
risikoen er mindsket. (ByK)

Grundet keelder skal der udgraves til jordlag, der har interesse for Kebenhavns Museum.
Da grunden ferst overtages ved byggestart, og da det er flere meter under overfladen,
kan det ikke undersgges yderligere for byggestart. Ved byggestart vil der blive udfert
sggerender i samarbejde med Kgbenhavns Museum. Farst derefter kan det atklares om
der er behov for yderligere undersggelser. (ByK)

Sterrelsen pé byggeplads er meget begraenset, hvilket betyder at der kan opsté ekstra
udfordringer i forbindelse med udferelse.
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Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 3. Anlaegsprojekter i ByK-regi

1.000 kr., 2025 p/I - Bevilling | * 2024 2025 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 2030
Anlaegsudgifter
Anlaegsudgift (ByK) ouU * 37.843 | 126.743 | 113.529 | 22.225 71.441 371.781
KK-byggehonorar U * 2974 | 2974 2974 2974 11.896
(ByK)
3641 Byg-
KK-byggehonorar geri og «
(SUD) SuUD moderni- 186 186 186 186 186 930
sering
3641 Byg-
Montering sup | 98199 1« 6.990 6.990
moderni-
sering
Anlaegsudgifter i alt 186 | 41.003 | 129.903 | 116.689 | 32.375 0| 71.441 391.597
Afledt drift og vedli-
gehold
3641 Byg-
Reservationsleje sup | 9°MO9 |« 96 96 96 96 384
moderni-
sering
M2 - Feel-
Vedligehold (KEJD) QU | lesramme- | * 910 | 1.820 2.730
pulje
Administrationsbi- 3200 -
drag, afledt driftifor- | ¢\ p Borgere * 6 6 6 6 95 178 297
valtningen med sinds-
lidelse
Afledte serviceud- 102 102| 102 102 | 1.005| 1.998 3.41
gifterialt

Ovrige tekniske oplysninger

Bydele
Bydaekkende: [
Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Narrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O | Amager Vest | X
Adresse Sluseholmen
Hering
Har budgetnotatet vaeret i horing? ‘ BE] Nej
Ejendomsfaglig hering i KEK/ByK/KEJD X
IT-projekt (KIT) X
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Tidligere afsatte midler

1.000 kr., lobende p/I 2017 2023 2024 2025
Overfgrselssagen 2016-17 2.300

Budgetaftale 2023 2.047

Budgetaftale 2024 1.525 17132 1.828
Afsatte midlerialt 2.300 3.472 17.132 1.828
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Socialforvaltningen

SO13 Rettidig omhu - Anlaegsbevilling til opferelse af 21
boliger til sindslidende med misbrug pa Mentmestervej

Baggrund Need to

Budgetnotatet omhandler en anlaegsbevilling til etablering af nyt botilbud efter service- f:s:;c"delse/re”“'
lovens § 108 med 21 pladser pd Mgntmestervej. Botilbuddet pd Mantmestervej etableres Rettidig omhu »
som erstatning for - og udvidelse af Socialforvaltningens nuvaerende botilbud, Fristedet. Specifik udfordring

Bevillingsudlgb

Socialtilsynet har udtalt kritik af Fristedet, da de fysiske rammer ikke er tidssvarende og Henvist sag
pavirker borgernes trivsel. Bestilt af politisk
parti

Bestilt af fagudvalg

Fristedet har i dag 13 pladser, og tilbuddet bliver pd Mantmestervej udvidet med otte
pladser. Ved OFS 20/21 blev der givet en planlaegningsbevilling til modernisering og
udvidelse af Fristedet pé eksisterende matrikel pd Sundholm. | planleegningsfasen blev
detvurderet, at dette ikke var muligt, og i samarbejde med @konomiforvaltningen er der
fundet en alternativ placering pd Mgntmestervej til etablering af de 21 pladser.

Bestilt administrativt

Rettidig omhu

Budgetnotatet er rettidig omhu, de der er tale om modernisering ved nybyg at botil-
budspladser, hvor Socialtilsynet har udtrykt kritik af de fysiske rammer. Samtidig sker
der en udvidelse af kapaciteten pé otte pladser som daekker et estimeret behov jf. So-

cialforvaltningens arealplan.

Indhold

Der er tilvejebragt en grund péd Mentmestervej 29 i Kebenhavn Nordvest til opfersel af et
nyt botiloud som erstatning for Fristedet. Arealet giver mulighed for at opfere et nyt
byggeri pa 2.000 m? svarende til ca. 21 boliger Derved opnds en sget kapacitet ift. Fri-
stedets nuvaerende 13 pladser pé i alt otte pladser som daekker en del af Socialforvaltnin-
gens kapacitetsbehov.

Nyt Bygningsreglement

| 2025 traeder et nyt Bygningsreglement i kraft. En vaesentlig eendring er skeerpede krav
til beeredygtighed, bl.a. i form af krav om reduktion til udledning af CO2 i byggerierne.
De nye krav i Bygningsreglementet betyder, at gkonomien bliver foreget i forhold til tid-
ligere projekter. Budgetnotatet indeholder derfor to scenarier:

e Ethovedscenarie, hvor projektets skonomi reduceres i antal m2 svarende til for-
dyrelsen fra de skeaerpede krav til beeredygtighed. Hvis hovedscenariet bliver po-
litisk besluttet, vil der efterfalgende blive gennemfeart en proces vedr. afklaring af
hvilke m2, der skal reduceres. Det vil forlaenge anlaegsfasen og generere merud-
gifter til ekstra radgivning, omprojektering mv. En reduktion i antallet af m2 for-
ventes at medfere vaesentlige funktionsmaessige forringelser af botilbuddet,
som efterfglgende kan have betydning for Socialtilsynets godkendelse af botil-
buddet.
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e Ettilvalgsscenarie der indeholder det byggeri, som planlagt hidtil, og hvor der er
merudgifter til at handtere de skaerpede krav til beeredygtighed.

Tabel 1. Estimeret skon for anleegsudgift

LoNssecsnar's Alternativt sce-
1.000 kr., 2025 p/I for anlaegsudgift L o
(estimat) narie (estimat)
Scenarie 1 92.872
Anleegsudgift (inkl. KK byggehonorar) 92.872
Scenarie 2 100.204
Anleegsudgift (inkl. KK byggehonorar) 100.204

Uddybning af scenarie 1

Hvis det besluttes at gennemfaere scenarie 1, vil antal m2 skulle reduceres med 181 m2
svarende til 34 pct. af det samlede felles- og serviceareal. Boligernes areal, gangarealer
og teknikrum kan ikke reduceres, da en reduktion af disse arealer vil medfare, at krav til
blandt andet arbejdsmiljget i boligerne ikke vil kunne overholdes. Dette indebeerer at re-
duktionen pa 181 m2 skal tilvejebringes ved at reducere service- og/eller feellesarea-
lerne. | alt udger de to arealer 531 m2, hvoraf servicearealet udger 244 m2 og feellesare-
alet udger 287 m2. Kun en omprojektering kan give svar pa, om en sé vaesentlig reduk-
tion er en reel mulighed eller om projekt ma opgives.

Uddybning af scenarie 2
Det nuveerende projekt fastholdes. Nedenfor er givet en beskrivelse af projektet.

Grunden giver mulighed for at opfere et byggeri pd 2.000 m2. Byggeriet forventes at
udgegre 2.246 m2, men der gives en dispensation pd 246 m2, da de sidste m2 indehol-
der teknikrum og depoter.

Med placeringen pd Mgntmestervej vil beboerne opné vaesentligt bedre fysiske rammer,
end hvad der var muligt p& den oprindelige placering pd Sundholm.

Byggeriet opferes i tre etager, stuen, 1. sal og en delvis 2. sal. | stueetagen vil der veere
service- og feellesarealer samt arealer til tekniske rum som ventilationsrum, sprinklerrum
og varmecentral.

Beboerne kan veere udadreagerende, hvilket der er fokus pé i indretningen af tilbuddet i
form af brede trapper og ingen nicher og kroge. Servicearealerne etableres af samme
&rsag som "sikker zone", hvor beboerne ikke har adgang. | den sikrede zone er placeret
leder- og medarbejderkontor, omklaedning med bad og toilet, medicinrum, samt et
kombineret mgderum og frokoststue.

Faellesarealerne omfatter en faellesstue, der kan benyttes til feelles spisning og anden
samveer, treeningsrum, samtalerum og behandlingsrum, beboervaskeri og toiletter. Til
feellesstuen/spisesalen er tilknyttet et anretterkakken. Fra feellesstuen er der direkte ud-
gang til lille have placeret inde pa grunden vaek fra offentlig vej, skeermet fra naboer og
forbipasserende trafik.

Pa 1. sal opferes 14 boliger, mens der pa 2.sal etableres 7 boliger. P4 begge etager opfe-
res et mindre feellesareal, beboerdepot og hjeelpemiddelsdepot.
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Boligerne etableres med eget bad og toilet, samt kagkken. Stue og soverum kan op-
deles med rumdeler. Entréen skal kunne rumme opbevarings- og garderobeplads.
Fra soverummet vil veere direkte adgang til bad og toilet. Boligerne indrettes til be-
boere i kgrestol.

Lokaludvalgets horingssvar
Socialforvaltningen har i forbindelse med planleegningsbevillingen bedt Bispebjerg Lo-
kaludvalg om bemaerkninger:

"Som udgangspunkt gleeder vi os over, at der bygges nyt og moderne til en gruppe bor-
gere med sindslidelse. Projektet er dog egnet til at medfere skepsis og méske endog
modstand blandt naboerne til det nye byggeri. Vores primaere bemaerkning til forvalt-
ningen skal derfor vaere snarest muligt at informere og inddrage naboerne vedrgrende
det nye projekt for at betrygge dem i det nye byggeri og dets funktioner, idet vi har erfa-
ring for, at manglende forstdelse og viden sandsynligvis vil skabe utryghed.”

Lokaludvalget tiloyder endvidere at vaere behjeaelpelig med at arrangere et mgde med
naboerne. Socialforvaltningen vil ga i dialog med lokaludvalget om den kommmende pro-
ces.

@konomi

For hovedscenariet seges om 91,6 mio. kr. i anleeg (inkl. projektlederhonorar) til opfe-
relse af byggeriet samtyderligere 1,26 mio. kr. til montering. Hertil seges om anlaegs-
maltal.

For scenarie 2 som er det scenarie, hvortil der er udarbejdet idéoplag og byggepro-
gram, sgges der om 98,9 mio. kr. (inkl. projektlederhonorar) samt budget til montering
pé 1,26 mio. kr.

Tillige seges der om ekstra driftsmidler svarende til 10,9 mio. kr. Hertil seges om service-
maltal. Merudgiften til drift skyldes en felgende forhold.

e Antal pladser forhgjes fra 13 til 21 pladser, som er erstatningspladser for de ned-
lagte pladser i Hilleredsgade.

e Driftsmidler til de oprindelige 13 boliger finansieres delvist afdriftsbudgettet fra
Fristedet, men Fristedets flytning fra Sundholm til Mgntmester indebeerer, at de
stordriftsfordele Fristedet har via samdrift med Plejekollektivet og Herbergcen-
tret ophgrer. Der er derfor behov for at sege ekstra midler til ledelse samt aften-
og nattevagter.

e Derertillige behov for at indtanke et stigende plejebehov i de ar beboerne bor
pé tilouddet. Beboernes aktive stofforbrug samt svaere psykosociale udsathed
medfarer en tiltagende darligere fysisk og psykisk sundhedstilstand. De nye og
forbedrede fysiske rammer giver tillige mulighed for at visitere borgere med
sterre plejebehov

Socialforvaltningen kompenseres for basislejen, da der er tale om nybyggeri.
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4/7

1.000 kr., 2025 Styrings-

p/l omrade

Anlaegsbevil-

linginkl. byg- | Anleg 1.995 5.709 5709 | 22792| 30220 10908| 14279 91612
gehonorar

Montering Anlaeg 1.260 1.260
Afledtdriftog | o o 64 64 64 64 317 507 1.080
vedligehold

Supplerende | o i o 5400| 10.900| 16.300
driftsmidler

t’niz'tf:;”a" 1.995 5.773 5.773| 22.856| 30.284| 17.885| 25.686| 110.252

Tabel 3. Scenarie 2 - Oversigt over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader
1.000 kr., 2025

Styrings-

p/1 omrade A

Anlaegsbevil-

ling inkl. byg- Anlaeg 2.154 6.166 6.166 32.639| 32.639 3.759 15.421 98.944
gehonorar

Montering Anlaeg 1.260 1.260
Afledtdriftog | o o 64 64 64 64 339 551 1146
vedligehold

Supplerende .

. . Service 5.400 10.900 16.300
driftsmidler

Udgifter i alt 2.154 6.230| 6.230| 32.703| 32.703| 10.758| 26.872| 117.650
(netto)

Klimapavirkning

Tabel 4. Skennet livscyklusvurdering (LCA) af anleegsprojektet
Udledning pr. m? pr. ar Udledning pr. ar Samlet udledning

(kg CO2e/ m2/ar) (ton COze/ar) (ton CO2ze)
9,5 19 950

Kilde til udledning

Alle faser (bygningsdele, drift
og afskaffelse)
Note: Udledningen er et beregnet skan baseret p& den forventede klimapavirkning over projektets livscy-
klus. Den forventede udledning er forbundet med usikkerhed.

Risikovurdering og proces

Hvis det besluttes at gennemfere scenarie 2, er der en risiko for at projektet mé opgives.
Reduktionen i andelen af service- og feellesareal er betydelig og kun en ny planleeg-
ningsfase kan vise, om det er muligt at gennemfere scenariet.

Der er afholdt dialog med TMF ang. lokalplanen. TMF er vendt tilbage med, at projektet
kan forvente at opna dispensation fra de dele af lokalplanen, der er essentielle for projek-
tets gennemfarelse.

Projektet forventer at ssge om byggetilladelse efter sommeren 2025, hvorfor projektet
skal leve op til de skaerpede krav til CO2 udledninger for institutioner. Den indledende
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LCA-analyser viser, at projektet kan overholde kravene, men da regnereglerne i det nye
bygningsreglement ikke er offentliggjort endnu, er dette et risikopunkt for projektet.

LCA-kravet udlgser behov for at bygge en skalmur med en bagmur af tree i 3 etager.
Dette er en uprevet metode ud over 2. etage, hvorfor dette vil skulle behandles og afkla-

res i forste fase af dispositionsforslaget. Metoden gnskes anvendt pga. de nye hgjere
krav til CO2 udledning.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 5. Anlaegsprojekter i ByK-regi

5/7

1.000 kr,, 2025 p/I Bevilling 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 2030
Anlaegsudgifter
3160 Byg-
Anlagsudgift (ByK) U gﬁ;'v'ff’iir_" *[1.486| 5199| 5.199| 22.283| 29.711]10.399 | 14.279|  88.556
laeg
3161 Byg-
KK-byggehonorar gu |9eriKeben-1. 1 oo 472 472 472 472|472 2.834
(ByK) havn, ekse-
kvering
3641 Byg-
KK-byggehonorar SUD | geriogmo- [*| 37 37 37 37 37 37 221
(SUD) oo
ernlserlng
3641 Byg-
Montering SUD | geriogmo- | * 1.260 1.260
dernisering
Anlzgsudgifter i alt 1.995| 5.708| 5.708| 22.792 | 30.220 | 12.168 | 14.279 92.871
Afledt drift og vedligehold
3641 Byg-
Reservationsleje SuD g‘zr'og.mo' * 59 59 59 59 59 0 295
ernise-
ring
112 - Feel-
Vedligehold (KEJD) U lesramme- | * 232 464 696
pulje
Administrationsbi- 3222;:3:;
drag, afledt driftifor- | SUD | 95 TS | « 5 5 5 5 26 43 89
valtningen
delse
Afledte serviceudgif- 64 64 64 64| 317| 507 1.080
terialt
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Tabel 6. Anlaegsprojekter i ByK-regi

1.000 kr., 2025 p/I Bevilling 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 2030 1 alt
Anlaegsudgifter
3160 Byg-
Anlagsudgift (ByK) U gﬁ;'\/’f\”iir_" *11.604| 5.616| 5.616| 32.089 | 32.089 | 3.209 | 15.421 95.645
leeg
3161 Byg-
KK-byggehonorar gu |9erikeben- it 501 s10| 510|510 510|510 3.060
(ByK) havn, ekse-
kvering
3641 Byg-
KK-byggehonorar SUD | geriogmo- | * | 40 40 40 40 40| 40 240
(SUD) oo
ernisering
3641 Byg-
Montering SUD | geriogmo- | * 1.260 1.260
dernisering
Anlaegsudgifteri alt 2.154 6.166 6.166 | 32.639 | 32.639 | 5.019 | 15.421 100.205
Afledt drift og vedligehold
3641 Byg-
Reservationsleje sup | 9909 M7 | 59 59 59 59 59 0 295
ernise-
ring
M2 - Feel-
Vedligehold (KEJD) (%]V] lesramme- | * 252 504 756
pulje
Administrationsbi- 3222;18:(;_
drag, afledt drifti for- | SUD gsindsli— * 5 5 5 5 28 47 95
valtningen
delse
Afledte serviceudgif- 64 64 64 64| 339| 551 1146
terialt

Tabel 7. Udgifter til service

Ind-
1900 gj; Udvalg | Bevilling tegt/ 2027 2028 2029 2030 I alt
— | udgift I I

3200 -

Supple- Borgere
rende

. . SuD med u 5.400 10.900 16.300
driftsudgif- sinds-li-
ter delse
Serviceud-
gifterialt 5.400 | 10.900 16.300
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Ovrige tekniske oplysninger

Bydele

Bydaekkende: [0

7/7

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Ngrrebro @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O | AmagerVest | O
Adresse Mgntmestervej 29, 2400 Kgbenhavn NV
Horing
Har budgetnotatet vaeret i horing?
Ejendomsfaglig hering i KEK/ByK/KEJD X
IT-projekt (KIT) X

Tidligere afsatte midler
1.000 kr., lobende p/I 2020 2021 2022

Overforselssagen 2020-21 835

1.274

Afsatte midleri alt 835

1.274
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Socialforvaltningen

SO14 Rettidig omhu - Supplerende anlaegsbevilling til ven-
tilationslesning pa Borgervanget

Baggrund

Med budgetaftalen for overferselssagen 2022-2023 (OFS 22/23) blev der givet en an-
leegsbevilling pa 4,2 mio. kr. til en modernisering af Borgervaenget. Botilbuddet er et so-
cialpsykiatrisk botilbud til 37 unge mellem 18-35 ar pa @sterbro. Tilbuddet har i mellem-
tiden skiftet navn til Botilbuddet Kildeveeld.

Anlaegsbevillingen fra OFS 22/23 indeholder udskiftning af branddere, renovering af et
treeningskekken til beboerne, etableringen af et kekken-alrum samt etablering af et san-
serum. Det viser sig nu, at den ngdvendige ventilation ikke var medregnet i bevillingen.

P& den baggrund ansgges om en supplerende anleegsbevilling pd 2,4 mio. kr. til ventila-
tion inkl. tilherende anleegsmaltal.

Rettidig omhu
Budgetnotatet har karakter af rettidig omhu, da det er afggrende for moderniserin-
gens gennemfgrelse, at der afsaettes midler til en opdateret ventilationslgsning i kek-

ken-alrummet samt sanserummet. Med moderniseringen skal botilbuddet leve op til

de geeldende funktionsmeaessige krav til et tidssvarende botilbud.

Indhold

Anlaegsbevillingen fra OFS 22/23 indeholder en modernisering af botilbuddets 2. sal,
herunder udskiftning af branddere og renovering af et traeningskekken til borgerne.
Herudover blev bevillingens tilvalg ogsé politisk vedtaget. Tilvalget indeholder etable-
ringen af to feelleslokaler; et kakken-alrum og et sanserum.

Etableringen af et kskken-alrum samt etableringen af et sanserum medfarer i begge til-
feelde, at man eendrer anvendelsen af et rum, der tidligere tjente en anden funktion. Med
den endrede anvendelse fglger et krav, jf. bygningsreglementet, om, at der skal etable-
res ventilation, hvilket der desveerre ikke var taget hgjde for i de bevilgede midler. Bag-
grunden for, at ventilationen ikke var indregnet i den oprindelige bevilling, er, at botil-
buddet i 2021 fik gennemfart en gennemgribende renovering af 3. salen. Botilouddet
indhentede derfor et lignende tilbud hos samme projekteringsfirma for en renovering af
2.salen. Kgbenhavns Ejendomme fik dette tilbud tilsendt som baggrundsmateriale for
vurdering af sterrelsen pé en anleegsbevilling. Da etablering af ventilation ikke indgik i
overslaget, og det samtidig blev antaget, at kekken/alrummet pé 2. sal kunne koble sig
pé ventilationsanleegget for kakken/alrummet pa 3. sal, blev der ikke foretaget en grun-
digere vurdering af et evt. behov for ventilation. Desveerre viser det sig nu, at det ikke vil
veere tilstraekkeligt.
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Den supplerende bevilling er afggrende for at kunne etablere kakken-alrummet samt
sanserummet, hvorfor konsekvensen ved ikke at fa bevillingen vil veere, at disse to rum
ikke vil blive moderniseret som gnsket med den oprindelige anleegsbevilling.

O@konomi
Der spges supplerende anleegsmidler til en ventilationslgsning pé 2,4 mio. kr. med tilhg-
rende anlaeegsmaltal.

Tabel 1. Oversigt over enskets aktiviteter pa alle styring

1.000 kr., 2025 p/I ShypnE o 2025 2026

- _omride e s I I
Rettidig omhu: Supplerende anleegs-

. . L 0 0 0 0

midler til ventilation
Projektlederhonorar (KEJD) Anlaeg 0 135 0 0 0 135
Projektlederhonorar (SOF) Anlaeg 0 135 0 0 0 135
Udgifter i alt (netto) (] 2.435 0 o o 2.435

Risikovurdering og proces

Det vurderes, at det kan have indflydelse p& den endelige tidsplan, at tilfgjelsen af en I@s-
ning for ventilation skal udferes i en bygning med sérbare brugere. Risikoen vurderes
dog at veere lav ift. projektets eksekverbarhed. Planleegningen af arbejdet vil blive koordi-
neret med de bergrte brugere og eventuelle saerlige hensyn kan forlaenge projektets
tidsramme en smule.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. @vrige anlaegsprojekter (ikke i ByK)

1.000 kr., 2025 p/I ‘ Udvalg Bevilling 2025 2026
Anlaegsudgifter
L 3170 -
Rettidig omhu: Supplerende oU KEJD An- | * o| 2165 0 0 o| 2165
anleegsmidler til ventilation leg
3170 -
Projektlederhonorar (KEJD) ouU KEJD An- | * 0 135 0 0 0 135
loeg
3641 By-
Projektlederhonorar (SOF) SUD gernog 0 135 0 0 0 135
Modernise-
ring

Anlaegsudgifteri alt * 0 2.435 0 0 0 2.435
@vrige tekniske oplysninger
Bydele

Bydaekkende: [

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Ngrrebro O | Osterbro Brgnshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O

Adresse Hans Knudsens Plads; 3b, 2. og 3. sal, 2100 Kgbenhavn @-

Har budgetnotatet veeret i horing? ‘ BE] Nej

Ejendomsfaglig hering i KEK/ByK/KEJD X

IT-projekt (KIT) X

Tidligere afsatte midler
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1.000 kr., lzbende p/I 2023 2024
Overfgrselssagen 2022-23 3.292 824
Afsatte midleri alt 3.292 824
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Socialforvaltningen

SO15 Rettidig omhu - Planlaegningsbevilling til udvidelse
og modernisering af den sikrede institution Senderbro

Baggrund Need to
. e . . . Rettidig omhu X
Senderbro er en sikret dggninstitution med 18 pladser til national anbringelse af unge Bevillingsudigb
kriminalitetstruede i alderen 10-18 ar. Henvist sag
Bestilt af politisk
Ved Socialtilsynets seneste tilsyn i januar 2024 blev det bemaerket, at tilouddets fysiske parti
. ) Bestilt af fagudvalg
rammer kun i lav grad lever op til de unges behov for feellesskab og privatliv. Dertil at til-  [gestiit administrativt

buddets fysiske rammer kun i lav grad formaér at understatte en differentiering, som til-
godeser malgruppernes forskellige anbringelsesvilkar.

Samtidig er der pd landsplan et aktuelt kapacitetsproblem pé de sikrede institutioner, og
Socialforvaltningen gnsker derfor i forbindelse med moderniseringen ogsa at udvide ka-
paciteten pd Senderbro.

Socialudvalget anmoder med dette budgetnotat om optagelse af et internt lan pa 1,2
mio. kr. i 2025 til en planleegningsbevilling til udvidelse og modernisering af Senderbro.

Rettidig omhu

Budgetnotatet er rettidig omhu, fordi det er ngdvendigt at ege kapaciteten og fleksi-
biliteten pa Senderbro for at sikre, at de forskellige malgruppers behov kan tilgodeses.
En oget kapacitet vil ogsé vaere med til at sikre, at der er plads til hurtig anbringelse af
barn og unge med behov. Det er derudover nedvendigt at ivaerkseette en indsats om-
kring de fysiske rammer nu for at imgdegé Socialtilsynets kritikpunkter og undga et
eventuelt fremtidigt padbud. Dette er for at kunne sikre kvaliteten af tilbuddet og de an-
bragte bern og unges trivsel og udvikling.

Indhold

Pa landsplan findes i alt otte sikrede institutioner, der sammenlagt rdder over 118 sikrede
pladser. Senderbro er den eneste af institutionerne, der drives af Ksbenhavns
Kommune.

Tilbuddets malgruppe

De sikrede institutioner er oprettet efter barnets lov § 43, stk. 1, nr. 6, og stk. 3. Unge un-
der 18 ar kan anbringes pa Senderbro som en retlig anbringelse i varetaegtssurrogat el-
ler fase 1ien ungdomssanktion. Desuden kan unge anbringes som led i en social anbrin-
gelse, hvis det enten vurderes, at den unge er til fare for sig selv eller andre, at der er be-
hov for peedagogisk observation for at vurdere det videre socialpaedagogiske forlgb
samt for at foranstalte et videre behandlingsforlgb efter endt observation. Ungdomskri-
minalitetsnaevnet har mulighed for at anbringe barn ned til 10 &r pé en sikret institution,
ligesom Sgnderbro ogsa er forpligtet til at tage imod uledsagede mindrearige flygt-
ninge.
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En sikret institution adskiller sig fra andre sociale degninstitutioner ved, at yderdere og
vinduer altid er aflast, og institutionens omrade er indhegnet. Det betyder, at de unge
ikke kan forlade omradet, og at de er underlagt institutionens regulativer i den periode,
de er anbragt.

Udvikling i anbringelser og malgruppernes differentierede behov

Udviklingen i antallet af anbringelser har overordnet set vaeret faldende i en arraekke,
men anbringelsernes leengde er sget, og andelen af unge, der anbringes pé sékaldte so-
ciale pladser, er stigende.

| gennemsnit var bern og unge pa Senderbro anbragti 82 dage i 2023. For de barn og
unge, der er anbragt med henblik pad paedagogisk observation, var den gennemsnitlige
opholdsleengde pa 92 dage. De udgjorde i 2023 20 pct. af de anbragte p& Senderbro.
Nar bern og unge tilbringer le&engere tid péa en sikret institution som led i en padagogisk
observation, stiger behovet for at kunne tilbyde hjemlige rammer og aktiviteter, der un-
derstotter deres videre udvikling. Der p&gér en politisk dreftelse af leengden af anbrin-
gelser i peedagogisk observation, og forvaltningen er ved at se pa mulighederne for at
nedbringe varigheden.

Forvaltningen er ved at se pd mulighederne for at nedbringe varigheden af anbringelser
til paedagogisk observation. Dette har dog ikke betydning for behovet for midler."

| tilleeg til eendringer i baggrunden for anbringelserne og leengden af den ses der ogsa
en gget forekomst af psykiatrinaere problemstillinger blandt de anbragte unge. Det for-
drer storre bevdgenhed omkring, hvordan de unge seettes sammen, s negative smitte-
effekter, der kan have afgerende pévirkning pé deres trivsel og udviklingsparathed, kan
forebygges.

Lesninger
Der er behov for en opgradering af de fysiske rammer for atimsdekomme de eendrede

betingelser og Socialtilsynets kritik i forhold til tilouddets vedligeholdelsesstand og vel-
egnethed til mélgruppen. Der er desuden behov for en udvidelse af antal pladser, dels
for at kunne opfylde kapacitetsbehovet for pladser pa sikrede institutioner og dels for at
@ge muligheden for at tilgodese behovene hos de unge, der er anbragt pad meget for-
skellige vilkar.

Denne udfordring dreftes sidelgbende i forvaltningen og Socialudvalget vil pa udvalgs-
mede den 9. oktober 2024 blive praesenteret for en dreftelsessag om sociale anbringel-
ser pé sikrede institutioner. Herunder om der kan arbejdes med faste rammer for opde-
ling af de socialt anbragte hhv. de retligt anbragte eller om der skal ske eendringer i
hvilke malgrupper, der anvises

En fast opdeling vil imidlertid bidrage til at presse den nationale underkapacitet pa det
sikrede omrade yderligere. Vurderingen er derfor, at en udvidelse af pladser i ferste om-
gang vil bidrage til at skabe den fleksibilitet pd Senderbro, der ger det muligt at tage
bedre hensyn til de forskellige behov i malgruppen.

Det er vurderingen at der, uagtet de dreftelser der foregar omkring anbringelser i peeda-
gogisk observation, er behov for midler til en modernisering og udvidelse af Senderbro.
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Der er indenfor den eksisterende bygningsmasse relativt fA m? pr. plads, og der er derfor
behov for at etablere to nye bygninger. Den ene skal anvendes til overvdgede besgg og
den anden til aktiviteter for bdde de unge og medarbejdere. Dette frigiver plads i de ek-
sisterende bygninger, som skal anvendes til at etablere to nye pladser.

Etablering af to nye pladser

| de forgangne ar har der péa landsplan veeret en vedvarende underkapacitet pa det sik-
rede omrdade, hvilket har resulteret i, at de vareteegtsfeengslede unge har mattet anbrin-
ges i landets arresthuse, mens anbringelserne fra Ungdomskriminalitetsneevnet og soci-
ale anbringelser har vaeret handteret med ventelister. Aktuelt er der pa nationalt plan 15
unge, der er retligt anbragt, placeret i feengsel, fordi der ikke har veeret kapacitet péa de
sikrede institutioner. Ofte er eneste mulighed at placere de unge i isolation, fordi de skal
skeermes fra de gvrige indsatte.

Senderbro har frajanuar 2024 og frem til nu haft en belaegningsgrad pé 99 pct., hvilket
er steget fra 2023, hvor beleegningsgraden var p& 94 pct. Danske Regioner har i den feel-
les opkraevningsmodel for sikrede institutioner for 2024 fastlagt en belaegningsprocent
pa 90 pct. med henvisning til, at institutionerne til enhver tid skal kunne levere fuld kapa-
citet.

Den hgje belaegningsgrad betyder, at Senderbro ikke kan garantere en plads, nér Keben-
havns Kommune har behov for at anbringe et barn eller ung péa en sikret institution. Det
betyder samtidig, at der er en meget ringe fleksibilitet i forhold til at kunne tilgodese de
meget forskellige behov og anbringelsesvilkar blandt de anbragte bern og unge, nar de
ankommer og skal placeres i en bo-gruppe, eller hvis der opstar konflikter i bo-grup-
perne, der ger, at der er behov for akut at flytte en ung til en anden bo-gruppe. Den hgje
beleegningsprocent har desuden en direkte og negativ betydning for maengden af vedli-
geholdelsesopgaver og endelig indskraenker det de peedagogiske muligheder for at ar-
bejde i dybden med de anbragte bern- og unges problematikker.

For at opna béade kapacitet og fleksibilitet anskes Senderbro udvidet med to pladser,
som etableres pa 1. sal i bygning Z, som i dag rummer en skolestue og et studierum.
Disse flyttes til de nuvaerende besggsfaciliteter i stueplan i bygning Z, som frigives ved
etableringen af en bygning til overvagede besag.

Etablering af ny besggsbygning
Senderbro gnsker at udvide tilbuddets m? ved etablering af en bygning pé ca. 50 m?i

garden med direkte adgang fra Sundholmsvej. Bygningen skal anvendes til de overva-
gede besgg, hvor politiet deltager. En bygning med direkte adgang vil give bedre betin-
gelser for at afholde de skaermede beszg og medvirke til, at der kommer faerre personer
ind i selve tilbuddet, hvor de unge bor. Dette vil skabe mere ro, veerdige rammer for
svaere besgg og 0ogsa have en positiv betydning for sikkerheden.

Derudover vil etablering af en bygning frigive m? i tilbuddets afdelinger, som giver mu-
lighed for etablering af to ekstra pladser, samt mulighed for en eendret disponering af
den nuveerende planlgsning til fordel for bedre faellesarealer og bedre opdeling af be-
skaeftigelses- og aktivitetsmuligheder. Det skal ogsa give rum for at skabe flere faciliteter
til undervisning af de unge, hvor der er en undervisningsforpligtigelse.

Bes@gsbygningen skal indeholde et visitations- og modtagelsesrum, the-kakken, to toi-
letter samt to besagsrum.
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Udvidelse og optimering af faellesarealer

Socialforvaltningen indgik i marts 2023 en lejeaftale med Kebenhavns Ejendomme om
et areal pa 633 m? i den sydvestlige del af institutionens omrade. Nar arealet, der for gik
fra til hegn og sikkerhedszone laegges til, er det nye anvendelige areal pa ca. 900 m?2.

Det nye areal gnskes anvendt til rekreation og feelles aktiviteter, der kan understatte de
unges fysiske og mentale trivsel og sundhed samt deres behov for faellesskab. | planleeg-
ningsfasen gnskes mulighederne for at opfere en 150 m? ny bygning til aktiviteter for
bade de unge og medarbejdere undersggt. Bygningen skal kunne bruges hele aret, men
have et let, transparent udtryk for at understatte det havepraeg, der gnskes i det nye om-
rdde. Derudover skal der laves en plan for indretning og udnyttelse af det nye grenne
omréade, der skal understatte positive aktiviteter og variation i undervisningsformerne
for de unge.

Renovering
Behovet for renovering af tilbygningen, der anvendes til personaleformal, skal undersa-

ges naermere, og planlagningsfasen skal afklare, om den kan saettes i stand indenfor in-
stitutionens eget budget, eller om den skal inkluderes i projektet.

Endvidere vil det, som del af planleegningsfasen, blive vurderet om der er vedligeholdel-
sesopgaver pa KEJD's snitflade, som bgr udbedres i sammenhaeng med moderniserin-
gen.

@konomi

Der spges om godkendelse til at optage et internt 1dn pé& 1,2 mio. kr. i 2025 til en plan-
leegningsbevilling. Lanet afdrages over 6 ar, jf. geeldende bevillingsregler. Med budget-
opfelgningscirkulaeret for 2025, som blev behandlet af @konomiudvalget d. 21. novem-
ber 2023, er den interne rente fastsat til 3,8 pct. for interne 1dn optageti 2024. | tabel 1
nedenfor fremgér det, at Socialforvaltningen i perioden 2026-2031 vil skulle afdrage 0,2
mio. kr. arligt pa servicerammen. Da Sgnderbro er objektivt finansieret, vil tilbagebeta-
lingen af ldanet indgd som en del af tilbuddets takst.

Tabel 1. Oversigt over afdrag pa internt lan i Socialforvaltningen (1.000 kr., 2025 p/I)
Internt lan 2026 2027 2028 2029 2030 2031 lalt
SO15 Rettidig omhu
- Planlaegningsbevil-
ling til udvidelse og 210 210 210 210 210 210 1.260
modernisering af

Senderbro

Optagelse af internt lan kreever, at der afseettes anleegsmaltal. Socialforvaltningen leverer
anleegsmaltal svarende til de 1,2 mio. kr.i 2025 inden for egen ramme.

Den forventede anleegsudgift udger ca. 15 mio. kr. med tilherende anleegsmaltal som li-
geledes vil blive sggt som et internt 1an efter endt planleegningsfase, forventeligt ved
overforselssagen 2025-2026. Belgbet vil blive kvalificeret som en del af planleegningsfa-
sen.

Bade planlaegningsbevilling og efterfalgende anlaegsbevilling sages som et internt lan,
hvor udgiften fordeles via den objektive finansiering med en tilbagebetalingstid pa seks
ar.

S015 Rettidig omhu - Planlaegningsbevilling til udvidelse og modernisering af Sgnderbro

55



Overforelsessagen 2023-2024

Tabel 2. Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader
Styrings-

1.000 kr., 2024 p/| omrade 2025 2026 2027 2028
Planlzegningsbevilling Anlaeg 958 958
Projektlederhonorar (KEJD) Anlaeg 96 96
Projektlederhonorar (SOF) Anlaeg 96 96
Udgifter i alt 1.150 1.150
Klimapavirkning

Som led i moderniseringen forventes der opfert 150 m? aktivitetshus og 50 m? besggs-
bygning. | alt 200 m? nybyg. P& den baggrund er der foretaget en livscyklusvurdering,
indsat i tabellen nedenfor.

Tabel 3. Skonnet livscyklusvurdering (LCA) af anlaegsprojektet

Udledning pr.m2 pr.ar  Udledning pr. ar Samlet udledning
(kg CO2e/ m?/ar) (ton COze/ar) (ton CO2e)

Kilde til udledning

Hvilke faser indgaér i livscy-

klusvurderingen? Materialer,

byggeproces, brug og/eller
afskaffelse?

Note: Udledningen er et beregnet skan baseret pa den forventede klimapavirkning over projektets livscy-

klus. Den forventede udledning er forbundet med usikkerhed. Beregnet pa baggrund af antagelse om

200 m? nybyg.

8,5 1,9 95

Risikovurdering og proces

Der er en raekke planmaessige forhold, der skal tages hgjde for i forbindelse med moder-
niseringen. Ejendommen indgér i kulturmiljget Sundholm og er udpeget som beva-
ringsveerdig bebyggelse i Kommuneplan 2019. Ydermere er de to hovedbygninger pé
ejendommen fredede. Der skal derfor som det forste i planleegningsfasen indledes en
dialog om projektet med Teknik- og Miljgforvaltningen bl.a med henblik pé at afklare
sporgsmal om lokalplanpligt, idet der i kulturarvsmiljger er skeerpet lokalplanpligt. Ulti-
mativt kan hensyn til kulturmiljeet betyde, at det pateenkte byggeri ikke kan realiseres.

Herudover har TMF gjort opmeaerksom p4, at der er forhold vedr. friarealernes sterrelse
og beskaffenhed, stgjbelastning og brandsikring, der skal veere seerligt fokus pa i forbin-
delse med planleegningen af opferelsen af nye bygninger p& grunden. Der vurderes at
veere en moderat risiko for, at dele af projektet ikke kan gennemfares under henvisning
til bygningerne og den skaerpede lokalplanpligt for omradet.

Da Senderbro er en sikret institution, skal der i planleegningsfasen tages hgjde for de
saerlige forhold, der ger sig geeldende p& Senderbro. Planleegning af selve udfgrelsen af
moderniseringstiltagene skal ske i teet samarbejde med tilbuddets ledelse, da der er tale
om en sikret institution, hvor der bl.a. er begreenset adgang for personer udefra og ikke
mulighed for genhusning. Dette har Senderbro allerede gode erfaringer med i forbin-
delse med den almindelige drift og vedligehold af tilbuddet, og risikoen vurderes derfor
atveere lav.
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Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 4. @vrige anlaeegsprojekter (ikke i ByK)

1.000 kr., 2024 p/I Udvalg Bevilling 2025 2026 2027

Anlaegsudgifter
. g 3170 - KEJD, | ,

Planlaegningsbevilling ou Anlag 958 958
3170 - KEJD, | ,

KK-byggehonorar (KEJD) ou Anlag 96 96
3641 - Byg-

KK-byggehonorar (SOF) SUD geriogmo- |, 96 96
dernisering

Anlaegsudgifter i alt * 1.150 1.150

dvrige tekniske oplysninger

Bydele
Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys
Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | X
Adresse Sundholmsvej 42, 2300 Kebenhavn S
Horing
Ejendomsfaglig hering i KEK/ByK/KEJD X
IT-projekt (KIT) X

Tidligere afsatte midler
Der har ikke tidligere veeret afsat midler til aktiviteten.
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SO17 Rettidig omhu - Handtering af pabud pa handicap-
omradet: Det Runde Hus og Nagrrebro Vange

Kategorisering

Need to
Baggrund Fastholdelse/rekrut-

Socialtilsynet har sendt en pataenkt afgerelse om pabud til botilbuddet Det Runde Hus tering

og Narrebro Vaenge som fglge af konstaterede kritisable forhold og kvalitetsmangler. Rettidig omhu X
Specifik udfordring

Bevillingsudlgb

Der er blevet udarbejdet en handleplan, bl.a. med en opnormering af ressourcer, og So-

cialtilsynet har p& den baggrund frafaldet den patenkte afgerelse. Med dette budgetno-

Henvist sag
tat afsaettes midler til den sgede normering pa tilbuddet mhp. at sikre den fortsatte god-  [gestiit af politisk

kendelse af tilbuddet. parti
Bestilt af fagudvalg

Rettidig e Bestilt administrativt

Budgetnotatet er rettidig omhu, da bevillingen indebeaerer, at tilbuddets godkendelse

fastholdes, og der undgés pabud fra Socialtilsynet.

Safremt midlerne ikke bevilges, og den aftalte handleplan fraviges, forventes Socialtil-
synet at give tilbuddet et pdbud, som vil skulle hdndteres. Det kan fore til merudgifter
til eget normering mv. samt evt. krav om flytning af borgere, hvilket kan give anled-

ning til dyre kab.

Indhold

Det Runde Hus og Narrebro Vange er et tilbud med to afdelinger under Borgercenter
Handicap, Center for Autisme og Specialpadagogik. Mélgruppen péa Det Runde Hus er
borgere med udviklingsheemning og diagnoser inden for autismespektret, mens Norre-
bro Veenge er mélrettet borgere med varig fysisk/psykisk funktionsnedszettelse.

Socialtilsyn Hovedstaden sendte 29. februar 2024 en pataenkt afgerelse om pébud pé
tilbuddet som fglge af kritisable forhold og kvalitetsmangler konstateret i forbindelse
med tilsynsbesgg. Manglerne gik bl.a. pa hgj personalegennemstremning og sygefra-
veer, nednormering af borgerrettet kontakt og manglende personaleressourcer.

Pa baggrund af det pateenkte pabud blev der udarbejdet en handleplan for handtering
af de af tilsynet opstillede punkter. Handleplanen indeholder bl.a. tilfarsel af flere medar-
bejderressourcer. Konkret er der tilferti alt 6,4 arsvaerk (5 arsveerk pa Det Runde Hus og
1,4 arsveerk pa Nerrebrovaenge), hvilket i 2024 er finansieret inden for Center for Au-
tisme og Specialpaedagogiks eksisterende gkonomiske ramme (halv virkning ift. helars-
behovet).

Pa baggrund af den udarbejdede handleplan har tilsynet frafaldet det patenkte pabud
og fastholdt godkendelsen af tilbuddet. Godkendelsen og handleplanerne om mere
personale skal ses i sammenheang med godkendelsen af Det Runde Hus fra 2021, hvor
der fremgik et specifikt antal medarbejdere som grundlag for godkendelsen af tiloud-
det.

| 2024 har det vaeret muligt at deekke udgiften til den sgede normering inden for cen-
trets eksisterende gskonomiske ramme, hvilket dels skyldes, at der kun er tale om
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halvarseffekt, dels at centret har haft vakante midlertidige driftsmidler som felge af om-
bygning af et tilbud, hvor de bergrte pladser ikke har kunnet bruges. Det vurderes ikke
muligt at viderefgre den nye normering inden for centrets eksisterende gkonomiske

ramme, da de midlertidigt lukkede pladser gendbner, hvorfor midlerne vil skulle findes

gennem besparelser pé centres gvrige tilbud, hvilket vil seenke normeringen og gge risi-
koen for lignende kritik fra tilsynet.

Med budgetnotatet seges om midler til at fastholde den bemanding, der vurderes ngd-
vendig for at fastholde godkendelsen af tilbuddet. Midlerne sgges varigt.

@konomi

Den sgede normering pa tilbuddet (5 arsveerk pad Det Runde Hus og 1,4 arsveerk pa Ner-

rebroveenge) indebeaerer varige merudgifter for 3,4 mio. kr. arligt.

Tabel 1. Oversio

1.000 kr., 2025 p/I

t over onskets aktiviteter

pa alle styrin

Styrings- 2024

omrade

somrader

2025

2/2

@get normering pa Det Runde Hus Service 3400| 3400|  3.400|  3.400|  13.600
og Ngrrebro Veenge
Udgifter i alt (netto) 3.400 3.400 3.400 3.400 13.600

Risikovurdering og proces
Den sgede normering er allerede implementeret, og risikoen er derfor minimal.

Bevillingstekniske oplysninger

Initiativet er allerede implementeret og vil sdledes vaere fuldt indfaset pr. 1. januar 2025.

Tabel 2. Ud

1.000 kr., 2025 p/I

gifter til service

Udvalg Bevilling

udgift

Indtaegt/

2024

2025

2026

2027

@get normering pa Det 3220 Bor-

Runde Hus og Ngrrebro SuUbD gere med Udgift 3.400 3.400 3.400 3.400 13.600
Vaenge handicap

Serviceudgifter i alt 3.400 3.400 3.400 3.400 13.600
Ovrige tekniske oplysninger

Bydele

Bydakkende: [J

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby Amager @st O | Udenbys O
Nerrebro O | @sterbro Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O

Adresse Det Runde Hus: Emblasgade 1, 2100 @sterbro

Ngrrebro Veenge: Dronning Dagmars Allé 3, 2500 Valby

Tidligere afsatte midler

Der har ikke tidligere veaeret afsat midler til aktiviteten.
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SO18 Rettidig omhu - Fortsat implementering af bolig-
hjemlasereformen

Need to
Baggrund Fastholdelse/rekrut-
1. oktober 2023 tradte bolig-hjemlgseloven i kraft. Forméalet med hjemlgsereformen er tering
at udbrede Housing First-tilgangen, reducere antallet af borgere i hjemlashed og ggre  |Rettidig omhu X
op med langvarig hjemlgshed. Der er tale om en omfattende omlagning fra ophold pa  [SPecifik udfordring

Bevilli digb
herberg til stotte i eget hjem, herunder omleegning af statsrefusionen. Refusionen til e

. ) ] Henvist sag X
herbergsophold reduceres markant, mens der til gengeeld indferes refusion péa ud- Bestilt af politisk
valgte bostgtteindsatser og botilbud i en afgraenset tidsperiode. parti

Bestilt af fagudvalg
Bestilt administrativt

Ved budgetforhandlingerne 2024 vedtog aftaleparterne at afseette midler til at deekke
de gkonomiske konsekvenser, som refusionsomleegningen har for Kebenhavns Kom-
mune (SO01a Need to - Merudgifter som felge af bolig- hjemlgseloven). Yderligere
vedtog aftaleparterne at afsaette dele af de midler, som Socialforvaltningen vurderede
nedvendige for at reducere antallet af borgere i hjemlgshed og ggre op med langvarig
hjemlgshed i overensstemmelse med den nye lovgivning péd omrédet (SO01b Rettidig
omhu - Merudgifter som fglge af bolig- hjemlaseloven). Ved OFS 2023-24 vedtog afta-
leparterne at afseette midler til de indsatser i 2024, der ikke blev finansieret ved budget-
aftalen 2024 (SO10 Rettidig omhu - Yderligere implementering af bolig- hjemlgserefor-
men), samt en hensigtserkleering om at SOF i samarbejde med @KF skulle fremleegge
de varige gkonomiske behov for de indsatser mod hjemlgshed, som indgik i notatet
SO10, og at disse skal indgé i forhandlingerne om budget 2025.

| neerveerende budgetnotat praesenteres to scenarier for yderligere investering i indsat-
ser mod hjemlgshed, som vil veere ngdvendigt for pa sigt at kunne gere op med langva-
rig hjemlgshed i Kebenhavn, samt for at undgé at skulle afvikle allerede igangsatte ind-
satser. Indsatser mod hjemlgshed daekker over bostette i eget hjem, midlertidigt botil-
budsophold, leengerevarende botilbudsophold og skaev bolig.

| scenarie 1 kommer arbejdet mod bekaeempelse af langvarig hjemlgshed op pa det ni-
veay, forvaltningen som udgangspunkt havde lagt op til, og investeringen forventes pa
sigt at give en nettobesparelse, som i hgj grad skyldes lukning af herbergspladser.

| scenarie 2 fastholdes indsatsen pa det nuvaerende niveau. Her vil der ikke pa sigt gene-
reres en nettobesparelse.

Hvis ikke scenarie 2 som minimum opnaér fuld finansiering, vil det have konsekvenser for
indsatsen til hjemlase borgere, da der séledes ikke er finansiering til allerede igangsatte
bostatteforleb og botilbudsforlgb. Endvidere vil det medfere afskedigelser i forvaltnin-
gen.
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Rettidig omhu

Initiativerne i notatet er karakteriseret som rettidig omhu.

Konsekvenserne ved ikke at gennemfgre tiltagene vil veere, at hjemlgsheden i Kgben-
havns Kommune ikke nedbringes i lige sa stort omfang, som det vurderes muligt.

Dette vil, ud over effekten for de borgere, der ikke hjelpes ud af hjemlgshed, betyde,
at kommunens indsats ikke indrettes efter de gkonomiske incitamenter og den faglige
tilgang, der indgérilovgivningen, og som bl.a. ger det dyrere, nar borgere opholder

sig lang tid pé et herberg.

Seneste hjemlgseteelling fra VIVE i 2022 viser, at der i Ksbenhavn er ca. 1.400 hjemlgse.
Blandt de ca. 1.400 hjemlgse er der forskel p4, hvilken varig boform der vil veere den rig-
tige. Der er ikke kapacitet til, at alle ca. 1.400 borgere kan komme i bolig eller anden bo-
form pa kort sigt. Dette gaelder den fysiske kapacitet bade i form af almene boliger i bo-
lisanvisningen, skaeve boliger og botilbud, herunder traeningsboliger.

Det bemaerkes, at i takt med, at flere kommer i egen bolig, i skaev bolig eller pa botilbud,
er det forventningen, at de samlede udgifter pé leengere sigt vil falde, dels som folge af at
merudgifterne til tabt statsrefusion reduceres, dels som fglge af, at det bliver muligt at
lukke herbergspladser pga. manglende efterspgrgsel. Budgetbehovet pé leengere sigt vil
derfor vaere markant mindre og pé sigt blive aflgst af en nettobesparelse, hvis der igang-
saettes yderligere initiativer mod hjemlgshed.

| neerveerende budgetnotat praesenteres to scenarier for yderligere investering i indsat-
ser mod hjemlgshed.

Scenarie 1:

Ved det forste scenarie seges der om midler til varig finansiering af de indsatser, som
Socialforvaltningen vurderer nedvendige for at reducere antallet af borgere i hjemlas-
hed markant, og som frem til 2027 er delvist finansieret ved budgetaftalen 2024 (jf.
SO01b Rettidig omhu - Merudgifter som falge af bolig- hjemlgseloven).

Ved bevilling af midlerne i scenarie 1 kommer indsatsen mod langvarig hjemlgshed der-
med op pa et niveau, som er forventeligt kan sikre at forvaltningen pa sigt kan generere
en nettobesparelse ved reduktion af tabt statsrefusion og lukning af herbergspladser.

Scenarie 2:

Ved scenarie 2 spges der udelukkende om midler til varig finansiering af de indsatser,
som indgik ved OFS 2023-24, og som pa nuveerende tidspunkt kun er bevilliget i inde-
vaerende ar. Hvis ikke midlerne til indsatserne bevilges varigt vil forvaltningen veere ngd-
saget til at stoppe allerede igangsatte indsatser mod hjemlgshed, herunder kab af botil-
budspladser til udsatte borgere samt bostatteforlgb til borgere i egen bolig. Bevillingen
af indsatserne fra OFS 2023-24 indgéar ogsa i scenarie 1, og hvis budgetmidlerne sggt i
scenarie 1 bevilliges, bliver scenarie 2 overflgdigt.

Det vil ikke pd baggrund af indsatserne i scenarie 2 vaere muligt at generere en nettobe-
sparelse pa sigt.

Forventet effekt og opfelgning

Ved scenarie 1 er det forventningen, at der ved udgangen af 2028 vil vaere afviklet ca.
halvdelen af den hjemlgshed i Kgbenhavn, som Socialforvaltningen forventer at kunne
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igangsaette indsatser imod'. Den afviklede hjemlgshed svarer til ca. 620 ekstra borgere i
bolig med statte og en gget bostagtteindsats for de hjemlase borgere, forvaltningen alle-
rede hjaelper i egen bolig?. Yderligere vil der ved bevilling af midlerne i scenarie 1 veere
dannet grundlag for store langsigtede nettobesparelser fra 2029 og frem som fglge af
besparelser pé tabt statsrefusion samt lukning af herbergspladser.

Muligheden for en vellykket afvikling af hjemlgsheden i denne stgrrelsesorden afthaenger
i hej grad af, at der bliver stillet flere almene boliger til rddighed i det rette huslejespaend.

Den forventede hjemlgshed pavirkes ogsa af den kommende nye egenkapacitet til ud-
satte borgere?®, og et forventet tilbagefald til hjemlashed for en del af de borgere, der flyt-
ter i egen bolig. Disse parametre indgar ikke i nedenstdende opggrelse, men som en del
af de skonomiske beregninger.

Scenarie 1inkl. tidligere bevillinger - antal indsatser fra 2023-28 ekskl. ny egenkapacitet
og tilbagefald til hjemlagshed

3/12

2023/24 2025 2026 2027

2028

Total

Ekstra almene boliger med gget bostatte 120 120 120 120

120

600

Almene boliger - fokus pé @get bostette 150 200 200 200

200

950

Midlertidige botilbud - keb 16

16

Lengerevarende botilbud - kab 8

Total 294 320 320 320

320

1.574

Ved Scenarie 2 vil der ved udgangen af 2028 veere afviklet ca. en fjerdedel af den hjem-
lashed i Kebenhavn, som Socialforvaltningen forventer at kunne igangsaette indsatser
imod. Den afviklede hjemlgshed svarer til ca. 320 ekstra hjemlase borgere i bolig med
stgtte samt en @get bostatteindsats for ca. halvdelen af de borgere, forvaltningen alle-
rede hjaelper i egen bolig®. Ved bevilling af midlerne i scenarie 2 vil der ikke veere dannet
grundlag for at opnd nettobesparelser som folge af indsatsen mod hjemlgshed inden for
nermere fremtid.

Den forventede hjemlgshed pavirkes ogsé af den kommende egenkapacitet til udsatte
borgere, og et forventet tilbagefald til hjemlgshed for en del af de borgere, der flytter i
egen bolig. Disse parametre indgér ikke i nedenstdende opggrelse, men som en del af de
gkonomiske beregninger.

Hvis ikke midlerne fra OFS 2023-24 bevilliges varigt, vil det betyde, at 169 af de 295 ind-
satser igangsat i 2024 skal afvikles ved udgangen af éret.

"14% af de ca. 1.400 hjemlgse borgere i Ksbenhavn forventes et have et varigt herbergsbe-
hov, da det forventeligt ikke vil veere muligt at motivere denne gruppe borgere til atindga i
rammerne af andre indsatser. Dette skyldes typisk, at denne gruppe borgere lever et seerligt
kaotisk liv. Da borgerne ikke skal have anden indsats end herberg, er de ikke medregnet i neer-
veerende opgerelser.

2 De ca. 620 ekstra borgere er summen af “Ekstra almene boliger med sget bostatte”, “Mid-
lertidige botilbud - keb” og “Leengerevarende botilbud - kgb" i tabellen over scenarie 1. "Al-
mene boliger - fokus péa eget bostatte” er ikke et udtryk for ekstra borgere i bolig, men et ud-
tryk for yderligere investering i bostatte til borgere, som allerede tilbydes egen bolig.

3 Ved udgangen af 2028 vil ny egenkapacitet forventeligt have hjulpet 85 borgere i midlerti-
digt botilbud (SEL §107), 20 borgere i leengerevarende botilbud (SEL §108) og 42 borgere i
skaev bolig.

“ De ca. 320 ekstra borgere er summen af “Ekstra almene boliger med aget bostatte”, “Mid-
lertidige botilbud - keb” og “Leengerevarende botilbud - kgb" i tabellen over scenarie 2. "Al-
mene boliger - fokus péa eget bostette” er ikke et udtryk for ekstra borgere i bolig, men et ud-
tryk for yderligere investering i bostatte til borgere, som allerede tilbydes egen bolig.
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Scenarie 2 inkl. tidligere bevillinger - antal indsatser fra 2023-28 ekskl. ny egenkapacitet
og tilbagefald til hjemlagshed

4/12

2023/24 | 2025 2026 2027 2028 Total
Ekstra almene boliger med gget bostatte 120 40 40 40 240
Almene boliger - fokus pé @get bostette 150 100 100 100 450
Midlertidige botilbud - keb 16 16
Lengerevarende botilbud - keb 8 8
Total 294 140 140 140 - 714

Da reformen leegger op til en ny made at arbejde med hjemlgshed pa, er der mange
ubekendte, ligesom der ligger mange antagelser til grund for beregningerne af gkono-
mien og effekten ved de forskellige initiativer samt de grundleeggende behov. Af
samme grund vil forvaltningen fortsat falge implementeringen taet de kommende ér, for
at kunne korrigere behov og forventninger.

Indhold

Stotte i hjemmet

Socialforvaltningen vurderer, at ca. 320 hjemlgse borgere kan blive anvist i egen bolig &r-
ligti almindeligt alment regi i lobet af 2025 og frem. Dette er i storrelsesordenen 120
flere hjemlgse borgere om aret, end forvaltningen hidtil har anvist. De ekstra anvisnings-
muligheder stammer fra udslusningsboliger med kommunalt huslejetilskud og almene
boliger med midlertidigt statstilskud.

En stor del af disse borgere vili 2025 og frem skulle modtage styrket bostatte baseret pa
evidensbaserede Housing First principper. Med reformen blev der indfgrt en ny §85a i
Serviceloven, der giver statsrefusion pé disse bostgtteindsatser i op til to &r. Ud over bo-
stotte er der behov for ressourcer til sagsbehandling og syge- og hjemmepleje.

Det bemaerkes, at der kun anvises borgere til egen bolig i alment regi, som vil kunne
indgé i et almindeligt bolismiljg med ngdvendig bostatte. Inden en borger kan boligind-
stilles til en almen bolig gennem den boligsociale anvisning, udarbejdes der en vurdering
af borgerens boevner.

| budgetnotatet indgar desuden en opskalering af antallet af boligradgivere i Socialfor-
valtningen. Boligrddgivere samarbejder taet med boligafdelingerne og arbejder med at
fastholde borgere, som er i risiko for at miste boligen. Dette er ogséa et krav fra de almene
boligselskaber ift. at sikre baeredysgtige boligafdelinger.

Der vildesuden vaere behov for at styrke indsatsen for, at der bliver arbejdet systematisk
efter Housing First-tilgangen. Der vil derfor veere behov for midler til kompetenceudvik-
ling af nye medarbejdere i de evidensbaserede bostgtteindsatser efter Housing First
principperne, CTI (Critical Time Intervention), ACT (Assertive Community Treatment)
og ICM (Intensive Case Management). | forbindelse med at der ansaettes flere bostette-
medarbejdere m.fl. vilder vaere behov for ekstra ledelse. Der vil ogsa vaere behov for
ekstra kvadratmeter, herunder huslejeudgifter, forsyning og facility management til de
ekstra medarbejdere.

Sagsbehandlerressourcer

For at kunne udrede og visitere en langt starre gruppe af hjemlgse borgere er det en for-
udseetning, at der tilferes midler til en intensiveret sagsbehandling seerligt i forbindelse
med anvisning til egen bolig, herunder udslusningsbolisger med kommunalt huslejetil-
skud. Der vil desuden veere behov for at tilfere ekstra sagsbehandlingsressourcer i de
ekstra sager, der skal udredes og visiteres til egen bolig, skaeve boliger og botilbud samt
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til efterfolgende opfolgning pa borgerne. Det er en mélsaetning med reformen, at en bor-
ger skal visiteres og udredes inden for 90 dage.

Indsats for at gge borgernes betalingsevne - fremskudt indsats

Et vigtist element i at fd borgeren i egen bolig er at @ge borgerens betalingsevne gennem
uddannelse/beskaeftigelse eller gennem afklaring til fartidspension. Derudover er der en
saerlig udfordring med at gge borgerens betalingsevne inden udgangen af perioden for
kommunalt huslejetilskud (2-5 ar) og midlertidigt statsligt tilskud (4-9 ar). Derfor styrkes
Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningens indsats pa omradet, ligesom samarbejdet
mellem Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen og Socialforvaltningen styrkes péa
hjemlgseomradet. Der vil vaere behov for, at der afsaettes yderligere midler til en styrket
fremskudt beskaeftigelsesindsats pa herberger. Sigtet er, at BIF bliver en naturlig del af
herbergsindsatsen, et arbejde der allerede er i gang, men gnskes udbredt til flere her-
berger.

Indsats for at @ge borgernes betalingsevne - sagsoplysning og for-screening af borgere
inden forelaeggelse for rehabiliteringsteamet

For at BIF kan jobafklare en borger, indgdr dokumentation af, hvorvidt borgeren har en
varige nedsat funktionsevne af et sddant omfang, at borgeren uanset mulighederne for
statte efter den sociale lovgivning eller anden lovgivning ikke vil vaere i stand til at blive
selvforsgrgerende ved indtaegtsgivende arbejde. Hvis sagsoplysningen for hjemlgse skal
loftes, handler det dels om bedre udnyttelse af eksisterende oplysninger om borgerne i
SOF, dels om at generere flere oplysninger om de hjemlgse.

Det foreslés, at der afseettes ressourcer i SOF til et teettere samarbejde om sagsoplysnin-
gen mellem BIF og SOF. Der er desuden behov for midler til BIF til opkvalificering af
SOF-medarbejdere i sagsoplysning.

Huslejetilskud

Som led i at skaffe flere betalbare boliger til malgruppen kan kommunen give midlerti-
digt huslejetilskud til en sakaldt udslusningsbolig. En udslusningsbolig er en almen bolig,
som udlejes til personer, med et forudgdende ophold pé et midlertidigt botilbud eller pa
et herberg. | en udslusningsbolig er der med de nuveerende regler mulighed for at yde et
kommunalt huslejetilskud i op til 2 &r. Den nye lovgivning vil udvide denne periode til 5
ar, lisgesom maélgruppen udvides til ogsd at rumme borgere i risiko for hjemlgshed og
borgere fra krisecentre.

Det er endvidere muligt for Socialforvaltningen at indga aftaler med private boligudle-
jere om opndelse af kommunal anvisningsret til billige lejeboliger til borgere med et akut
boligsocialt behov. Det er en forudsaetning for indgéelse af anvisningsaftaler med en eller
flere private boligudlejere, at der bliver afsat budgetmidler til gkonomisk godtggrelse
samt til huslejetilskud efter ordningen om udslusningsboliger. Det vil vaere muligt at fa
daekket op til det fulde belgb af den gkonomiske godtgerelse i refusion fra den statslige
pulje.

Programleder til at implementere hjemlgsereformen

Implementering af bolig-hjemlgsereformen kraever et teet samspil pd tveaers af centre og
omrader i SOF og pa tveers af forvaltninger, lisgesom nye faglige og organisatoriske samar-
bejder med eksterne aktgrer og interessenter skal etableres og drives. En vellykket im-
plementering har store skonomiske konsekvenser for SOF og er i sig selv en meget kom-
pleks opgave. Arbejdet er organiseret i 3 spor med en raekke underprojekter. Der sgges
midler til fortsat finansiering af en programleder til og med 2026, som skal lede og sikre
fremdrift i det samlede implementeringsarbejde. Dette for at sikre, at KK bedst muligt
nar i mal med de omstillinger, som reformen kraever. Programlederen har ansvar for at
sikre fremdrift, have overblik over udviklingen i implementeringsarbejdet og sikre
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handtering af barrierer. Programlederen varetager kommunikation, interessenthandte-
ring og inddragelse af relevante malgrupper samt teenke i forandringsledelsesaktiviteter i
organisationen. Derudover har programlederen overblik over opgavefordeling, -udvik-
ling og sikre effektivt samarbejde i projektgruppen og med gvrige involverede parter.

Skeeve boliger
En gruppe af hjemlase borgere vil ikke umiddelbart kunne indgd i en almindelig boligfor-

ening og skal derfor flytte i skeev bolig. Der er givet anleegsbevilling til i alt 102 nye skaeve
boliger, som forventes opfert i perioden 2026-29.

Der forventes i perioden fra 2026 til 2029 at blive etableret 102 skaeve boliger. 1 2026
etableres der forventeligt 24 skaeve boliger pa Scherfigsvej (12) og Kofod skole (12). 1
2027 etableres der forventeligt 18 skeeve boliger pa Strgdamvej (12) og Emdrupvej (6). |
2029 etableres der forventeligt 60 skaeve boliger pa baggrund af bevillingen af 5x12
skaeve boliger ved budget 2024. Der er bevilliget midler til etablering samt sociale vice-
veaerter ved ansggning om anleegsmidler til det enkelte projekt.

Botilbud

En gruppe af hjemlase borgere vil ikke umiddelbart kunne visiteres til egen bolig og er
derfor i mélgruppen for botilbud, hvis de ikke vurderes i stand til at bo i egen bolig eller
en skav bolig. Der er pt. ikke tilstraekkelig botilbudskapacitet i Kebenhavns Kommune til
at handtere det yderligere behov for botilbudspladser. Det bemeerkes i forleengelse
heraf, at der med reformen indferes statsrefusion for ophold i SEL §107 midlertidige bo-
tilbud de forste seks maneder af opholdet.

Ultimo 2027 forventes der at blive etableret 20 leengerevarende botilbudspladser pa
Jagtvej til udsatte borgere, med en forventet opholdstid pé 4,2 ar, hvilket betyder at der
i 2032 igen kan flytte 20 nye borgere ind pa botilbuddet.

Behovet for midlertidige botilbudspladser opfyldes ved den forventede kommende ka-
pacitet i 2031. Der er bevilliget midler til kab af 16 midlertidige botilbudspladser. Yderli-
gere forventer forvaltningen at opfare 35 midlertidige botilbudspladser frem imod
20265. En borger vil gennemsnitligt opholde sigi 2 ar pa et midlertidigt botilbud, inden
denne kan flytte i egen bolig. Det betyder, at behovet for midlertidige botilbudspladser
som fglge af bolig- hjemlgsereformen forventeligt vil vaere opfyldti 2031.

Det forudseettes, at der er eller bliver bevilliget midler til etablering samt drift af egne bo-
tilbud ved ans@gning om anleegsmidler til det enkelte projekt.

Som supplement til selv at bygge botilbudspladser kan kommunen kgbe pladser hos
eksterne. Med forslagene i dette notat leegges ikke op til @get kab af botilbudspladser ud
over det hidtidige prioriterede niveau som samlet udger 16 midlertidige botilbudsplad-
ser og 8 leengerevarende botilbudspladser. Det betyder, at indsatsen malrettet nogle af
de mest udsatte og udfordrede hjemlgse borgere, der ikke vil kunne bo i egen bolig, ikke
styrkes i samme takt som bostgtteindsatserne til borgere i eget hjem. Dette geelder saer-
ligt den gruppe af hjemlgse borgere, der har behov for et leengerevarende botilbud.

I budgetnotat SO25 Specifik udfordring - Nedbringelse af ventelisten relateret til forsy-
ningsforpligtelsen indgar keb af botilbudspladser. Hvis SO25 prioriteres, vil det bidrage

5 Der forventes i perioden fra 2024-2026 at blive opfert 35 midlertidige botilbudspladser. |
2024 etableres der 20 midlertidige botilbudspladser pa Linde Allé (de fgrste to ar er der kun
frigivet 15 nye pladser, da 5 pladser bruges som erstatningspladser for Fristedet). |1 2025
etableres der 10 midlertidige botilbudspladser pa Frederikssundsvej. | 2026 etableres der
yderligere 5 midlertidige botilbudspladser pa Frederikssundsvej. Erstatningspladser indgar
ikke opggrelsen.
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tilat implementere bolig-hjemlagsereformen for nogle af de udsatte borgere, der har be-
hov for en botilbudsplads, samtidig med at udgifterne til tabt statsrefusion reduceres.

@konomi

Som felge af indsatserne maélrettet flere borgere i egen bolig ventes opholdstiden pa
herberger at blive forkortet, hvilket vil indebeere en reduktion af den tabte statsrefusion,
som er bevilliget t.o.m. 2027 ved budgetaftalen 2024 (jf. SO01a Need to - Merudgifter
som felge af bolig-hjemlaseloven). Yderligere forventes indsatserne mod hjemlgshed pa
sigt at kunne nedbringe hjemlgsheden s& meget, at efterspargslen efter herbergspladser
falder, og der dermed kan lukkes pladser.

Der ggres opmaeerksom p4, at tabet pé statsrefusion er finansieret ved need to-midler, og
at en reduktion af tabt statsrefusion derfor vil veere en reduktion af det forventede need
to-behov.

Ved bevilling af midlerne i scenarie 1 samt tidligere bevillinger vilder fra 2025-28 for-
venteligt blive reduceret samlet set 32,2 mio. kr. pé tabt statsrefusion. Yderligere forven-
ter forvaltningen fra 2028 at kunne lukke herbergspladser for 0,5 mio. kr. Det er ikke mu-
ligt at investere i flere indsatser i egen bolig, end hvad der er praesenteret i scenarie 1, da
forvaltningen forventeligt ikke vil have adgang til flere boliger i det rette huslejespaend.

Ved bevilling af midlerne i scenarie 2 samt tidligere bevillinger vil der fra 2025-28 for-
venteligt blive reduceret samlet set 12,3 mio. kr. pd tabt statsrefusion, hvoraf 2,7 mio. kr.
skyldes midlerne i neerveerende notat. Forvaltningen forventer ikke pa baggrund af sce-
narie 2, at kunne reducere hjemlgsheden i et omfang, der gor det muligt at lukke her-
bergspladser.

Det bemaerkes, at der er overlap mellem naervaeerende budgetnotat og budgetnotatet
SO25 Specifik udfordring - Nedbringelse af ventelisten relateret til forsyningsforpligtel-
sen. Hvis SO25 vedtages, udgar felgende udgifter relateret til tabt statsrefusion og gget
besparelse ved lukning af herbergspladser af neerveerende notat:

Ved bevilling af scenarie 1i SO25 og scenarie 1i neerveerende notat

2025 2026 2027 2028
Tabt statsrefusion -1.100] -200 500%* -1.800
@get besparelse ved lukning af
herbergspladser 0 0 0 -3.800
Total -1.100 -200 500 -5.600
Ved bevilling af scenarie 2 i SO25 og scenarie 1i narveerende notat

2025 2026 2027 2028

Tabt statsrefusion -700 -100 400%* -1.000
Dget besparelse ved lukning af
herbergspladser 0 0 0 -2.200
Total -700 -100, 400 -3.200)
Ved bevilling af scenarie 11 SO25 og scenarie 2 i neerveerende notat

2025 2026 2027 2028
Tabt statsrefusion -1.200 -200 500* 0
@get besparelse ved lukning af
herbergspladser 0 0 0 0
Total -1.200, -200 500

Ved bevilling af scenarie 2 i SO25 og scenarie 2 i neervaerende notat
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2025 2026 2027 2028
Tabt statsrefusion -800 -100 400%* 0
Dget besparelse ved lukning af 0 0 0 0
herbergspladser
Total -800 -100 400 0

*Da der som konsekvens af SO25 igangsaettes kab af § 107 midlertidige botilbud, vil borgerne efter endt
ophold skulle tilbydes anden boform (for de flest vedkommende egen bolig). Der vil derfor veere en mer-
udgift pé tabt statsrefusion i 2027, da nogle af de ledige billige boliger benyttes til borgerne, der opherer

i § 107 midlertidigt botilbud.

Tabel 1. Oversio

1.000 kr., 2025 p/I

t over onskets aktiviteter
Styringsom-

rade

pa alle styrin

somrader - scenarie 1

8/12
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@get bostattekapacitet og relate-

rede udgifter hertil

Styrket bostgtte Service 31.400| 44.100| 52.600 | 59.400 187.500
Sagsbehandling Service 3.500| 4.000| 4.500| 5.200 17.200
Hjemme- sygepleje Service 7.900| 10.600| 13.200| 15.600 47.300
BBE Boligréddgivere Service 1.700 2.600| 3.200| 3.800 11.300
Huslejetilskud Overforsler 5100| 7.500| 9.800| 11.300 33.700
Kompetenceudvikling og opleering

(herunder lavere caseload til nyan-

satte) Service 1.900 800 800 800 4.300
Ledelse Service 1.600| 2.000| 2.400| 2.100 8.100
Indsats for at styrke borgerens be-

talingsevne - Fremskudt beskaefti-

gelsesindsats pa herbergerne Service 1.250 1.250 1.250| 1.250 5.000
Indsats for at styrke borgerens be-

talingsevne - For-screening og op-

kvalificering i sagsoplysning Service 950 950 650 650 3.200
Istandsaettelse/tomgangsleje Service 1.100 1.300 1.500 | 1.800 5.700
Adm. husleje (inkl. vand, varme) Service 600 800 1.000 1.100 3.500
Refusion bostetteindsatser mv. Overfarsler -15.900 | -18.700 | -19.200 | 19.200 -73.000
Midler til kommunal anvisningsret i

private udlejningsboliger Service 800 800 800 800 3.200
Refusion: Midler til kommunal an-

visningsret i private udlejningsbo-

liger Service -800 -800 -800 -800 -3.200
Skeeve boliger

Styrket bostatte Service 0 200 400 500 1.100
Sagsbehandling Service 0 400 600 600 1.600
Hjemme- sygepleje Service 0] 700 1.600| 2.000 4.300
Ledelse Service 0 300 500 500 1.300
Adm. husleje (inkl. vand, varme) Service 0 20 40 40 100
Refusion (bostetteandel) Overfarsler 0 -100 -200 -100 -400
Botilbud

Botilbud, keb af pladser Service 22.700| 13.100| 7.200| 2.700 45.700
Sagsbehandling Service 900 1.000 1.100| 1.400 4.400
Refusion botilbud Overforsler -3.300| -3.400| -3.800| -3.400 -13.900
Herberg

Reduktion af tabt statsrefusion

pba. rettidig omhu indsatser Service -11.100 | -10.500 | -10.600| -2.900 -35.100
Forventet besparelse ved lukning

af herbergspladser Service 0 0 0 -500 -500
Programleder Service 800 800 0 0 1.600
Reduceret behov som fglge af tid-

ligere bevillinger
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SOO01b Rettidig omhu - Merudgif-
ter som felge af bolig- hjemleselo-
ven Service -31.600 | -31.600 | -31.600 0 -94.800

SOO01b Rettidig omhu - Merudgif-
ter som falge af bolig- hjemlgselo-

ven Overfersler -3.600| -3.600| -3.600 0 -10.800
Udgifteri alt (netto) 15.900 | 24.520 | 33.340 | 84.640 158.400
Udgifteri alt (netto), service 33.600| 42.820| 50.340| 96.040 222.800
Udgifter i alt (netto), overfersler -17.700 | -18.300| -17.000 | -11.400 -64.400

Langsigtede gkonomiske konsekvenser af scenarie 1

Hvis initiativerne i scenarie 1 implementeres, vilder i de fgrste ar veere betydelige mer-
udgifter til den intensiverede indsats for at f& flere borgere i egen bolig. Pa sigt vil indsat-
sen dog omvendt indebaere en betydelig besparelse, idet faerre vil have behov for en
herbergsplads - og i kortere tid.

Af nedenstdende tabel fremgar de forventede langsigtede gkonomiske konsekvenser af
indsatserne i scenarie 1. Fra 2029 og frem forventes implementeringen netto at medfegre
en besparelse, saerligt som falge af en reduktion i tabt statsrefusion pa herberger samt
grundet lukning af herbergspladser.

1.000 kr., 2025 p/I K 2025 2032 2033

Udgifteri alt - - - -
(netto) 15.900 | 24.600 | 33.300 | 84.500 | -29.700 | 96.300 | 135.000 | 160.300 | -171.900 | -184.100 | 194.700
Udgifteri alt - - - - - -
(netto), service 33.500| 42.700| 50.300| 95.900| -17.800| 84.700 | 124.600| 154.800 | 166.400 | 176.600 | 185.000
Udgifteri alt

(netto), overfors-

ler -17.600| -18.100| -17.000| -11.400| -12.000| -11.600| -10.400| -5.500| -5.500| -7.500| -9.700

Tabel 2. Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader - scenarie 2

Styringsom-
1.000 kr., 2025 p/I rade 2025| 2026 2027
@get bostottekapacitet og relaterede udgif-
ter hertil
Styrket bostgtte Service 8.100| 7.100| 5.600| 3.500| 24.300
Sagsbehandling Service 300 300 200 300 1.100
Hjemme- sygepleje Service 2.300| 1.400| 1.300| 1.300| 6.300
BBE Boligradgivere Service 300 800 300 300 1.700
Huslejetilskud Overforsler 1.400| 1.300| 1.200| 1.100| 5.000
Ledelse Service 200 200 200 200 800
Istandsaettelse/tomgangsleje Service 500 100 100 100 800
Adm. husleje (inkl. vand, varme) Service 100 100 100 100 400
Refusion bostatteindsatser mv. Overforsler -4.800| -2.100 0 0] -6.900
Skaeve boliger
Styrket bostgtte Service 0 200 400 500 1.100
Sagsbehandling Service 0 400 600 600 1.600
Hjemme- sygepleje Service 0 700| 1.600| 2.000| 4.300
Ledelse Service 0 300 500 500 1.300
Adm. husleje (inkl. vand, varme) Service 0 20 40 40 100
Refusion (bostgtteandel) Overfarsler 0 -100| -200 -100 -400
Botilbud
Botilbud, keb af pladser Service 10.800| 7.200| 3.600| 2.200| 23.800
Sagsbehandling Service 700 900| 1.000| 1.300| 3.900
Refusion botilbud Overfersler -3.300 | -3.400| -3.800 | -3.400| -13.900
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Herberg

Reduktion af tabt statsrefusion pba. rettidig

omhu indsatser Service -900| -1.700| -2.500 -200| -5.300
Forventet besparelse ved lukning af her-

bergspladser Service 0 0 0 0 0
Udgifteri alt (netto) 15.700 | 13.720 | 10.240 | 10.340 | 50.000
Udgifter i alt (netto), service 22.400(18.020[13.040| 12.740| 66.200
Udgifter i alt (netto), overfersler -6.700| -4.300 | -2.800 | -2.400| -16.200

Langsigtede gkonomiske konsekvenser af scenarie 2

Hvis initiativerne i scenarie 2 implementeres, vilder i de forste &r vaere betydeligt feerre
udgifter til investering i indsatser mod hjemlgshed. P& sigt vil det af samme arsag ikke
vaere muligt at opné en nettobesparelse pd omradet, ligesom formalet med reformen i
langt mindre grad vil veere opnéet.

Af nedenstdende tabel fremgar de forventede langsigtede gkonomiske konsekvenser af
indsatserne i scenarie 2. Der forventes fortsat at veere et investeringsbehov mange ar
frem. Til trods for investeringerne forventes det ikke muligt inden for perioden frem til
2035 at generere en nettobesparelse, hvilket i hgj grad skyldes at det forventeligt ikke vil
vaere muligt at lukke herbergspladser.

1.000 kr., 2025 p/I 2025 2026 2027 2028 2029 2030| 2031 2032 2033 2034 2035

Udgifter i alt (netto) 15.600 | 13.500| 10.300| 10.300| 5.200| 9.300| 8.600| 9.600 |10.400| 8.900| 7.600
Udgifteri alt (netto),
service 22.400| 17.800| 13.100| 12.700 9.200| 13.000| 11.500| 9.600|10.400| 8.900| 7.600
Udgifterialt (netto),
overfarsler -6.800| -4.300| -2.800| -2.400| -4.000| -3.700| -2.900 0 0 0 0

Risikovurdering og proces
Der er usikkerhed forbundet med antallet af billige boliger, som Socialforvaltningen far

stillet til rdadighed. Kommer der feerre ledige boliger end forventet, vil dette have indfly-
delse pé antallet af borgere, der kan udskrives fra herbergerne. Dette har veeret en udfor-
dring i 2023 og 24, hvilket har konsekvenser for andre af forvaltningens malgrupper, der
ma vente leengere tid pé en bolig. Socialforvaltningen forventer en stigning i antallet af
billige boliger, nar udlejningsaftalen far effekt.

Det kan blive en udfordring at rekruttere nok kvalificeret personale i form af sagsbehand-
lere, bostettemedarbejdere og sociale viceveerter i labet af 2025 og frem. Safremt der
ikke kan rekrutteres og oplaeres nok personale til sagsbehandling og bostatte, kan det
blive en udfordring at komme i mél med de i notatet angivne aktiviteter, og der vil
komme feerre borgere i egen bolig.

Beregningerne i notatet bygger péa en raekke antagelser, eksempelvis om i hvor hgj grad
det vil veere muligt at placere og fastholde hjemlgse borgere i egen bolig. Det er usikkert
i hvor hgj grad de forskellige antagelser passer pa realiteterne, hvilket udger en risiko.

Uanset arsagen vil indsatsen blive dyrere, hvis det ikke vil veere muligt at flytte borgere
fra herberger til egen bolig i det omfang, det er er forudsat. Det er Socialforvaltningens
vurdering, at beregningerne med den nuvaerende viden om borgere og indsatser er ret-
visende, henset til den beskrevne usikkerhed.

Hvis midlerne i naerveerende budgetnotat ikke prioriteres, vil Kebenhavns Kommune

ikke kunne realisere formalet med lovgivningen om at reducere antallet af hjemlgse be-
tragteligt og bekaampe langvarig hjemlgshed. Hertil kommer, at forvaltningen ikke vil
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realisere de forventede skonomiske besparelser ved en omlaegning af indsatsen pé sigt,
jf. de langsigtede skonomiske konsekvenser ved scenarie 1.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 3. Udgifter til service - scenarie 1

11/12

1.000 kr, 2025 p/I Udvalg  Bevilling '":dt;fgtt/
3210 -
Indsatser mod hjemlgshed SuUbD Udsatte u
Voksne 24775 30.595| 34.765| 77.665| 167.800
3210 -
Indsatser mod hjemlgshed SuUb Udsatte
Voksne -800 -800 -800 -800| -3.200
3100 -
Indsatser mod hjemlgshed SuUb Hjemme- u
pleje 7.900| 11.300| 14.800| 17.600| 51.600
3510 - Be-
Indsatser mod hjemlgshed BIU skagfhgel- u
sesindsat-
ser 1.725 1.725 1.575 1.575 6.600
Serviceudgifter i alt u 33.600 | 42.820 | 50.340 | 96.040 | 222.800

Tabel 4. Udgifter til overfersler mv. - scenarie 1

1.000 kr., 2025 p/I

Indsatser mod hjemlgshed

Udvalg

SuUD

Bevilling

1515 -Ef-
tersporg-
selssty-
rede over-
forsler

Indtaegt/
udgift

-19.200

22.200

23.200

22.700

87.300

Indsatser mod hjemlgshed

SuUD

1515 -Ef-
tersporg-
selssty-
rede over-
fersler

1.500

3.900

6.200

11.300

22.900

Overforsler mv. i alt

-17.700

-18.300

-17.000

-11.400

-64.400

Tabel 5. Udgifter til service - scenarie 2

- Indtaegt/
1.000 kr., 2025 p/I Udvalg Bevilling udgift
3210 - Ud-
Indsatser mod hjemlgshed SuUD satte u
Voksne 20.100| 15.920| 10.140 9.440| 55.600
3100 -
Indsatser mod hjemlgshed SuUD Hjemme- u
pleje 2.300 2.100 2.900 3.300| 10.600
Serviceudgifter i alt v 22.400 | 18.020| 13.040| 12.740| 66.200

Tabel 6. Udgifter til overforsler mv. - scenarie 2

1.000 kr., 2025 p/I

Indsatser mod hjemlgshed

Udvalg

SuUD

Bevilling

1515 -Ef-
tersparg-
selssty-
rede over-
forsler

Indtaegt/
udgift

-8.100

-5.600

-4.000

-3.500

-21.200

Indsatser mod hjemlgshed

SuD

1515 -Ef-
tersparg-
selssty-
rede over-
forsler

1.400

1.300

1.200

1.100

5.000

Overforsler mv. i alt

-6.700

-4.300

-2.800

-2.400

-16.200
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@vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Nerrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O

Adresse

1.000 kr., lsbende p/I 2022 2023 2024 2026 2027

Overferselssagen
2021-22 1.800 1.500

Overforselssagen
2022-23 19.980

Budgetaftale 2024 30.200 | 30.200 | 30.200 30.200
Overferselssagen

2023-24 6.800
Afsatte midler i alt 1.800 | 21.480 | 37.000 | 30.200 | 30.200 | 30.200

Note: Der er kun opgjort servicemidler i tabellen.
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Socialforvaltningen

SO19 - Driftsbevilling til stofindtagelsesrum for kvinder pa
Reden

Baggrund

Pa baggrund af et medlemsforslag fra Socialdemokratiet, SF, Radikale Venstre, Venstre,
Alternativet og Dansk Folkeparti fra juni 2023 blev der i Overferselssagen 2023-24 afsat
midler til etablering af et stofindtagelsesrum for kvinder i Reden Kgbenhavn. Reden er et
veere- og radgivningssted for kvinder med et problematisk rusmiddelbrug og prostitu-
tion pa Vesterbro.

Motivationen for forslaget var, at der er behov for at skeerme de socialt marginaliserede
kvindelige stofbrugere i Kebenhavn, da de er i risiko for at blive udsat for vold, overgreb
og voldtaegt i forbindelse med deres stofindtag. | 2023 registrerede Reden Kgbenhavn
26 voldtaegter og 149 voldsepisoder pé stofscenen blandt deres knap 300 unikke bru-
gere pa et ar. Reden vurderer, at der desuden er et betydeligt marketal, som de ikke har
kendskab til.

Da stofindtagelsesrummet farst star klar til brug primo 2025, var det ikke muligt at sege
om driftsmidler til rummet i forbindelse med Overfarselssagen. Derfor vedtog aftale-
partnerne bag Overfagrselssagen 2023-24 fglgende hensigtserkleering:

Parterne er enige om, at finansieringen af en bevilling til driften af stofindtagelsesrum-
met p& Reden handteres i forhandlingerne om budget 2025.

Indhold

Malgruppen for et stofindtagelsesrum for kvinder er kvinder over 18 &r med et leengere-
varende problematisk brug af stoffer bade ved injektion og rygning. Stofindtagelses-
rummet forventes primaert benyttet af de kvinder, som benytter sig af Reden. Reden
vurderer, at der samlet er behov for en kapacitet til ca. 40-60 daglige stofindtag, hvoraf
65-80% vurderes at veere ved rygning.

Der etableres et lille stofindtagelsesrum inde i Reden med to pladser, der bade kan be-
nyttes til injektion og rygning. Kapaciteten i rummet vil veere omkring 60 brugere i deg-
net beregnet ud fra, at en bruger har ca. 45 minutter til stofindtag med en dbningstid,
der felger Redens dbningstid (degnabent p& neer mellem kl. 13 og 15 samt degnéabent i
weekenden).

Det vil veere Reden, der skal drive stofindtagelsesrummet pa baggrund af en driftsover-
enskomst med Socialforvaltningen. For at kunne indga en driftsoverenskomst med Kg-
benhavns Kommune, er det nedvendigt, at Reden opretter en saerskilt selvejende insti-
tution til driften af stofindtagelsesrummet.

Socialudvalget har pd medet den 14. august 2024 besluttet at ophaeve det normerings-

krav, der er i kvalitetsstandarden for stofindtagelsesrum, da kravet har vist sig at veere for
ufleksibelt givet, at der den senere tid er givet midler til etablering af mindre
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stofindtagelsesrum. Ophaevelsen af normeringskravet betyder, at nedenstdende scena-
rier er beregnet ud fra, at der er én sundhedsfaglig medarbejder til stede i stofindtagel-
sesrummet i hele dbningstiden, mens der vil veere en ekstra socialfaglig medarbejder i
spidsbelastningsperioden eftermiddag/aften. Dette vurderes at veere en fagligt forsvar-
ligt normering, fordi det @vrige personale i Reden derudover vil fungere som backup.

Budgetnotatet indeholder to scenarier, hvor dbningstiden i stofindtagelsesrummet vari-
erer:

Scenarie 1:

Det forste scenarie er med en daglig dbningstid, der fglger dbningstiden i Reden, dvs.
22 timer i hverdagen (lukket for rengering mellem kl. 13 og 15) og 24 timer i weeken-
den. | dette scenarie er der en sundhedsfaglig medarbejder i stofindtagelsesrummet ml.
kl. 15 og kl. 13 i hverdagen, mens der i spidsbelastningsperioden mellem kl. 15 og kl. 23
vil veere en yderligere socialfaglig medarbejder. Scenariet belgber sig til 6 mio. kr.

Scenarie 2:

Det andet scenarie har en daglig dbningstid pa 16 timer (kl. 15.00-07.00). | dette scena-
rie er der en sundhedsfaglig medarbejder i stofindtagelsesrummet i hele dbningstiden,
mens der i spidsbelastningsperioden mellem kl. 15.00 og kl. 23.00 er to medarbejdere

tilknyttet stofindtagelsesrummet, hhv. en sundhedsfaglig og en socialfaglig medarbej-
der. Scenariet belgber sig til 5,2 mio. kr.

Reden Kebenhavns anbefaling

Det er Reden Kgbenhavns gnske, at det kommende stofindtagelsesrum for kvinder dri-
ves med en dbningstid, der felger &bningstiden i Reden, dvs. scenarie 1. Ifalge Reden vil
en begraensning i dbningstiden potentielt skabe forvirring, uklarhed og @get risiko for
konflikt og voldsom adfeerd ifm. fortsatte stofkaranteener (kvinderne far karantaene fra
Reden, hvis du indtager stoffer i Redens lokaler). Ifalge Reden har kvinderne, der benyt-
ter Redens tilbud, ofte ikke nogen staerk fornemmelse for tid/hvad klokken er pga. deres
kaotiske tilstand. At made et lukket stofindtagelsesrum i en del af degnets timer vil for-
venteligt skabe bé&de stor frustration og potentiel konflikt, hvilket kan medfere udadrea-
gerende adfeerd og en veesentligt eget forebyggende arbejdsindsats for personalet.
Ifalge Reden vil kvinderne fortsat veaere voldsudsatte med en begraenset dbningstid i
stofindtagelsesrummet (scenarie 2), da kvinderne i lukketiden vil veere henvist til at ind-
tage deres stof andre (utrygge) steder.

Landsbestyrelsen for KFUKs sociale arbejde (Kristelig Forening for Unge Kvinder) og
Reden Kgbenhavns lokalbestyrelse gnsker séledes scenarie 1, men har ogsé godkendt, at
de vil drifte stofindtagelsesrummet med en driftsbevilling svarende til scenarie 2. For-
valtningen har i dialogen med Reden og KFUKs sociale arbejde ogsa foreslaet et scena-
rie med en dbningstid pé 8 timer (kl. 15-23), men dette scenarie er ikke blevet godkendt
af lands- og lokalbestyrelse og derfor ikke medtaget i dette budgetnotat.

Forventet effekt og opfelgning

Det forventes, at stofindtagelsesrummet for kvinder medfgrer, at feerre kvinder i stofmil-
joet bliver udsat for overgreb eller vold. Reden registrerer, hvis deres brugere er udsat
for vold eller overgreb, og udviklingen kan derfor falges over tid.
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@konomi

Der s@ges om en todrig driftsbevilling til stofindtagelsesrummet for kvinder. Arsagen er,
at der erslaet en pulje op fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet om finansiering til et
stofindtagelsesrum for kvinder, som Kebenhavns Kommune vil ssge om andel i - se
yderligere information om puljen under tabel 2. Puljemidlerne er toarige, og derfor er
det mest hensigtsmaessigt, at Kebenhavns Kommunes medfinansiering ogsé er toérig.

De fleste budgetposter er ens mellem de to scenarier. Forskellen péa de to budgetter lig-
ger i, at der i scenarie 1 skal landeekkes fra kl. 7.00-13.00 i hverdagen og fra kl. 7.00-15.00
i weekenden. Da der er tale om dagtimer, er der ingen seerlige tillaeg her udover week-
endvagterne, hvor der er weekendtilleeg.

Udgifterne til lan indeholder et halvt arsveerk til lederen pa 0,35 mio. kr. Lederen er delt
mellem Reden Kgbenhavn og Reden Kgbenhavn Stofindtag. Medarbejderlgnningerne
er baseret pa en arsveerkspris pa 0,575 mio. kr. for de sundhedsfaglige medarbejdere og
0,525 for de socialfaglige medarbejdere. Der er en sundhedsfaglig medarbejder i hele
dbningstiden, mens der ogsa er socialfaglig medarbejder i spidsbelastningsperioden
mellem kl. 15 og kl. 23.

Budgetterne i begge scenarier indeholder et bidrag til Sundhedsteamet. Midlerne géar
til, at Socialforvaltningens leege varetager det laegelige ansvar i stofindtagelsesrummet.

Stofindtagelsesrummet i Reden forventes for nuveerende at st klar til brug primo 2025.

Tabel 1. Scenarie 1: 22 timers adbningstid i hverdagen og 24 timer i weekenden

1.000 kr,, 2025 p/I S:ﬂ::g: 2025 2026 2027 2028

Len leder og medarbejdere Service 5.450 5.450 10.900
Uddannelse og supervision Service 50 50 100
Bidrag til Sundhedsteam Service 50 50 100
Sundhedsartikler Service 100 100 200
Administrationsbidrag (4,5% KFUK) | Service 250 250 500
Udgifter i alt (netto) 6.000 6.000 12.000

Tabel 2. Scenarie 2: 16 timers abningstid

1,000 kr., 2025 p/I SHningss 2026 2027 2028
omrade

Len leder og medarbejdere Service 4.650 4.650 9.300
Uddannelse og supervision Service 50 50 100
Bidrag til Sundhedsteam Service 50 50 100
Sundhedsartikler Service 100 100 200
Administrationsbidrag (4,5% KFUK) | Service 250 250 500
Udgifter i alt (netto) 5.200 5.200 10.400

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har den 17. juni 2024 opsléet den todrige ansgg-
ningspulje “Pulje til pilotprojekt om begraensning af risiko og frygt for voldteegter og
vold mod kvinder og evt. andre grupper i stofindtagelsesrum”. Socialforvaltningen
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spger puljen sammen med Redens kommende selvejende institution til finansiering af
halvdelen af etablering og drift af stofindtagelsesrummet for kvinder i Reden. Det er et
krav i puljen, at kommunen selv tilvejebringer finansiering, som mindst svarer til den
statslige medfinansiering.

Der er frist for anssgning den 15. august 2024, og forvaltningen ved ikke, hvor leenge der
vil g8, fer der er svar tilbage fra ministeriet. Forvaltningen forventer ikke et svar inden
budgetforhandlingerne. Ansggningen vil basere sig pa det starste scenarie (scenarie 1).
Detvil fremgé af ansegningen, at ansagningen er med forbehold for, at der afsaettes
driftsmidler i budgetaftalen, og at i tilfeelde af, at aftaleparterne vedtager scenarie 2 (lille
scenarie), vil Kebenhavns Kommune betale midler tilbage til staten, der svarer til forskel-
len mellem scenarie 1 og 2.

| tilfeelde af, at Kebenhavns Kommune og Redens selvejende institution modtager mid-
ler fra puljen efter, at der er bevilget driftsmidler til stofindtagelsesrummet for kvinder jf.
neerveerende budgetnotat, vil midler svarende til den tildelte statslige andel tilfalde kas-
sen.

Risikovurdering og proces

Risikoen forventes at veere lav. Det er et lovkrav, at politiet og Indenrigs- og Sundheds-
ministeriet skal godkende stofindtagelsesrummet. Det er dog forvaltningens forvent-
ning, at stofindtagelsesrummet vil blive godkendt.

Bevillingstekniske oplysninger
Stofindtagelsesrummet i Reden forventes for nuveerende at sté klar til brug primo 2025.

Tabel 3. Udgifter til service scenarie 1

1.000 kr., 2025 p/I Udvalg  Bevilling '“:;agei?tt/ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

;‘er‘e'eder og medarbej- SUD U 5.450|  5.450 10.900
U_ddannelse og supervi- SuUD U 50 50 100
sion

Bidrag til Sundhedsteam Sub U 50 50 100
Sundhedsartikler SUD U 100 100 200
Seerlig rengering, vedlige- SUD

hold rygekabiner samt risi- 100 100 200
koaffald

Administrationsbidrag SuUD U

(4,5% KFUK) 250 250 500
Serviceudgifter i alt 6.000 6.000 12.000

Tabel 4. Udgifter til service scenarie 2

1.000 kr,, 2025 /I Udvalg Beviling 'dt=at/ 2026 2027 2028
oo sReepr  Sovdg BeVIINg L ydgift S e A

:Qe:eleder og medarbej- SuUD U 4.650 4.650 9.300
Upldannelse og supervi- SuUD U 50 50 100
sion

Bidrag til Sundhedsteam Sub U 50 50 100
Sundhedsartikler SUD U 100 100 200
Seerlig rengering, vedlige- SuUD U

hold rygekabiner samt risi- 100 100 200
koaffald

Administrationsbidrag SuUD U

(4,5% KFUK) 250 250 500
Serviceudagifter i alt 5.200 5.200 10.400
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Ovrige tekniske oplysninger

Bydele
Bydaekkende: [

Bispebjerg | O | Indre by

Vesterbro/Kgs. Enghave

Valby

Amager @st O

Udenbys

Ngrrebro O | @sterbro

Brenshgj/Husum

Vanlgse

Amager Vest | O

Adresse

Tidligere afsatte midler

Der blev afsat 3,8 mio. kr. i anleegsmidler i Overferselssagen 2023-24 til etablering af

stofindtagelsesrummet for kvinder p& Reden

1.000 kr., lsbende p/I 2020 2021 2022 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Overforselssagen 2023-24 3.800
Afsatte midleri alt 3.800
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Socialforvaltningen

S020 Aktivitetsstigning i Socialforvaltningens hjemmesy-
gepleje (bevillingsudiab)

Need to

Bag_grund ) . . o o Fastholdelse/rekrut-
Socialforvaltningen har gennem flere &r oplevet aktivitetsstigninger i hjemmesygeple- tering
jen. Visitationen baserer sig pé leegeordinationer i regionen eller hos en praktiserende Rettidig omhu
leege. Den stigende aktivitet er derfor vanskeligt styrbar i forvaltningen og genererer en Specifik udfordring

P . . . . . Bevillingsudlgb X
merudgift i forvaltningens sygepleje. Denne merudgift blev finansieret ved overfersels- Henvist sag ”

sagen 2023-2024 (OFS 23/24), hvor aftaleparterne ogsad vedtog en hensigtserklaering Bestilt af politisk

pé, at Socialforvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen skulle kigge pé de parti
Bestilt af fagudvalg | X

stigende udgifter i hjemmesygeplejen frem mod budget 2025. Forvaltningerne har vee- : it
Bestilt administrativt

retidialog med hinanden, men SUF oplever ikke samme stigning som SOF. Derfor prae-
senteres aktivitetsstigningen i SOF sammen med de gskonomiske konsekvenser af denne
i neervaerende notat.

Indhold

Socialforvaltningen har over en leengere periode oplevet aktivitetsstigninger i den hjem-
mesygepleje, forvaltningen pédleegges at levere til borgeren. Aktiviteten er dog stagneret
i 2024, og forvaltningen har en forventning om, at aktiviteten forventes at blive pé dette
hgje niveau.

Den ggede aktivitet blev for 2024 finansieret ved OFS 23/24, jf. SO28 - Aktivitetsstig-
ning i Socialforvaltningens hjemmesygepleje. | neerveerende notat seges om den varige
bevilling af dette udlgb svarende til 12,3 mio. kr., samt yderligere 3 mio. kr. til finansie-
ring af den aktivitetsstigning, der er udger forskellen mellem den gennemsnitlige aktivi-
teti 2023 (som 14 til grund for SO28) og den nuvaerende aktivitet.

Sygeplejeydelser er karakteriseret ved, at de er ordineret af en laege (hospital, praktise-
rende laege, mv.). Det betyder, at hjemmesygeplejen i Socialforvaltningen er underlagt
de ordinationer, som leegerne har udstedt, og som udgangspunkt kun kan afvige herfra
efter godkendelse hos den ordinerende leege. Det geelder béde i forhold til hvilken
ydelse og hyppigheden for levering af ydelsen. Det er derfor reelt laegerne, der fastleeg-
ger det serviceniveau for hjemmesygeplejen, der skal leveres. | nogle tilfeelde kan en
rammeordination dog give sygeplejen lidt fleksibilitet i valg af metode til Iasningen af
den ordinerede ydelse.

Socialforvaltningen har veeret i dialog med @konomiforvaltningen ift., om udgiftsstig-
ningen lever op til kriterierne for need to pga. de begransede styringsmuligheder. Der
er enighed om, at der er behov for yderligere underbygning med data fra visitationerne,
for det kan leve op til kriterierne. Socialforvaltningen har i den forbindelse indgéet et
samarbejde med Danmarks Statistik, hvor det i Igbet af efteraret forventeligt vil veere
muligt at afklare sammenhangen mellem aktivitetsstigningen i kommunen og andre in-
stanser, f.eks. aktiviteter i regionen.

Over de seneste ca. 4 &r har der vaeret en aktivitetsstigning i visiterede timer pd 39%. Sy-
geplejen i SOF er ligesom sygeplejen i SUF og landets andre kommuner presset af
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stigende levealder og flere borgere med komplekse sundhedsudfordringer, hvilket
blandt andet har resulteret i en stigning i medicinhdndtering. Dette pres intensiveres
yderligere af udviklingen i regionerne de sidste mange &r med feerre sengepladser pé
hospitalerne og kortere indlaeggelsestid for patienterne, som medfgrer tidligere udskriv-
ning af patienter til eget hjem.

| 2021 modtog 1.036 borgere i gennemsnit sygepleje pa en given uge i SOF, dette tal var
120221.080,i20231.117,0gi 2024 er det 1.093 borgere.

Aktivitetsudvikling i sygeplejen i SOF, uge 11 2020 til uge 24 2024

vvvvv

W70 2021 N7 W23 P
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Note: Socialforvaltningen har i 2020 skiftet fagsystem, hvorfor aktivitetsdata ikke er tilgaenge-
ligt fra fer uge 11 2020.

Aktiviteten primo 2020 var 1.693 visiterede timers sygepleje i Socialforvaltningen, mens
deri 2024 har vaeret en aktivitet pd gennemsnitligt 2.518 visiterede timer. Der har i peri-
oden veeret en gennemsnitlig arlig stigning pa 11%. Siden 2022 er aktiviteten steget
med 30% Stigningen skal ses i sammenhaeng med, at der fra 2021 til 2022 var et fald i
aktiviteten i hjemmesygeplejen i Socialforvaltningen. Aktivitetsstigningen ser nu ud til at
veere stabiliseret. Den nye hgje aktivitet forventes at fortsaette i 2025 og frem.

Forbrugetisygeplejen i Socialforvaltningen var i 2020 62,3 mio. kr. (pl 2025), mens for-
brugeti 2023 var 85,6 mio. kr. (pl 2025), hvilket svarer til en gennemsnitlig arlig stig-
ning pa 9%. Forbruget i 2024 forventes at ramme 97 mio. kr. (pl 2025). Fra 2022-2024
vil der vaere en stigning pa 23% svarende til 16,9 mio. kr., forudsat at aktivitetsstigningen
slar igennem med 79% effekt p& skonomien i 2024, hvilket var tilfeeldet i 2023.

Forbrugsudvikling i sygeplejen i SOF, 2020-24
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Note: 2024 er det prognosticerede forbrug.
Note: Tabellen er udarbejdeti pl 2025.

Socialforvaltningen er fra 2022 til 2024 blevet demografireguleret med 1,6 mio. kr. til
aktivitetsstigninger som fglge af den demografiske veaekst i perioden. Denne regulering
fratraekkes derfor finansieringsbehovet pé 16,9 mio. kr. og efterlader et finansieringsbe-
hov svarende til 15,3 mio. kr.

Aktivitetsstigningen fra 2022-23 blev finansieret ved OFS 23/24, jf. SO28 - Aktivitets-
stigning i Socialforvaltningens hjemmesygepleje. Dette udlgb udger 12,3 mio. kr. af det
samlede finansieringsbehov pé 15,3 mio. kr.

@konomi
| nedenstdende tabeller opgeres gkonomien i budgetnotatet i to scenarier.

Scenarie 1: Det samlede budgetbehov som falge af aktivitetsstigningen i Socialforvalt-
ningens hjemmesygepleje siden 2022 svarende til 15,3 mio. kr.

Scenarie 2: Budgetbehovet som fglge af udlgbet, jf. SO28 - Aktivitetsstigning i Social-
forvaltningens hjemmesygepleje, svarende til 12,3 mio. kr.

Hvis ikke den fulde aktivitetsstigning finansieres (scenarie 1), vil forvaltningen veere ned-
saget til at gennemfgre besparelser i den gvrige sociale hjemmepleje eller andre steder i
forvaltningen.

Det bemeerkes, at der er overlap mellem naervaerende budgetnotat og budgetnotatet
SO44 - Viderefarelse af bevilling til handtering af Socialforvaltningens eskonomiske ud-
fordringer. Hvis SO44 vedtages, udgar 4 mio. kr. relateret til aktivitetsstigningen i hjem-
mesygeplejen af naerveerende notat.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader - Scenarie 1

1.000 kr., 2025 p/I SRS 2025 2026 2027 2028
omrade

Finansiering af agede udgifterpa 21% | - o ;o 15300| 15300 15.300| 15.300| 61.200
som faelge af aktivitetsstigning

Udgifter i alt (netto) 15.300 15.300 15.300 15.300 61.200

Tabel 2. Oversigt over onskets aktiviteter pa ingsomrader - Scenarie 2
1,000 kr, 2025 p/I Sl 2026 2027 2028
omrade

Finansiering af udlgb, jf. SO28 Service 12.300 12.300 12.300 12.300 49.200
Udgifter i alt (netto) 12.300 12.300 12.300 12.300 49.200
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Risikovurdering og proces

Der er risiko for, at stigningen i aktivitetsniveauet i sygeplejen vil fortsaette, og ikke blot
holde niveauet for 2023, til trods for at aktiviteten umiddelbart er stagnereti 2024. 1 sa
fald vil forvaltningen veere ngdsaget til at gennemfare besparelser i den gvrige sociale
hjemmepleje eller andre steder i forvaltningen.

Bevillingstekniske oplysninger
Tabel 3. Udgifter til service - Scenarie 1

1.000 kr., 2025 p/I Udvalg  Bevilling '“::I;?:/ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028
Finansiering af sgede ud-

gifter pa 21% som falge af SuUD 3100 U 15.300 15.300 15.300 15.300 61.200
aktivitetsstigning

Serviceudgifter i alt 15.300| 15.300| 15.300| 15.300| 61.200

Tabel 4. Udgifter til service - Scenarie 2
Indtaegt/
udgift

1.000 kr., 2025 p/I Udvalg  Bevilling

Finansiering af sgede ud-

gifter pa 21% som felge af SuUD 3100 u 12.300 12.300 12.300 12.300 | 49.200
aktivitetsstigning

Serviceudgifter i alt 12.300 | 12.300| 12.300| 12.300| 49.200

Ovrige tekniske oplysninger

Bydele
Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Narrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O
Adresse
Tidligere afsatte midler
Overfarselssagen 2023-24 11.700
Afsatte midler i alt 11.700
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Socialforvaltningen

SO21 Flere faste laeger pa botilbud (bevillingsudigb)

Baggrund

Med aftale om overfgrselssagen 2023-2024 (OFS 23/24) blev der afsat midler i 2024 til
at udbrede ordningen med faste laeger til flere af Socialforvaltningens leengerevarende
botilbud pé voksen- og handicapomradet med det formal at mindske den sociale ulig-
hed i sundhed for borgere pé botilbud (S0O22).

Som en forudseetning for, at ordningen kan gennemfgres, var parterne “enige om at af-
saette varige midler til flere faste leeger pd botilbud i forhandlingerne om budget 2025.”

Derudover indeholder budgetnotatet to mulige udvidelser af modellen: 1) at omfatte
enkelte mindre botilbud og 2) omfatte udvalgte degntilbud til bern og unge.

Indhold

Med OFS 23/24 (SO22) aftalte parterne at udbrede tilknytning af faste leeger til en
reekke leengevarende socialpsykiatriske botilbud samt gvrige botiloud p& voksenomra-
det, herunder for voksne borgere med handicap. Ni botilbud var allerede omfattet af en
sddan ordning med en varig bevilling inden for Socialudvalgets ramme fra 2021. Med
aftalen fra overfarselssagen blev ordningen saledes udvidet svarende til i alt 33 sterre
botilbud (efter almenboliglovens § 105 og servicelovens §§ 107 og 108).

Dette budgetnotat falger op péa aftalen fra overferselssagen om at afseette varige midler
til udbredelsen.

Derudover indeholder budgetnotatet to udvidelser af modellen: 1) at omfatte enkelte
mindre botilbud og 2) omfatte udvalgte degntilbud til bern og unge.

Det skal ses i sammenhaeng med, at Socialudvalget og Sundheds- og Omsorgsudvalget
i hegringssvar til Sundhedsstrukturkommissionens rapport, der udkom ijuni 2024, har
bemaerket, at der er et stort potentiale for at Igfte ligheden i sundhed ved fast tilknytning
af almen praksis til botilbud generelt, herunder bl.a. pd handicapomradet og péa degn-
ophold pé berne- og ungehjem efter Barnets Lov.

Fastleegeordningen indebeerer, at en praktiserende leege kommer regelmaessigt pé boti-
Ibuddet og varetager den almenmedicinske behandling af de borgere pé botilbuddet,
der er tilknyttet leegen. Dette honoreres gennem sygesikringen efter reglerne i overens-
komst for almen praksis og udger ikke en ekstra udgift for kommunen. Derudover yder
den tilknyttede laege sundhedsfaglig rddgivning - de sdkaldte radgivningstimer - til per-
sonalet pa botilbuddet efter en fast timetakst, som kommunen betaler. Her adskiller ord-
ningen sig fra den lignende landsdeekkende ordning om faste laeger pa plejehjem, hvor
de fastsatte rddgivningstimer er finansieret via Overenskomst for almen praksis og ikke
af kommunen selv. Beboerne pé botilbud skal selv betale for at skifte fra deres eksiste-
rende leege til den faste leege, ligesom det gaelder for borgere pé plejehjem.
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Erfaringerne péa de botilbud i Kebenhavns Kommune, som har tilknyttet fast leege, er ge-
nerelt meget positive. Ordningen giver gget kontinuitet og tryghed for beboerne, der
bliver taget hdnd om helbredsproblematikker, dialog og samarbejde mellem laegen og
personalet pa botilbuddet styrkes, og den sundhedsfaglige indsats pé botilouddet Iaf-
tes. Forvaltningen vurderer, at ordningen medvirker til at mindske ulighed i sundhed for
de borgere, som er omfattet.

| udveelgelsen af botilbud, som ordningen udbredes til, er der lagt vaegt pa, at der bade
er en vis beboervolumen (> 15-19 boliger) og tyngde af de overvejende somatiske pro-
blematikker hos borgerne. | forbindelse med OFS 23/24 var der tale om 33 botilbud, og
Socialforvaltningen har efterfelgende vurderet, at yderligere ét botilbud burde veere
omfattet, og dermed 34 botilbud i alt. En reekke midlertidige botilbud efter servicelo-
vens § 107 i socialpsykiatrien er ikke taget med, da der bade er et sterre flow af borgere
pé disse og en yngre mélgruppe, som ikke har s& mange somatiske sygdomme. Derud-
over kan der ogsé i et recovery- og rehabiliteringsperspektiv vaere god grund til ikke at
indfere fastleegeordning for de mélgrupper, som bedre er i stand til selv at komme hen
til leegen.

Udvidelse 1: Mindre botilbud inkluderes

Socialforvaltningen ser et potentiale i en fast tilknytning af la&ege ogsa til nogle af de botil-
bud til voksne med handicap, som ikke var omfattet i bevillingen fra OFS 23/24, fordi
der er under 15 boliger. Beboerne har ogséa her en vis tyngde af somatiske problematik-
ker, har behov for statte til kontakt med deres egen alment praktiserende laeege og styrket
dialog og samarbejde mellem personalet, og leegen vurderes ogséa her at understatte
den sundhedsfaglige indsats for borgerne.

Forvaltningen vurderer, at det er muligt at rekruttere de ngdvendige leeger, selvom der
er feerre borgere pa tilbuddene. Det enkelte tilbud og leegen kan tilpasse samarbejdet til
de rammer, der er i et mindre tilbud.

Der afsaettes sdledes midler til at tilknytte faste leeger til yderligere seks botilbud til laen-
gerevarende ophold for mennesker med handicap, og dermed omfatter bevillingen i
modellen 40 botilbud.

Udvidelse 2: Udvalgte deggntilbud til barn og unge inkluderes

Socialforvaltningen foreslar med alternativ 2, at ogsa udvalgte degntilbud til bern og
unge bliver omfattet af en ordning med fast tilknyttet leege til degntilouddet (barne- og
ungehjem efter barnets lovs § 43, stk. 1. nr. 6 og stk. 3). Flere degnanbragte bgrn og
unge har komplekse sundhedsfaglige behov, og en fasttilknyttet leege vil medfere starre
sammenhaeng og hgjere kvalitet i den sundhedsfaglige indsats for bernene/de unge
gennem lettere tilgeengelighed og kendskab til malgruppe og kontekst. Styrket dialog
og samarbejde mellem personalet og laegen understatter desuden det overvejende pae-
dagogiske personales sundhedsfaglige indsats pa tilbuddene.

Flere af forvaltningens dggntilbud til bern og unge har allerede gode erfaringer med fa-
ste samarbejder med leeger, og pa enkelte tilbud omfatter samarbejdet ogsé nogle fa
rddgivningstimer, som tilbuddene betaler inden for egen ramme. Mange gange skifter
bernene/de unge pé dggntilbud til en laege, som tilbuddet kender, uanset om der er tale
om et fast samarbejde mellem laege og degntilbud.
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Socialforvaltningen ser derfor ogsé et potentiale i at udvide erfaringerne med fast til-
knytning af leeger til udvalgte degntilbud til bern og unge bdde med og uden handicap.

Denne model betyder, at der foruden den udbredelse af fastlaegeordning, der ligger i
alternativ 1, ogséa afsaettes midler til en mere systematisk indsats med fast tilknytning af
leeger til udvalgte degntilbud for bern og unge med handicap og udsatte bern og unge,
svarende til i alt 13 degntilbud.

O@konomi

Socialforvaltningen lagde ifm. bevillingen fra OFS 23/24 til grund, at den gennemsnit-
lige arlige udgift til fastleegeordningen var 72 t. kr. (2024 p/I) pr. botilbud, svarende til 6
rddgivningstimer om maneden & 1.000 kr. Opregnet til 2025-priser svarer det til ca. 74,6
t. kr. pr. botiloud pr. &r i gennemsnit.

| den konkrete tilrettelaeggelse af ordningerne og aftalerne med laeegerne vil der blive ta-
get hgjde for behovene pa de enkelte tiloud, herunder ift. sterrelse, problemtyngde, mv.

Forslaget omfatter som udgangspunkt 34 botilbud péa voksenomradet efter almenbolig-
lovens § 105 og servicelovens §§ 107 og 108, der ikke er omfattet af fastleegeordningen i
dag. Med OFS blev afsat 1.522 t.kr. (2024 p/l) i 2024 for perioden 1. maj 2024 til udgan-
gen af aret til at omfatte 33 botilbud. Socialforvaltningen har vurderet, at yderligere et
tilbud ber veere omfattet, og der afseettes sdledes i 2025 og varigt herefter 2.538 t. kr. &r-
ligt (2025 p/1), jf. tabel 1.

Den fgrste udvidelse med seks mindre botilbud pa handicapomréadet vil medfere en
merudgift pd 448 t. kr. arligt (2025 p/I) i forhold til udgangspunktet. Der vil ikke veere
helarsvirkning i 2025, og der er derfor lagt 2/3 af udgiften ind i 2025, svarende til 299 t.
kr. Med Udvidelse 1 afsaettes sdledes 2.837 t. kr. i 2025 (2025 (p/1) og 2.986 t. kr.i 2026
og arligt varigt herefter (2025 p/I), jf. tabel 2. Der vil i denne model sdledes veere tale om
i alt 40 botilbud med faste laeger tilknyttet.

Den anden udvidelse med udvalgte degntilbud for bgrn og unge med handicap og ud-
satte barn og unge, svarende til 13 degntilbud, vil medfgre en yderligere merudgift pa
970 t. kr. &rligt (2025 p/1) i forhold til den farste udvidelse. Der vil ikke veere helérsvirk-
ning i 2025, og der er derfor lagt 2/3 af udgiften ind i 2025, svarende til 647 t. kr. (2025
p/l). Med Udvidelse 2 afsaettes sdledes 3.484 t. kr. 12025 (2025 (p/I) og 3.3956 t. kr.
(2025 p/1) 1 2026 og arligt varigt herefter, jf. tabel 3. Der vil i denne model séledes vaere
tale om 40 botilbud pé& voksenomradet og 13 degntilbud for bern og unge med faste lee-
ger tilknyttet.

Det bemeerkes, at Praktiserende Leegers Organisation (PLO) og Danske Regioneri 2024
skal forhandle ny overenskomst. Her har PLO udtrykt enske om, at botilbudsleeger ogsa
skal veere omfattet af overenskomsten. Det vides ikke om dette sker, men ger det, vil en
mindre del af liegernes rddgivningstimer kunne omfattes af overenskomsten for almen
praksis og dermed betales af regionen, og kommunens udgift pr. botilbud vil blive la-
vere. Mindreudgiften forbundet hermed vil i givet fald blive tilbagebetalt til kassen. Da
der i udspillet fra PLO kun ligger, at 2-3 rddgivningstimer skal omfattes af overenskom-
sten, vil der forventeligt stadig veere behov for kommunal medfinansiering af omkring
halvdelen af udgiften til radgivningstimerne. Overenskomsten forventes ikke at omfatte
fasttilknyttede leeger pa degntilbud til bern og unge.
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Tabel 1. Oversigt over enskets aktiviteter
Styrings-

1.000 kr., 2025 p/I

omrade

pa alle styrin

2025

gsomrader

4/5

Faste leger pa botilbud pavok- | g ;o 2538 2538 2538 2538 10.152
senomradet
Udgifter i alt (netto) 2.538 2.538 2.538 2.538 10.152
Udvidelse 1: Mindre botilbud inkluderes
Tabel 2. Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

1.000 kr,, 2025 p/I Styrings- 2025

omrade
Faste leger pa botilbud pa voksen- Service 2538 2538 2.538 2.538 10.152
omradet
IEJeciV|de|se1:I\/\|ndre botilbud inklude- Service 299 448 448 448 1.643
Udgifter i alt (netto) 2.837 2986 2.986 2986 11.795

Udvidelse 2: Udvalgte degntilbud til born og unge inkluderes

Tabel 3. Oversigt over gnskets aktiviteter
Styrings-

1.000 kr., 2025 p/I

omrade

pa alle styring

2025

somrader

Faste leger pa botiloud pa voksen- Service 2538 2.538 2.538 2.538 10.152
omradet

:Jeilwdelsetl\/\mdre botilbud inklude- Service 299 448 448 448 1.643
Udvidelse 2: U_dvalgte deggntilbud til Service 647 970 970 970 3.557
bgrn og unge inkluderes

Udgifter i alt (netto) 3.484 3.956 3.956 3.956 15.352

Risikovurdering og proces

Der er allerede i dag mangel pé praktiserende laeger i hovedstadsomradet, hvilket van-
skeligger rekrutteringen af leeger til botiloud. Der er derfor en risiko for, at der ikke kan
rekrutteres laeger til alle de omfattede botilbud péa kort sigt. Da det som naevnt er beboe-
ren pa botilbud, der efter de nuvaerende regler selv skal betale for leegeskiftet, er der
desuden enrisiko for, at der ikke kan tilvejebringes et tilstraskkeligt antal patienter til, at
det bliver gkonomisk attraktivt for leeger at indga i ordningen.

Bevillingstekniske oplysninger
Med bevillingen fra OFS 23/24 indfases initiativet fra 2. maj 2024 frem og forventes

fuldt indfaset med udgangen af december. Den fulde indfasning forudsaetter dog, at der
med dette budgetnotat afseettes varige midler, og at der kan rekrutteres det ngdvendige
antal praktiserende laeger til opgaven. Dette initiativ forventes derfor som udgangspunkt
fuldt indfaset pr. 1. januar 2025.

De to foresldede udvidelser af forslaget indfases fra 1. maj 2025 og forventes fuldt indfa-
set med udgangen af december 2025. Den fulde indfasning forudsaetter ogsé her, at
der kan rekrutteres det nedvendige antal praktiserende laeger til opgaven.

Tabel 4. Ud
1.000 kr., 2025 p/I

Faste leeger pa botilbud pa
voksenomradet (BCV,
sindslidende)

ifter til service
Udvalg

SuUD

Bevilling

3200

Indtaegt/

udgift

2025

746

2026

746

746

746

2.984

Faste leeger pa botilbud pa
voksenomradet (BCV, ud-
satte voksne)

SuUD

3210

75

75

75

75

300

Faste leeger pa botilbud pa
voksenomradet (BCH)

SuUD

3220

1.717

1.717

1.717

1.717

6.868
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Indtaegt/
udgift

Serviceudgifter i alt 2.538 2.538 2.538 2.538 10.152

1.000 kr., 2025 p/I Udvalg Bevilling

Udvidelse 1: Mindre botilbud inkluderes

Tabel 5. Udgifter til service
Indtaegt/
udgift

1.000 kr., 2025 p/I Udvalg Bevilling

Faste leeger pa botilbud pa
voksenomradet (BCV, SuUD 3200 U 746 746 746 746 2.984
sindslidende)

Faste leeger pa botilbud pa
voksenomradet (BCV, ud- SuUD 3210 U 75 75 75 75 300
satte voksne)

Faste leeger pé botilbud pa
voksenomrédet (BCH)

Serviceudgifter i alt 2.837 2.986 2.986 2.986 11.795

Sub 3220 U 2.016 2165 2.165 2.165 8.511

Udvidelse 2: Udvalgte degntilbud til born og unge inkluderes

Tabel 6. Udgifter til service
Indtaegt/
udgift

1.000 kr., 2025 p/I Udvalg Bevilling

Faste laeger pé botilbud pa
voksenomréadet (BCV, SuUD 3200 U 746 746 746 746 2984
sindslidende)

Faste leeger pa botilbud pa
voksenomradet (BCV, ud- SuUD 3210 U 75 75 75 75 300
satte voksne)

Faste leeger pa botilbud pa
voksen- og berneomréadet SuUD 3220 u 2.215 2.464 2.464 2.464 9.607
(BCH)

Faste leeger pa botilbud pa
bgrneomradet (BBU)

Serviceudgifter i alt 3.484 3.956 3.956 3.956 15.352

SuD 3000 U 448 672 672 672 2.464

Ovrige tekniske oplysninger

Bydele

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys
Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O

Adresse

Tidligere afsatte midler

1.000 kr., lebende p/| 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Overforselssagen 2023-24 1.522
Afsatte midleri alt 1.522
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S0O22 - Fastholdelse og rekruttering - Styrket fastholdelse
og mindre sygefraveer ved agget fokus pa arbejdsmilje og
trivsel

Baggrund

Need to

Fastholdelse/rekrut-
med fastholdelse og rekruttering. Det er derfor vigtigt at igangseette tiltag, der kan fast- tering

Socialforvaltningen har som resten af velfeerdsomrédet i Danmark store udfordringer

X

holde erfarne og dygtige medarbejdere og ledere i Socialforvaltningen. Rettidig omhu
Specifik udfordring

Bevillingsudlgb

Et godt arbejdsmilje samt systematisk tilbud om opkvalificering af lederteams, der kan ,
Henvist sag

skabe robuste og attraktive arbejdspladser, har en positiv indvirkning pa fastholdelsen Bestilt af politisk

og trivslen hos bade ansatte og borgere i Socialforvaltningen. parti
Bestilt af fagudvalg

Bestilt administrativt

| dette budgetnotat beskrives to indsatser, som fokuserer pa udvikling af robuste ar-
bejdspladser med ledergrupper, der kan agere proaktivt og handlekraftigt i kompleksitet
og forandringer. Indsatserne understgtter hinanden og vil kunne afvikles i sammen-
haeng eller hver for sig.

| kategorien fastholdelse og rekruttering fremlaegger Socialforvaltningen herudover
budgetnotatet "SO23 - Systematisk kompetenceudvikling” til budget 2025. Begge for-
slag blev drgftet pé Socialudvalgets mgde d. 15. maj 2024.

Fastholdelse og rekruttering

Dette budgetnotat forventes at bidrage til fastholdelse og rekruttering af medarbej-
dere og ledere ved indsatser, der understatter et godt arbejdsmiljg samt systematisk
tilbud om opkvalificering af lederteams, der kan skabe robuste og attraktive arbejds-
pladser.

Indhold

Godt arbejdsmiljz og trivsel er en forudseetning for at lykkes med kerneopgaven og
skabe robuste og attraktive arbejdspladser, som medarbejdere og ledere har lyst til at
veere en del af. Nar en arbejdsplads kommer i krise, er under forandring eller i ubalance,
har det ofte utilsigtede konsekvenser i form af mistrivsel, stress, sygefraveer og opsigel-
ser. Det foreslas derfor at investere i at understatter vedvarende og systematisk arbejde
med det psykiske arbejdsmiljg, sa risikofaktorer forebygges og handteres i tide.

Ledelsen er den enkeltfaktor, der har sterst indflydelse pé at skabe den organisatoriske
robusthed, som er ngdvendig for, at arbejdspladsen kan Igse sin kerneopgave. Trivsels-
undersggelsen viser, at ledelse og samarbejdet om kerneopgaven er veesentlige faktorer
i arbejdet med at skabe trivsel pé arbejdspladserne. Samtidig viser Personalepolitisk Re-
degerelse 2022, at psykisk arbejdsmilje og ledelsen pé arbejdspladsen er de hyppigst
forekommende érsager til, at medarbejdere gnsker jobskifte.
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Indsats 1: Styrket fastholdelse og mindre sygefraveer ved gqget fokus pa arbejdsmilje og
trivsel pd arbejdspladserne

Mange arbejdspladser i Socialforvaltningen har oplevelsen af, at rammer og ressourcer
ikke er tilstraekkelige ift. den gnskede service overfor borgeren. Jeevnligt skal der foreta-
ges starre eller mindre organisatoriske forandringer, som stiller krav til bade lederes og
medarbejderes omstillingsparathed. | kombination med den hgje kompleksitet i opga-
verne skaber det grobund for arbejdspladser med mistrivsel og dérligt arbejdsmilje.

Udfordringer med arbejdsmiljg, trivsel og sikkerhed kan pévirke sygefraveer og fasthol-
delse af ledere og medarbejdere negativt. Det kan have store konsekvenser for bade den
enkelte medarbejder, hele arbejdspladsen og den stette, der skal ydes til borgerne.

Arbejdsmilj@ Kgbenhavn har erfaring med gennemfarelse af arbejdspladsrettede forlgb,
der skal skabe gode arbejdsmiljger, attraktive arbejdspladser og beeredygtige arbejdsliv.
Det foreslas at investere i arbejdspladsforlgb i Socialforvaltningen, som understgtter et
vedvarende og systematisk arbejde med det psykiske arbejdsmiljg, sé risikofaktorer fore-
bygges og handteres i tide.

Indsatserne er malrettet arbejdspladser, der oplever folgende udfordringer:

e Uklare krav og forventninger til kerneopgaven pé arbejdspladsen eksempelvis
fordi kompleksiteten i borgernes problemstillinger er gget, eller kompetencerne
har vanskeligt ved at reekke til de krav, som borgere og parerende stiller i dag.

e Etleengevarende arbejdspres, for eksempel fordi der er en stor arbejdsmaengde
og tidspres, eller det er vanskeligt at fa prioriteret ressourcerne.

e Udfordringeriforhold til sikkerhed, eksempelvis fordi arbejdspladsen oplever at
fysisk og psykisk vold er et vilkar eller et problem, der ikke kan Igses.

e Udfordringerisamarbejdet og kommunikationen i arbejdsfeellesskabet, eksem-
pelvis fordi den psykologiske tryghed kun findes i afgreensede grupper.

Indsatsen for arbejdspladsen forankres i arbejdsmiljgorganisationen, s arbejdsmiljz-
gruppen ogsa efterfalgende kan arbejde systematisk med forbedring af arbejdsmiljzet
med klare roller og opgaver ud mod arbejdspladsen.

Arbejdspladser, som oplever problemer med at lzse ovenstdende udfordringer, kan
s@ge om et forlgb. Centerledelsen kan ogséd anmode om at fa igangsat et forlgb péa en ar-
bejdsplads. Kontoret for Organisationsudvikling administrerer puljen.

Presset pé trivsel og arbejdsmiljget medvirker, sammen med andre forhold til sygefra-
veer. Der ses et historisk hajt sygefravaer pa bagkant af Covid-19, bade i Socialforvaltnin-
gen, Kebenhavns Kommune og nationalt. Et systematisk arbejde med sygefraveeret vil
kunne bidrage til et godt arbejdsmilje og trivsel og forventeligt have en positiv effekt pa
fastholdelsen.

Denne del af indsatsen har til formal at styrke den enkelte leders og ledergruppens sy-
stematiske og strukturerede arbejde med at nedbringe sygefraveeret og @ge neerveeret
péa arbejdspladsen til gavn for arbejdsfeellesskabet og lasningen af kerneopgaven.

Arbejdsmilje Kebenhavn har erfaring med denne form for systematisk og struktureret
understattelse af ledergruppers sygefraveershandtering med udgangspunkt i Keben-
havns Kommunes model for sygefraveersindsatsen (Huset - 6 byggesten i den effektive
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sygefraveersindsats), samt Arbejdstilsynet (Tag hand om sygefraveer), Viden pa tveers
(forebyggelse af sygefraveer) og CABI (viden og veerktgijer til ledere - om sygefraveer).

Omfanget af de enkelte arbejdspladsrettede forlgb og indsatsen til at styrke handtering
af sygefraveeret vil dog variere afheengig af de konkrete udfordringer pa arbejdsplad-
serne. Der afsaettes en pulje pé 8 mio. kr. arligt til keb af forlgb. Indsatsen kan skaleres op
eller ned.

Indsats 2: Styrke lederteams til at sikre medarbejdertrivsel og velfungerende arbejds-
pladser

En velfungerende ledelse er en forudsaetning for, at der skabes et godt arbejdsmilje for
medarbejderne. Ledelsen er afsaet for de strukturer og den kultur, der former arbejds-
pladsen og dens opgavelgsning. Lederne er endvidere, ifglge arbejdsmiljgloven, ansvar-

lige for medarbejdernes fysiske og psykiske arbejdsmilje. Ledelsesopgaven er en kom-
pleks opgave og det er vaesentligt at lederteams arbejder godt sammen om en velfunge-
rende arbejdsplads.

Hvis ledergruppen er relativt ny, ikke fungerer optimalt, har ulgste konflikter eller le-
derne selv er pressede, kan det vaere vanskeligt sammen at hadndtere ledelsesmaessige
udfordringer og skabe grobund for en velfungere arbejdsplads med medarbejdere i
trivsel.

Det foreslas derfor at investere i forlgb for lederteams med fokus pé at styrke trivsel og
balance i lederskabet, samt skabe feelles faglig retning med henblik pa at skabe et godt
arbejdsmiljg, trivsel og fastholdelse hos medarbejderne.

Arbejdsmilje Kebenhavn har via Psykisk Sundhed udviklet koncepter til udvikling og un-
derstottelse af lederteams, som vil kunne tilpasses til forlgb i Socialforvaltningen.

Forlgbene har et forebyggende fokus og skal understgtte organisatorisk lsering. De inde-
holder et eller flere af falgende temaer:

- Feelles kurs, opgavelgsning og prioritering

- Samarbejde, psykologiske tryghed og videndeling

- Handtering af feelles udfordringer, forandringer eller sikkerhed
- Selvledelse, trivsel og balance

Ledergrupper, som oplever udfordringer i samarbejdet i lederteamet eller gnsker at
styrke samarbejdet, kan sege om et forlgb. Centerledelsen kan ogsd anmode om at f&
igangsat et forlgb i en ledergruppe. Kontoret for Organisationsudvikling administrerer
puljen.

Der afsaettes en pulje pa 1,0 mio. kr. arligt svarende til, at der over en firearig budgetperi-
ode kan gennemfgres forlgb for ca. 60 lederteams i alt. Indsatsen kan skaleres op og ned.

@konomi

Budgetbehovet udger samlet 9,0 mio. kr. arligt. Midlerne anvendes til at finansiere prio-
riterede indsatser, som er beskrevet i indholdsafsnittet. Indsatserne kan skaleres op eller
ned.

Budgetbehovet er varigt.
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Tabel 1. Oversigt over anskets aktiviteter pa alle styringsomrader
Styrings-

1.000 kr., 2025 p/I

omrade

2024

2025

2026

4/4

Indsats 1: Styrket fastholdelse og min-
dre sygefraveer ved gget fokus pa
arbejdsmilje og trivsel pé arbejds-
pladserne

Service

8.000

8.000

8.000

8.000

32.000

Indsats 2: Styrke lederteams til at
sikre medarbejdertrivsel og velfunge-
rende arbejdspladser

Service

1.000

1.000

1.000

1.000

4.000

Udgifter i alt (netto)

9.000

9.000

9.000

9.000

36.000

Risikovurdering og proces

Hvis budgetnotatet im@dekommes, vil Socialforvaltningen indgé aftale med Arbejds-

milje Kebenhavn om iveerksaettelse af indsatserne.

Omfanget af udfordringerne omkring fastholdelse og rekruttering er store og i fortsat

udvikling, hvorfor udefrakommende faktorer vil kunne pavirke indsatsen. Ved massiv

mangel pa personale og Igbende ledelsesskift kan det fx vaere sveert for den enkelte ar-

bejdsplads at prioritere at tid til forlebende.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. Udgifter til service

1.000 kr., 2025 p/I Bevilling '":;:i?tt/
3300 -
Indsats 1: Styrket fasthol- Tveerga-
delse og mindre sygefra- ende
veer ved gget fokus pa SUD opgaver U 8.000 8.000 8.000 8.000 32.000
arbejdsmiljg og trivsel pa og
arbejdspladserne admini-
stration
3300 -
Indsats 2: Styrke lederte- Tveerga-
ams til at sikre medarbej- ende
dertrivsel funge- SuD opgaver u 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
ertrivsel og velfung °
rende arbejdspladser 9.
admini-
stration
Serviceudgifter i alt 9.000 9.000 9.000 9.000 | 36.000

dvrige tekniske oplysninger

Tidligere afsatte midler

Der har ikke tidligere veeret afsat midler til aktiviteten.
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Socialforvaltningen
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EnnP
S023 Fastholdelse og rekruttering - Systematisk kompe-
tenceudvikling

Need to

Baggrund Fastholdelse/rekrut-
Socialforvaltningen (SOF) har som resten af velfeerdsomrédet i Danmark store udfor- tering X
dringer med fastholdelse og rekruttering. Socialforvaltningen foreslar derfor i dette Rettidig omhu

budgetnotat at igangsaette tre tiltag, der alle bidrager til at fastholde erfarne og dygtige  |SPecifik udfordring

medarbejdere og ledere i Socialforvaltningen.

Bevillingsudlgb

Henvist sag
Bestilt af politisk

| kategorien fastholdelse og rekruttering fremleegger Socialforvaltningen herudover parti
Bestilt af fagudvalg

budgetnotatet "SO22 - Styrket fastholdelse og mindre sygefraveer ved sget fokus pé ar-
bejdsmilje og trivsel” til budget 2025. Begge forslag blev drgftet pa Socialudvalgets
mede d. 15. maj 2024.

Bestilt administrativt

Fastholdelse og rekruttering

Socialforvaltningen har som resten af velfeerdsomrédet i Danmark store udfordringer
med fastholdelse og rekruttering. Det er derfor vigtigt at igangseette tiltag, der fasthol-
der erfarne og dygtige medarbejdere og ledere i Socialforvaltningen. Der indgér for-
slag om iveaerksaettelse af en lederuddannelse for nye personaleledere, samt tilbud om
en velferdslederuddannelse for tilbudsledere pa udfereromradet og ledere af ledere
péd myndighedsomradet. Den tredje indsats fokuserer pé forsat at kunne tilbyde er-
farne medarbejdere relevant diplomuddannelse og fastholde fagligt dygtige medar-
bejdere.

Indhold

Neervaerende og god ledelse er helt afgerende, hvis Socialforvaltningen skal fastholde og
rekruttere kvalificerede medarbejdere. Det er seerligt ledere teet pa driften, der har den
daglige personaleledelse af medarbejderne og dermed har stor indflydelse pad medarbej-
dernes hverdag og arbejdsmilje. Tal fra Personalepolitisk Redeggrelse 2024 viser, at per-
sonaleomsaetningen blandt afdelingsledere i Socialforvaltningen ligger pa 15,5 pct., og at
personaleomsaetningen for tilbudsledere er 12,4 pct.. Derudover fgrer 21,5 pct. af de op-
sldede afdelingslederstillinger pt. ikke til anseettelse. Af Personalepolitisk Redeggrelse
2024 ses endvidere, at afdelingsledere i Socialforvaltningen er blandt de yngste ledere i
Kgbenhavns Kommune (24 pct. er mellem 20 og 39 ar). Det er derfor vigtigt, at lederen
bliver kleedt ordentlig pé, s& medarbejderne oplever en kapabel og naerveerende leder.

Tilsvarende har et systematisk tilbud om opkvalificering af erfarne medarbejdere en posi-
tiv indvirkning pa fastholdelsen. Ved kompetencelgft med en diplomuddannelse til fag-
leerte medarbejdere gives medarbejderne mulighed for at specialisere sig og bygge vi-
dere pa deres uddannelse, og Socialforvaltningen far styrket de faglige kompetencer og
fastholder fagligt dygtige medarbejdere til gavn for det borgernaere arbejde i Socialfor-
valtningen. Budgetnotatet indeholder forslag om at afsaette midler til at understotte
denne indsats og bygger videre pa erfaringerne fra budget 2024, jf. SO70 Fastholdelse
og rekruttering - Styrket rekrutteringsgrundlag ved kompetencelgft for faglerte og
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rekrutteringsunderstattende aktiviteter, samt pa erfaringerne fra budget 2023, jf. SO27
Fra ufagleert til faglaert.

| dette budgetnotat beskrives tre indsatser. Der indgar forslag om en lederuddannelse
for nye personaleledere, der kan understgtte, at medarbejderne oplever en kapabel og
neerveerende personaleleder og faglig leder. Ligeledes indgér forslag om en velferdsle-
deruddannelse for tilbudsledere p& udfereromradet og ledere af ledere pad myndig-
hedsomradet, som tager udgangspunkt i, hvordan strategiske dagsordener kan omsaet-
tes i den daglige drift, og hvordan tilbudslederne kan arbejde med at implementere re-
levante velfeerdsdagsordener som en del af tilbuddets drift, fx parerende samarbejde og
faglig ledelse af ledere. Den tredje indsats fokuserer pé fortsat at kunne tilbyde medar-
bejdere relevant diplomuddannelse, sd Socialforvaltningen far styrket de faglige kompe-
tencer og fastholder fagligt dygtige medarbejdere til gavn for det borgernaere arbejde.
Indsatsen med diplomuddannelser er en udvidelse af indsatsen fra budget 2024, jf.
SO70 Fastholdelse og rekruttering - Styrket rekrutteringsgrundlag ved kompetencelgaft
for fagleerte og rekrutteringsunderstattende aktiviteter.

Systematisk kompetenceudvikling til ledere

Der foreslas iveerksaettelse af en lederuddannelse for nye personaleledere samt tilbud
om en velfeerdslederuddannelse for tilbudsledere. Uddannelserne skal give lederne et
feelles fundament at sta pa, skabe rum til at reflektere over egen ledelsespraksis samt un-
derstatte lederne i fokus pé faglig kvalitet og trivsel.

Lederuddannelse for nye ledere med personaleansvar

Der tilbydes et uddannelsesforlgb for nye personaleledere i Socialforvaltningen, som for
en relativt stor andel er unge og uden lang erfaring eller en egentlig lederuddannelse.
Uddannelsen har saerligt fokus péa personaleledelse og faglig ledelse.

Uddannelsen er kompetencegivende og bestér af to moduler pa Diplom i ledelse, hen-
holdsvis ‘Ledelse af medarbejdere og faglig udvikling’ samt ‘Faglig ledelse’. Netop disse
to moduler er velegnede til at saette fokus pa grundleeggende elementer og relevante
ledelsesgreb i den ledelsesopgave, som ledere med personaleledelse typisk stdr med.

Lederne skal pd uddannelsen og til eksamen reflektere over egen praksis. Tillige vil un-
dervisningen kobles til deltagernes egen ledelse via praksisopgaver mellem undervis-
ningsgangene. Lederuddannelsen varer 1,5 ar, idet der indgér supplerende elementer.
Som en del af uddannelsesforlgbet vil lederne indgé i studiegrupper og modtage grup-
pecoaching samt indgd i et leeringssamarbejde med en anden leder p& uddannelsen,
hvor de skal falge hinanden i praksis og give feedback p& hinandens ledelse. Modulerne
tones til Socialforvaltningens organisation og dagsordener i samarbejde med Kgben-
havns Professionshgjskole.

Til forlgbet afsaettes tillige en pulje, som kan bruges til nye ledere, der star med konkrete
udfordringer pa deres arbejdsplads, og som har brug for ekstra stgtte i form af indivi-

duel coaching.

Der afsaettes 1,0 mio. kr. arligt svarende til, at der kan optages ca. 25 nye ledere pa ud-
dannelsen om &ret. Indsatsen kan skaleres op og ned.

Velfeerdslederuddannelse: Lederuddannelse for tilbudsledere og ledere af ledere pé

myndighedsomradet
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Ledere af personaleledere har en vaesentlig opgave i forhold til at understatte og om-
saette forvaltningens strategier, samtidig med at de skal varetage den daglige ledelse og
drift af enheden. Uddannelsen vil have fokus péa de store udfordringer pa velfeerdsomra-
det, og hvordan lederne kan arbejde med at implementere disse dagsordener som en
del af enhedens drift. Det kan bl.a. veere friseettelsesdagsordenen og organisering (for
eksempel medstyrende teams), driftsledelse, kvalitet i det socialfaglige arbejde (eksem-
pelvis psykologisk tryghed og forebyggelse af forrdelse) eller inddragelse af civilsam-
fund i velfeerdsopgaven.

Uddannelsesforlgbet bestar af en raekke undervisningsgange, hvor lederne far fagligt
indblik i de forskellige temaer, og hvordan man omsaetter dem lokalt.
Uddannelsesforlgbet tilretteleegges med luft mellem undervisningsdagene, sa delta-
gerne har mulighed for at arbejde praksisnaert med at analysere konkrete udfordringer,
organisatorisk kapabilitet og med at identificere handlemuligheder. Derudover supple-
res forlebet med coaching til lederne undervejs i uddannelsesforlgbet

Der afseaettes 1,0 mio. kr. &rligt svarende til, at der kan oprettes 8 hold. Indsatsen kan skale-
res op og ned.

Systematisk kompetenceudvikling af medarbejdere: Flere midler til diplomuddan-
nelse

Der findes en raekke diplomuddannelser, som er relevante for fagleerte indenfor vel-
feerdsomradet, og som kan styrke de faglige kompetencer i Socialforvaltningen. En di-
plomuddannelse er en videregdende uddannelse pa niveau med en bachelor- eller pro-
fessionsbacheloruddannelse. Den tager ca. 3 &r at gennemfare pé deltid. Der kan ogsé
tages enkeltmoduler for at styrke fagligheden indenfor et bestemt omrade. Ved kompe-
tencelgft med en diplomuddannelse gives medarbejderne mulighed for at specialisere
sig og bygge videre pé deres uddannelse, og Socialforvaltningen far styrket de faglige
kompetencer og fastholder fagligt dygtige medarbejdere til gavn for det borgerneere ar-
bejde i Socialforvaltningen. Indsatsen omfatter diplomuddannelser deekket af Kompe-
tencefonden.

HK'ere, der har en uddannelse pa akademiniveau, fx kommunom, kan uddannes til soci-
alformidlere og fx varetage sagsbehandling pd myndighedsomradet. Den kommunale
kompetencefond daekker alle udgifter for HK'ere pa Socialformidleruddannelsen. For de
gvrige faggrupper (fx paedagoger, socialrddgivere, ergoterapeuter og fysioterapeuter)
finansieres uddannelsesafgiften med 80 pct. fra Den Kommunale Kompetencefond. Der
er forskel pa, hvor mange midler der er til rddighed for de enkelte faggrupper i Den
Kommunale Kompetencefond, og dermed hvor mange der kan komme i betragtning in-
denfor de enkelte faggrupper. Social- og sundhedshjeelpere og -assistenter har ikke di-
rekte adgang til en diplomuddannelse, og sygeplejerskerne er ikke omfattet af aftalen
om Den Kommunale Kompetencefond, sa disse faggrupper indgar ikke i indsats om di-
plomuddannelse.

Effekt og proces

| budget 2024 blev der afsat midler til diplomuddannelser (jf. SO70 Fastholdelse og re-
kruttering - Styrket rekrutteringsgrundlag ved kompetencelaft for faglerte og rekrutte-
ringsunderstattende aktiviteter). Midlerne daekker frikab i forbindelse med uddannel-
sen, og Den Kommunale Kompetencefond daekker pris pa afholdelse af uddannelsen
(100 pct. for HK og 80 pct. for de resterende). Ud fra de forelgbige tilkendegivelser fra
bade ledere og medarbejdere, vurderes det, at der er behov for at udvide tilbuddet om
relevante diplomuddannelser. Det drejer sig bl.a. om tilbud om et diplommodul til
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praktikvejledere for peedagogstuderende og om diplomuddannelse fra HK til socialfor-
midler. Tilbud om kompetenceudvikling forventes at bidrage positivt til medarbejder-
motivation og -fastholdelse og skal ogsd understgtte tiltreekning og fastholdelse af stu-
derende ved uddannelse af praktikvejledere.

Antallet af studerende péa paedagoguddannelsen er i voldsomt fald (fra 1.366 i 2019 til
1.102i2023), hvilket stiller hgje krav til SOF som uddannelsessted og dermed den vej-
ledning, de paedagogstuderende modtager under deres praktikforlab i SOF.

Kontoret for organisationsudvikling har dialog i med centercheferne om kompetence-
udviklingstilbuddet og varetager den tveergdende administrativ understgttelse til ind-
hentelse af refusioner og sagsbehandling, samarbejde med uddannelsesinstitutionerne,
samt tildeling af frikebsmidler til vikardeekning pa de enkelte arbejdspladser, mens med-
arbejderen er pd uddannelse. Der afsaettes 1,0 mio. kr. arligt fra 2025 til yderligere di-
plomforlgb. Indsatsen kan skaleres op og ned.

@konomi

Budgetbehovet for de tre indsatser udger samlet 3,0 mio. kr. &rligt. Midlerne anvendes til
at finansiere prioriterede indsatser, som er beskrevet i indholdsafsnittet. Indsatserne kan
skaleres op eller ned. Budgetbehovet er varigt.

Kompetenceudvikling af medarbejdere: Flere midler til diplomuddannelse

Midlerne daekker frikeb af medarbejdere (tid vaek fra arbejdspladsen) samt andel af pris
pr. modul, der ikke daekkes af Den Kommunale Kompetencefond (20 pct. af uddannel-
sens pris).

Ovenstéende er en gennemsnitsberegning og kan athaenge af studieleengde, ECTS-po-
int pr. modul, Ignniveau, andel af refusion fra Den Kommunale Kompetencefond mv. Be-
regningen er lavet med udgangspunkt i refusion fra Den Kommunale Kompetencefond
pé 80 pct.

Tabel 1. Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

1.000 kr., 2025 p/I SRS 2024 2025 ‘ 2026
omrade

feefei;“dda””e'se for nye personale- Service 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000

Velferdslederuddannelse Service 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Diplomuddannelse for medarbejdere Service 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Udgifter i alt (netto) 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000

Risikovurdering og proces

Midlerne til indsats om flere diplomuddannelser til medarbejdere er beregnet ud fra en
forudseetning af refusion fra Den Kommunale Kompetencefond pé 80 pct. Da denne
pulje ikke er uudtemmelig (og efter farst-til-melle-princip), er der en risiko forbundet
hermed. Opnas der ikke refusion fra Den Kommunale Kompetencefond, vil midlerne
raekke langt kortere end beskrevet i dette budgetnotat.

Hvis budgetnotatet imgdekommes, vil Socialforvaltningen indga aftale med Kaben-
havns Professionshgjskole (KP) om iveerksaettelse af en lederuddannelse for nye perso-

naleledere samt planlaeegge en velfeerdslederuddannelse for ledere af personaleledere.

Bevillingstekniske oplysninger
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Tabel 2. Udgifter til service

1.000 kr., 2025 p/I Bevilling
3300 -
Lederuddannelse for nye SuD Tveergdende U 1000 1000 1,000 1.000 4.000
personaleledere opgaver og
administration
3300 -
Velfeerdslederuddannelse | sup | |v®rgdende U 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 4.000
opgaver og
administration
Diplomuddannelse for Tvai?oél?a;\de
medarbejdere (nettoud- SUD 9 u 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
ift) opgaver og
d administration
Serviceudgifter i alt 3.000 3.000 3.000 3.000| 12.000
@vrige tekniske oplysninger
Bydele
Bydaekkende: X
Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Negrrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O
Adresse

Tidligere afsatte midler

I budget 2024 blev der over en 4-érig periode afsat sammenlagt 5,2 mio. kr. til diplom-
uddannelser for medarbejdere (jf. SO70 Fastholdelse og rekruttering - Styrket rekrutte-
ringsgrundlag ved kompetencelaft for fagleerte og rekrutteringsunderstattende aktivite-
ter).

Indsatsen i dette budgetnotat er et supplement hertil.

S023 Systematisk kompetenceudvikling (fastholdelse og rekruttering) 94



Budget 2025
Socialforvaltningen

S024a Specifik udfordring - Stigende udgifter til borgere
med handicap med stort stottebehov

Baggrund

Formalet med den supplerende budgetmodel er at fastholde serviceniveauet for kaben-
havnere i kommunens egne botilbud for borgere med handicap. Den supplerende bud-
getmodel estimerer finansieringsbehovet som fglge af udviklingen i borgernes staotte-
og plejebehov fra ar til ar pa egne botilbudspladser. Siden Budget 2012 - og senest ved
Budget 2024 - er der bevilget midler til det forhgjede statte- og plejebehov hos kaben-
havnere i kommunens egne botilbud p& handicapomradet.

Socialforvaltningens stigende udgifter for borgere pa en kgbt botilbudsplads behandles
i budgetnotatet SO24b Specifik udfordring - Stigende udgifter til borgere med handi-
cap med stort stattebehov.

Indhold

Udgangspunktet for den supplerende budgetmodel er Socialforvaltningens styrings-
og visitationskoncept pa handicapomradet. Beregningen af &endringen i stettebehovet
baserer sig pa Socialforvaltningens data fra den faglige voksenudredningsmetode
(VUM). VUM er den nationale standardmetode for udredning pa det voksenspecialise-
rede omrade, som gennemfgres af sagsbehandleren. Alle borgere med handicap i botil-
bud er funktionsevnevurderet, og deres niveau for faglig- og personalemaessig statte i
botilbuddet er udredt og beskrevet via et sdkaldt stgttebogstav, jf. VUM-metoden. Jo
hojere et stattebogstav borgeren har, desto starre er deres behov for faglig- og persona-
lemeaessig statte.

Via udviklingen i stettebogstavet beskrives den faglige behovsvurdering, som ligger til
grund for den supplerende budgetmodel.

Andring i behovsvurderingen for egne botilbudspladser fra 2023 til 2024
Tabellen nedenfor viser de aendringer i stotte- og plejebehovet, der er sket pa forvaltnin-

gens egne pladser pa handicapomradet, nar der tages udgangspunkt i det tildelte VUM-
stottebogstavi 2023 og 2024. Udgiften relativt til stette- og plejebehovet viser i det kon-
krete tilfeelde, hvilken udgiftsstigning der er forbundet med stigningen i statte- og pleje-
behov fra 2023 til 2024.

S0O24a Specifik udfordring - Supplerende budgetmodel pa handicap
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Tabel 1 - Beregning af udvikling i stottebehov fra 2022 til 2023 (pl-24)

Vumstote- | PO B0 et | uaiften
bogstav fordeling | fordeling 1.000 kroner | 1.000 kroner
A 0% 0% 0 0
B 1% 1% 390 390
C 15% 15% 14.280 14.280
D 47% 44% 87.500 82.750
E 22% 25% 89.550 103.060
F 5% 5% 41.360 39.520
G 4% 4% 38.980 41.500
Tomme pladser 6% 6% 15.790 17.270
lalt 822 824 287.850 298.770
Gns. pr. plads 350,2 362,6
Zndring fra 2023 til 2024 12,4

Note: eksklusive Lions Neurocenter og Verahus, som har opsagt driftsoverenskomst med Kgben-
havns kommune pr. 31.12.2024.

Tabel 1 viser, at den gennemsnitlige udgift er steget med 12.400 kr. pr. borger fra 2023 til
2024, svarende til en stigning pa 3,5 pct. af den driftsudgift, der vedrerer borgerens stot-
tebehov. Udviklingen fra 2023 til 2024 viser dermed, attendensen fra tidligere ar fortsaet-
ter, hvor borgernes funktionsniveau i botiloud samlet set er faldende, hvilket medfgrer et
oget stottebehov og derved hgjere udgifter. Udviklingen afspejler i hgj grad, at Socialfor-
valtningen arbejder kontinuerligt pa at tilpasse viften af specialiserede botilbud, der ogsa
kan rumme flere af de borgere, der i dag kebes dyre botilbudspladser til hos eksterne ak-
terer. Socialforvaltningen vurderer, at en sammenlignelig kebt plads er 15-25 pct. dyrere,
end den plads kommunen selv driver.

Forventet effekt og opfelgning

Formalet med den supplerende budgetmodel er at fastholde serviceniveauet for kaben-
havnere i kommunens botilbud pa handicapomradet trods eendringer i det samlede
stotte- og plejebehov. Det bemeaerkes, at den supplerende budgetmodel ikke hdndterer
eventuelle tvaeergdende udgiftsstigninger, der ikke er knyttet til udviklingen i de enkelte
borgeres statte- og plejebehov (ledelse, nattevagter, ejendomsomkostninger, gvrig drift
- dvs. det sdkaldte grundbudget).

D@konomi

Jf.tabel 1 har derigennemsnit pr. plads vaeret en udvikling fra 2023 pa 350,2 t.kr. til 362,6
t.kr. i 2024. Det svarer til en gkonomisk eendring i udvikling stette- og plejebehovet pa
gennemsnitligt 12.400 kr. pr. borger. Stigningen vedrgrer 824 pladser og medfgrer der-
med et arligt budgetbehov péa i alt 10,2 mio. kr., jf. tabel 2. Der er anvendt den samme
metode til estimering af finansieringsbehovet som i de tidligere ar.

Finansieringsbehovet er af varig karakter.

Tabel 2. Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader
Styrings-

2/3

1.000 kr., 2025 p/I X 2025 2026 2028 lalt
omrade

Supplerende budgetmodel -

borgere med Service 10.200 10.200 10.200 10.200 40.800

handicap

Udgifter i alt (netto) 10.200 10.200 10.200 10.200 40.800

S0O24a Specifik udfordring - Supplerende budgetmodel pa handicap
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Risikovurdering og proces
Uden tildeling af budget til egne botilbud via den supplerende budgetmodel vil stignin-
gen i borgernes stgtte- og plejebehov pa sigt fere til en udhuling af taksterne. Det vil i s&

fald veere ngdvendigt at seenke serviceniveauet pad omradet, hvilket primaert vil betyde, at
borgerne i botilbud vil opleve, at der bliver faerre personaler pa deres botilbud til at
handtere deres stotte- og plejebehov, selvom disse méatte veere uaendret.

Tabel 3. Udgifter til service

1.000 kr., 2025 p/I Beviling 'MM®IY 5024 2025 2026 2027

udgift
3220 -

Supplerende budgetmo- Borgere

del - borgere med handi- SuUD med U 10.200 10.200 10.200 10.200 40.800
cap handi-

cap
Serviceudgifter i alt 10200 10.200 10.200 10.200 40.800

@vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bydakkende: X

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Narrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O
Adresse

1.000 kr., lobende

p/l

Budgetaftale 2012 900 900 900 900 900
Budgetaftale 2013 200 200 200 200 200
Budgetaftale 2014 2.079 2.079 2.079 2.079 | 2.079
Budgetaftale 2015 5.195 5.195 5.195 5.195 5.195
Budgetaftale 2016 4.000 4.000 4.000 4.000 | 4.000
Budgetaftale 2017 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
Budgetaftale 2018 5.600 5.600 5.600 5.600 | 5.600
Budgetaftale 2019 5.660 5.660 5.660 5.660 | 5.660
Budgetaftale 2020 4.500 4.500 4.500 4.500 | 4.500
Budgetaftale 2021 5.700 5.700 5.700 5.700 | 5.700
Budgetaftale 2022 4.600 4.600 4.600 4.600 | 4.600
Budgetaftale 2023 5.300 5.300 5.300 | 5.300
Budgetaftale 2023 7.800 7.800 | 7.800
Afsatte midleri alt 39.834 | 45.434 | 52.934 | 52.934 | 52.934

S0O24a Specifik udfordring - Supplerende budgetmodel pa handicap
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S024b Specifik udfordring - Stigende udgifter til borgere
med handicap med stort stottebehov

Baggrund
| demografimodellen for borgere med handicap handteres stigende udgifter som felge

af nye borgere. Midler tildelt via demografimodellen til budget 2024 handterer imidlertid
ikke stigende udgifter i 2024 som fglge af stigende enhedspriser for de igangveerende
keb og nye kgb af botilbudspladser. Stigende udgifter som fglge af stigende stattebehov
pa kommunens egne botilbudspladser behandles i budgetnotatet ” SO24a Specifik ud-
fordring - Supplerende budgetmodel pad handicapomréadet til kompensation for udvik-
ling i stette- og plejebehov”. Neerveerende budgetnotat omhandler stigende udgifter ved
keb af botiloudspladser til voksne borgere med handicap.

Ved kb af nye botilbudspladser, jf. Servicelovens §§107, 108 inkl. almenboliglovens §105
til borgere med handicap, har prisen pr. plads (enhedsprisen) i alle &rene fra 2020 til
2024 veeret hgjere pr. plads end de borgere, der ophearte, hvilket skyldes, at nye borgere
gennemsnitligt har et sterre stottebehov. Dette giver et strukturelt udgiftspres ved kgb af
nye botilbudspladser. Samtidig kan det for de 440 igangveerende kgb (ultimo 2023) kon-
stateres, at enhedsprisen for de samme borgere for keb af en botilbudsplads fra 2022 til
2023 er steget med 1,2 pct.

Regeringen indgik i maj en delaftale pa det specialiserede socialomrade med KL, hvor
der blandt andet skal arbejdes med Igsninger for de fysiske og faglige rammer for bor-
gere med serligt komplekse behov og udadreagerende adfeerd samt en gennemsigtig
takstmodel for sociale tilbud. Delaftalen tager udgangspunkt i Ekspertudvalgets anbefa-
linger i den endelige rapport fra juni. | delaftalen er der desuden flere overlap til initiati-
verne i den politiske rammeaftale’ mellem Regeringen, Liberal Alliance, Det Konservative
Folkeparti og Radikale Venstre fra primo maj. Her var aftaleparterne enige om, at handi-
capomrédet er praeget af nogle grundlaeggende og strukturelle problemer, som kom-
mer til udtryk ved, at kommunerne oplever et stigende udgiftspres.

Det er Socialforvaltningens vurdering, at initiativerne i den politiske aftale sadvel som i
delaftalen mellem Regeringen og KL pé kort sigt ingen eller meget begraenset gkono-
misk effekt har pa udgiftsudviklingen pé socialomradet. Det er samtidigt uvist, hvilken
gkonomisk effekt initiativerne far pa udgiftsudviklingen pa socialomréadet pa lang sigt, da
kendskabet til initiativernes konkrete indhold i aftalerne p& nuvaerende tidspunkt er me-
get begraenset.

Som i Kgbenhavn, sé ses der ogséa pa landsplan en vaekst i udgifter til botilbud, som ikke
er drevet af en tilsvarende aktivitetsstigning. Ekspertudvalget? pa det specialiserede so-
cialomrade publicerede den endelige rapportijuni 2024. 1 maj 2023 kom "Delrapport 1
- forelgbige anbefalinger til en baeredygtig faglig og skonomisk udvikling af socialomra-
det”, og i den fremgar det, at stigende udgifter til botiloud udger 69% af den samlede

! Rammeaftale mellem regeringen (SVM) og Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti samt Radikale
Venstre om en langsigtet og baeredygtig udvikling af handicapomradet, 2. maj 2024

2 Ekspertudvalget pa det specialiserede socialomrade blev nedsat ved aftalen om kommunernes gko-
nomi for 2022. Udvalget skal komme med anbefalinger til, hvordan man kan sikre en baeredygtig faglig
og gkonomisk udvikling pé socialomradet. Flere anbefalinger fra Delrapport 1 indgdr i kommunernes
gkonomiaftale for 2024 og 2025.

S024b Specifik udfordring — Stigende udgifter til borgere med handicap med stort stgttebehov
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udgiftsstigning (2,4 mia. kr.) pé det specialiserede voksenomrade i drene 2018 til 2021.
Udgiftsstigningen péa botilbudsomréadet kan overordnet ikke forklares af en tilsvarende
stigning i antallet af modtagere af botilbud, men primaert af stigende enhedsudgifter,
dvs. at de gennemsnitlige udgifter pr. modtager stiger. Dette skal ses i sammenhang
med en stigning i antallet af keb af private botilbud.

Det er iseer kab af private botilbud, der driver udgiftsveeksten, og det er seerligt de dyre-
ste modtagere, der driver udgiftsveeksten. Af Ekspertudvalgets rapport fremgar det, at
stigende udgifter til keb af botilbudspladser hos private og selvejende tilbud alene ud-
ger 46 pct. af den samlede udgiftsstigning for hele voksenomradet, mens den samlede
stigning for botilbud udger 69 pct. Primo 2022 lavede KL sammen med en raekke kom-
muner (ekskl. KK) en analyse af drsagen til den kraftige vaekst i udgifterne pa socialomra-
deti perioden 2018-2021. | KL's analyse fremgar det, at stigende udgifter til private til-
bud dakker over en stigning i bdde antallet af modtagere pad 30 pct. og en stigning i en-
hedsprisen pé ca. 19 pct. KL's analyse understatter Ekspertudvalgtes beskrivelser af kom-
munernes stigende udgifter til private tilbud, herunder at det er szerligt de dyreste mod-
tagere, der driver udgiftsvaeksten, og de stigende enhedspriser pé private tilbud haenger
i hgj grad sammen med, at kommunerne i stigende grad visiterer de mest stottekree-
vende borgere til private tilbud.

For Kgbenhavn ses en tilsvarende udvikling. For borgere med handicap er antallet af pri-
vate kgb over en 4-arig periode fra 2020 til juni 2024 steget med 33,2 pct., og enheds-
prisen er i samme periode steget med 20,3 pct. (tabel 1 og 2). | forhold til gvrige kom-
muner har Kgbenhavn forholdsvis feerre kgb af botiloudspladser hos private udbydere,
hvilket skyldes det store antal specialiserede botiloudspladser, som kommunen selv dri-
ver.

| Kebenhavn skyldes udgiftspresset for keb af botilbudspladser til borgere med handicap
iseer, at flere bern, unge og voksne diagnosticeres med autismespektrumforstyrrelser -
og i tilleeg hertil har en variation af tilliegsdiagnoser inden for psykiatrifeltet, fx selvska-
dende adfeerd, angst, og sveer udadreagerende og kriminalitetstruet adfeerd. Disse bor-
geres behov for stgtte er ofte meget individuelle og stiller krav om en specialiseret peeda-
gogisk indsats, seerlige fysiske rammer, herunder mulighed for at styre og skeerme de sti-
muli, den enkelte modtager.

De stigende enhedspriser skal tillige ses i sammenhang med, at badde Social- og Arbejds-
tilsynet de senere ar har skaerpet deres fokus og krav til botilbuddenes faglige indsats og
medarbejdernormering.

Hvis behovet for dyrere keb skal imadekommes inden for den eksisterende gkonomiske
ramme, er det ngdvendigt at stramme visitationspraksis pa andre omrader og pa ser-
viceniveauet i f.eks. kommunens egne botilbud, hvilket igen @ger behovet for flere kab til
borgere med behov for mere specialiseret indsats. Det svaekker endvidere forvaltnin-
gens muligheder for at nedbringe ventetiden pa egnede botilbud til borgere og dermed
overholde forsyningsforpligtelsen, som i forvejen er en udfordring i Kebenhavns Kom-
mune.

Indhold

Nye kob af botilbudspladser sker i stigende grad hos en privat udbyder, mens der ses et
fald i antallet af keb hos andre kommuner eller regioner, jf. tabel 1. Kommunerne vaelger i
hej grad at anvende deres egne tilbud til egne borgere, hvorved udbuddet af kommunale
pladser til salg til andre kommuner er meget begreenset.

S024b Specifik udfordring — Stigende udgifter til borgere med handicap med stort stgttebehov
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Tabel 1: Udvikling i SOFs keb af botilbudspladser og tilbuddets ejerforhold (arsvaerk)

Andring i
2020 | 2021 | 2022 | 2023 23'2“" pct. fra
Opgjort ultimo aret ) 2020-2024
Kommunale og regionale udbydere 256 243 235 233 223 12,8
Privat udbyder 164 182 197 219 231 33,2
 alt 420 425 432 451 454 7,5

Note: Data Cura Bolig i perioden 2020 til juni 2024

For borgere med handicap er enhedspriserne for de botilbudspladser forvaltningen ka-
ber i gennemsnit steget med 13,9 pct. fra 2020 til 2024 (tabel 2) og fra 2023 til 2024 er
enhedsprisen steget med 1,2 pct. Det ses ogsé i nedenstdende tabel 2, at stigningenien-
hedsprisen er hos de private tilbud.

Tabel 2: Gennemsnitlige enhedspriser for kebte pladser pa botilbud inkl. nye kob i 2024

Andringi | Andringi
Enhedspris i 1.000 kr. (2025 P/L) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 pct. fra pct. fra

2023-2024 | 2020-2024
Alle kob 1.336 | 1.401 | 1.468 | 1.504 | 1.522 1,2 13,9
,’;’:;“”“m’"””“'e og regionale 1.255 | 1.307 | 1.323 | 1.308 | 1.282 2,0 2,2
Heraf private kob 1.457 | 1.519 | 1.634 | 1.701 | 1.753 3,1 20,3

] 11,7

Heraf igangvzerende kob (ekskl. 1.348 | 1.410 | 1.488 | 1.506 1,2 (2021 til
nyei2024) 2024)

Note: Data fra Kvantum, Calibra og Cura Bolig i perioden 2020- juni 2024.

Den gennemsnitlige pris pr. kebte plads stiger iseer, da keb af nye botilbudspladser har

en hgjere pris pr. borger end de pladser, der opsiges i labet af aret, jf. tabel 3. Opsigel-

serne af pladser kan vaere en borgers ded eller en borgers fraflytning til egen bolig, eller

sjaeeldnere til et andet botilbud. Den primaere &rsag til den udvikling er, at nye borgere

gennemsnitligt har et starre stattebehov. Nye kabte botiloudspladser er i overvejende

grad til borgere i aldersgruppen 18-30 4r med et betydeligt stattebehov, mens en stor

andel af ophgrte botilbudspladser er borgere, som er 50 ar eller eeldre og med et lavere

stgttebehov. Derfor er enhedsprisen for borgere under 30 ar betydeligt hgjere. Nar el-

dre borgere enten fraflytter deres botilbud eller afgar ved deden, og nye borgere tilflyt-
ter, vil omkostningerne samlet set stige - selv med et uaeendret antal borgere, der skal ka-

bes pladser til.

Tabel 3: Enhedspriser for ophgrte og nye kobte pladser pa botilbud

g?:)e :fp;;s i1.000 kr. (2025 Ophor Nye kab Forskel
2022 1.286 1.972 686
2023 1.593 1.916 323
2024 1194 1.924 730

Gennemsnit 2022 til 2024 1.358 1.937 579

Note: Enhedspriserne i 2024 er baseret pa data t.o. juni 2024 fra Kvantum,

Calibra, Cura Bolig

De hgjere enhedspriser for keb af nye pladser i forhold til de ophegrte pladser betyder et
oget budgetbehov til kab af pladser, sdfremt serviceniveauet til mélgruppen skal bibehol-
des, og ventetiden pa egnede botilbud fortsat skal nedbringes (forsyningsforpligtelsen).
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| Budget 2024 blev der med forslaget: “SO81 - Overholdelse af forsyningsforpligtelsen pa
botilbudsomradet for borgere med sindslidelse, borgere med handicap og udsatte
voksne" afsat midler til keb af 2 botilbudspladser til borgere med handicap og med en
enhedspris pa 1,4 mio. kr. De nye keb er dermed underfinansieret med ca. 579 t. kr. pr.
keb i 2024, jf. tabel 3. Dvrige afsatte midler i SO81 (ca. 2,7 mio. kr.) var til udsatte voksne
og borger med sindslidelse.

| Budget 2024 blev der med forslaget; "SO30b - Specifik udfordring - Stigende udgifter
til borgere med handicap med stort stattebehov” bevilliget 32,1 mio. kr. ud af de 75,8 mio.
kr. forvaltningen estimerede ngdvendigt for at finansiere de stigende enhedspriser fra
2022 til 2023 pa baggrund af den kendte prisudvikling pr. maj 2023. Regnskabet for
2023 viser, at enhedsprisen i 2023 for henholdsvis nye kesb af pladser og for de borgere,
der allerede kgbes plads til i 2022 holdt niveau med det estimerede i “"SO30b - Specifik
udfordring - Stigende udgifter til borgere med handicap med stort stettebehov”.

Det tilstraebes, at borgerne forst og fremmest visiteres til et af de botilbud, Kebenhavns
Kommune selv driver. Nye eksterne kgb foretages i de tilfaelde, hvor der ikke er match
mellem et af kommunens egne botilbud og den faglige indsats samt stotte- og plejebe-
hov, som borgeren er visiteret til. Socialforvaltningen arbejder kontinuerligt pa at etablere
nye botilbud og dermed udvide og tilpasse viften af specialiserede botilbud, der ogséa kan
rumme flere af de borgere, der i dag kebes dyre botilbudspladser til hos eksterne aktgrer.

Kegb af botilbudsplads til en borger foretages desuden, hvis en borger gnsker at benytte
sig af frit valg af botilbud, jf. Serviceloven §108, eller, hvis der ikke er ledige pladser pa
egne relevante botilbud.

Ved manglende budgettilfgrsel vil den strukturelle merudgift ved hejere enhedspris for
nye keb i forhold til opher betyde, at det ikke bliver muligt at leve op til det nuvaerende
serviceniveau og nedbringe ventetiden pa egnet botilbud for borgere med handicap, li-
gesom der mé servicereduceres pa gvrige rammer.

@konomi

Stigende enhedspriser fra 2023 til 2024 for igangvserende keb pr. 1. januar 2024

For borgere med handicap er enhedspriserne steget fra 2023 til 2024 for de 440 botil-
budspladser, der allerede kabes. | gennemsnit er enhedsprisen fra 2023 til 2024 steget
med 18 t.kr. pr. kebt plads. Budgetbehovet i 2024 er estimeret til 7,9 mio. kr. (tabel 4).

Tabel 4: Enhedspriser for 2020-2024 og for igangvarende kegb pr. 1. januar 2024

Enhedspris i 1.000 kr. (2025 P/L) 2020 2021 2022 2023 2024
Kgb igangvaerende - (§§107, 108,

ABL §105) 1.332 1.348 1.410 1.488 1.506
Arsveerk (antal) 423 422 425 438 440
Udvikling fra 2023 til 2024 18
Budgetbehov 7.900

Stigende enhedspriser for nye keb af botilbudsplads i forhold til opharte keb

Med en af- og tilgang pa mellem 25 og 40 borgere om aret kan udsving pa fa borgere i et
ar fa stor betydning for enhedsprisen. For at minimere denne fglsomhed anvendes et
gennemsnit af enhedspriserne for arene fra 2022 til 2024 til beregning af budgetbehovet
ved keb af nye pladser sammenlignet med enhedspriserne for opharte kab. 1 2024 er der
frem til juni 2024 kebt 17 nye botiloudspladser (borgeren har ikke tidligere haft en kebt
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botilbudsplads), og det er forventningen, at der foretages 34 helt nye keb af botilbuds-
pladser i hele 2024.

Forskellen mellem nye og ophearte keb er péd den baggrund beregnet til, at enhedsprisen
for nye keb i gennemsniter 579 t.kr. dyrere end de opherte kab. Der forventes i alt 34 nye
keb af botilbudspladser i 2024, der finansieres ved 32 ophearte kab og 2 pladser, jf. S081
- Overholdelse af forsyningsforpligtigelsen til budget 2024 (ca. 2,8 mio. kr. til borgere
med handicap med enhedspris péa ca. 1,4 mio. kr.). Budgetbehovet for 34 nye kab er esti-
meret til 19,7 mio. kr. (tabel 5).

Tabel 5: Enhedspris for til- og afgang for botilbudspladser

Budgetbehov 2025
Enhedspris i 1.000 kr. (2025 P/L)
Gennemsnit 2023 og 2024

Enhedspris for kgb af nye pladser 1.937
Enhedspris for opher 1.358
Merudgift ved keb af nye pladser 579
Antal nye keb i 2024 34
Budgetbehov nye kab 19.700

Det samlede behov som folge af stigende enhedspriser fra 2023 til 2024 for borgere
med handicap er 27,6 mio. kr. med helarsvirkning i 2025. Der er tale om et varigt behov.

Tabel 6. Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

1.000 kr,, 2025 p/! Syl e 2024 2025

omrade
34 nye keb af botilbudspladser,
finansieret af ophgrte kab

Service 19.700 19.700 19.700 19.700 78.800

—sti 7.900 7.900 7.900 7.900
Igangvaergnde keb - stigende Service 31.600
enhedspriser
Udgifter i alt (netto) 27.600| 27.600| 27.600| 27.600| 110.400

Risikovurdering og proces
Ved manglende budgettilfarsel vil den strukturelle merudgift ved hgjere enhedspris for

nye keb i forhold til opher betyde, at det ikke bliver muligt at leve op til det nuvaerende
serviceniveau og nedbringe ventetiden pa egnet botilbud for borgere med handicap, li-
gesom der mé servicereduceres pé gvrige rammer.

1.000 kr., 2025 p/I Bevilling '":dt;fg:/ 2024 2025
3220 -
34 nye keb af botil- Borgere
budspladser, finansie- | SUD med U 19.700| 19.700| 19.700| 19.700| 78.800
ret af opherte kab handi-
cap
3220 -
Borgere
\gangvaerende kob - SUD hed u 7.900| 7.900| 7.900| 7.900| 31.600
stigende enhedspriser h .
andi-
cap
Serviceudgifter i alt 27.600 | 27.600| 27.600| 27.600| 440.400
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Ovrige tekniske oplysninger

Bydele

Bydakkende: X

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st Udenbys
Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O | Amager Vest
Adresse
Tidligere afsatte midler
1.000 kr., lobende p/I 2022 2023 2024 2025 2026
Budgetaftale 2022 10.500 10.500 10.500 10.500 0
Budgetaftale 2023 29.800 29.800 29.800 29.800
Overfgrselssagen 2022-23 30.000
Budgetaftale 2024 32.100 32.100 32.100
Afsatte midler i alt 10.500 | 70.300 | 72.400 | 72.400 | 61.900
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Socialforvaltningen

S025 Specifik udfordring - Nedbringelse af ventelisten re-
lateret til forsyningsforpligtelsen

Baggrund

Socialforvaltningen oplever en fortsat udfordring med at overholde forsyningsforplig-
telsen pa botilbudsomradet for borgere med sindslidelse, borgere med handicap og
udsatte voksne, og der opleves aktuelt en stigning i antallet af ventende.

Indhold

Forsyningsforpligtelsen daekker over, at kommunen efter servicelovens § 4 er forpligtet
til at serge for at tilbyde hjaelp, omsorg eller statte samt optraening og hjeelp til udvikling
af feerdigheder til personer, der har behov herfor pa grund af betydelig nedsat fysisk el-
ler psykisk funktionsevne eller seerlige sociale problemer. Det betyder konkret, at kom-
munen bl.a. skal sikre, at der er det ngdvendige antal botilbudspladser efter servicelo-
vens § 107 (midlertidige botilbud), § 108/almenboliglovens § 105 (leengerevarende bo-
tilbud) og § 85 (socialpsedagogisk stette i egen bolig) til rAdighed for borgere, der op-
fylder betingelserne for at blive visiteret til sddanne tilbud. Dette kan enten ske ved egen
kapacitet eller kab af pladser.

Socialforvaltningen har arbejdet med at opfylde kommunens forsyningsforpligtelse
igennem flere ar og har i ferste omgang haft en malsaetning om maksimalt seks mane-
ders ventetid for borgere, der ikke er i et botilbud og/eller ikke har sagt nej til et relevant
tilbud i forvejen (nettoventende). Der er i lovgivningen ikke angivet preecise rammer for,
hvor lang tid der méa ga fra visitation til tilvejebringelse af konkret botilbudsplads, men
lovgivningen forpligter generelt kommunen til at pege péa et konkret tiloud ifm. bevil-
lingsafgarelsen og til at tilvejebringe pladsen i umiddelbar forleengelse af bevillingen.

Socialforvaltningen arbejder til stadighed péa konkrete tiltag til at reducere ventelisterne
og tilpasse sig det stigende behov for botilbud. Socialforvaltningen arbejder malrettet
pé at udvide og modernisere egen kapacitet pé botilbudsomradet. Dette inkluderer ud-
videlsen i antallet af interne pladser bdde gennem anleegsbevillinger og planleegnings-
bevillinger. Det tager tid at omdanne og oprette ny internt kapacitet, og derfor er der
fortsat et behov for budget til at kunne kabe eksterne pladser til de borgere, som forvalt-
ningen pé nuveaerende tidspunkt har sveert ved at finde kapacitet til.

Ankestyrelsen har med en raekke afggrelser og udtalelser praeciseret, at det ikke er lovligt
at have ventelister. Ankestyrelsen meddelte primo juni 2022, at de overvejer at rejse en
tilsynssag mod Kgbenhavns Kommune. Ankestyrelsens henvendelse skete p& baggrund
af en konkret sag og netop med henvisning til, at botilouddet ikke blev stillet til rddighed
umiddelbart efter afgerelsen, men farst inden for seks madneder. Ankestyrelsen bad for-
valtningen om en udtalelse ift. den eventuelle tilsynssag, som skal indgé i vurderingen
af, hvorvidt der skal rejses en tilsynssag. Forvaltningen afsendte en udtalelse i sagen i
primo juli 2022. Ankestyrelsen henvendte sig igen primo februar 2024 med henblik pa
at fa en supplerende udtagelse vedrerende forvaltningens praksis i forhold til brugen af
ventelister. Forvaltningen afsendte en supplerende udtagelse medio april og afventer
Ankestyrelsen i forhold til et evt. videre forlgb.

S025 Specifik udfordring - Nedbringelse af ventelisten relateret til forsyningsforpligtelsen

42 %
- [ ¥
1.1

e
GGE \—\P'A

Need to

Kategorisering

Fastholdelse/rekrut-
tering

Rettidig omhu

Specifik udfordring

Bevillingsudlgb

Henvist sag

Bestilt af politisk
parti

Bestilt af fagudvalg

Bestilt administrativt

104



Budget 2025 2/5

Henset til Ankestyrelsens praksis, jf. ovenfor, anbefaler Socialforvaltningen, at planen for
afvikling af ventelisten i stedet tager udgangspunkt i en maksimal ventetid pa tre mane-
der. Det er Socialforvaltningens faglige vurdering, at det i langt de fleste tilfeelde vil veere
muligt at tilvejebringe den ngdvendige botilbudsplads inden for tre maneder, hvis de
nedvendige ressourcer er afsat. Derfor udarbejdes der i dette budgetnotat to scenarier
henholdsvis nedbringelse af nettoventelisten for de borgere, der har ventet mere end
tre médneder og mere end seks méaneder.

P& nettoventelisten primo august 2024 er der 135 borgere, der er omfattet af forsy-
ningsforpligtelsen, som har ventet mere end tre maneder, hvoraf 108 har ventet mere

end seks méneder. Fordelingen pé borgergrupper fremgar af tabel 1.

Tabel 1. Antal nettoventende

Antal ventende
(+3 maneder)

Antal ventende
(+6 maneder)

Borgere med sindslidelse 82 69
Udsatte voksne 15 10
Borgere med handicap 38 29
1alt 135 108

Flere af de borgere, som venter, vil have behov for statte i ventetiden, indtil der kan tilby-
des plads pa et botilbud. Stetten vil typisk veere socialpeedagogisk stette (§ 85 i service-
loven). Forvaltningen kan konstatere en udfordring med at sikre tilstreekkelig kapacitet
pd § 85-omradet til at kunne yde denne statte. Aktuelt er der ventetid pé § 85-stotte. P4
dette omréade fokuseres der pé borgere, der har ventet i mere end én méned, og som
ikke kan tilbydes ydelsen inden for de givne ressourcer. Der er primo august 27 borgere
med sindslidelse, der har ventet mere end én maned pa et § 85-forlgb. For at reducere
ventetiden bedst muligt ensker Socialforvaltningen at opnormere med et arsvaerk til
§85-forlab.

@konomi

Af nedenstaende tabeller fremgér de skonomiske konsekvenser ved at nedbringe ven-
telisten for borgere, der henholdsvis har ventet mere end tre maneder pé et botilbud,
svarende til en udgift pad 176 mio. kr. arligt, og borgere, der har ventet mere end seks
maneder pa et botilbud, svarende til en udgift pa 142 mio. kr. arligt. Udgiften deekker
over kgb af pladser til det antal ventende, som er opgjort i tabel 1. Der anvendes en veeg-
tet pladspris mellem laengerevarende (SEL § 108) og midlertidige botilbud (SEL§107)
pa 1,3 mio. kr. for en borger med sindslidelse, 1,0 mio. kr. for udsatte voksne og en veeg-
tet pladspris pa 1,4 mio. kr. for en borger med handicap.

Hertil kommer et behov for ansaettelse af to socialpeedagogiske arsveerk for at afvikle net-
toventelisten pé de 27 borgere med sindslidelse, som venter pé at modtage § 85 stotte i
eget hjem. Behovet udger samlet 1.200 t. kr. og bygger p&d gennemsnitsomkostningen
til et socialpaedagogisk arsveerk pa 600 t. kr. inklusive overhead, samt en forventning om,
at en medarbejder kan stotte ca. 12 borgere.
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Tabel 2. Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader ved scenarie 1, hvor
borgere har ventet mere end 3 maneder pa et botilbud.

1,000 kr, 2025 p/I SR 2024 2025

omrade
Midler til keb af botilbudspladser Service 176.000 | 176.000| 176.000 176.000 | 704.000
Mider til anseettelse af socialpeedago- Service 1.200 1.200 1.200 1.200 4.800
gisk arsveerk
Udgifter i alt (netto) 177.200 | 177.200| 177.200| 177.200| 708.800

Tabel 3. Oversigt over anskets aktiviteter pa alle styringsomrader ved scenarie 2,

hvor borgere har ventet mere end 6 maneder pa et botilbud.
Styrings-

1.000 kr., 2025 p/1 n 2024 2025

omrade
Midler til keb af botilbudspladser Service 141.000 141.000 141.000 141.000 | 564.000
Mider til anszettelse af socialpaedago- Service 1.200 1.200 1.200 1.200 4.800

gisk &rsveerk

Udgifter i alt (netto) 142.200 | 142.200| 142.200| 142.200| 568.800

Der er overlap mellem neerveerende budgetnotat og budgetnotatet SO18 Fortsat imple-
mentering af bolig- hjemlesereformen, da en andel af

de borgere, der forsgges handteret med budgetnotaterne om bolig- hjemlgseloven,
ogsd er inkluderet i naeervaerende notat. Det skonomiske overlap fremgéar af SO18.

Skalering

Budgetnotatet er skalerbart. Safremt det fulde budgetbehov ikke prioriteres, vil de givne
midler blive fordelt forholdsmeaessigt, ud fra andelen af de ventende pa malgrupperne:
Udsatte voksne, Borgere med sindslidelse og Borgere med handicap.

Risikovurdering og proces

Der er i budgetnotatet ikke taget hgjde for eventuel udvikling af ventelisterne senere pa
aret, og der er derfor en risiko for en yderligere stigning pa ventelisterne, end hvad det
beregnede behov foreskriver. Dette geelder bade fsva. den ggede efterspergsel efter bo-
tilbudspladser, som en implementering af den nye bolig-hjemlgse-lovgivning ventes at
medfere, men ogsé stigninger derudover. Det bemaerkes séledes, at der seerligt péd om-
radet for sindslidende har veeret stigende behov for botilbudspladser.

Forbundet med kgb af botilbudspladser er der risiko for, at det ikke vil veere muligt at
kebe samtlige af de nedvendige pladser, da det for nogle malgrupper kan vaere sveert at
finde de nedvendige botilbudspladser. Fortsat stigende enhedspriser kan ogséd medfare
et reduceret antal kgb i forhold til det forudsatte.

Prioritering af midler til keb af pladser vil alt andet lige reducere Socialforvaltningens
indmeldinger til arealplanen, der opdateres og foreleegges @U til orientering én gang
arligt op til budgetforhandlingerne.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 4. Udgifter til service ved scenarie 1, hvor borgere har ventet mere end 3 mane-
der pa et botilbud.

1.000 kr., 2025 p/I Udvalg Bevilling ‘

e ‘ 2024‘ 2025 2026 2027 2028

udgift

Midler til kab af botilbuds- 108.000| 108.000| 108.000| 108.000 | 432.000
pladser, Borgere med
sindslidelser
Midler til kab af botilbuds- SuUD 3210 U 15.000 15.000 15.000 15.000| 60.000
pladser, Udsatte voksne
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Midler til kb af botilbuds-
pladser, Borgere med han-
dicap

SuUD

3220

53.000

53.000

53.000

53.000

212.000

Mider til anseettelse af soci-
alpaedagogisk arsveerk

SuUbD

3200

1.200

1.200

1.200

1.200

4.800

Serviceudgifteri alt

177.200

177.200

177.200

177.200

708.800

Tabel 5. Udgifter til service ved scenarie 2, hvor borgere har ventet mere end 6 mane-

der pa et botilbud.
1.000 kr., 2025 p/!

Indtaegt/

Udvalg Bevilling ‘

udgift

2024 ‘

Midler til keb af botilbuds- SuD 3200 u 91.000 91.000 91.000 91.000 | 364.000
pladser, Borgere med

sindslidelser

Midler til keb af botilbuds- SuD 3210 u 10.000 10.000 10.000 10.000 | 40.000
pladser, Udsatte voksne

Midler til keb af botilbuds- SuD 3220 u 40.000| 40.000| 40.000| 40.000| 160.000
pladser, Borgere med han-

dicap

Mider til anseettelse af soci- SuUD 3200 U 1.200 1.200 1.200 1.200 4.800
alpaedagogisk arsveerk

Serviceudgifter i alt 142.200 | 142.200 | 142.200 | 142.200 | 568.800

@vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bydakkende: X

Bispebjerg | O | Indre by

O | Vesterbro/Kgs. Enghave

O

Valby O

Amager @st O

Udenbys

O

Ngrrebro O | @sterbro

O | Brenshegj/Husum

O

Vanlgse O

Amager Vest | O

Adresse

Tidligere afsatte midler, Udsatte Voksne

1.000 kr., lobende p/| 2018 2019 2020 2021 2022

Budgetaftale 2019 3.000

Overforselssagen 3.500

2018-19

Budgetaftale 2020 9.900 9.900 9.900 9.900 9.900 9.900
Budgetaftale 2022 3.300 3.300 3.300 3.300
Budgetaftale 2023 1.000 4.500 4.500
Budgetaftale 2024 100 100
Alfsatte midler i 6.500 9.900 9.900 13.200 14.200 17.800 17.800
alt

Tidligere afsatte midler, Borgere med Sindslidelse

1.000 kr., lsbende

p/l

2018

2019

2020

Budgetaftale 2018 | 23.300 | 23.300 | 23.300 | 23.300 | 23.300 | 23.300 | 23.300 | 23.300
Budgetaftale 2019 12.300 | 20.100 | 25.100 | 25.100 | 25.100 25.100 25.100
Budgetaftale 18.300 | 18.300 18.300 18.300
2022

Budgetaftale 32.900 | 37.900 | 37.900
2023

Budgetaftale 4.300 4.300
2024

Afsatte midleri 23.300 | 35.600 | 43.400 | 48.400 | 66.700 | 99.600 | 108.900 | 108.900
alt

Tidligere afsatte midler, Borgere med Handicap
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1000kr, lobendep// 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgetaftale 2018 | 15.200 | 15.200 | 15.200 | 15.200 | 15.200 | 15.200 | 15.200 | 15.200
Budgetaftale 2019 3600 | 3.600 | 3.600 | 3.600| 3.600| 3.600| 3.600
Budgetaftale 2022 3300 | 3.300| 3.300| 3.300
Budgetaftale 2023 5.500 | 13.000 | 13.000
Budgetaftale 2024 1.400 1.400
Afsatte midlerialt | 15.200 | 18.800 | 18.800 | 18.800 | 22.100 | 27.600 | 36.500 | 36.500
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S026a Specifik udfordring - Service- og anlaegsbevilling til
udvidelse af dagtilbudskapaciteten pa handicapomradet,
Bogholder Allé, Vanlgse

Baggrund

Hvert &r modtager Socialforvaltningen ansggninger om dagtilbud fra unge med handi-  |Need to
Fastholdelse/rekrut-
tering

Berne- og Ungdomsforvaltningen, der driver og visiterer til uddannelserne - og ndr man Rettidig omhu

cap, som feerdigger seerligt tilrettelagte ungdomsuddannelser (UiU eller STU). Det er

er i malgruppe for et sddant uddannelsestilbud, er man pa grund af sin funktionsned- Specifik udfordring | x

saettelse som udgangspunkt ogsa i malgruppe for et efterfalgende dagtilbud, nar man Bevillingsudlgb

har afsluttet sit skole- eller uddannelsestilbud. Henvistsag
Bestilt af politisk

parti
De unge har retskrav pa at modtage deres bevilgede dagtilbud, og dette udger en forsy- |Bestilt af fagudvalg

ningsforpligtelse pa dagtilbudsomradet pa samme méade som pa botilbudsomradet. Bestilt administrativt

Den nuveerende dagtilbudskapacitet til méalgruppen er fuldt udnyttet, og Socialforvalt-
ningen kan ikke udvide kapaciteten eller antallet af borgere inden for eksisterende, fysi-
ske rammer.

Det vurderes, at Borgercenter Handicap over de kommende to &r kommer til at mangle
ca. 45 dagtilbudspladser til fortrinsvist unge, der endnu bor hjemme hos deres foreel-
dre. Afgangen for de eeldste dagtilbudsbrugere er ikke tilsvarende den aktuelle tilgang.

Socialforvaltningen har ssammen med @konomiforvaltningen afsggt mulighederne for at
etablere dagtilbud p& matriklen Bogholder Allé 36 i Vanlgse, som ultimo 2023 blev kabt
af Kebenhavns Kommune som et strategisk kab.

Med dette budgetnotat seges om service- og anlaagsmidler til realisering af et dagtilbud
med ca. 30 pladser p& matriklen. Der sgges samtidig om tilhgrende anleegsmaltal.

Indhold

Malgruppen for et fremtidigt dagtilbud pa Bogholder Allé 36 vil veere borgere med et
stort til fuldsteendigt stattebehov i kombination med stort behov for skeermning og et
udvidet struktureret milja.

De fleste borgere vil vaere unge, der endnu bor hjemme hos deres foraeldre, der netop
har afsluttet en STU, og som herefter har behov for og krav pé et dagtilbud. Vaeksten i
malgruppen har seerligt taget fart inden for de seneste fire ar. Stigningen i malgruppen
skyldes i seerlig grad, at borgerne er fra &rgange ,som har oplevet forbedret medicinsk
behandling for eksempel af for tidligt fadte og bern med kromosomfejl. Den hgjere
overlevelsesrate medferer felgeskader som for eksempel hjerneskade og varig omfat-
tende psykiske og fysiske funktionsnedseettelser. Socialforvaltningen modtager érligt ca.
30-40 dimittender fra UiU/STU med dagtilbudsbehov. En delmélgruppe, ca. 5-10
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dimittender, har meget indgribende handicaps og har brug for et helt eller delvist skeer-
met dagtilbud.

Socialforvaltningen har frem til nu lgst udfordringen ved at visitere flere borgere til for-
valtningens eksisterende dagtilbud, end der er pladser til. Det betyder, at Socialforvalt-
ningen har udnyttet al fysisk kapacitet til yderste grad, og derved ogsa risikerer at fa kritik
fra Socialtilsynet. Det er derfor ikke en mulighed at fortseette strategien med at visitere
flere borgere pa egne pladser. Ligesom de fysiske rammer ved en s&dan lgsning ikke er
optimale for denne malgruppe, da de har brug for plads og hel eller lejlighedsvis
skaermning.

Det har store konsekvenser for de hjemmmeboende unge og for foreeldrene, at der ikke
kan tilbydes aktivitet i hverdagen. Det manglende dagtilbud kan fgre direkte til forveer-
ring af stattebehov, idet den daglige statte er overladt til hjemmet, hvilket betyder, at
den unge kan fa behov for mere omfattende statte, eks. en botilbudsplads. Det er derfor
fordyrende at lade borgerne vente. Dertil kommer risikoen fra klager fra foreseldre, pare-
rende og veerger over det manglende dagtiloud, som borgerne har en ret til.

For atime@dekomme denne problematik og leve op til forsyningsforpligtelsen gnsker So-
cialforvaltningen at etablere et nyt dagtilbud pa adressen Bogholder Allé 36 i Vanlgse,
der tidligere har huset en afdeling af skolen Sputnik. Bogholder Allé er seerdeles veleg-
net til malgruppen, da bygningen giver mulighed for at etablere mange, individuelle
rum til skeermning af borgerne, s& de unge ikke bliver overstimulerede. Samtidig rader
bygningen over gode, overskuelige faellesarealer og lettilgeengelige samt trygge ude-
arealer. Lokalerne lever derudover op til de sikkerhedsmaessige krav der stilles ift. Ar-
bejdsmilje.

Det er ogsé en fordel, at lokalerne p& Bogholder Allé er placeret s& geografisk taet pa et
andet dagtilbud, VIKA, der er flyttet fra Roskilde til Jydeholmen i Vanlgse. Pt. er dette
dagtilbud placeret som en satellit, der ikke deler matrikel med andre dagtilbud. Etable-
ringen af et nyt dagtilbud pé& Bogholder Allé vil potentielt kunne optimere driften af de
to tilbud og styrke organiseringen af personalet, da der kan daekkes ind for hinanden pa
tveers af teams ifm. ferier og andre typer af fraveer.

Med dette budgetnotat seges om anlaegsmidler til en mindre ombygning af Bogholder
Allé mhp. at etablere et dagtilbud. Herudover sgges driftsmidler til dagtilbuddet.

Ombygningen omfatter etablering af bruseomréde pa tre badeveaerelser, malerarbejde
og midler til etablering af egnede udearealer. P4 nuvaerende tidspunkt er udearealerne
asfalteret, og dele af udearealerne gnskes konverteret til et mere grent, rekreativt om-
réde.

Til drift af dagtilbuddet seges om varige servicemidler. Omradet for dagtiloud er under-
lagt demografiregulering, og der sgges pa den baggrund om driftsmidler baseret pa en
beregning af omkostninger ved det konkrete tilbud, sammenholdt med demografitil-
skrivningen pr. ny borger pd dagtilbudsomradet.

Driftsudgifterne daekker en normering pa 25 paedagogiske medarbejdere samt én faglig
leder og herudover en andel af udgifter til feelles tilbuds- og centerledelse. Med 30 plad-
ser forventes omkring 35 brugere af tilbuddet, afhaeengig af borgernes bevilgede antal
dage. Det forudseettes, at omkring halvdelen af borgerne vil have behov for fuld statte,
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det vil sige én medarbejder til én borger. De gvrige borgere har brug for stette til at op-
retholde grundstruktur og vil typisk kreeve statte i forholdet én medarbejder til 2-3 bor-
gere.

@konomi
Med budgetnotat seges en anleegsbevilling pé 1,50 mio. kr. med tilhgrende anlaegsmal-
tal til ombygning af Bogholder Allé 36 i Vanlgse samt etablering af grenne udeomrader.

Derudover sgges en anlaegsbevilling pa 0,30 mio. kr. til inventar og montering.

Pa service anseges om ca. 16 mio. kr. inkl. servicemaltal som varige driftsudgifter. Mid-
lerne s@eges med helarseffekt fra 2025. Driftsudgifterne seges som varige midler, men
har en stigende profil som felge af nedjustering af de tildelte demografimidler til omra-
det frem mod 2027.

Derudover sgges om 0,326 mio. kr. i eiendomsudgifter, 0,380 mio. kr. i ejendomsservice
0g 0,40 mio. kr. til rengering.

Tabel 1. Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle s

Styrings-
omrade

1.000 kr., 2025 p/| 2024 2025

holder Ale'36 il K¥ bygashonorar | A= 538 1538
Inventar og montering Anlaeg 300 300
Driftsudgifter, personale Service 15.404 16.089 16.652 16.652 64.797
Ejendomsudgifter - administrations-

bidrag samt drifts- og forbrugsudgif- Service 326 326 326 326 1.304
ter

Ejendomsdrift Service 380 380 380 380 1.520
Rengering Service 400 400 400 400 1.600
Udagifter i alt (netto) 18.348 17.195 17.758 17.758 71.059

Risikovurdering og proces
Risikoen ved projektet vurderes som meget lav.

Der skal foretages minimale optimeringer af bygningen ift. SOF's behov, og herefter star
bygningen indflytningsklar.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 4. @vrige anlaegsprojekter (ikke i ByK)

1.000 kr., 2025 p/I Udvalg Bevilling 2025 2026 2027 2028
Anlaegsudgifter
oo . 3220 - Bor-
Anleegsudagift til gmbygmng SuUD geremed | * 1.500 1.500
af Bogholder Alle’36 handicap
3220 - Bor-
KK byggehonorar (SOF) SuUD geremed | * 38 38
handicap
3641- Byg-
Inventar og montering SuUD geriog mo- | * 300 300
dernisering
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Anlaegsudgifteri alt | * | 1.838 ‘ ‘ ‘ ‘ 1.838
Afledt drift og vedligehold

ey . 3220 - Bor-
Afledt drift i forvaltningen, SUD | geremed |* 380 380 380 380| 1520
ejendomsdrift handicap

Afledte serviceudgifter i alt

380 380 380 380 1.520

Tabel 4. Udgifter til service

1.000 kr., 2025 p/I Bevilling
3220 - Bor-
Driftsudgifter, personale SuUD gere med u 15.404 16.089 16.652 16.652 | 64.797
handicap
Administrationsbidrag 3220 - Bor-
samt drifts- og forbrugs- SUD gere med u 326 326 326 326 1.304
udgifter handicap
3220 - Bor-
Rengaring SuUbD gere med U 400 400 400 400 1.600
handicap
Serviceudgifter i alt 16.130 16.815 17.378 17.378 67.701

@vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bydaekkende: [

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Negrrebro O | @sterbro | O | Brenshej/Husum Vanlgse O |[AmagerVest | O

Bogholder Allé

Adresse 2720 Vanlgse
Hering

Har budgetnotatet vaereti horing? ‘ BE] Nej

Ejendomsfaglig hering i KEK/ByK/KEJD X

IT-projekt (KIT) X

Tidligere afsatte midler
Der har ikke tidligere veeret afsat midler til aktiviteten.
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S027 Sikker By - Plan for Frihed: Kriminalitetsforebyg-
gelse hos voksne for at mindske antallet af demte (bevil-

lingsudigb)
Need to
Fastholdelse/rekrut-
Baggrund tering
Kriminalitet “smitter” ofte og pavirker omgivelserne negativt. En individorienteret, krimi-  |Rettidig omhu
nalpraeventiv indsats kan hjelpe med at nedbringe antallet af nye demte i kommunen Specifik udfordring
Bevillingsudlgb X

og samtidig @ge trivsel og tryghed, bade hos de borgere, der modtager statte, og perso- Henvist sag

ner omkring borgerne i indsatsen. Bestilt af politisk
parti

Bestilt af fagudvalg
Bestilt administrativt | X

Indsatsen Plan for Frihed fik ved Budget 2021 midler til at have fokus pa borgere med
adresse i udsatte boligomrader. Erfaringerne har vist, at det er gavnligt for effekten af

indsatsen, hvis den far et mere bydakkende sigte. Derfor indgér budgetnotateti ari Sik-
ker Bys budgetpakke, og Sikker Bys styregruppe foreslar, at Plan for Frihed forleenges og
bevilges midler for en firearig periode (2025-2028).

Indhold

Formaélet med indsatsen er at nedbringe antallet af sigtelser blandt voksne gennem en
individorienteret indsats. Indsatsen tilbyder en resocialiserende indsats til borgere med
behov og @ger trygheden i byen ved at nedbringe tilbagefald til kriminalitet.

Plan For Frihed arbejder desuden udgédende og ops@gende, og nar pd den méde bor-
gere, der ikke selv henvender sig. Disse indsatser kan foregd sammen med f.eks. hel-
hedsplaner eller politiet. Et eksempel péa dette er, at Plan For Frihed har indskrevet en
reekke borgere i forlab som et led i indsatsen omkring lukningen af Pusher Street pa
Christiania. En del af disse forlgb er med borgere, der er opsggt sammen med Kgben-
havns Politi. Indsatsen omkring Christiania har yderligere kastet tre henvendelser af sig
fra borgere, der gnsker hjeelp og som tilbydes forlgb i Plan For Frihed.

Plan For Friheds mélgruppe er borgere, der har en kriminalitetshistorik, men som ikke
ngdvendigvis har en dom. Borgerne i malgruppen behgver ikke veere motiverede for at
arbejde med deres kriminalitet, ndr de opstarter deres forlgb i Plan For Frihed. Arbejdet
med specialiserede kriminalpraventive metoder rettet mod borgerens sociale pro-
blemstillinger har ogsa en forebyggende effekt pa tilbagefald (recidiv). Plan for Friheds
malgruppe teeller ogsd borgere, der ikke selv opsager hjeelp, og hvor samarbejdspart-
nere raekker ud efter hjeelp grundet bekymring for borgeren.

Plan For Frihed bestar af 3-6 maneders forlgb, som tilretteleegges individuelt. Der er ikke
visitation til forlgb i Plan for Frihed, og forlgb kan iveerkseettes fra den ene dag til den an-
den, alt efter hvad der vurderes hensigtsmaessigt i forhold til borgeren. Hvis borgeren
vurderes i risiko for recidiv efter seks maneder, kan indsatsen forleenges, men der vil som
udgangspunkt arbejdes pa brobygning til anden indsats, hvis borgeren er motiveret for
det. Plan For Friheds team bestar af medarbejdere fra bade Socialforvaltningen,
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Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, Barne- og Ungdomsforvaltningen og Beskaefti-
gelses- og Integrationsforvaltningen for at sikre en helhedsorienteret indsats omkring
borgeren.

Et borgerforlgb i Plan For Frihed bestar af samtaler med en vejleder ud fra de faktorer,
som borger og vejleder har identificeret som nedvendige at arbejde med. Derudover
bestar indsatsen ofte af bl.a. praktisk hjeelp til mgder med kommunen, oprettelse af Mi-
tID og bankkonto, UU-vejledning, jobsagning, boligsegning mm. Gennem samtalerne
er der ogséd mulighed for at arbejde med borgers motivation til forandring, veerdier, pro-
kriminelle holdninger og omgangskreds.

En medarbejder fra Plan For Frihed deltager i alle samtaler med varetagtsfeengslede
borgere sammen med en medarbejder fra God Lasladelse i Enhedens for Kriminalpree-
ventive Indsatser (EKI). God Lasladelse sikrer rddgivning i forhold til avrige enheder i
Socialforvaltningen, og Plan For Frihed sikrer indgangen til EKI, hvis borger viser sig at
veere i malgruppe herfor. Forskning viser, at risikoen for recidiv er seerlig hgj i overgan-
gen fra indseettelse til lzsladelse, og Plan For Frihed tilbyder derfor en handholdt og in-
tensiv stotte i forbindelse med lgsladelsen.

Forelgbige resultater og erfaringer

- Enopgerelse fra primo 2024 viser, at 74 % af de borgere, der har afsluttet deres for-
lzb ikke bliver sigtet for ny personfarlig eller alvorlig kriminalitet indenfor seks mane-
der efter afslutning. Populationen bestar af 69 borgere med en seks maneders efter-
periode.

- len kvalitativ evaluering af indsatsen giver samarbejdspartnerne udtryk for, at ind-
satsen udfylder en vigtig rolle i Kebenhavns Kommune, og at der ikke findes lig-
nende tilbud for denne gruppe af borgere.

- Borgerinterviews viser stor tilfredshed med indsatsen, og understreger at indsatsen
understgtter en positiv forandring mod et liv uden kriminalitet.

AEndring fra budgetpakke under Udsatte Boligomrader til budgetpakke under Sikker By
| Budget 2021 blev midlerne til Plan for Frihed givet til, at indsatsen skulle have fokus pé
borgere med adresse i specifikke, udsatte boligomrader. Det er dog tydeligt, at afgraens-
ningen har betydning for effekten af projektet. Erfaringerne viser séledes, at en del bor-
gere uden adresse tager ophold i de udsatte boligomréader, at en del borgere med
adresse udenfor boligomraderne omgas i og med borgere i boligomraderne, og at mo-
biliteten hos netop denne malgruppe er stor og tilknytning til boligomraderne kan skifte.
| indeveerende projektperiode blev det derfor besluttet at udvide mélgruppen til bor-
gere uden adresse i, men med tilknytning til, de udsatte boligomrader. Nu foreslas det,
at indsatsen rykkes til budgetpakken under Sikker By for at bryde med tilknytningen til
specifikke omrader.

Da indsatsen, hvis der afsaettes midler dertil, fremover vil have et bydaekkende sigte, kan
der arbejdes med et stgrre antal borgere. Det vil kraeve en udvidelse af midler til Social-
forvaltningen (fra ca. 2 arsvaerk i 2021-2024 til ca. 2,5 arsvaerk i 2025-2028), og samti-
dig vil det vaere hensigtsmaessigt at udvide kapaciteten ind i indsatsen fra Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen (fra frikeb af medarbejder i ca. 5 timer ugentligt i 2021-2024 til
ca.10 timeri 2025-2028) og Berne- og Ungdomsforvaltningen (fra frikeb af medarbej-
derica. 15 timer ugentligti 2021-2024 til ca. 20 timer i 2025-2028). Dertil har Beskeaefti-
gelses- og Integrationsforvaltningen indvilliget i at indga som ny partiindsatsen
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svarende til ca. 5 timer ugentligt. Derfor snskes en udvidelse af den hidtidige gkonomi i
indsatsen.

Sikker By-principper

Det fremgar af Sikker By strategi 2022-2025, at indsatser i budgetpakken skal under-
statte strategiens grundprincipper (Fokus pa tveergdende samarbejde og Fokus pa vi-
den) og placere sig inden for mindst ét af fagprincipperne. | forhold til grundprincip-
perne har Plan for Frihed, som det er beskrevet ovenfor, et samarbejde pa tveers af flere
akterer, og der er desuden fokus pé Iebende at vidensdele og fglge borgernes resultater.
| forhold til fagprincipperne placerer Plan for Frihed sig inden for fagprincippet "Fokus
pé at bern og unge vokser op i et liv uden kriminalitet”, da indsatsen bl.a. har til formal at
stotte unge med kriminalitets- og tryghedsudfordringer. Indsatsen placerer sig ogsa in-
den for fagprincipperne "Fokus pé rocker- og bandekriminalitet” og "Fokus pé lokalom-
rader med tryghedsudfordringer”, da indsatsen har fokus pa borgere, der kan veere in-
volveret eller kan risikere at blive involveret i rocker- og bandekriminalitet, og desuden er
en vis andel af borgerne i indsatsen bosiddende i lokalomrader med tryghedsudfordrin-
ger.

@konomi

Det foreslas, at der afsaettes i alt 2,5 mio. kr. pr. ar til indsatsen, som forankres i Enheden
for Kriminalpraeventive Indsatser (EKI) i Socialforvaltningen. 0,7 mio. kr. af bevillingen
vil arligt gé til frikeb af medarbejdere fra Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, Berne-
og Ungdomsforvaltningen og Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen. Den reste-
rende del af bevillingen (1,8 mio. kr. arligt) vil blive anvendt til Ienmidler i EKI og brug af
eksisterende understgttende tilbud i EKI, herunder bl.a. kropsterapi og psykolog.

Konkret foreslas afsat 400.000 kr. arligt til frikeb af en uddannelsesvejleder fra Barne- og
Ungdomsforvaltningen svarende til ca. 20 timer ugentligt til malrettet uddannelsesvej-
ledning af borgeren, samt brobygning til uddannelsesinstitutioner. Der foreslas afsat
200.000 kr. arligt til frikeb af medarbejder fra Sundheds- og Omsorgsforvaltningen sva-
rende til ca. 10 timer ugentligt til malrettet arbejde med borgerens mentale og fysiske
sundhed. Der foreslas afsat 100.000 kr. arligt til frikeb af medarbejder fra Beskaeftigelses-
og Integrationsforvaltningen svarende til ca. 5 timer ugentligt malrettet arbejdet med at
hjeelpe borgere i beskaeftigelse.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader

1.000 kr,, 2025 p/! Styrings- 2024 2025
omrade
Drift af Plan for Frihed herunder fri-
keob af medarbejdere i SUF, BUF og Service 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000
BIF
Udgifter i alt (netto) 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000

Risikovurdering og proces
Der er ingen risiko forbundet med forslaget.

Bevillingstekniske oplysninger
Initiativet forventes fuldt indfaset pr. 1. januar 2025.

Tabel 2. Udgifter til service

1.000 kr.,, 2025 p/I Udvalg Bevilling Indtaegt/

2026 2027 2028

udgift
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3210 - Ud-
Drift af Plan for Frihed SUD satte 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000
voksne
Serviceudgifter i alt 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000

@vrige tekniske oplysninger

Bydele
Bydaekkende: X
Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Nerrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O
Adresse
Tidligere afsatte midler
1.000 kr., lsbende p/I 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgetaftale 2021 1.500 1.500 1.500 1.500
Afsatte midler i alt 1.500 1.500 1.500 1.500
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S028 Sikker By - Udsatteteam Christiania

Need to

Fastholdelse/rekrut-
tering

Baggrund Rettidig omhu
Udsatteteam Christiania yder en fremskudt indsats, der medvirker til, at de mest udsatte Specifik udfordring
borgere pé Christiania far hjeelp og staette. Indsatsen opbygger gensidig tillid, feelles

Bevillingsudlgb

Henvist sag
normer og netveaerk mellem Christianias beboere og Socialforvaltningens medarbejdere.  [gestiitaf politisk

Udsatteteamet har eksisteret siden 2008, farst som en del af Feelles Ansvar Il via statslige  |parti
midler og senere gennem andre bevillinger. Bestilt af fagudvalg

Bestilt administrativt

Indhold

Dette budgetnotatet indgér i Sikker Bys budgetpakke, og Sikker Bys styregruppe fore-
slar, at Udsatteteam Christiania forleenges og bevilges midler for en firearig periode
(2025-2028).

Christianiateamet bestér af tre medarbejdere, der siden 2008 har haft deres daglige
gang pé Christiania og sikrer, at udsatte borgere, der bor eller har sin faste gang pa Chri-
stiania, far stotte og hjeelp pa en raeekke omrader. Indsatsen opbygger tillid hos nogle af
de udsatte borgere, der er leengst ude i periferien af samfundet. Teamet er forankret i
Hjemlgse- og Udsatteenheden i Socialforvaltningen og yder en indsats, der kan sam-
menlignes med andre stgttekontaktpersonsindsatser. Teamet er en opsggende lavtaer-
skelsindsats, der blandt andet yder rad og vejledning, laver socialfaglige afklaringer og
varetager myndighedsbehandling.

Malgruppen for Udsatteteam Christiania er socialt udsatte borgere med bolig eller op-
hold péa Christiania, som fx keemper med psykisk sygdom, hjemlashed eller misbrug
Borgerne kan have en eller flere af disse problemstillinger. Malgruppen omfatter desu-
den borgere, som ikke har tillid eller ressourcer til at have kontakt med det offentlige sy-
stem.

Et centralt element i teamets arbejde er fremskudt og handholdt sagsbehandling. Det
betyder, at sagsbehandlingen bestar i, at man falger borgeren hele vejen og ferst slip-
per, nar borger er i botilbud eller far anden bostatte efter serviceloven. Christianiatea-
met samarbejder teet med en raekke forskellige akterer, herunder bl.a. Christianias Bebo-
errddgivning Herfra & Videre, Sundhedshuset pa Christiania, Sundhedsteamet i Social-
forvaltningen, Psykiatrisk Gadeplansteam og Flere Skal Med fra Jobcentret, der ogséa
kommer fast pé Christiania. Teamet kommer desuden pa faste tidspunkter i de to veere-
steder Bgjlen og Angakok pa Christiania for henholdsvis psykisk sérbare og udsatte
grenlaendere pé Christiania.

Ud over det daglige virke drager kommunen nytte af Christianiateamets indgadende
kendskab og bergring med lokalmiljget pé& Christiania, nar der politisk treeffes beslutnin-
ger om en seerlig indsats. Rydningen af Pusher Street forventes at give yderligere ar-
bejdsopgaver til Udsatteteam Christiania. Det er kendetegnende for folk, der har haft Pu-
sher Street som deres levebrgd, at de har ingen eller begraenset kendskab til offentlige
systemer og/eller mistillid til disse. Udsatteteam Christiania star derfor sammen med

S028 Sikker By - Udsatteteam Christiania 117



Budget 2025 2/3

blandt andre Herfra & Videre over for en opgave i forhold til at bygge bro til Beskaeftigel-
ses- og Integrationsforvaltningen.

Det er erfaringen, at nér forst en borger har féet hjaelp til kontanthjaelp og lignende og
har opbygget tillid til medarbejderne i Udsatteteam Christiania, sa felger gnsket om an-
dre forandringer med, fx tandbehandling, leegehjeelp, rusmiddelbehandling osv.

Sikker By-principper

Det fremgéar af Sikker By strategi 2022-2025, at indsatser i budgetpakken skal under-
statte strategiens grundprincipper (Fokus pa tveergdende samarbejde og Fokus pé vi-
den) og placere sig inden for mindst ét af fagprincipperne. | forhold til grundprincip-
perne har Udsatteteam Christiania, som det er beskrevet ovenfor, et samarbejde pa
tveers af flere akterer, og der er desuden fokus pa lebende at vidensdele internt i Hjiem-
lzse- og Udsatteenheden i Socialforvaltningen, i SSP+ sammenheang, politi-mader osv.
| forhold til fagprincipperne placerer Udsatteteam Christiania sig inden for fagprincip-
pet “Fokus pa at barn og unge vokser op i et liv uden kriminalitet”, da indsatsen bl.a. har
til formal at statte unge med kriminalitets- og tryghedsudfordringer. Indsatsen placerer
sig ogsé inden for fagprincipperne “Fokus pa rocker- og bandekriminalitet” og "Fokus pa
lokalomréder med tryghedsudfordringer”, da indsatsen har fokus pé borgere, der bor
eller har sin faste gang pa Christiania, som er et omrade, der har veeret pavirket af rocker-
og bandeudfordringer.

Forventet effekt og opfelgning

Der er lzbende omkring 100 borgere med sociale problematikker tilknyttet den opse-
gende indsats. Udsatteteam Christiania kan hjeelpe kolleger og samarbejdspartnere med
at bevare kontakt til borgere, som kommer pa Christiania, som de ellers kan risikere at
miste kontakten til. Indsatsen er med til at skabe tryghed i byen.

O@konomi

Ved envidereferelse af indsatsen er der et behov pa 2,2 mio. kr. arligt til aflenning af de
tre arsveerk i Udsatteteam Christiania i perioden 2025-2028. Behovet afspejler tilbud-
dets nuvaerende skonomi/bevilling.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader

1.000 kr,, 2025 p/| ST 2024 2025 ‘ 2026 2027
omrade

Tre 'm'eda'rbe]dere i Udsatteteam 2200 2200 2200 2.200 8.800
Christiania
Udagifter i alt (netto) 2.200 2.200 2.200 2.200 8.800

Risikovurdering og proces
Der er ingen risiko forbundet med tiltaget og det kan videreferes med det samme.

Bevillingstekniske oplysninger
Initiativet forventes fuldt indfaset pr. 1. januar 2025.

Tabel 2. Udgifter til service
1.000 kr., 2025 p/I Udvalg @ Bevilling

Indtaegt/

A 2024 2025 2026 2027 2028
udgift ‘ ‘ ‘
2.200

SuUD Service U 2.200 2.200 2.200 8.800

Tre medarbejdere i Udsat-
teteam Christiania
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‘ Serviceudgifter i alt ‘

2.200 |

2.200|

2.200|

2.200 ‘

8.800 |

@vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bydaekkende: [

Bispebjerg | O | Indre by Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O | AmagerVest | O
Adresse Christiania

Tidligere afsatte midler

1.000 kr., lsbende
p/l
Budgetaftale
2017

2017

1.700

2018

1.700

2019

1.700

2020
1.700

2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025

Budgetaftale
2021

1.900

1.900

1.900

1.900

Afsatte midler i
alt

1.700

1.700

1.700

1.700

1.900

1.900

1.900

1.900
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S029 Sikker By - Den Korte Snor (bevillingsudlab)

Need to

Baggrund - ] ) ) Fastholdelse/rekrut-

Den Korte Snor er en familierddgiver- og kontaktpersonindsats, der siden 2006 har ar- tering

bejdet med kriminalitetstruede barn og unge. Indsatsen har gennem arene vist positive  |Rettidig omhu

resultater for malgruppen og er de seneste ar blevet brugt mere og mere i forbindelse Specifik udfordring
Bevillingsudlgb X

med forbedringsforlgb foranlediget af afgarelser i Ungdomskriminalitetsnaevnet (UKN). Henvist sag

Bestilt af politisk

Budgetnotatet indgar i Sikker Bys budgetpakke, og Sikker Bys styregruppe foreslér, at parti
Bestilt af fagudvalg | X

Bestilt administrativt

Den Korte Snor bevilges midler varigt, da indsatsen har driftsmaessig karakter og udger

en vigtig kriminalitetsforebyggende indsats for kommunen.

Indhold

Den Korte Snor er en familierddgiver- og kontaktpersonindsats, der skal sikre hurtig op-
felgning pa unges uroskabende og truende adfaerd eller begyndende kriminalitet. Ind-
satsen er en del af Kebenhavns Kommunes indsatser overfor barn og unge under den
kriminelle lavalder, som udviser bekymrende, voldelige eller uroskabende adfaerd i by-
ens lokalomrader. Den Korte Snor retter sig mod to overordnede indsatsomrader: fami-
lielivog ungeliv. Det afggrende i Den Korte Snor er, at familierne oplever, at der er tid og
overskud til at komme i dybden med familiens udfordringer via samtaler og struktureret
samveer, hvorved bade unge og familier genopdager ressourcer og handlekompetence.

Den Korte Snors malgruppe kan opdeles i to aldersgrupper; en gruppe fra 10 til 15 ar og
en gruppe fra 15 til 17 &r. Hvad angar mélgruppen af de 10 til 15-arige kan der veere pree-
ventive overvejelser til grund for visitation til Den Korte Snor. Disse unge har ikke ngd-
vendigvis veeret til afhering hos politiet, men de har vakt bekymring i skolerne, ung-
domsklubberne eller hos SSP gennem deres adfeerd og relationer. Deres familiemaes-
sige baggrund, herunder aldre sgskende, der har begdet kriminalitet, kan ogsa veere et
kriterium for visitation til indsatsen. Hvad angér gruppen af unge over 15 ér, er disse
unge ofte kendt af Socialforvaltningen, og i nogle tilfeelde er de unge tidligere straffede
eller befinder sig i et eksisterende socialpaedagogisk tilbud.

Endelig kan indskrivning i Den Korte Snor ske péa foranledning af afgerelse truffet i Ung-
domskriminalitetsneevnet (UKN), idet Den Korte Snor i stigende grad anvendes til at ud-
mente forbedringsforlgb. | 2023 var knap halvdelen af Den Korte Snors forlgb séledes
iveerksat som UKN-forbedringsforlgb enten ved indsatsens start eller undervejs i ind-
skrivningsperioden. Forbedringsforlgbene, der er strukturerede og kontrollerede forlgb
underlagt Ungekriminalforsorgens tilsyn, vil typisk involvere en fast kontaktperson,
iveerksaettelse af vredeshandteringsforlgb og/eller en indsats rettet mod familien. Disse
delelementer af et forbedringsforlgb kan samlet varetages som én indsats i regi af Den
Korte Snor.

Malgruppen er typisk seerligt udfordret pé felgende omréder:
e Skole og uddannelse: Mange af de unge, der indskrives, er havnet i marginalise-

rede positioner og har typisk oplevet skoleskift og seerlige skoleforanstaltninger.
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Det er forventeligt, at en del af de indskrevne unge vil veere helt eller delvist uden
skoletilbud ved indskrivningen.

e Fritid: Mange unge vil vaere uden egentlige fritidstiloud. Yderligere vil de unge
typisk bruge meget tid pa gaden, hvor de kan veere kendt for uroskabende ad-
feerd.

e Familie: Mange af de unge vil veere vokset op i familier under socialt og gkono-
misk pres, og der vil ofte inden indskrivning vaere hgjt konfliktniveau og knappe
ressourcer til at stotte de unge i familien.

Den Korte Snor bruger bl.a. screeningsredskabet YLS/CMI, familiesamtaler og relations-
arbejde til at tilretteleegge indsatserne og arbejde med malgruppen. Der arbejdes syste-
matisk med beskyttelses- og risikofaktorer, hvor stabil skolegang, aktivt fritidsliv og posi-
tive feellesskaber er noget af det, der har stor betydning for den unges adfeerd, herunder
misbrug og kriminalitet.

Den Korte Snor bestar aktuelt af 17 kontaktpersoner og 8,5 familieradgivere, en leder, en

familie- og fritidskoordinator, en psykolog, en projektmedarbejder og to skolekonsulen-

ter, som samarbejder taeet med BUF. Tilbuddet har 85 pladser og findes i alle bydele. Den
Korte Snor er fysisk placeret i fem myndighedscentre med hver sit team af kontaktperso-
ner og familierddgivere.

Forventet effekt og opfelgning
Den Korte Snor fglger Isbende de unge i indsatsen. Nedenfor fremhaeves udvalgte re-
sultater:
e 12023 afsluttede 53 bern/unge et forlgb i Den Korte Snor.
e Trivselsmalinger foretaget mellem juli 2021 og juni 2022 viser, at andelen af
malgruppens skolefraveer er reduceret med 61,6 pct.
e Trivselsmalingen viser ogs4, at 88,4 pct. af familierne vurderes at handtere kon-
flikter pad en konstruktiv méde.
e lenintern gennemgang frajuni 2023 ses det, at ca. 75 pct. af de indskrevne
unge er i positive feellesskaber i form af fritidsjob/aktivitet eller klub.
e Ildeninterne gennemgang ses det ogs4, at andelen af unge med prosociale ven-
skabsrelationer er gget med 46,1 pct. ved udskrivning.
e 12023 blevindsatsen udvidet fra at omfatte fire bydele til at veere bydaekkende.

Gores bevillingen varig, vil indsatsen og de positive resultater fastholdes.

Sikker By-principper

Det fremgar af Sikker By strategi 2022-2025, at indsatser i budgetpakken skal under-
stptte strategiens grundprincipper (Fokus péa tveergdende samarbejde og Fokus pa vi-
den) og placere sig inden for mindst ét af fagprincipperne. | forhold til grundprincip-
perne har Den Korte Snor et samarbejde pa tveers af flere akterer og fagligheder, og der
er desuden fokus pé lzbende at falge med i indsatsens resultater bl.a. i Sikker Bys afrap-
portering. | forhold til fagprincipperne placerer Den Korte Snor sig inden for fagprincip-
pet “Fokus pé at bern og unge vokser op i et liv uden kriminalitet”, da indsatsen bl.a. har
til formaél at sikre helhedsorienterede Igsninger pé kriminalitets- og tryghedsudfordrin-
ger blandt unge.

@konomi

En del af bevillingen til Den Korte Snor, svarende til 5,4 mio. kr. arligt, udlgber med ud-
gangen af 2024. Med dette notat foreslas en viderefgrelse af denne bevilling, som daek-
ker ca. 6 arsveerk placeret i Center for Udsatte og Kriminalitetstruede Unge, gvrig
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tilbudsdrift, aktiviteter for de unge samt omfattende kompetenceudvikling, som ogsé

omfatter Den Korte Snor-medarbejdere i de fem myndighedsenheder. Sikker By styre-

gruppen foreslar, at bevillingen geres varig fra 2025 og frem.

Den Korte Snor har desuden indsatsmedarbejdere i de fem myndighedsenheder med

en varig finansiering péa ca. 5,4 mio. kr. om aret/arligt.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter

1.000 kr., 2025 p/I

Styrings-

pa alle styrin

somrader

omrade
Lenmidler til Den Korte Snor Service 4.250 4.250 4.250 4.250 17.000
Midler til gvrig tiIbugIs_drift, aktiviteter Service 1100 1100 1100 1100 4.400
og kompetenceudvikling
Udgifter i alt (netto) 5.350 5.350 5.350 5.350 21.400

Risikovurdering og proces

Der er ingen risiko ved anvendelsen af midlerne.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. Udgifter til service

1.000 kr,, 2025 p/I Bevilling '":dt;fgtt/
3000 -
. . Bornefa-
cenmidler il Den Korte SUD milier u 4250| 4250| 4.250| 4.250| 17.000
med seer-
lige behov
3000-
Midler til gvrig tilbudsdrift, Bornefa-
aktiviteter og kompetence- SUD milier u 1.100 1.100 1.100 1.100 4.400
udvikling med seer-
lige behov
Serviceudgifter i alt 5.350 5.350 5.350 5.350 | 21.400

Ovrige tekniske oplysninger

Bydele

Bydakkende: X

O | Amager @st

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O

Valby

O | Udenbys O

Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshegj/Husum

O

Vanlgse

O | Amager Vest

O

Adresse

Tidligere afsatte midler

1.000 kr., lebende p/I 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Budgetaftale 2018 4.500 4.500 4.500 4.500

Budgetaftale 2022 4.800 4.800 4.800
Afsatte midler i alt 4.500 4.500 4.500 4.500 4.800 4.800 4.800
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SO30 Sikker By - 18+ centrene pa Norrebro

Need to
Fastholdelse/rekrut-

tering
Baggrund Rettidig omhu
Socialforvaltningen har fem 18+ tilbud: Fire kommunale (Voldparken, Tingbjerg, Upload zz;‘;;:\k Ud;‘iriri”g -
og Gadepulsen), og et, der drives af Askovfonden (KBH 18+). 18+ tilbuddene blev Henvistgszug 2
oprettet for at komme i kontakt med grupper af uroskabende, kriminelle unge over 18 &r,  [Bestilt af politisk

fa dem vaek fra gaden, ud af de kriminelle miljger og inkluderet i almensamfundet. parti
Bestilt af fagudvalg

Bestilt administrativt

Bevillingerne til Gadepulsen, Upload og KBH 18+ pa Indre Ngrrebro indgar i Sikker Bys
budgetpakke og udlgber med udgangen af 2024. Sikker Bys styregruppe foreslar, at 18+
centrene forleenges og bevilges midler for ét &r. Dermed vil de tre 18+ centre p& Narre-
bro have udlgb samtidig med 18+ centrene i Voldparken og Tingbjerg til Budget 2026.
Desuden er @konomiforvaltningen i gang med at udarbejde en virkningsevaluering af
18+ enhederne, som forventes at blive forelagt @konomiudvalget ultimo 2024 og der-
med kan indgé som viden forud for Budget 2026.

Indhold

Gadepulsen 18+, Upload 18+ og KBH 18+ pa Negrrebro tilbyder kriminalitets- og bande-
truede unge i alderen 18-25 &r et alternativ til gaden. Der arbejdes mélrettet pa at stotte
og motivere de unge til at opnd en meningsfuld hverdag uden kriminalitet, fx ved at
komme ijob eller uddannelse. 18+ enhederne samarbejder bl.a. med SSP, Kebenhavns
Politi, Jobcenter Kebenhavn og andre relevante myndigheder samt foreningsliv.

Formalet med 18+ enhederne er, at de skal fungere som en central forebyggende aktar,
der bidrager til den tryghedsskabende og brobyggende indsats i lokalomradet. De sene-
ste ar har 18+ enhederne seerligt haft fokus pa bandeexit og forebyggelse af rekruttering
til organiserede kriminelle miljger og grupperinger. 18+ enhederne har en god kontakt
med kriminelle og kriminalitetstruede unge, som politiet drager nytte af i tilspidsede si-
tuationer i lokalomradet. 18+ enhederne foretager desuden gadeplansarbejde pé Narre-
bro, seerligti omradet omkring Bladgards Plads, med henblik pé at skabe tryghed i lokal-
omradet og skabe ny kontakt samt opretholde kontakt til unge.

Udover den traditionelle brobygning til arbejde og uddannelse har 18+ enhederne gen-
nem de seneste ar haft et sterre fokus pa at bygge bro til civilsamfundet. Indsatsen inde-
baerer derfor ogsa aktiviteter uden for matriklen, der blander malgruppen med andre
borgere i foreningsliv og civilsamfund, fx ved deltagelse i foreningsaktiviteter og kultur-
arrangementer.

Gadepulsen 18+ tager udgangspunkt i et matrikelbaseret tilbud, som er strategisk place-
ret péd Narrebro, som 18+ malgruppen benytter sig seerligt af med henblik pa at undga
rekruttering til de organiserede kriminelle grupperinger. 1 2023 benyttede 95 unge til-
buddet. P& matriklen arbejdes bdde med 18+ malgruppen individuelt og i grupper.
Dette omfatter blandt andet dialog- og relationsdannende aktiviteter. Herudover ydes
der pd matriklen rddgivning og vejledning om fx jobsegning, geeld, bandeexit og
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misbrug. | 2023 benyttede 48% af mélgruppen vejledningstilbuddet, og der blev foreta-
getialt 329 vejledninger. Der er i 2023 afviklet 71 aktiviteter, hvor der gennemsnitligt
deltog 11,6 unge pr. aktivitet.

Socialforvaltningen vurderer trods udviklingen mod en mere matrikellgs indsats hos 18+
enhederne, at det fortsat er vigtigt at have matriklen pa Kapelvej pa Nerrebro, hvor Ga-
depulsen 18+ i dag er placeret. Lokalerne bruges ud over aktiviteter og samtaler med de
unge til interne aktiviteter for de @vrige kommunale 18+ centrene, fx aftholdelse af MUS-
samtaler (medarbejderudviklingssamtaler), meder i LokalMED, sygefraveersmader, mg-
der med samarbejdspartnere og interessenter, personale-arrangementer mv.

Upload 18+ har siden december 2021 fungeret som en matrikellgs og aktivitetsbaseret
indsats pa baggrund af sikkerhedsmaessige arsager i forbindelse med daveerende ban-
dekonflikt. Tilbuddet bygges nu op om lgbende og skiftende aktiviteter, der har til formal
atinvolvere 18+ malgruppen i positive feellesskaber i civil- og almensamfundet. Mal-
gruppen hos Upload eendrede sig i lgbet af 2022 og 2023, hvilket delvist skyldes, at en
andel af malgruppen er fyldt 26 ar, og delvist at nogle af de unge i Upload har delt sig
mellem organiserede grupperinger.

| Budget 2022 blev der afsat 4,4 mio. kr. (2022 p/I) til Upload. Forvaltningen foreslar, at
indsatsen nedjusteres til 2,35 mio. kr. arligt, da eendringen i malgruppen har medfert, at
feerre gor brug af indsatsen hos Upload. En nedjustering af indsatsen forventes at be-
tyde nedleeggelse af 3,5 arsveerk svarende til 1,9 mio. kr. og halv husleje svarende til
150.000 kr., dvs. en nedjustering pa i alt 2,05 mio. kr.

| perioden 1. januar 2024 - 1.juli 2024 har 37 unge benyttet Upload 18+. Ud afde 37 er
det ca. 15 unge, som har benyttet tilbuddet regelmaessigt. De resterende er unge, som
har benyttet sig af tilbuddet enkelte gange, men er blevet vurderet til at ikke at veere rele-
vant malgruppe grundet manglende kriminalitetsudsathed.

Sammenlignet med 2023 benyttede 88 unge Upload 18+. Der blev i alt afviklet 172 akti-
viteter, hvor der gennemsnitligt deltog 7,7 unge pr. aktivitet. Den faldende andel af rele-
vant malgruppe har derfor ogsa betydet, at det ikke leengere i samme grad er muligt at
afvikle aktiviteter. 1 2023 blev der yderligere foretaget i alt 477 vejledninger om fx job-
spgning, geeld, misbrug og bandeexit. 56% af malgruppen benyttede sig af vejlednings-
tilbuddet.

Forvaltningen vurderer p& baggrund af ovenstadende, at der fortsat er et behov for tilbud
om radgivning og vejledning med mulighed for afvikling af aktiviteter efter behov. For at
imadekomme dette behov foreslar Socialforvaltningen at understatte tilbuddet med en
base, der kan favne bade radgivnings- og vejledningsfunktioner. Basen skal ogsé veere
indrettet, s& medarbejdere kan foretage vejledninger og dokumentere mm. Basen kan fx
veere en bus, men dette er stadig under afklaring af Socialforvaltningen. Midlerne til ba-
sen er indregnet i de afsatte midler i dette budgetnotat.

18+ enhederne erfarer, at der er flere relevante malgrupper i byen, som ikke kun er kon-
centreret omkring Sjeellandsgade pa Narrebro. Derfor kan basen tenkes at blive mere
geografisk fleksibel og mobil for at kunne na ud til malgrupper i andre omréder. For at
understgtte dette behov yderligere, planleegger 18+ enhederne at udvikle atimplemen-
tere en digital vejledningsplatform inden for den eksisterende gkonomiske ramme.
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Askovfondens KBH 18+ er et klubtilbud, der siden 2009 har fungeret som et feelles sam-
lingspunkt for unge i alderen mellem 18-25 ar. Der er i alt 96 unge tilknyttet KBH 18+. Til
dagligt benyttes klubtilbuddet af 30-35 brugere. Medarbejderne organiserer bl.a. en
bred vifte af aktiviteter og arrangementer med det formél at involvere de unge i samfun-
det. Aktiviteterne skaber muligheder for de unge til at deltage, leere og vokse gennem
meningsfulde oplevelser, der styrker deres engagement og samhegrighed i lokalsamfun-
det. Klubbens medarbejdere tilbyder ogsé rddgivning og stotte til de unge og arbejder
aktivt for at skabe et alternativt og inkluderende miljg, hvor de unge kan opbygge sunde
relationer og bidrager dermed til at aftholde dem fra kriminelle faellesskaber. Gennem
aktiviteter, workshops og individuel stgtte hjeelper klubben de unge med at fa gje pa
egne ressourcer, skabe gode deltagelsesmuligheder for den enkelte og skalbe motiva-
tion for at udvikle nye faeerdigheder og kompetencer.

KBH 18+ har en socialrddgiver tilknyttet, der yder rddgivning og vejledning fire gange
ugentligt. | 2023 benyttede 60 pct. af malgruppen sig af vejledningstilbuddet. Ca. 55
pct. af malgruppen fik hjeelp til at komme i arbejde og modtog stette i form af motive-
rende samtaler til at fastholdelse deres beskaeftigelse. P4 uddannelsesomradet modtog
32,6 pct. af de unge hjeelp til uddannelsesstart og stette til fastholdelse af uddannelse.
KBH 18+ afviklede i alt 291 aktiviteter, hvor der gennemsnitlig deltog 12,4 unge per akti-
viteti2023.

| &r er klubben blevet tilknyttet KBH+ cafe. Det betyder, at klubben kan tilbyde de unge et
fritidsjob i caféen, hvor de kan treene sig i at begé sig pé en arbejdsplads og derved
styrke deres tilknytning til arbejdsmarkedet. Medarbejdere fra KBH 18+ deltager ogsé i
det lokale tryghedsforum og samarbejder med Teknik- og Miljgforvaltningen om omré-
defornyelsen omkring Skjolds Plads med et faelles mal om at skabe aktiviteter, der kan
oge trygheden i omradet. | 2023 afholdte KBH 18+ i samarbejde med Sikker By desuden
fem store tryghedsskabende events pé Krakas plads. Her deltog omkring 250 borgere
fra lokalomradet.

@konomi

Ved en viderefgrelse af indsatsen er der behov for hhv. 4,25 mio. kr. til Gadepulsen 18+,
2,35 mio. kr. til Upload 18+ og 4,9 mio. kr. til KBH 18+ i 2025. Samlet er der behov for 11,5
mio. kr. til viderefgrelse af de tre 18+ centre pa Nerrebro i 2025.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader

1.000 kr., 2025 p/I S:yn::ggz 2024 2025 2026 2027 2028

Drift af Gadepulsen 18+ Service 4.250 4.250
Drift af Upload 18+ Service 2.350 2.350
Drift af KBH 18+ Service 4.900 4.900
Udgifter i alt (netto) 11.500 11.500

Risikovurdering og proces
Der er ingen risiko forbundet med tiltaget, og det kan viderefgres med det samme.

Bevillingstekniske oplysninger
Initiativet forventes fuldt indfaset pr. 1. januar 2025.

Tabel 2. Udgifter til service
Indtaegt/

q 2024 2025 2026 2027 2028 1alt
udgift

1.000 kr., 2025 p/I Udvalg Bevilling
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Drift af Gadepulsen 18+

3000 -
Barnefa-
milier

SubD u

med seer-
lige
behov

4.250

4.400

Drift af Upload 18+

3000 -
Bagrnefa-
milier

SubD u

med seer-
lige
behov

2.350

2.350

Drift af KBH 18+

3000 -
Bagrnefa-
milier

SuUD u

med seer-
lige
behov

4.900

4.900

Serviceudgifter i alt

11.500

11.500

@vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bydaekkende: []

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Norrebro @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O
Adresse

Tidligere afsatte midler

1.000 kr., lz-

2017 2018

bende p/I
Budgetaftale
2017

3.400 | 3.400

3.400 3.400

Budgetaftale
2018

8.300

8.300

8.300 8.300

Budgetaftale
2021

3.700

3.700

3.700

3.700

Budgetaftale
2022

8.800

8.800

8.800

Afsatte mid-
leri alt

3.400 | 44 200

11.700 | 11.700 | 12.000

12.500

12.500

12.500

* | ovenstdende overblik er bevillingerne til de tre 18+ centre delt i to budgetnotater. De

samles i drets budgetforhandlinger i ét samlet budgetnotat. Det bemaerkes desuden, at

der tidligere er bevilget midler til 18+ centrene end ovenstdende overblik.
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Socialforvaltningen og Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen

S0O32 Sikker By - SSP+ (bevillingsudiab)

Baggrund

Med budgetaftalen 2011 blev der iveerksat en udvidet SSP-indsats, SSP+, for unge ko-
benhavnere mellem 17,5 og 25 ar. Indsatsen skal forebygge, at kriminalitetstruede unge
bliver kriminelle og modvirke, at kriminelle unge begér ny kriminalitet.

SSP+ er finansieret af bevillinger fra Budget 2021 og Budget 2023, som har udlgb hhv.
ved udgangen af 2024 og 2026. Dette budgetnotat indgar i Sikker Bys budgetpakke, og
Sikker Bys styregruppe foreslar, at SSP+ bevilges midler varigt, da indsatsen har drifts-
maessig karakter. Det betyder, at de to bevillinger videreferes usendret i sterrelse og ind-
hold, men bliver samlet under én overskrift, sa de udlgber og forlaenges parallelt. Det fo-
reslds endvidere, at bevillingen til SSP+ udvides med en akutpulje p& 150.000 kr. arligt.

SSP+ understotter Sikker By strategien, der bl.a. skal sikre, at forvaltningerne "samarbej-
der bredt for at sikre helhedsorienterede og koordinerede Igsninger pé kriminalitets- og
tryghedsudfordringer i Kebenhavn”.

Indhold

SSP+ har til formal at hjeelpe unge voksne mellem 17,5 og 25 ar med at komme ud af kri-
minalitet. Malgruppen er séledes udvidet fra det oprindelige SSP-samarbejde, hvor fo-
kus er pé bgrn og unge mellem 10 og 18 ar. De enkelte unges SSP+ sager koordineres i
samarbejde mellem medarbejdere fra Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen, So-
cialforvaltningen, Bgrne- og Ungdomsforvaltningen og Kriminalforsorgen og Keben-
havns Politi. Med den individbaserede tilgang tiloyder SSP+:

e Ensamlet og hurtig indgang til relevante myndigheder. SSP+-gruppen med
repraesentanter fra de deltagende myndigheder har faste mgder 2 gange om
maneden, hvor nye sager kan tages op, og hvor der falges op pad unge med
igangveerende forlgb/sager i SSP+.

¢ Individuel handleplan til den unges vej ud af kriminalitet. Med fokus péa blandt
andet uddannelse og job koordinerer SSP+, pa tveers af forvaltninger og offent-
lige institutioner, en individuel og helhedsorienteret indsats for den enkelte
unge. Derudover fglges den unge som minimum i 12 maneder, hvilket er essen-
tielt for denne malgruppe, hvor der er seerlig risiko for tilbagefald til kriminalitet
og i evrigt ofte en ustabil tilveerelse.

¢ Dialog med kommunen bliver lettere for den unge. SSP+-gruppens arbejde be-
tyder, at kontakten mellem den unge og kommunen bliver mere effektiv, og at
samarbejdet og meder lettere kan koordineres pé tveers af forvaltninger og mel-
lem kommmunen og den unge.

e Erfaring med unge med flere udfordringer. SSP+ arbejder i stor udstraekning
med unge, som ud over kriminalitet har andre udfordringer i forhold til at opna
en stabil tilveerelse. Det kan veere boliglgshed, manglende uddannelse, ringe er-
hvervserfaring, et skadeligt rusmiddelforbrug, psykiske diagnoser, mm. Mange
unge i SSP+ har mindst en af disse udfordringer og ofte en kompleks kombina-
tion.

S0O32 Sikker By - SSP+
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e Screening og mulighed for en akutindsats. SSP+-gruppen bidrager til et retvi-
sende billede af udsatte og kriminalitetstruede unge via labende monitering og
en opsggende indsats.

SSP+ kan via det teette samarbejde traeekke pa hele kommunens vifte af tilbud. Det giver
mulighed for hurtigt og let at f& en ung tilknyttet relevante offentlige instanser samt fa
afklaret mulige tilbud om statte til den unge.

SSP+ er finansieret af bevillinger fra Budget 2021 og Budget 2023, som har udlgb hhv.
ved udgangen af 2024 og 2026. Dette budgetnotat indgar i Sikker Bys budgetpakke, og
Sikker Bys styregruppe foreslar, at SSP+ bevilges midler varigt, da indsatsen har drifts-
maessig karakter. Det betyder, at de to bevillinger videreferes uaendret i sterrelse og ind-
hold, men bliver samlet under én overskrift, sa de udlgber og forleenges parallelt. Det fo-
reslds endvidere, at bevillingen til SSP+ udvides med en akutpulje p& 150.000 kr. arligt.
Dette foreslés, fordi det i hgj grad er nedvendigt at kunne igangseette (akut)indsatser i
feellesskab med de unge. Indsatserne vil kunne give de unge nye kompetencer og styrke
deres tilknytning til seerligt arbejdsmarkedet og civilsamfundet som et vigtigt supple-
ment til de unges individuelle handleplaner.

SSP+ fokuserer blandt andet pa overgangen fra ung til voksen, som iseer er sveer for ud-
satte unge. Undersggelser peger p4, at kriminalitet smitter, hvorfor det ogsa er vigtigt, at
der arbejdes med de a&ldre i SSP+-malgruppen for at mindske, at kriminel adfaerd spre-
des til den yngre SSP-aldersgruppe.

SSP+ er organiseret i en medarbejdergruppe og en ledergruppe - begge er bydaek-
kende. Ledergruppen er ansvarlig for den strategiske retning for den samlede SSP+-ind-
sats. Herudover er der en SSP+-koordinationsgruppe bestdende af medarbejdere fra de
deltagende myndigheder, der bl.a. arbejder beskaftigelses- og uddannelsesrettet med
malgruppen. For at kvalificere sagerne yderligere og sikre den bedst mulige koordine-
ring af den unges forlgb, inviteres gvrige relevante aktgrer/sagsbehandlere med seerligt
kendskab til den unge indimellem med til megderne. Den koordinerende del af indsatsen
varetages af SSP+-konsulenter, der er forankret i SSP-sekretariatet. SSP+-konsulenter-
nes opgaver er bl.a. at forberede og facilitere mgderne i SSP+-grupperne og i den for-
bindelse sikre fremdrift samt tvaerfaglig koordinering og opfelgning pa de konkrete bor-
gersager. SSP+-konsulenterne er ogsé ansvarlige for Igbende udvikling og evaluering af
SSP+-samarbejdet, facilitering og tilretteleeggelse af ledergruppens arbejde, koordine-
ring mellem forvaltninger og myndighed, at sikre kompetenceudvikling af medarbej-
dere mv. Alle myndighedspersoner kan byde ind med relevante SSP+-sager. Politiet kan
foretage hjemmebesgg, hvis det vurderes ngdvendigt. Kriminalforsorgen bidrager med
perspektiver pa unge, der blandt andet er i gang med eller afventer afsoning og koordi-
nering af et eventuelt feengselsbesag.

Foruden den individbaserede indsats arbejder SSP+ med at udvikle nye kriminalprae-
ventive metoder og tilbud, herunder gruppeorienterede indsatser malrettet grupper af
unge voksne, der skaber uro i lokalomrader, og som kan befinde sig i randzonen til ban-
demiljgerne eller andre destruktive miljger. SSP+ har fx i samarbejde med Socialforvalt-
ningens 'ldraetsprojekt’ udviklet projektet 'Fra modborger til medborger’, der rummer en
seerlig gruppe unge i alderen 16 til 24 ar, som ikke passer ind i de eksisterende rammer.
SSP+ deltager endvidere i Kebenhavns Infohus for forebyggelse af ekstremisme, og
SSP+ har et beredskab, der aktiveres i tilfaelde af uroskabende haendelser i byen, som
ogsa omfatter 18+ malgruppen.
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Bevillingen til SSP+, der udlgber med udgangen af 2024, finansierer desuden fire ars-
veerk i Kebenhavnerteamet. Kebenhavnerteamet er Kebenhavns Kommunes bydaek-
kende gadeplansenhed, som tilbyder rad, vejledning og hjeelp til at finde relevante til-
bud og sociale faellesskaber for unge mellem 13 og 25 &r, der har kriminalitet teet pa livet
eller bor og opholder sig i udsatte boligomréder. Kgbenhavnerteamet arbejder opse-
gende med unge, der holder til pad gaden, og som ikke selv ops@ger hjelp fra etablerede
tilbud. Det er ofte n@gdvendigt med en dialogbaseret tilgang til uroskabende 18+ grup-
peringer, og der yder Kegbenhavnerteamet en vigtig indsats. Der vurderes fortsat at veere
behov for ressourcerne i Kebenhavnerteamet.

Sikker By-principper

Det fremgar af Sikker By strategi 2022-2025, at indsatser i budgetpakken skal under-
statte strategiens grundprincipper (Fokus pa tveergdende samarbejde og Fokus pa vi-
den) og placere sig inden for mindst ét af fagprincipperne. | forhold til grundprincip-
perne har SSP+, som det er beskrevet ovenfor, et samarbejde pé tveers af flere aktgrer,
og der er desuden fokus pa lebende at falge med i indsatsens resultater bl.a. i Sikker Bys
afrapportering. | forhold til fagprincipperne placerer SSP+ sig inden for fagprincippet
"Fokus pé at bern og unge vokser op i et liv uden kriminalitet”, da indsatsen bl.a. har til
formal at sikre helhedsorienterede og koordinerede lgsninger pa kriminalitets- og tryg-
hedsudfordringer blandt unge. Indsatsen placerer sig ogsé inden for fagprincipperne
"Fokus pa rocker- og bandekriminalitet” og “"Fokus pa forebyggelse af ekstremisme”, da
indsatsens malgruppe bl.a. bestér af bandetruede unge, og indsatsen deltager i Keben-
havns Infohus for forebyggelse af ekstremisme.

D@konomi

Behovet for viderefgrelse af SSP+-indsatsen er 3,7 mio. kr. arligti 2025 og 2026 og 6,6
mio. kr. (2025 p/1) arligt fra 2027 og frem. Arsagen til dette er, at SSP+-indsatsen i dag
bestér af to bevillinger, der har udlgb hhv. ved udgangen af 2024 og ved udgangen af
2026. Med dette forslag viderefgres de to bevillinger uaendret i sterrelse og indhold,
men bliver samlet under én overskrift, sa de udlgber og forlaeenges parallelt.

Bevillingsudlgbene er fremskrevet med den aktuelle p/I-sats, hvilket giver en arsveerks-
pris pa 0,7 mio. kr. (2025 p/I) for SOF og 0,8 mio. kr. for BIF. Midlerne bevilges til fire
arsveerk til Kebenhavnerteamet og én SSP+-konsulent til SSP-sekretariatet fra Socialfor-
valtningen i 2025 og frem. Fra 2027 og frem bevilges der yderligere midler til én SSP+-
konsulent til SSP-sekretariatet fra Socialforvaltningen og 3 SSP+-beskaeftigelseskonsu-
lenter fra Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen.

Det foreslas derudover, at der bevilges 0,2 mio. kr. arligt til en akutpulje, der vil kunne
anvendes til igangseettelse af indsatser i faellesskalbb med de unge.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader

1.000 kr,, 2025 p/! Styrings- 2025 2026

omrade
Medarbejdere i Kebenhavnerteamet Service 2.800 2.800 2.800 2.800 11.200
SSP+ -konsulenter (SOF) Service 700 700 1.400 1.400 4.200
?BS”P:;- 3 beskaeftigelseskonsulenter Service 2200 2200 4.400
Akutpulje Service 150 150 150 150 600
Udgifter i alt (netto) 3.650 3.650 6.550 6.550 20.400
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Risikovurdering og proces
Der er ingen risiko forbundet med anvendelsen af midlerne.

Bevillingstekniske oplysninger
Initiativet forventes fuldt indfaset pr. 1. januar 2025

Tabel 2. Udgifter til service

4/4

1.000 kr., 2025 p/I - Bevilling
. . 3000 - Begrne-
MedarbejdereiKabenhav- | ¢,5 | "¢ ilier med u 2800| 2.800| 2800| 2.800| 11.200
nerteamet .
seerlige behov
3000 - Begrne-
SSP+ -konsulenter (SOF) SuUD familier med U 700 700 1.400 1.400 4.200
seerlige behov
. 3510 - Be-
SSP+-beskeftigelseskonsu- | g, | ) ofigelses- U 2.200| 2200 4.400
lenter (BIF) ;
indsats
3000 - Bgrne-
Akutpulje SUD | familier med u 150 150 150 150 600
saerlige behov
Serviceudgifter i alt 3.650 3.650 6.550 6.550 | 20.400

@vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Nerrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O

Adresse

1.000 kr., lobende 2017 2018 2019 2020 2022 2023

p/l
Budgetaftale
2015

2.400 | 2.400

Budgetaftale
2017
Budgetaftale
2019
Budgetaftale
2021
Budgetaftale
2023

Afsatte midleri
alt

2.800 | 2.800 | 2.800 2.800

2.500 2.500 2.500 2.500

3.100 3.100 3.100 3.100

2.800 2.800 2.800

5.200 | 5.200 | 5.300 5.300 | 5.600 5.600 5.900 5.900 2.800

* Tabellen er begraenset til 2017 pga. begraenset plads, selvom SSP+ har modtaget midler i drene for

SSP+ blev ferste gang bevilget midleri 2011.
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SO33 Udsatte boligomrader - Helhedsorienteret gade-
plansindsats (Ny Start 3.0) (bevillingsudigb)

Kategorisering

Need to
Fastholdelse/rekrut-
tering
Baggrund Rettidig omhu
Gennem den helhedsorienterede gadeplansindsats (Ny start 3.0), der de sidste 4 ar har  |Specifik udfordring
veeret i Aldersrogade, Lundtoftegade og Hgrgarden, er det hidtil lykkedes at opné kon- Bevillingsudlab X

takt til barn og unge, som Socialforvaltningens Borgercenter Bgrn og Unge ellers kan Henvistsag _
Bestilt af politisk

have sveert ved at opné kontakt til. Socialforvaltningen vurderer, at der fremadrettet er et parti

behov for en helhedsorienteret gadeplansindsats i Hergarden, Lundtoftegade og Bispe-  |Bestilt af fagudvalg
parken/Bispevaenget. Omraderne er pa nuvaerende tidspunkt udpeget som forebyggel-  |Bestilt administrativt
sesomréader pa statens liste over forebyggelsesomréader. Indsatsen indgéar som en del af

budgetpakken under Borgmesterforum for Udsatte Boligomrader.

Indhold

Med budgetnotatet foreslas en helhedsorienteret gadeplansindsats i Hergarden, Lund-
toftegade og Bispeparken/Bispevaenget. Den borgerrettede indsat er malrettet de tre
udsatte boligomraders lokale bern og unge, men der kan ogsad gennemfgres aktiviteter,
hvor bern og unge fra andre omrader deltager, hvis de feerdes/opholder sig i de tre bo-
ligomréader. Indsatsen er forankret i de lokale Borgercenter Bern og Unges myndigheds-
enheder i omrdderne, som har etindgédende kendskab til de lokale forhold. Den bydaek-
kende gadeplansindsats Kebenhavnerteamet indgér ogsé i indsatsen, da Kgbenhavner-
teamet har solid erfaring med gennemfgrelse af ungerettede aktiviteter for mélgruppen.
Kgbenhavnerteamet har desuden overblik over, hvor omrédernes barn og unge ellers
feerdes i byen, og samtidig kendskab til de bgrn og unge fra andre bydele, der pavirker
de enkelte omraders bgrne- og ungegrupper i en negativ retning. Indsatsen adresserer
de udfordringer, der kendetegner den gruppe af barn og unge, der klarer sig darligt ift.
de kriterier, som ligger til grund for udarbejdelsen af forebyggelsesomradelisten: ud-
dannelse og kriminalitet. Samtidig er det ambitionen, at indsatsen ogsé kan bidrage til at
oge den oplevede tryghed i omrédet og beboertilfredsheden.

Indsatsen supplerer og udferes i teet samarbejde med @vrige forvaltninger (saerligt
Berne- og Ungdomsforvaltningen), medarbejdere under de boligsociale helhedsplaner,
lokale aktgrer som fx skoler, tryghedspartnerskaber, foreningsliv og private akterer for
samlet set at lafte omrédderne og dets beboere. Ligeledes orienterer indsatsen sig mod
og samarbejder med byens 18+-centre og Socialforvaltningens Enheden for Kriminal-
praeventive Indsatser (EKI).

Med afseet i erfaringerne fra Socialforvaltningens gadeplansindsats Ny Start, som er til
stede p& Narrebro/Bispebjerg samt i Brenshgj, Husum og Vanlgse med i alt ti medarbej-
dere, samt erfaringerne fra den helhedsorienteret gadeplansindsats (Ny Start 3.0) i Hor-
garden, Aldersrogade og Lundtoftegade, som udlgber med udgangen af 2024, gansker
Socialforvaltningen at viderefgre den helhedsorienterede gadeplansindsats. Gennem
den helhedsorienterede gadeplansindsats er det lykkedes at opnéa kontakt til barn og
unge, som Borgercenter Barn og Unge ellers kan have sveert ved at opné kontakt til. Fra
2021 til ultimo 2023 har ca. 215 barn og unge fadet handholdt hjaelp og statte fra gade-
plansmedarbejdere pé tvaers af de tre omrader. Der er blevet gennemfert aktiviteter,
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som har haft bergring med knap 900 bgrn og unge. Bl.a. har 69 unge i Hergarden faet
lommepenge- og fritidsjobs.

Indsatsen tilpasses de konkrete udfordringer og de ressourcer, som er til stede i hvert

enkelt af de tre boligomrader. Samtidigt er det ambitionen at lafte omraderne ved at ar-

bejde med den oplevede tryghed og beboertilfredsheden i omradet, hvilket samlet set
kan bidrage til et tryggere og mere blandet boligomrade.

Maélgruppen for indsatsen er udsatte bern og unge mellem 10 og 26 ar, der har vanske-
ligt ved at fungere i de klub- og fritidstilbud, som unge almindeligvis benytter. Det kan

f.eks. vaere barn og unge, som er skoletraette og ikke kommer i gang med en ungdoms-
uddannelse, unge som ikke har et arbejde, men f.eks. forsgrger sig selv ved kriminalitet,

eller unge som ikke kan opretholde motivationen til en uddannelse og har et misbrug af

rusmidler.

Indsatsen bestar af en fleksibel gadeplansindsats, der kombinerer:
1) Opswegende gadeplansindsats, hvor medarbejderne er synlige i omradet og lae-
rer de lokale bgrn og unge at kende.
2) Aktiviteter i grupper med omradets lokale unge evt. i samarbejde med boligso-

ciale medarbejdere eller klubber, hvorigennem et lidt mere indgdende kendskab

til de unge kan opbygges.

3) Mereintensive forlgb, hvor der arbejdes individuelt med unge og deres proble-

mer, fx problemer i familien, i skolen, misbrug mv. Relationsarbejde er den pri-
meere arbejdstilgang.

Forventet effekt og opfelgning

Det forventes, at indsatsen vil bidrage til at ege den oplevede tryghed og beboertilfreds-

heden i omraderne ved at veere synligt til stede i gadebilledet og lave aktiviteter for
unge. Derudover kan indsatsen veere med til mindske antallet af demte i de udsatte bo-
ligomrader.

Maélseetningen er:
e atca.250-300 bgrn og unge vil modtage handholdt hjeelp og statte fra gade-

plansmedarbejdere pé tveers af de tre omrader.

e atdervil veere 2 forskellige brobygninger pr. ung i indsatsen i gennemsnit.

Brobygninger kan f.eks. vaere brobygning til lommepengejob, fritidsjob, indsats i
SOF (fx Enheden for Kriminalpraeventive Indsatser) eller anden forvaltning (BIF,

BUF), rusmiddelbehandling, hjeelp til psykiatriske udfordringer, civilsamfund,
fritidsliv, boligopskrivning etc.

Gkonomi

Der afsaettes gkonomi til at forleenge ansaettelsen af indsatsens syv medarbejdere i en fi-
rearig periode fordelt med 3 arsveerk til Nerrebro/Bispebjerg, 2 arsvaerk til Amager og 2
arsveerk til Kebenhavnerteamet samt aktivitetsmidler, som udger ca. 0,5 mio. kr. arligt til

f.eks. kab af maling i et projekt eller transport eller entré til aktiviteter uden for omra-
derne. Et &rsveerk for en socialpaedagog er sat til 600 t.kr inkl. overhead.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader
Styrings-

1.000 kr., 2025 p/I 2025 2026

omrade

2/3

Ansaettelse af syv

medarbejdereide tre Service 4.200 4.200 4.200 4.200 16.800
boligomrader

Aktivitetsmidler Service 450 450 450 450 1.800
Udgifter i alt (netto) 4.650 4.650 4.650 4.650 18.600
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Risikovurdering og proces
Der er ingen risiko forbundet med indsatsen.

Bevillingstekniske oplysninger
Bevillingsudlgbet er en viderefgrelse af projektet SO19 - Helhedsorienteret gadeplans-
indsats i tre udsatte boligomrdder- Ny Start 3.0 fra budget 2021.

Tabel 2. Udgifter til service

Indtaegt/

1.000 kr., 2025 p/I Bevilling udgift 2024 2025
3000 -
Anszattelse af syv Bi:ir;ieefra—
medarbejdere i de tre Sub U 4.200 4.200 4.200 4.200 16.800
. . med saer-
boligomrader r
ige
behov
3000 -
Bagrnefa-
Aktivitetsmidler SUD milier U 450 450 450 450 1.800
med saer-
lige
behov
Serviceudgifter i alt 4.650 4.650 4.650 4.650 18.600

Ovrige tekniske oplysninger

Bydele

Bispebjerg

Indre by

O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby

Bydaekkende: []

O | Amager @st

Udenbys O

Nearrebro

Dsterbro

O | Brenshgj/Husum

O | Vanlgse

O | Amager Vest

X

Adresse

Lundtoftegade pa Norrebro
Bispeparken/Bispevaenget i Bispebjerg
Hgrgarden i Amager Vest

Horing
Har budgetnotatet veeret i horing? Ja Nej

Ejendomsfaglig hering i KEK/ByK/KEJD

X

IT-projekt (KIT)

X

Tidligere afsatte midler

2024 2025

get-
aftale
2021

4.200

Af-
satte
mid-
leri
alt

4.200

4.200

4.200

4.200
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Socialforvaltningen

SO34 - Faelles BUF-SOF indsats for nedbringelse af elev-
fravaer pa skoler i udsatte boligomrader (bevillingsudiab)

Kategorisering ‘

Need to
Fastholdelse/rekrut-
Baggrund tering
Socialforvaltningen og Bgrne- og Ungdomsforvaltningen har siden 2022 haft en seerlig Rettidig omhu
Specifik udfordring

skolefraveersindsats pa Tingbjerg Skole i Tingbjerg og Nerre Fzelled Skole i Aldersro-
Bevillingsudlgb X

gade i form af skolefraveersradgivere péa de to skoler. Bevillingen til dette udlgber med ,
Henvist sag

udgangen af 2024. P& Tingbjerg Skole er andelen af elever med 10% fraveer eller mere Bestilt af politisk

faldet fra 33,4% i skoledret 2022/23 til 26,0% i skoleadret 2023/24. Til gengeeld er ande- parti
Bestilt af fagudvalg

len af elever med 10% fraveer eller mere steget pa Nerre Feelled Skole fra 28,2% i skole-
aret 2022/23 til 31,9% i skoledret 2023/24. Der kan ikke konkluderes en direkte sam-
menhang mellem skolefravaersrddgiverne og de observerede stigninger og fald i skole-

Bestilt administrativt

fraveeret, men det er forvaltningernes vurdering, at skolefraveersradgiverne bidrager po-
sitivt ift. den samlede indsats for at reducere andelen af elever med et omfattende skole-
fraveer. Forvaltningerne foreslér at fortseette skolefraveersindsatsen pa de to skoler samt
udvide indsatsen til ogsa at omfatte Ellebjerg Skole i omradet Frederiksholm og Ta-
gensbo Skole i Bispebjerg. Skolefravaersradgiverne skal udelukkende arbejde med elev-
fraveerssager. Medarbejderne forankres organisatorisk i SOF. Indsatsen indgar som en
del af budgetpakken under Borgermesterforum for udsatte boligomréder.

Indhold

Elevers fremmegde i skolen er en vaesentlig forudseetning for deres skoleresultater, trivsel
og chance for at fa en uddannelse. Nationale undersggelser viser, at elever med hgijt fra-
veer far markant lavere karakterer og har svaerere ved at gennemfgre en ungdomsuddan-
nelse. Seerligt for udsatte bern og unge er stabil skolegang vigtig, da skolegang er den
vaesentligste enkeltstdende faktor for, om man kommer til at leve et selvstaendigt vok-
senliv. Fravaersdata viser, at fraveeret generelt er stigende pé de kabenhavnske skoler.
Derfor foreslas det, at der afsaettes midler til skolefraveersradgivere pa fire udvalgte sko-
ler beliggende i udsatte boligomréader. Skolerne er udvalgt pé baggrund af, at dereren
hgj andel af elever med et fravaer p& 10% eller mere, samtidig med at der er en hgj andel
af elever pé de fire skoler, som er bosat i et monitoreringsomrade. Malgruppen for bud-
getforslaget er elever bosat i et monitoreringsomréader, og som gar pé en af de udvalgte
fire skoler og som har et hgijt- eller begyndende hgijt fraveer.

Skolenavn Andel elever med fraveer pa 10% eller mere i skolearet

Tingbjerg Skole 32,3%
Tagensbo Skole 31,3%
Narre Feelled Skole 28,2%
Ellebjerg Skole 29,9%

Note: Opgerelsen omfatter almenelever, men er inklusive elever, der har skiftet skole i skolearet
2022/2023.

Med budgetnotatet ansaettes der skolefraveersradgivere pa de fire udvalgte skoler. Sko-

lefraveersradgivernes arbejdsopgave er gremeerket til fraveersopgaven, og de kan ar-
bejde teet pé de konkrete elever og deres familier, og veere bindeled mellem skolen og
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Socialforvaltningen. Herunder skal den ekstra ressource indgé i samarbejde med skole-
bestyrelsen om nedbringelse af elevfraveeret, og samarbejde med de dagtilbudssocial-
réddgivere, der er tilknyttet de omkringliggende daginstitutioner. Forvaltningerne fore-
slar derfor, at der afseettes kr. 2,4 mio. til fire fuldtidsarsveerk.

Alle fire skoler har, som alle andre k@benhavnske folkeskoler, allerede tilknyttet en
skolesocialradgiver. Skolesocialradgivere er forankret i skolens Peedagogiske Leerings-
center (PLC) eller Ressourcecenter (RC) og har en bred vifte af opgaver, herunder ma-
nedligt at deltage i skolernes gennemgang af fraveersdata. Her er skolesocialraddgiver
med til at screene for, hvilke barn, der har opmeaerksomhedskraevende fraveer og kan rad-
give skolen til at iveerkseette handleplan eller tiltag. Denne gennemgang og det teette
samarbejde i PLC/RC er central for, at skolen og skolesocialrddgiver kan identificere de
bern og unge, der har brug for en seerlig fraveersindsats fra skolefravaersradgiveren.
Skolefraveersradgiveren adskiller sig fra den traditionelle skolesocialradgiver ved at
veere gremaerket fravaersopgaven. Skolefravaersradgiveren kan tilbydes i sager, hvor der
vurderes behov for en ekstra indsats for at hjeelpe barnet eller den unge med at ned-
bringe et bekymrende fravaer. Skolefraveersrddgiveren har mulighed for at tilbyde et
leengere og mere intensivt forlgb, hvor der bliver arbejdet pa tveers af skole, familie og
fritid for at nedbringe fraveaeret. Med afsaet i skolens handleplan for nedbringelse af fra-
veer er skolefraveersrddgiverens opgaveportefalje blandt andet:

- Athave samtaler med barn/ ung, foraeldre eller familien samlet ift. at afdeekke ar-
sager til fraveer og bryde uhensigtsmaessige meanstre, der ikke understatter
fremmaeade. Enten pé skolen eller i hjemmet.

- Athjeelpe familien med struktur og rammer i hjemmet, der understgtter barnets
fremmede i skolen.

- Atmgde ind hos familien fer skolegang og hjeelpe familien med at indarbejde
hensigtsmaessige morgenrutiner og evt. ogsa felge i skole.

- Foren periode veere med i skolen i f.eks. de fag eller ydertimer, hvor der er fra-
veer.

- Atinddrage relevant netvaerk, der evt. kan hjeelpe barnet/den unge med frem-
megde i en overgangsperiode.

- Der skal veere teet opfelgning pé indsatsen i samarbejde med familie, skole (lee-
rerteam) og skolesocialradgiver.

Der findes forskellige skolefravaersindsatser pa tvaers af Socialforvaltningen og Berne-

og Ungdomsforvaltningen i forskellige omrader af byen. Bl.a. er der U-start pd Amager. |
omradet Ngrrebro-Bispebjerg er der ogsé fraveersindsatsen "Kom glad i skole hver dag”,
som er en tveerfaglig indsats vedr. nedbringelse af fraveer for bgrn i 5. klasse. Indsatsen
er forankret i BUF's sundhedspleje og er under etablering pé alle skoler i omréadet. Da der
med den foresldede BUF-SOF indsats er fokus pa nedbringelse af fraveeret pa tveers af
alle elever med hgijt fraveer, er det forvaltningernes vurdering, at skolerne i omradet Neor-
rebro-Bispebjerg vil profitere positivt med et aget fokus pa nedbringelse af fravaeret hos
alle skolens elever med et hgijt fraveer.

Mulighed for udvidelse af indsatsen

Indsatsen kan udvides til flere skoler, hvis der afsaettes yderligere midler til flere skolefra-
veersradgivere. P4 baggrund af data vurderer Socialforvaltningen og Berne- og Ung-
domsforvaltningen, at indsatsen ogsa vil kunne udvides til Holberg Skole i Bispebjerg og
Redkilde Skole i Vanlgse (model 2).
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Skolenavn

Holberg Skole

Radkilde Skole

Note: Opgerelsen omfatter almenelever, men er inklusive elever, der har skiftet skole i skolearet
2022/2023.

Andel elever med fraveer pa 10% eller mere i skolearet
30%

32%

Der er yderligere skoler, hvor der ogséa er en bekymrende hgj andel af elever med fraveer

pé 10% eller mere. Indsatsen vil sédledes kunne udvides til yderligere skoler, hvis der af-
saettes yderligere midler.

Forventet effekt og opfelgning

Det er forvaltningernes ambition, at andelen af elever med et fravaer pd 10% eller mere

kan neerme sig kebenhavnerniveauet.

Pr. november 2023 var gennemsnittet for andelen af elever med et fraveer pé 10% eller

mere pa alle kebenhavnske folkeskoler 24,6%.

Okonomi

| tabel 1 fremgéar skonomien ift. en model, hvor der afseettes midler til fire skolefravaers-
radgivere i en firedrig periode fordelt pa fire skoler.

| tabel 2 fremgar gkonomien ift. en model, hvor der afsaettes midler til seks skolefraveers-
radgivere i en firedrig periode fordelt pa seks skoler.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader - Skolefravaersradgi-

vere pa 4 skoler

1.000 kr., 2025 p/I

Styrings-
omrade

2024

2027

2028

Skolefraveersradgivere

Service

2025 ‘

2.400

2026 ‘

2.400

2.400

2.400

9.600

Udgifter i alt (netto)

2.400

2.400

2.400

2.400

9.600

Tabel 2. Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader - Skolefravaersrad-

givere pa 6 skoler

Styrings-

1.000 kr., 2025 p/I . 2025 ‘ 2026 2027

omrade
Skolefravaersradgivere Service 3.600 3.600 3.600 3.600 14.400
Udgifter i alt (netto) 3.600 3.600 3.600 3.600 14.400

Risikovurdering og proces
Der er ingen risiko forbundet med indsatsen.

Bevillingstekniske oplysninger
Projektet/initiativet indfases med fuld virkning pr. 1. januar 2025.

Tabel 3. Udgifter til service - Skolefravaersradgivere pa 4 skoler
Indteegt/

1.000 kr., 2025 p/I Bevilling udgift 2024‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 2028
3000 -
Barnefa-
Skolefravaersradgiver SuD milier U 2.400| 2400| 2400| 2400| 9.600
med seer-
lige
behov
Serviceudgifter i alt 2.400 2.400 2.400 2.400 9.600
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Tabel 4. Udgifter til service - Skolefravaersradgivere pa 6 skoler

4/4

1.000 kr., 2025 p/I Udvalg  Bevilling '“:;:i?tt’ zoza‘ zozs‘ zoze‘ 2027 2028
3000 -
Barnefa-

Skolefravaersradgiver SUD milier U 3.600| 3.600|  3.600 3.600 | 14.400
med saer-
lige
behov

Serviceudgifter i alt 3.600 3.600 3.600 3.600 | 14.400

@vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bydaekkende: []

Bispebjerg Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Ngrrebro @sterbro | O | Brenshgj/Husum Vanlgse O |AmagerVest | O
Ngrre Felled Skole -Aldersrogade
Tagensbo Skole - Bispevaenget
Adresse Tingbjerg Skole - Tingbjerg
Ellebjerg Skole - Frederiksholm
Hering
Har budgetnotatet veereti hering? ‘ BE] Nej
Ejendomsfaglig hering i KEK/ByK/KEJD X
IT-projekt (KIT) X
Tidligere afsatte midler
1.000 kr., lobende p/I 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgetaftale 2022 1.000 1.000 1.000
Afsatte midler i alt 1.000 1.000 1.000
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-
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SenN NP

SO35 - Udvidelse af Idraetsprojektets HEL-Indsats til Fre-
deriksholm

Need to

Fastholdelse/rekrut-
Baggrund tering
Idreetsprojektet i Socialforvaltningen har gode erfaringer med deres eksisterende HEL- Rettidig omhu

indsats i udsatte boligomrader. HEL star for Hjem, Energi og Leg. P4 baggrund af Borg- Specifik udfordring

mesterforum for Udsatte Boligomraders fokus pad omradet Frederiksholm i Sydhavnen Henvist sag
foreslas det at udvide Idraetsprojektets HEL indsats til ogsa at omfatte Frederiksholm. Bestilt af politisk
Idraetsprojektets HEL-indsats er en tidligt forebyggende indsats, som har fokus pé at parti

skabe brobygning af bgrn og unge til fritidsliv, fritidsjobs, skole og uddannelse samt at Bestilt af fagudvalg
understgtte familier. Indsatsen indgar som en del af budgetpakken under Borgmester-
forum for udsatte boligomrader.

Bevillingsudlgb

Bestilt administrativt

Indhold

Idraetsprojektet er et tidligt forebyggende tilbud i Socialforvaltningen med aktivitetspae-
dagogik og positive feellesskaber som udgangspunkt for brobygning af udsatte og krimi-
nalitetstruede bern og unge til fritidsliv, fritidsjob, skole og uddannelse. Idraetsprojektet
har en seerlig kompetence til at inkludere udsatte og kriminalitetstruede bgrn og unge i
de positive feellesskaber, som afholdes for en bred gruppe af bern og unge. Undersggel-
ser viser, at bern og unges deltagelse i skole, fritidsliv, fritidsjob mv. er centrale elemen-
ter for at forebygge, at bern og unge kommer ud i en kriminel Isbebane. Deltagelse

i skole, fritidsliv, fritidsjob mv. er med til at styrke bernenes og de unges kompetencer og
give bgrnene/de unge meningsfulde og udfordrende aktiviteter i hverdagen, hvilket er
vigtigt som kriminalitetsforebyggelse.

Idraetsprojektets indsats i udsatte boligomrader kaldes HEL (Hjem, Energi, Leg) og ud-
vikles lgbende i samarbejde med barn og unge, lokale klubber, skoler, foreninger, de bo-
ligsociale helhedsplaner samt kommunale lokale indsatser (fx Social HUB, gadeplans-
indsatsen, Kebenhavnerteamet og SSP). Disse akterer er ogsd med til at koble udsatte
og kriminalitetstruede barn og unge til HEL-indsatsens faellesskabsaktiviteter. HEL-ind-
satsen er karakteriseret ved kreativt og i teet dialog med maélgruppen at udvikle aktivite-
ter, s& de matcher bgrn og unges behov og gnsker. HEL-indsatsen er saerligt mélrettet
baeredygtig brobygning af bern og unge til fritidsliv, fritidsjobs, skole og uddannelse
samt at understatte familier. Idraetsprojektets HEL-indsats adskiller sig fra de fleste ydel-
ser i Socialforvaltningen ved, at midlerne ikke er knyttet op péa individuelt visiterede
unge, men derimod er maélrettet alle unge i et specifikt lokalomréde. Indsatserne er her-
med karakteriseret ved at veere feellesskabsindsatser eller lokalindsatser. HEL-indsatsen
tager derved hand om konkrete individer ved hjeelp af feellesaktiviteter. Malgruppen er
de barn og unge i udsatte boligomrader, som opholder sig hjemme eller pd gaden, nar
de har fri fra skole, og som ikke gar til fritidsaktiviteter eller har et fritidsjob.

Med budgetnotatet afsaettes der midler til et arsvaerk. Indsatsen vil blive koblet pa den
eksisterende HEL-indsats, som der ved budget 2024 blev afsat midler til i en firearig pe-
riode og som finder sted i otte udsatte boligomrader pa tveers af byen (Mjglnerparken,
Aldersrogade, Lundtoftegade, Tingbjerg/Utterslevhuse, Gadelandet/Husumgérd,
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Bispeparken, Hergarden og Steerevej). Treenerne i HEL-indsatsen arbejder fleksibelt og
pé tveers af boligomraderne, hvorfor der ved behov f.eks. kan veere flere treenere pa en
aktivitet i Frederiksholm.

Som noget nyt foreslas det, at der sikres et teet samarbejde mellem skolefraveersrédgive-
ren pé Ellebjerg Skole (budgetgnske om fortsaettelse og udvidelse af skolefraveersradgi-
verindsatsen i budgetpakken under Borgmesterforum for udsatte boligomrader) og
idraetsprojektet for at styrke skolefravaersindsatsen yderligere. Dette kan ske ved, at sko-
lefraveersradgiveren og treenere fra Idreetsprojektet indgér et samarbejde med skolen
om en indsats, hvor skolefraveersradgiveren og treenere arbejder teet sammen om at un-
derstatte at barn og unge, der har et hgjt fraveer i skolen, brobygges til og fastholdes i
positive feellesskaber i skolen, fritidslivet og fritidsjob. Ved at der arbejdes med skolefra-
veeret samtidig med feellesskaberne i skolen og i fritidslivet, som bernene og de unge er
ved at falde ud af, kan det sikres, at feellesskaberne bliver staerke, hvor alle bgrnene og de
unge kan inkluderes.

Forventet effekt og opfelgning

Antal bern og unge bro- [Antal bern og unge bro- [Antal bern og unge, der
bygget til foreningsliv bygget til lommepenge- |har gennemfort et kur-

fritidsjob (13+) sus fx Instrukter, mad,
SoMe eller temrerkursus
(13+)
2025%* 10 10 10
2026 10-14 10-14 10-14
2027 10-14 10-14 10-14
2028 10-14 10-14 10-14

*De estimerede forventninger for 2025 er sat lavere da der i starten arbejdes pa kendskab til omradets

aktgrer og derefter igangsaetning af aktiviteter.

Det vurderes, at effekten af HEL-indsatsen bl.a. er at:
e Forventet bern/unge brobygget til foreningsliv, hvor de forbliver tilknyttet: 30-
42 unge for omradet Frederiksholm
e Forventet bern/unge brobygget til lommepenge- og fritidsjob, hvor de forbliver
i job: 30-42 unge samlet for omradet Frederiksholm
e Forventet bern/unge som gennemferer et jobforberedende kursus: 30-42 unge
samlet for omradet Frederiksholm
*det samme barn/ung kan indgd i alle tre aktivitetskategorier

Herudover forventes det at:

- Flere unge brobygges og fastholdes i foreninger og idraetsklubber.

- Bernog unge oplever selv at have tilvalgt en fritidsaktivitet eller et fritidsjob og
saledes ikke faler, at de er en del af en social indsats eller en del af en socialt ud-
sat gruppe.

- Deltagende bgrn/unge inviterer andre bern og unge med til aktiviteter og der-
ved selv rekrutterer andre unge til indsatserne.

- Bernog unge er selv med til at opfinde nye aktiviteter, dvs. de selv udvikler ind-
satserne.

- De unge fér styrket sociale kompetencer og leerer om normer og spilleregler i
foreninger.

- Deunge far kompetencer til at kunne varetage et fritidsjob.

- De unge bliver nysgerrige og eftersparger andre fritidstilbud eller fritidsjob.
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- Der skabes muligheder for idraet og klubber i nye lokalomrader, sé eksisterende

klubber mobiliseres og nye opbygges.

@konomi

Tabel 1. Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader
Styrings-

3/3

1.000 kr., 2025 p/I o 2024 2025 ‘ 2026 ‘ 2027
omrade
Akt!wteter med Idraetsprojektet i Fre- Service 600 600 600 600 2.400
deriksholm
Udgifter i alt (netto) 600 600 600 600 2.400

Risikovurdering og proces
Der er ingen risiko forbundet med indsatsen.

Bevillingstekniske oplysninger

Projektet/initiativet indfases pr. 1. januar 2025 og forventes fuldt indfaset pr. 1. januar
2026.

Tabel X. Udgifter til service

Indteegt/

1.000 kr., 2025 p/I Bevilling udgift 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 2028 1 alt
3000 -
- Barnefa-
Aktiviteter med Idrastspro- | - g milier u 600 600 600 600| 2.400
jektet i Frederiksholm med sar-
lige behov
Serviceudgifter i alt 600 600 600 600 2.400

dvrige tekniske oplysninger

Bydele

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Narrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |[AmagerVest | O

Adresse Frederiksholm i Sydhavnen

Hering

Har budgetnotatet vaeret i horing?

Ejendomsfaglig hering i KEK/ByK/KEJD X

IT-projekt (KIT) X

Tidligere afsatte midler

Der har ikke tidligere veeret afsat midler til Idraetsprojektets HEL-indsats i Frederiksholm.

Idreetsprojektet har dog en nuveerende bevilling pd HEL-indsatsen i otte andre udsatte
boligomréader.
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S0O36 Tilskud til WeShelters aktivitets- og samvaerstilbud

Baggrund

Det foreslas at bevillige 350 t. kr. arligt til aflanning af fleksjobbere i WeShelters aktivi-
tets- og samveerstilbud. Midlerne skal deekke den statslige refusion, som tilbuddene tid-
ligere har vaeret berettiget til at modtage til deekning af fleksjobanseettelser, men som
WeShelter ikke leengere kan modtage, som felge af at tilbuddene i 2023 blev omdannet
til selvejende institutioner.

Indhold

Fonden Missionen Blandt Hjemlgse (WeShelter) driver tre aktivitets- og samveerstilbud,
der tilbyder forskellige aktiviteter og stattemuligheder for socialt udsatte borgere - Off-
sides sociale haver, N.A.B.O center og Pegasus.

WeShelter oplyser, at de indtil foraret 2023 har haft mulighed for at sege statslig refu-
sion til aflenning af fleksjobansatte i aktivitets- og samvaerstilouddene, men har i forbin-
delse med, at tilbuddene juridisk er blevet samlet under egen selvejende institution, mi-
stet denne mulighed.

Samlingen af tilbuddene er sket som led i indgéelse af driftsoverenskomst med Borger-
center Voksne i Socialforvaltningen. Nar Socialforvaltningen indgér driftsoverenskomst
med private tilbud, stiller forvaltningen krav om, at driftsoverenskomsten skal indgas
med en selvstaendig juridisk enhed, der er afkoblet fra hovedorganisationen. | denne for-
bindelse etablerede WeShelter den selvsteendige juridiske enhed 'Den selvejende insti-
tution WeShelters aktivitets- og samveerstilbud’, hvor de tre tilbud blev samlet under én
organisatorisk ramme. Efter indgaelsen af driftsoverenskomsten med WeShelter har det
vist sig, at den nye organisatoriske enhed, som tilbuddene nu hgrer under, ikke er beret-
tiget til at modtage statslige midler til aflenning af fleksjobbere, da det organisatoriske
krav om at veere landsdaekkende ikke leengere er opfyldt. Som felge af dette star tilbud-
dene til at skulle deekke 350 t. kr. i manglende Ignrefusion, hvis de nuvaerende fleksjob-
bere fortsat skal veere tilknyttet tilbuddene.

Konkret er der ansat fire fleksjobbere i Offsides Sociale Haver og tre pa aktivitets- og
samveerstilouddet Pegasus. Fleksjobbernes roller er meget forskellige, men bestar bl.a.
af lettere havearbejde, paedagogisk arbejde med brugerne, madlavning med brugerne
mv. WeShelter oplyser, at indsatserne bidrager til tilbuddenes overordnede arbejde
med at stotte brugerne i deres positive udvikling, s borgerne udvikler deres livsme-
stringsevner, der bl.a. kan medvirke til fastholdelse af egen bolig og til at undgé genind-
leeggelser i psykiatrien.

WeShelter oplyser endvidere, at konsekvensen ved ikke at modtage midlerne vil veere, at
der mé spares pa medarbejdertimer, brugerrettede aktiviteter og mad.

D@konomi

Med forslaget tildeles 350 t. kr. til aflenning af fleksjobbere i WeShelters aktivitets- og
samveerstiloud. Midlerne tildeles ved at @ge bevillingen til den selvejende institution
WeShelters aktivitets- og samveerstilbud svarende til den refusion fra staten, der er
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bortfaldet. Det bemaerkes, at'Den selvejende institution WeShelters aktivitets- og sam-
veerstilbud' fortsat vil kunne anseette borgere pa fleksjobordning uden den hidtidige re-
fusion, sé leenge de ansatte borgere lever op til de almindelige betingelser for en fleks-

jobansaettelse og er visiteret og godkendst til en sddan anseettelse i jobcenteret.

Det bemeaerkes derudover, at det er en forudseetning, at Socialforvaltningen indgar en
driftsoverenskomst med aktivitets- og samveerstilbuddet Pegasus for, at midlerne til af-
lenning af fleksjobbere ogsé kan benyttes til dette tilbud. P4 Socialudvalgets mgde den
29. maj 2024 godkendte udvalget, at Borgercenter Voksnes samarbejde med Pegasus
formaliseres med en driftsoverenskomst. Forhandlingerne med WeShelter om en drifts-
overenskomst for Pegasus vil pd den baggrund blive igangsat med henblik pa virkning
fra1.januar 2025.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader

1.000 kr, 2025 p/I S 2025 2026 2027 2028
omrade
Tilskud til at daekke tabt statsrefusion
til aflenning af fleksjobbere i WeShel- Service 350 350 350 350 1.400
ters aktivitets- og samveerstilbud
Udgifter i alt (netto) 350 350 350 350 1.400

Risikovurdering og proces
Der vurderes ikke at vaere en gkonomisk risiko forbundet med forslaget.

Bevillingstekniske oplysninger
Tabel 2. Udgifter til service

1,000 kr,, 2025 p/I Udvalg  Bevilling '“:dt;fgtt/ 2026 2027 2028

Tilskud til at deekke tabt

statsrefusion til aflanning 3210 -

af fleksjobbere i WeShel- SUD Udsatte u 350 350 350 350 1.400
ters aktivitets- og sam- Voksne

veerstilbud

Serviceudgifter i alt 350 350 350 350 1.400

Ovrige tekniske oplysninger

Bydele
Bydakkende: [J
Bispebjerg Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave Valby O | Amager @st Udenbys O
Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshegj/Husum O | Vanlgse O | AmagerVest | O
Offsides Sociale Haver, Bispebjerg Bakke 23, 2400 Kgbenhavn NV
Adresse N.A.B.O. Center, Portugalsgade 10, 2300 Kgbenhavn S
Pegasus, Enghavevej 110, 2450 Kgbenhavn SV

Tidligere afsatte midler
Der har ikke tidligere veeret afsat midler til de tre omtalte tilbud til det formal, som dette
budgetnotat specifikt omhandler.
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SO37 - Pulje til skadesreducerende tiltag for sexarbejdere
(bevillingsudlgb) (p.t. The Red Van)

Baggrund

Budgetnotatet omhandler oprettelse af en pulje til skadesreducerende tilbud til gadeba-
serede sexarbejdere, som udspringer af et enske om at viderefgre den nuveerende
driftsbevilling p& 0,5 mio. kr. til foreningen The Red Van, som stér til udlgb i &r. Formélet
med puljen er at stgtte indsatser, der hjeelper sexarbejderne med at udfere deres ar-
bejde mere sikkert. Budgetnotatet er politisk bestilt.

Indhold

Ifelge VIVE papeger adskillige studier at salg af sex er forbundet med risici. Det geelder
béde fysiske risici, fx risikoen for at f& seksuelt overfgrte sygdomme og blive udsat for
vold samt sociale risici som fx stigmatisering.

Med budgetnotatet oprettes der en pulje til skadesreducerende tilbud til gadebaserede
sexarbejdere. Puljen skal give méalgruppen mulighed for at arbejde under mere vaerdige
og sikre forhold samt reducere sundhedsrisici og risikoen for vold.

Puljen er en seerpulje under servicelovens § 18, og det er en betingelse for at sege pul-
jen, at der er frivillige tilknyttet indsatsen.

Puljen mé kun anvendes til indsatser til borgere med lovligt ophold.

@konomi
| nedenstaende tabel ses behovet for midler fordelt over drene pa de forskellige aktivite-
ter.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader

il 2024 2025
omrade

1.000 kr., 2025 p/I
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Pulje til sexarbejdere pa gaden Service 550 550 550

550 2.200

Udgifter i alt (netto) 550 550 550

550 2.000

Risikovurdering og proces
Der forventes ikke at veere risici forbundet med forslaget.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. Udgifter til servi