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Dette notat beskriver udmgntningen af de driftskorrektioner, herunder
effektiviseringer pa det administrative omrade, der er indarbejdet i
Teknik- og Miljgudvalgets budget pa baggrund af budgetaftalen.
Budgetaftalen for 2011 betyder overordnet set, at Teknik- og
Miljgudvalget tilfgres 1 alt 24,0 mio. kr. til drift 1 2011 eller 112,1 mio.
kr. i alt i arene 2011 til 2014. En del af bevillingerne er varige. Det er
midler til nye initiativer, driftsforbedringer samt drift af nye anleg
vedtaget med budgetaftalen eller tidligere.
Herudover er der vedtaget effektiviseringer eller besparelser for i alt
21,3 mio. kr. om aret med varig effekt.
Fortsat administrative effektiviseringer
I det folgende er der en gennemgang af de effektiviseringer der er
indarbejdet i1 forvaltningens budget for 2011. I tabel 1 ses en komplet
oversigt.
Tabel 1: Oversigt over effektiviseringer vedtaget med budget 2011
Driftsmidler 2011-2014 Lgber
mio. kr., 2011-pl 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | indtil
Tvaergaende effektiviseringer
Effektivisering af opkravning -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 | Varig
Farre udgifter til konsulenter -1,6 -1,6 -1,6 -1,6| Varig
Fearre udgifter til it-systemer -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 | Varig
Overgang til behovsrenggring -0,2] -0,2] -0,2] -0,2] Varig
Arbejdscomputer og hjemmearbejdscomputer
slas sammen -0,8] -0,8] -0,8] -0,8| Varig
Bedre indkgbsaftaler -1,1 -1,1 -1,1 -1,1| Varig
Administrative konsulentydelser 9.4 9.4 9.4 -9,4| Varig
Forvaltningsspecifikke effektiviseringer
Sygefravaer 2,8 2,8 2,8 -2,8| Varig
Kantinedrift - faelles udbud -1,5 -1,5 -1,5 -1,5| Varig
En samlet kundeindgang -1,2 -1,2 -1,2 -1,2| Varig
Vintertjeneste - lokalaftaler om radighedsvagt -1,1) -1,1} -1,1| -1,1| Varig
Etablering af felles vagtcentral -0,5 -0,5 -0,5 -0,5| Varig
Nedlaggelse af orgel og kor -0,2] -0,2] -0,2| -0,2| Varig
I alt -214| -214| -214| 214




I forhold til de tveergaende effektiviseringer blev forvaltningen palagt
effektiviseringer for 3,2 mio. kr., som vedrgrer indkgb (kontorartikler
og flytning), en computer pr. medarbejder, renggring, IT-systemer og
opkrevning. Det er alle effektiviseringer, der er blevet udmgntet direkte
pa omraderne.

Effektiviseringen vedrgrende opkrevning er udmgntet pa
parkeringsafgifter, da det is@r er her, at der er store
forbedringsmuligheder. Det skal samtidig n&vnes, at for at
effektiviseringen kan realiseres, er det ngdvendigt, at SKAT bliver mere
aktiv i opkrevningsprocessen, da det er her det store potentiale er.

Herudover er der en tvaergaende effektivisering af administrative
konsulentydelser er pa 1,6 mio. kr. Denne blev i budgetaftalen suppleret
med en yderligere besparelser pa administrative konsulentydelser, som
for Teknik- og Miljgforvaltningen er en besparelse pa 9,4 mio. kr. Det
betyder, at der samlet set skal findes besparelser pa administrative
konsulentydelser pa i alt 11,0 mio. kr. i budget 2011.

Besparelsen er udmgntet pa formalet og dette er yderligere beskrevet i
bilag 2.

De forvaltningsspecifikke besparelser er pa i alt 7,15 mio. kr. og
vedrgrer lokalaftaler om radighedsvagt for vintertjenesten,
omorganisering af orgel og kor, nedbringelse af sygefravear, felles
udbud af kantinedrift, en falles vagtcentral og en samlet kundeindgang.
Disse effektiviseringer er allerede indarbejdet i udvalgets budgetbidrag
for 2011.

Alle effektiviseringer og besparelser er varige og er vedtaget med en
flad profil, hvilket betyder, at tiltagene ikke er indarbejdet med en
forventning om hgjere effektiviseringspotentiale over arene. Det
betyder, at de med udmgntningen i forvaltningens budget for 2011 er
handteret fremadrettet.

Driftsmidler afsat i budgetaftalen

I det fglgende er der en gennemgang af de initiativer og de tilhgrende
midler, der er afsat til drift i budgetaftalen i arerne 2011 til 2014, som
vedrgrer forvaltningens omrade. Der er desuden en gennemgang af de
initiativer der bergrer forvaltningen, som der ikke er afsat midler til.

I tabel 2 er der en oversigt over de driftsmidler Teknik- og
Miljgudvalget tilfgres med budgetaftalen.



Tabel 2: Driftsmidler afsat i budgetaftalen

Driftsmidler 2011-2014

mio. kr., 2011-pl 2011 | 2012 | 2013 | 2014 Lgber indtil

Nye initiativer

Samlet plan for et CO2 neutralt Kgbenhavn i 2025 3,0 3,0 3,0 3,0 2015

Omradefornyelsen Husum herunder Helhedplan for

Energicenter Voldparken 1,0 0,0 0,0 0,0 2012

Driftsforbedringer

Vedligeholdelse af cykelstier 10,0 10,0| 10,0| 10,0 Varig

Kgbenhavn skal vere en renere by 50| 10,0 10,0| 10,0 Varig
Stigende profil til

Ommearkede ungdomsboliger 0,5 1,0 1,5 2,0 | 2020 herefter varig

Afledt drift

Vedligeholdelse af traeer 2,0 2,0 2,0 2,0 Varig

Drift af Kalvebod Bglge 1,5 1,5 1,5 1,5 Varig

Vedligeholdelse af storbyhaver 1,0 1,0 1,0 1,0 Varig

Dget driftsudgifter i forbindelse med ombygningen af

krydset Sluseholmen/Sjzllandsbroen 0,0 0,1 0,1 0,1 Varig

Driftsmidler afsat til krydset ved Valby Idretspark/Ny

Ellebjerg Station. 0,0 0,1 0,1 0,1 Varig

Driftsmidler afsat til krydset Tuborgvej/Strandvejen 0,0 0,0 0,1 0,1 Varig

Driftsmidler afsat til krydset

Arhusgade/Kalkbranderihavnsgade 0,0 0,1 0,1 0,1 Varig

I alt 240 288| 294| 299

Der tilfgres saledes 24,0 mio. kr. i 2011 stigende til 29,9 mio. kr. i
2014. Det skal desuden bemarkes, at en stor del af bevillingerne er
givet som varige rammelgft, da der er tale om midler til drift af nye
anleg samt permanente 1gft af vedligeholdelses- og
renholdelsesniveauet.

Nye initiativer

2025-Sekretariatet - 3. mio. kr. i drift om dret i arerne 2011 til 2014
Med afs®t 1 kommunens klimaplansarbejde og Grgn Vakst strategi
etableres der et centralt placeret 2025-sekretariat i Teknik- og
Miljgforvaltningen. Sekretariatet skal arbejde malrettet for at
Kgbenhavn bliver CO2-neutralt i 2025.

Voldparkens skole - 1 mio. kr. i drift i 2011

Omradefornyelse Husums nye kvarterplan for byomradet inddrager
projektet "EnergiCenter Voldparken” som er et lokalt initiativ, der
gnsker at den nedlagte Voldparken skole skal vere et lokalt centrum for
bevagelse, sundhed og kulturelle aktiviteter for beboerne i bydelen.
Midlerne er udmgntet til Omradefornyelse Husum.



Driftsforbedringer

Cykelpakke 1V - 10 mio. kr. om aret fra 2011 og frem til bedre
vedligeholdelse af cykelstier

Som led i1 arbejdet med at blive verdens bedste cykelby, skal midlerne
bruges til at forbedre komforten og sikkerheden pa cykelstierne. Dette
sker ved at udskifte slidlaget pa cykelstierne oftere samt Igbende
vedligehold af afmarkning og kantsten og renovering af vejbrgnde med
lunkedannelser, som giver vandansamlinger og trafikfarlige isdannelser
om vinteren.

Kgbenhavn skal veere en renere by - 5 mio. kr. i drift i 2011 og et
rammelgft pa 10 mio. kr. i 2012 og frem. Bevillingen gives i 2011 og
2012 til en ekstra renholdindsats i omrdder af byen, hvor der er scerlige
behov.

Der er derfor brug for at styrke renholdelsen af en rakke rekreative
byrum, som kgbenhavnerne bruger mere og mere. Der er is@r brug for
mere renholdelse af arealer og toiletter om sommeren, og en s&rlig
indsats 1 eftermiddags- og aftentimerne samt weekender vil give en stor
forbedring og forhabentligt kunne motivere kgbenhavnerne til i hgjere
grad selv at rydde op.

Midlerne er i 2011 udmgntet med 2 mio. kr. til forbedret renholdelse
iseer om sommeren af Strgget, Radhuspladsen og omradet omkring samt
til intensivering af cykeloprydningen. De gvrige 3 mio. kr. er afsat til
bedre renholdelse af rekreative omrader i sommermanederne sasom
Havneparken og Ngrrebroparken inklusiv toiletfaciliteterne.

Mulighederne for at oprette Igntilskudsstillinger 1 forbindelse med
renholdelsesindsatsen skal desuden undersgges.

Ommeerkede ungdomsboliger - 0,5 mio. kr. i drift i 2011 stigende med
0,5 mio. kr. frem til et niveau pa 5 mio. kr. drligt i 2020

I de kommende ar forventes 1.300 almene familieboliger og
ldreboliger at blive ommarket til ungdomsboliger, og det var derfor
ngdvendigt at gge puljen til betaling af grundskyldsstgtte, hvis der
fortsat skulle kunne ydes grundskyldsstgtte til alle byens
ungdomsboliger. Grundskyldsstgtten er et tilskud til betaling af
grundskyld for almene ungdomsboliger som betyder, at huslejen s@nkes
med ca. 300 kr. om maneden. Driftsmidlerne til ommarkede
ungdomsboliger er givet med en stigende profil frem til 2020, sa der
fortsat kan ydes grundskyldsstgtte til alle byens ungdomsboliger i takt
med at familie- og @&ldreboliger ommerkes.

Afledt drift

Plant treeer — 2 mio. kr. om dret fra 2011 og frem til drift af den nye
beplantning

Det blev med budgetvedtagelsen besluttet, at der skal plantes nye treer
1 byen for i alt 10 mio. kr. 1 2011. Til drift af disse treer er der afsat 2
mio. kr. om aret som er udmgntet til intensiv pleje og vanding af de nye
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treeer, da det er ngdvendigt for at traeerne bliver ordentligt etableret i
bymiljget.

Kalvebod Bglge - rammelgft pa 1,5 mio. kr. til drift fra 2011 og frem
Kalvebod Bglge bliver et anleg for nye maritime aktiviteter og plads til
et moderne idrats-, kultur- og fritidsliv. Der gives et rammelgft til
driften af det nye anleg fra 2011.

Storbyhaver og gregnne partnerskaber - 1 mio. kr. om aret fra 2011 og
frem til drift og vedligeholdelse

Der skal sattes serligt fokus pa ”storbyens haver” for at understgtte
indsatsen omkring omradelgft og helhedsplaner og sikre, at byens mest
udsatte byomrader bliver grgnnere. Der er derfor blevet afsat 10 mio.
kr. til etablering af storbyhaver og medfinansiering af lokale tiltag fra
borgere, institutioner, boligselskaber m.v.

For at de nye storbyhaver ogsa kan vedligeholdes, er der blevet afsat 1
mio. kr. om aret fra 2011 og frem.

Sluseholmen - kryds Sluseholmen/Sjeellandsbroen - 0,1 mio. kr. om dret
fra 2012 og frem til drift

I forbindelse med ferdigggrelsen af Teglholmsbroen og som regulering
af den eksisterende trafik er der behov for en ombygning af krydset til
at klare den voksende trafik fra Sluseholmen og Teglholmen.
Ombygningen er planlagt til at ske i 2011 og der er afsat 0,1 mio. kr. til
drift af signalanlegget fra 2012 og frem.

Kryds ved Valby Idreetspark/Ny Ellebjerg st. - 5 mio. kr. i anleg i 2011
0g 0,1 mio. kr. i drift fra 2012 og frem.

Der er blevet afsat 5 mio. kr. til etablering af en sikker forbindelse fra
Ny Ellebjerg Station til Valby Idraetspark og Vandkulturhuset. I
forbindelse med dette anlaeg er der givet et rammelgft pa 0,5 mio. kr. til
den lgbende drift.

Nordhavn - ombygning af kryds - 14 mio. kr. i anleg i 2011 og 0,1 mio.
kr. i drifti 2012 og 0,2 mio. kr. i drift i 2013 og frem

Der er afsat anleegsmidler til ombygning af to kryds - Arhusgade og
Tuborgvej. Ombygningen er betinget af, at krydsene ligger pa de ruter,
der er udpeget til tung trafik til Nordhavn. Til drift af de to kryds er der
afsat 0,1 mio. kr. 1 2012 og 0,2 mio. kr. fra 2013 og frem.

Andet med indflydelsen pa driftsgskonomien

Styr pa gkonomien 3.0

Forvaltningen er forpligtet til at bidrage med personaleressourcer
indenfor eget driftsbudget til projekterne HR-data og -
selvbetjeningslgsninger. Eventuelle besparelser som fglge af
initiativerne vil indga i effektiviseringskataloget for 2012 som en del af
de tvaergaende effektiviseringer.



Administrationsplan
Forvaltningen er forpligtet til at stille et arsverk til radighed indenfor
eget driftsbudget til arbejdet med administrationsplanen.

Bedre gkonomistyring af parkeringsomrddet

Fornyet P-strategi er stadig geldende med vedtagelsen af budgetaftalen,
og der legges op til at parterne bag Fornyet P-strategi kan fremsatte
forslag om flere p-pladser end forliget indeholder sa leenge det ggres
ved indgaelse af lejeaftaler med private p-hus ejere.

Udgifterne til lejeaftalerne skal aftholdes indenfor p-strategiens
driftsramme, hvor der er 1,4 mio. kr. ledige 1 2012 stigende til 7,0 mio.
kr. 1 2014. Deponeringen er forudsat atholdt for p-strategiens
anlegsramme.

Der oprettes en selvfinansierende p-pulje. Gennemfgres der mindre
tiltag pa parkeringsomradet som giver merindtegter vil der ved
etablering af cykelstier, busbaner mv. kunne nedlegges p-pladser for et
tilsvarende belgb.

Et eventuelt regeringsindgreb pa parkeringsomradet skal finansieres af
P-strategiens anlegsramme. Da det endnu ikke vides om og hvordan
indgrebet vil blive effektueret og om det vil pavirke kommunens
servicemaltal, kan det blive ngdvendigt med yderligere drgftelser af
handteringen, da det i givet fald vil blive ngdvendigt at finde
servicemaltal.

Byggesagsgebyrer

Forvaltningen har veret i dialog med @konomiforvaltningen om at fa
driftsrammen i1 2011 nedjusteret i1 forhold til det forventede fald 1
indtegter fra byggesagsgebyrer. Rammen har siden 2005 veret
opskrevet med 17,7 mio. kr. og denne opjustering forventes ikke at
kunne honoreres i 2011.

Forvaltningens gnske blev ikke imgdekommet men der er derimod
abnet for muligheden for at overfgre merindtagter i 2010 til 2011 sa
indtegtskravet i 2011 kan blive nedjusteret. Tildeling af servicemaltal
til de overfgrte midler vil dog athenge af de andre udvalgs
overfgrselsanmodninger, da der i budgetaftalen star ”...servicemaltal
vil ske ved @Pkonomiudvalgets disponering af servicemaltal i 2011” Det
er derfor uvist om overfgrselsadgangen pa omradet reelt kan bruges.

12010 er der pa nuvarende tidspunkt blevet foretaget flere aconto
indbetalinger end forventet, hvilket betyder, at indtegter der var
forventet at falde 1 2011 nu er faldet 1 2010, hvorfor
overfgrselsadgangen og tildelingen af servicemaltal kan blive vigtig for
at forvaltningens samlede budget er i balance i 2011.



Udvikling af nyt koncept for bydelsplanlegningen

Forvaltningen paleegges i samarbejde med @konomiforvaltningen at
udarbejde et nyt koncept for bydelsplanlegningen indenfor det
eksisterende driftsbudget. Forslaget skal forelegges politikerne inden
udgangen af 2011.

Sammenleegning af Lokaludvalg og miljppunkter

Lokaludvalgenes opgaveportefglje skal udvides, saledes at de ogsa skal
varetage de opgaver, der i dag ligger i Miljgpunkterne. Herved opnas
stordriftsfordele i forhold til en reekke opgaver sasom husleje og den
administrative opgavelgsning herunder kommunikation til borgerne.

Administrationen af Lokaludvalgene ligger under @konomiudvalget og
Miljgpunkterne under Teknik- og Miljgudvalget. Konkret betyder
beslutningen, at budgettet til Miljgpunkterne skal overfgres til
Lokaludvalgene og dermed fra Teknik- og Miljgforvaltningen til
@konomiforvaltningen.

Effektiviseringer for fremtiden

Der skal i de kommende tre ar findes effektiviseringer af samme
omfang som i ar, og det er fortsat bade forvaltningsspecifikke og
tvergaende effektiviseringer med samme fordeling som i ar.

Det betyder, at der i foraret 2011 vil blive igangsat
effektiviseringsanalyser med henblik pa budget 2012. I forbindelse med
forvaltningens effektiviseringsanalyse 1 2010 er der fundet
effektiviseringer, der fgrst har et reelt potentiale i 2012 eller 2013, og
som derfor vil kunne indga i forvaltningens effektiviseringer i de
kommende ar.



