Status pa indsatser og projekter i Forandringsprogrammet
udgangen af 4. kvartal 2008 — fremdrift malt i forhold til
milepaele

"Farve-kode”

Disse projekter folger fremdriften, som beskrevet i vedtagne udmgntningsplaner eller
andre overordnede projektplaner.

Disse projekter afviger fra vedtagne eller forventede planer — arsagerne til afvigelserne
er forskellige, men ikke ngdvendigvis kritiske, og arsagen er kort beskrevet til hgjre i
oversigten.

Projekter, der indenfor projektperioden ikke kan gennemfgre den vedtagne aktivitet eller
som pa anden made er i krise

Faglighed for Alle

Styrket indsats i dagtilbud

Social kompensationspulje og De ekstra midler til social kompensationspulje er
familie- og basispladsprojekt besparet fuldt i 2008.

Paedagogiske laereplaner

Integrationsindsats

Kgbenhavner-model, fase 1, 2 og 3.

Styrkelse af sprogindsatsen i Den 18. juni 2008 godkendte Bgrne- og Ungdoms-
dagtilbud udvalget implementeringsplanen for
sprogindsatsen.

Mangfoldighed i Dagtilbud

Trygge born

Konflikthandtering

Klasseledelse Inspirationshaefte om klasseledelse forsinket.
Bgrns og Unges sprogbrug Projektet er i planleegningsfase.

Styrket faglighed

Fastholdelse af fagligt steerke
elever

Skoleevaluering

Tid til evalueringsvejledere

Kgbenhavns Laesepolitik

Flagskib — Bellahgj Idreetsskole

Forsgg med fagolympiader

Naturfaglig satsning

Netveerk for faglige
ressourcepersoner

Styrkelse af vejlederkorpset

Forsog med heldagsskoler

Heldagsskolen pa Tingbjerg Skole Heldagsskolen pa Tingbjerg Skole har pga.
udskydelsen skolestart i august 2008.

Bilag til 4. Kvartalsrapport 2008 Forandringsprogrammet Side 1/11



Heldagsskolen pa Klostervaengets
Skole

Heldagsskolen pa Hilleredgades
Skole

Anlaeg (Skolemad)

Udsatte born

Tidlig og familieorienteret indsats

Socialradgivere pa skolerne

Skole-hjem samarbejde

Hjemmebesag

Sunde begrn

Idraetskoordinator

Ekstra idraetstime i 4. — 6. klasse

Uddannelse af idreets- og
svgmmelaerere

Efteruddannelse af idreets- og
svgmmelaerere

Idreet og bevaegelse i dagtilbud

Demokratisk dannelse

Medborgerskabsprojektet

Skoleledelse

Udrulning af ny ledelsesstruktur

Kontraktledelse

Diplom i ledelse

Ledelse i praksis

Malstyring/netveerksledelse

Coaching, sparring og radgivning

Styrkelse af laerernes it-
kompetencer

Beerbar computer til alle laerere

It-vejledere

Iti fagene

Kursusforlgb flyttet til primo 2009.

Virtuelle undervisningsmidler

Den fulde kvartals-afrapportering af alle projekterne i Faglighed for Alle kan laeses pa:

www.kk.dk/faglighedforalle/

Strukturforliget

Status fordelt pa indsatser
pr. 1/1 - 2009

Tallene ud for hver indsats, distrikt og enkeltsag
anskueligger den procentuelle fremdrift i f. t. en gennemfart
sammenlagning. Procentsatsen er baseret pa en
afrapportering af ca. 50 parametre, inden for i alt fem
hovedindsatser.
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Lokale arbejdsgrupper, 100

inddragelse og information Afsluttet

Praktisk-administrative 100

konsekvenser Afsluttet

Padagogisk-faglige 84,1 |Arbejdet med strukturprojektets paedagogisk-

konsekvenser faglige konsekvenser vil i veesentlig grad forega
efter den formelle sammenlaegningsdato. Derfor
giver det ikke anledning til generel bekymring at der
scores under gennemsnittet.

Personaletilpasning og - 90,9 | Forlgber planmaessigt.

udvikling

Bygninger og lokaler 91,9 | Forlgber planmaessigt.

Sammenlagningsprocesserne i alt 94,0
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Distrikt |Sag Isnit | Bemaerkninger
Amager 3,78
Ki Lygtemagerstien 21-23 3,80
SI Oliebladsgade 9, 1- 3,76
2
Kl Stolemagerstien 21- 3,78
KI Zkislersgade 3,80
Sl BAnagerfelledvej 38 3,75 |Kun ganske lidt bagud
Sl Moselgade 21 3.88
SK Sundparken og @strigsgade Skole 3,69 |Kun ganske lidt bagud
Sl NY - Jens Warmingsvej 77 og 3.85
Sl RY - Jens Warmingsvej 50, 73 og 3.76
KI R - Store Krog 98 og 100 3,78
Bispebjerg 3,76
Kl Bgrskovvej 8 0,00 |Er lukket den 1. marts 2008
Kl Strgdamvej 28 3.76
Kl Ringertoften 1 3,77
SK Bispebjerg og Grundtvig Skole 3,64 |Kun ganske lidt bagud
SK Frederiksundsvejen Skole 4,00
Indre By 3,69
Kl Gammeltoftgade 3,80
S| NBnisteriernes Barnehave og Vuggestue 3,72 |Kun ganske lidt bagud
Sl Nyboder/Willerupgard/Jeru 3,77
Sl Kegbmagergade 47 3,67 |Kun ganske lidt bagud.
KI NY - Klerkegade 33 3,60 |Sen sammenlasgning - lidt
Ngrrebro 3,83 bagud
SK Blagardsgade/Hellig Kors 3.72 |Kun ganske lidt bagud
SK Sgleejens og Havremarkens skole 3,96
KI Baldersgade 509 7 3.76
Sl Blagardsgade 15 og 15B 3,82
KI Radmandsgade 38 og 41 3.92
Kl Ngrretoppen og Blide 3.75 |Kun ganske lidt bagud. Ny leder.
SI Korsgade 60 3,89
Kl Radmandsgade 1 og 11 3,83
S| Samuelsgarden, Rddmandsgade 31 3,89
Sl Skt. Johannesgarden 3,77
Sl NY - Ragnhildgade 2 3,80
Valby 3,97
Kl Ved Parken og Hvidtigrnen 3,98
KI Akaciehuset - Frilands 3.98
S| Wiy Folkebarnehave 0,00 |Overenskomsten er opsagt
Sl Valbyhgj 4,00
KI Omleegning af 3,91
Vanlgse/BrignbhBjiERisum 3,66
Sl Bella og Kollektivhuset 3,65 |Kun ganske lidt bagud
Kl Alekistevej 14 3,65 |Kun ganske lidt bagud
Kl Klitmgller 71 og 3,67 |Kun ganske lidt bagud
S| Adildsgard 3,70 |Kun ganske lidt bagud
SK Voldparkens Skole 4,00
Vesterbro/Kongens 3,67
EngHave |Skandiagade og Dexter Gordons Vej 3,69 [Kun ganske lidt bagud
Kl Oehlenschlagergade 3,58 |Kun ganske lidt bagud
Sl 8lien og Sgnder Boulevard 3,67 |Kun ganske lidt bagud
Kl Absalonsgade 10 3,70 |Kun ganske lidt bagud
KI Wiinbladsgade og 3,65 |Kun ganske lidt bagud
Kl Betidndwegaiteq 3,65 |Kun ganske lidt bagud
Sl Oehlenschlagergade 33 og 35 3.71 |Kun ganske lidt bagud
SK Enghave Plads og Matthaeusgade skole 3,61 |Kun ganske lidt bagud
@sterbro 3,73
Sl Hiortggade 3 og 10 3.71 |Kun ganske lidt bagud
SI Rymarksvej 19 3,72 |Kun ganske lidt bagud
Kl Borgervaenget 13, 15 0g 17 3,63 |Kun ganske lidt bagud
Kl Ringkgbinggade 2 3.96
Kl NY - Ngjsomhedsvej 8 og 12A 3,65 |Kun ganske lidt bagud

("1"=beskrevet i handleplan, "2"=implementering ivaerksat, "3"=det nas i tide,
"4"=afsluttet)
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Reform af specialomradet(Specialreformen)

Inkluderende indsatser

Indsamling af erfaringer med og viden
om inklusion, nationalt og
internationalt

Leverancer bl.a.: definition af begrebet Inklusion,
Inspirationskatalog omkring inklusion, udkast til
inklusionspolitik

Etablere uddannelse/kurser for
paedagogisk personale samt udvikling
af paedagogiske modeller for
inklusion

Leverancer bl.a.: Uddannelse af ca. 300
medarbejdere i 2009 pabegyndes februar 2009

Etablering og udvikling af statte- og
supportordninger til inklusion,
herunder kompetencecentre

Leverancer bl.a.: Koncept for etableringen af
kompetencecentre foreligger. Implementering af
ggede stgtte og supportordninger pr. 2009

Evaluering af inkluderende indsatser

Evalueringskoncept undervejs

Struktur

Behovsprognose

Leverancer bl.a.: behovsprognose foreligger

Analyse af mulig strukturreform

Leverancer bl.a.: analyse foreligger

Udvikle pladser til fleksibel
anvendelse

Leverancer bl.a.: analyse foreligger

Helhed og sammenhaeng mellem
undervisning og fritid pa specialskoler

Leverancer bl.a.: analyse foreligger

Tilbud til barn og unge med
hgrevanskeligheder

Leverancer bl.a.: Kortlaegning af behov pa
hgreomradet foreligger. Indstilling om forslag til
a&ndringer der forelaegges BUU pr. april 2009

Gkonomi/Ressourcetildeling

Udvikling af budgetmodeller, fase 1 —
segregerede tilbud

Leverancer bl.a.: AEndrede kommissorier.
Forslag om ny budgetmodel pa
specialskoleomradet forelagt BUU

Implementering af fase 1

Udvikling af budgetmodeller, fase 2 —
det samlede omrade 2010/2010

Implementering af fase 2 —
2010/2011

Evaluering af modellerne

Forslag til finansiering, skonomiske
tilpasninger

Leverancer bl.a.: forslag ift F&K-omradet forelagt
direktionen

Forslag til finansiering, normerings-
og kapacitetstilpasninger

Leverancer bl.a.: rapport/analyse med
anbefalinger hertil foreligger i feb.

Korsel

Analyse af forbrug af kgrsel til barn
og unge

Leverancer bl.a.: Analyse af kgrsel foreligger

Beskrive fremtidige model

Leverancer bl.a.: ny karselsmodel foreligger

Opgaven i udbud/kontrakter

Leverancer bl.a.: udbud igangsat

Pilotprojekt til afpravning af
kgrselsmodellen

Brugertilfredshedsundersggelse

Udvidet samarbejde mellem
SOF og BUF
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Undersggelse af muligt
prioriteringsrum ved etablering af
central enhed med fokus pa
tilbageslusning

Leverancer bl.a.: central enhed etableret

Analyse af mulighederne for at
etablere kommunale
dagbehandlingstilbud

Leverancer bl.a.: Analyse foreligger

Revideret "Samarbejdsaftale” for
samarbejdet mellem SOF og BUF i
forhold til anbragte bgrn revideres

Leverancer bl.a.: Samarbejdsaftalen
implementeres fra 1. januar 2009

Analyse af bydaekkende
enheder

Analyser og forelaeggelse for
direktionen

AEndringer implementeres

Styring og visitation

Etablering og implementering af nyt
sags- og ledelsesinformationssystem
(KIS)

Leverancer bl.a.: Kontrakt underskrevet med
udbydere af KIS, KIS er implementeret og

ngglepersoner uddannes

Ekstern analyse om visitationen pa
handicap- og specialomradet

Leverancer bl.a.: Analyse forelagt BUU.

Opfglgningssag foreligger pa BUU-mgde i marts

Intern analyse af bedre
sammenhaeng mellem visitation og
ressourcetraek

Leverancer bl.a.: Analyse foreligger,
procedurer/strukturer justeret

Nedbringelse af antallet af
klagesager i Klageneevnet

Leverancer: Opggrelse af antal klagesager,
udfald af klagesager og klagearsager for

skolearet 2008/2009 foreligger

Ungdomstilbud

Beskrivelse af eksisterende tilbud og
estimat over fremtidige behov.

Leverancer bl.a.: Beskrivelsen af eksisterende

tilbud foreligger

Udkast til fremtidig organisering ift
unge med seerlige behov foreleegges
BUU

Leverancer: BUU-ma@de 25.2

Herudover i Specialreformen bl.a.:

e Midler til inkluderende tiltag i distrikterne 1 2008.

1,5 mio. uddelt til 17 inklusionsprojekter m. krav om indhold og evaluering. Evalueres

februar 2009

Bred kommunikationsindsats mélrettet alle interessenter

Et stort fortsat fokus pé en bred og konkret kommunikationsindsats mélrettet alle
interessenter 1 og omkring Specialreformen.

Pionerdistrikter indenfor Inklusionsindsatsen

I samarbejde med pionerdistriktene Distrikt Bispebjerg og distrikt Indre By udrulles

pionerarbejdet omkring inklusion, bl.a. videreuddannelse af paedagogisk personale samt
modeller for arbejdet med inklusion og stette/supportordninger der understetter

inklusionsindsatsen i praksis.
Folgegruppemeder.
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Labende folgegruppemeder med de faglige organisationer og interesseorganisationer.

Meget mere pa: www.kk.dk/specialreformen

Organisationsprojekter

Afbureaukratisering/Support

Forbedre forvaltningens service og
kommunikation

Ugepakke implementeret. Evaluering af
ugepakke 1 kvt. 2009.

Introduktionspakke til nye ledere

Pakken er faerdigudviklet og implementeret

Administrativ support i BUF: Personlig
support og treening

Gennemfarelse af treeningsforlgb for personlige
supportere 1. halvar 2009.

Administrativ portal

Forventes feerdigudviklet 1. halvar 2009

Strategi og styring i BUF

Fastlaeggelse af et feelles strategisk
grundlag for BUF

BUFs mission, vision og strategi er tidligere
feerdigbehandlet af BUU

Implementering af strategien gennem
delstrategier og handleplaner

Delstrategier for alle omrader er tiltradt af
direktionen.

Udviklingskontrakter pa skoler,
bydaekkende institutioner og
administrative enheder

2. generationskontrakter er indgaet pa alle skoler
0og administrative enheder.

Bydaekkende enheder forventes at udarbejde
udviklingskontrakter i 2010.

Pilotprojekt for kontrakter pa
institutionsomradet

Der er igangsat et pilotprojekt med 54
kommunale og selvejende institutioner i efteraret
2008. Udviklingskontrakter forventes indgaet den
1. juni 2009 og Igber frem til 31. 12. 2010.

Fuld udrulning af udviklingskontrakter

Forventes 2011, med forberedelser i efteraret
2010

Selvforvaltningskoncept for BUF

Beskrivelse af (og oprydning i) bindinger og
forpligtelser for skoler og institutioner og
beskrivelse af det lokale ledelses- og handlerum.
Sag forventes fremlagt for BUU i foraret 2009.

Dialog om gode mal og malepunkter

Pa tegnebraettet: proces om at definere gode
effektmal i en bottom-up-proces, til brug for
bedre politisk styring og kontrakter

Et samlet
kompetenceudviklingsprojekt

Projektp

lanen er under fortsat udvikling. P.t. udarbejdes

milepeele til brug for senere rapportering.

Styring og organisering

Organisering af kompetenceudvikling besluttet,
proces med implementering iveerksat.

BUF-akademiet

Teknisk system implementeret. Udbud og
administration af kurser, efter- og
videreuddannelsesaktiviteter pabegyndt. Fuldt
udbud og administration 1.7. 2009.

Kompetenceudviklingsstrategier

Ikke pabegyndt

Lokale redskaber og muligheder

MUS principper og materiale opdateret pa KKnet

God Ledelse i BUF
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Feelles ledelsesgrundlag Ledelsesgrundlag forelagt HSU og direktion.
Feerdiggeres endeligt i oktober.
Implementeringsplan foreleegges direktionen i

oktober
Test og implementering af Samarbejde med Rambagll og Attractor
lederevaluering pabegyndes okt. 2008
Systematisk ledelsesudvikling Ikke pabegyndt som projekt, men der foregar

omfattende ledelsesudviklingsaktiviteter.

Gkonomisporet

| Se det serlige bilag over afsluttede projekter pd naste side
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Forandringsprogrammet

projekter under skonomisporet - Gkonomistyring og dkonomisk balance

Oversigt over afsluttede projekter

Oprindelige projekter (som vedtaget med 23-punktsplanen):

projekt

formal

Fremtidig budgetstyring

At fa budgetlagt alle kendte udgifter og indteegter og skabe et overblik og en gennemsigtighed i
budgetstyringen

Budgetansvar, instrukser og
forretningsgange samt
dokumentation

At fa implementeret "roller og ansvar” i aktivitets- og gkonomistyringen, herunder fa udarbejdet
instrukser og vejledninger og gennemfgart en raekke informationsmgder

Understattelse af decentral
gkonomistyring -
kompetenceudvikling

Der skal gennemfgres et grundleeggende uddannelsesforlgb malrettet de medarbejdergrupper, som
beskaeftiger sig med gkonomistyringen decentralt og i distrikterne

Implementering og forankring af
plads- og kapacitetsstyringen

Projektet skal sikre at pladsstyringen struktureres og tilretteleegges bedst muligt, saledes at den
daglige drift afvikles professionelt, herunder at alle medarbejdere er bekendt med forretningsgange,
opgavefordeling og roller og ansvar

Fraveersregistrering og
refusionspraksis pa institutionerne

Der skal gennemfgres initiativer, som styrker de decentrale enheders viden, styring og overblik over
administrationen af fraveersregistrering og refusionsprocesserne.

Debitor-sagerne

Projektet har til formal at fa afsluttet de resterende debitorsager, saledes at alle gkonomiske
mellemveaerende fra Accenture-tiden afsluttes og lukkes

Husleje, afklaring

Der skal saledes etableres et projekt i samarbejde med KEJD, som skal sikre en bogfgring af
udgifterne i Igbet af aret, saledes at forvaltningen som helhed, og den enkelte enhed i seerdeleshed
kan se udgifterne periodiseret hen over aret.

Fejl pa lankonti, oprydning

Projektgruppen skal foretage en systematisk gennemgang af fejlposteringerne med henblik pa at
sikre, at lanbogfaringen giver et retvisende billede af forvaltningens Ignforbrug. Alle identificerede
fejl skal afhjeelpes, saledes at fejlene ikke opstar fremover, og at Ignforbruget saledes fremtraeder
korrekt i KOR

Kontoplanstruktur

Projektet skal sikre at kontoplanstrukturen, herunder alle kontonumrene er i overensstemmelse med
organisationens styringsbehov pa alle niveauer. Endvidere skal projektet fastlaegge roller og ansvar
ift. administration af kontoplanen

Oprydning efter Accenture

Oprydning i det centrale spor vedr. feriepenge, pensioner og gvrige udestdende efter Accenture.
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Refusioner, oprydning

Projektet skal resultere i at der sker en oprydning pa omradet, saledes at alle konteringer pa
statusposterne sa vidt muligt konteres pa driften. Derudover skal det undersages, om det er muligt
at rejse refusionskrav pa eventuelle endnu ikke rejste sager.

Styring af udgifter til IT-systemer

At sikre en overensstemmelse mellem det budgetterede og de faktisk afholdte udgifter.

Geeldshandtering af skoler og
institutioner

Det er projektets formal at fa udarbejdet handleplaner for samtlige skoler og institutioner, som har et
merforbrug pa mere end 5 % af budgettet. Handleplanerne skal dels sikre at skoler og institutioner
ikke forgger geelden, dels at der tages konkrete tiltage mhp. at nedbringe geelden. Der vil blive
foretaget opfalgningssamtaler med de enkelte skoler og institutioner

Udmentning af budget 2007

Projektet har til formal at fglge udmantningen af budget 2007, inklusiv besparelsesinitiativer og
handleplan, hvis der er rammefinansierings-problemer

Betaling til/fra andre kommuner,
oprydning

Projektet skal sikre at betalingerne til og fra andre kommuner og offentlige myndigheder kommer pa
plads, herunder at der foretages korrekt bogfaring, korrekte regnskabsbetalinger, at regningerne
fremsendes og at girokontiene udlignes. Der skal fokuseres pa 2006 og 2007.

Statusposter, oprydning

Der skal foretages en gennemgang og oprydning af alle gamle 2006-poster, som henstar pa
statuskonti. For 2007 skal det sikres, at der ikke indgar poster, som der ikke er redegjort for

Budgetmodeller

Budgetudmeldingen aendres til enhedspriser pr. elev (til skoler) eller pr. plads (til daginstitutioner,
fritidshjem og klubber) - til henholdsvis Ign og @vrig drift, jf. ovenfor, men hvor der samtidig er taget
hgjde for seerlige politiske prioriteringer og krav. For fritidshjem og klubber fastlaegges budgettet
med udgangspunkt i forventet belaegning (og ikke normering) pa baggrund af f.eks. gennemsnitlig
beleegning i det foregaende ar — dvs. 100 % tilpasning til faktisk belaegning.

@Jkonomisk ledelsesinformation

Formalet med projektet er at udarbejde en daekkende gkonomisk ledelsesinformation, der hurtigt
kan skabe overblik over den gkonomiske situation, bade den nuvaerende og den historiske udvikling
(trends). Den gkonomiske ledelsesinformation skal opdateres manedligt. Den manedlige
ledelsesinformation skal sa vidt muligt udarbejdes per automatik.

Forretningsgange i BUF

At fa udarbejdet og opdateret alle obligatoriske forretningsgange i BUF, saledes at de vaesentligste
arbejdsprocesser er beskrevet i forretningsgangen.

Projektets hovedfokus er i farste omgang, at der skal udarbejdes forretningsgange til
budgetprocedure, budgetopfalgning og aflaeggelses af arsregnskab.

Kontoplanstruktur

Projektet skal sikre at kontoplanstrukturen, herunder alle kontonumrene er i overensstemmelse med
organisationens styringsbehov pa alle niveauer. Endvidere skal projektet fastleegge roller og ansvar
ift. administration af kontoplanen

Puljestyring

Formalet er primaert at skabe overblik over de resterende puljer i BUF med henblik pa at forankrer
budgetansvaret for den enkelte pulje i bestemte enheder, fx kontorer eller distrikter.

Formalet er sekundeert at omleegge de puljer, hvor det sk@gnnes muligt, til at veere inkluderet i
budgetmodellerne, og dermed indgé i den direkte budgetudmelding til decentrale enheder.
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Anlaegsstyring

Projektet skal sikre, at anlaegsstyringen struktureres og organiseres bedst muligt, saledes at der til
stadighed er et sikkert overblik og systematisk ledelsesinformation over de enkelte projekters stade
(tidsmeessigt og gkonomisk, fordrer KEjd's medvirken).

Herunder skal det sikres, at der pa alle vaesentlige omrader er etableret dokumenterede
forretningsgange, sa alle aktgrer, medarbejdere mv. er bekendt med roller og ansvar.

| denne sammenhaeng gares alle eksisterende relevante forretningsgange til genstand for vurdering
og evt. revidering.

Kommunikation om gkonomistyring

At skabe og sikre en god intern kommunikation med det decentrale niveau (distriktsforvaltningen,
skole- og institutionsledere) med saerlig fokus pa at

- styrke videndeling og erfaringsudveksling

- skabe sammenhaeng mellem mal, beslutninger og aktiviteter

- styrke dialog, engagement og trivsel

Temaprojekter (efter afslutning

af de oprindeligeprojekter sommer 2008 overgik man til temarapportering):

tema

indhold

Budgetlaegning

Gennemfgrsel af budgetomlaegninger for 2008, herunder budgetvalidering

Budgetlaegning

Puljestyring

Regnskabsaflaeggelse

Betalinger til og fra andre kommuner

Regnskabsaflaeggelse

Afstemning af statusposter (pr. 311207)

Budgetopfalgning

Geeldsproblematik pa skoler og andre institutioner

Udarbejdelse af forretningsgange

Decentral gkonomistyring

Samlet status for budgetudmelding som grundlag for budgetopfalgning

Status for tildeling af refusioner til institutioner, herunder omfanget af udestaender

Status for udbredelse af gkonomistyringsveerktgi til fritidshjem og klubber samt skoler

Gennemgang af prognosemetodik

Gennemgang af forvaltningens prognosemetodik v/Deloitte

Mal og malepunkter (ultimo 2008 overgik man til temarapportering med fastsatte mal og malepunkter):

Tema mal

malepunkt

Statusposter Tilrettet

for uafhaengig
ledelseskontrol

forretningsgangsbeskrivelse

at forretningsgang nr. 17 er opdateret i forhold til nyt rammebilag (KPMGprojektet)

Opdaterede oversigter over
afstemningsansvarlige

At opdaterede oversigter over afstemningsansvarlige foreligger, og at de
afstemningsansvarlige vedkender sig ansvaret herfor

Gennemfarsel af
ledelseskontrol for 3. kvartal

at ledelseskonktrol 3. kvt. er gennemfart
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Betaling til/fra
andre kommuner

kreditorer

at alle betalinger af kreditorer er ajourfart, og tvivisspgrgsmal i denne forbindelse er
afklaret

prognosticering

at der er udarbejdet forretningsgange, der understgtter, at det i
visitaitonsprocedurerne sikres, at der tilgar data til prognosticering

Geaeldsproblematik
pa skoler og andre

formulering af handleplaner

at der pr. 011208 er udarbjedet handleplaner i ny skabelon for alle skoler og
institutioner omfattet af gaeldssanering, og at disse er gennemgaet og godkendt af

institutioner de respektive distrikter, og at dette er meddelt de gaeldsplagede enheder
opfelgning pa handleplaner |at der pr. 1. december 2008 er etableret et system, der samler data til
centralforvaltnigen (herunder disitrkter) til brug for opfalgning pa udvilingens hos
skoler og institutioner. Det giver dels mulighed for at kunne gribe ind betids, og det
giver mulighed for at felge op pa, om de aftalte i handleplanen aftale tiltag har en
effekt. Det vil blvie drgftet i styregrupperegi, hvorvidt BUF pa den baggrund kan
opstille effektmal for handleplanerne pa tvaers af forvaltningen
Puljestyring Forvaltningens gennemgang |at forvaltningen har foretaget gennemgangen og fremlagt beslutningsforslag for
og indsneevring af direktionen om dette vedragrende budget 2009, hvor der kan treeffes administrativ
anvendelsen af puljer som beslutning herom
styringsmeaessigt redskab
Centrale puljer i budget 2009 | at alle puljemidler til budget 2009, som disponeres centralt, opharer med at blive
handteret som puljer, og i stedet budgetteres som almindelige budgetposter i de
kontorer, som i praksis har ansvaret
Distriktsniveau puljer i budget | at alle puljemidler til budget 2009 som ikke skal udmeldes til institutioner ophgrer
2009 med at blive handteret som puljer, og i stedet budgetteres som almindelige
budgetposter i de distrikter, som i praksis har ansvaret. For puljer, hvor kun en meget
lille del af midlerne disponeres centralt, vil der dog ikke ske udskilning af
budgetposter, da det vil vaere administrativt tungt. Det gaelder bufferpuljer/lokalpuljer
pa de forskellige bevillingsomrader
Institutionsrettede puljer i at alle puljemidler til budget 2009 gennemgas, og at disse i videst muligt omfang
budget 2009 indarbejdes i budgettildelingsmodellerne. Dette geelder seerligt for puljer, der fordeles
uden fagudvalgets involvering
Afklaring af brug af puljer at der er udarbejdet tids- og procesplan for arbejdet med afklaring af brug af puljer
som styringsredskab i BUF | som styringsredskab i BUF fra 2010 (herunder styringen af FFA)
fra 2010
Refusioner Status pa afklaring af at der redeggares for status pa afklaring af refusionsmangler, sygedagpenge
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Udarbejdelse af
projektbeskrivelse og
tidsplan for afklaring af
refusionsmangler, flexjob

at der foreligger en projektbeskrivelse og tidsplan for afklaring af refusionsmangler
vedrgrende flexjob, og at denne forekommer gennemskuelig, realistisk og
operationel.

Budgetlaegning

Budgetudmgntning 2009

at teknisk/gkonomisk og faglig implementering af besparelser og udvidelser til budget
2009 er forelagt BUU 291008

Budgetnedbrydning 2009

at budget 2009 er nedbrudt i afstemte delbudgetter til henholdsvis udmeldte og
disponerede udgifter til centralt og decentralt forbrug og indenfor budgetposter og
puljer, samt at summen stemmer

Budgetudmelding

at korrekte budgetter udmeldes til centralt og decentralt niveau

Budgetomplacering
decentralt

at der etableres et netbaseret system, der ggr det muligt for institutioner og skoler at
omplacere budgettet i KOR, saledes at budget og forbrug pa enkeltposter ogsa kan
opgares i KOR.

Status for
udbredelse af
gkonomistyrings-
veerktgij til
fritidshjem og
klubber

udvikling i niveauet af den
decentrale gkonomistyring

at undersggelsen gennemfgres, samt at denne indikerer, at institutionerne har

oplevet en udvikling i den decentrale gkonomistyring ved at afdeekke:

- den faktiske tilrettelaeggelse af gkonomistyringen, herunder nedbrydning og
periodisering af budget, sikring af balance mellem budget og faktisk
bemanding/planlagt aktivitetsniveau

- implementering og anvendelse af gkonomistyringsredskaber

- graden af kendskabet til, anvendeligheden af og tilstrackkeligheden i foreliggende
instrukser og vejledninger for institutionernes gkonomistyring

- institutionernes forudsaetninger, muligheder for og prioritering af en effektiv
decentral gkonomistyring

- distrikternes rolle som koordinerende og opfalgende i forhold til institutionernes
gkonomistyring

Puljeoprydning

at der skarpt skelnes mellem puljer og bugdetposter

Refusionsoprydning

at der sker oprydning og sikres forretningsgange mv. der bedst muligt understatter
den decentrale gkonomistyring

Budgetopdatering

at budgetter opdateres i faste kadencer

Budgetudmelding

at budgetter udmeldes inden arets start

Kompetenceudvikling -
statusafstemning

at det ved kursusafholdelse sikres, at der decentralt opnas kendskab til opgaver i
forbindelse med afstemning af statusposter, herunder kendskab til KS' rolle

Budgetafstemning

Bilag til 4. Kvartalsrapport 2008 Forandringsprogrammet

Afstemning af forventet
ramme og udmeldt budget
(2008)

at forventet ramme og udmeldt budget stemmer, dog saledes at midler der pa grund
af tidspunktet ikke skal udmeldes endnu (eksempelvist udgifter til elevtalsstigninger)
er redegjort for saerskilt
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Afstemning af forvaltningens |at der er etableret en rutine, der muligger at forvaltningens budgetsystemer
budgetsystemer mod den regelmaessigt afstemmes mod den samlede forvaltningsramme, og at dette rent
samlede ramme faktisk sker, samt at uoverensstemmmelser udredes
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