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KGBENHAVNS KOMMUNE
@konomiforvaltningen
Center for @konomi og HR

Til Okonomiudvalget (afleeggerbordet)

Opfelgning pa periodiseret budget august 2011

Baggrund

Som led i ”Styr p& ekonomien version 2.0” blev der indfert krav om
periodisering pa bevillingsniveau. Et krav som 1 ”Styr pd ekonomien
version 3.0” blev skarpet til krav om periodisering pa
funktionsniveau, idet periodisering pd funktionsniveau skal
understotte  halvarsregnskabet.  Selve  opfelgningen pd det
periodiserede budget foretages dog stadig pa bevillingsniveau.

Okonomiudvalget vil 1 2011 modtage opfelgning pd det periodiserede
budget 1 maj, august (samtidig med forventet regnskab pr. juli — QU d.
23. august) og december, jf. kommunens cirkulere for
budgetopfolgning. Opfelgningen pd det periodiserede budget skal
sikre fokus pd ekonomistyringen og understotte de 3 arlige
regnskabsprognoser.

Med vedlagte notat praesenteres Okonomiudvalget for 2. opfelgning 1
2011 pé folgende 3 udgiftsrammer i kommunen:

1. Driftsramme (driftsramme + efterspergselsstyret service).

2. De eftersporgselsstyrede overforselsomrader.

3. Bruttoanleg.

Generelt sammenholder figurerne det forventede forbrug i perioden
(periodiseret budget) med faktisk atholdte udgifter (forbrug).

Nearvaerende notat er baseret pa forbruget til og med ultimo juli 2011,
og bygger pa det korrigerede budget fra 15. juni 2011.
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1. Driftsrammen
Folgende figur viser udviklingen i forbruget pé driften:

Kebenhavns Kommune, Drift akkumuleret
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Opgoerelsen dxkker bade den rammebelagte driftsramme samt de
eftersporgselsstyrede rammer — 1 alt et nettobudget pa 23,3 mia. kr.
Der er nasten udelukkende tale om serviceudgifter.

Der er pd nuvarende tidspunkt et mindre akkumuleret forbrug end
forventet.

Ved udgangen af juli er der sdledes anvendt 56,4 pct. af arsbudgettet
pa omradet mod forventet/periodiseret 57,1 pct. Differencen udger
182 mio. kr., hvilket er i overensstemmelse med forventningerne til
hele aret, hvor der er forventning om et mindreforbrug péd 128 mio. kr.

Afvigelsen ved udgangen af juli pd 182 mio. kr. dekker dog over store
afvigelser i forvaltningerne. Afvigelserne mellem periodiseret budget
og forbrug pr. forvaltning fremgér herunder.

Mindreforbrug:
— Borne- og Ungdomsforvaltningen 191 mio. kr.
— Teknik- og Miljeforvaltningen 64 mio. kr.
— Kultur- og Fritidsforvaltningen 57 mio. kr.
— Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen 8 mio. kr.

Merforbrug:
— Okonomiforvaltningen -18 mio. kr.
— Sundheds- og Omsorgsforvaltningen -58 mio. kr.
— Socialforvaltningen -62 mio. kr.

Okonomiforvaltningen har vaeret i dialog med forvaltningerne
omkring periodeafvigelserne, og de oplyser, at afvigelserne primaert
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kan henfores til periodeforskydninger. Det er sdledes fortsat
forventningerne til hele dret, som de fremgar af forventet regnskab pr.
juli, som er gaeldende — et mindreforbrug pé service pa 145 mio. kr.

2. Eftersporgselsstyrede overforsler

Folgende figur viser udviklingen 1 forbruget pa de
eftersporgselsstyrede overforsler sammenholdt med
forbrugsforventningen akkumuleret:

Kgbenhavns Kommune, EO akkumuleret
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De eftersporgselsstyrede  overforsler dakker fortrinsvis de
konjunkturathengige bevillinger i kommunen som udgifter til
kontanthjlp, fortidspension og boligstette mv. Samlet er der tale om
et nettobudget 1 2011 pa 7,6 mia. kr.

Der er anvendt lidt feerre midler end forventet i periodiseringen. Der er
tale om 35 mio. kr. Ved udgangen af juli er anvendt 53,6 pct. af
arsbudgettet p4 omréderne mod forventet 54,0 pct. Der forventes for
hele aret et mindreforbrug pa 84 mio. kr. Der er derfor
overensstemmelse mellem periodiseringen og forventningerne til hele
aret. Afvigelserne mellem periodiseret budget og forbrug pr.
forvaltning fremgar herunder.

Mindreforbrug:
— Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen 42 mio. kr.
— Socialforvaltningen 22 mio. kr.

Merforbrug:
— Okonomiforvaltningen -24 mio. kr.

3. Bruttoanlaeg
Folgende figur viser udviklingen i forbruget pa bruttoanlaeg
sammenholdt med forbrugsforventningen akkumuleret:
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Kgbenhavns Kommune, bruttoanizeg
akkumuleret
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Opgorelsen daekker de bruttoanlegsudgifter som Kebenhavns
Kommune pt. har inde i budgettet for 2011 — i alt 5,0 mia. kr.
Budgettet til bruttoanlegsudgifter forventes nedjusteret med 1,0 mia.
kr. 1 forbindelse med sag om anlagsperiodisering, som behandles 1
Borgerreprasentationen d. 25. august. Bruttoanlegsbudgettet 1 2011
vil herefter vaere 4,0 mia. kr.

Det fremgér, at der pt. er anvendt faerre bruttoanlegsmidler 1 2011 end
forventet i periodiseringen. Mindreforbruget er 511 mio. kr., heraf
vedrorer:

— Teknik- og Miljeforvaltningen 255 mio. kr.

— Kebenhavns Ejendomme 191 mio. kr.

— Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 40 mio. kr.
— Okonomiforvaltningen 16 mio. kr.

— Socialforvaltningen 9 mio. kr.

Okonomiforvaltningen har veret i dialog med Teknik- og
Miljeforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen, og de oplyser,
at mindreforbruget primert kan henfores til en for optimistisk
periodisering, og at budgettet endnu ikke er tilpasset som folge af
anlagsperiodiseringssagen, som behandles 1 Borgerrepresentationen
d. 25. august. Forvaltningerne forventer efter korrektion for
periodisering et lille mindreforbrug for hele ret.

Det er @konomiforvaltningens vurdering, at det samlede forventede
forbrug i 2011 pé 3,8 mia. kr. er pd et hojt niveau, nér der
sammenlignes med regnskabsresultaterne 1 2009 og 2010, som begge
ar var 2,4 mia. kr. Denne tendens understottes af ovenstdende diagram
vedrorende det akkumulerede forbrug og budget pa bruttoanleg,
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hvoraf det fremgér, at forbruget i alle maneder har vaeret lavede end
det forventede forbrug.

Der er ved udgangen af juli samlet anvendt 1.249 mio. kr. pd
bruttoanleg mod forventet 1.760 mio. kr. Ved udgangen af juli 2010
var der samlet anvendt 928 mio. kr.

Anlegsomradet folges tet 1 2011 med henblik pa fortsat fokus pa
implementeringen af de besluttede anlegsprojekter. Dette gelder
serligt i relation til arbejdet med “fast track” pd anlegsomradet.

Udgifterne pa anlegsomradet falder traditionelt meget uens over aret
med meget store bogforte udgifter i periode 12. Dette skyldes, at der
ofte afregnes med entreprengrerne i slutningen af aret. Dette menster
kan ogséd genkendes i1 ovenstdende periodisering.

Videre proces

Okonomiudvalget modtager opfelgning pa det periodiserede budget
naste gang primo december. Opfelgningen vil indeholde forbrug til
og med oktober.

Okonomiforvaltningen er lobende 1 dialog med forvaltningerne
omkring deres periodisering med henblik pé at kvalificere og forbedre
periodiseringen yderligere. Herunder afdekning af, om eventuelle
afvigelser skyldes periodiseringsafvigelser eller egentlige @ndringer 1
forbrugsforventninger.

God og sikker gkonomistyring indeberer, at den enkelte leder kender
sit budget og kan se budget og forbrug i samme system, si det er
muligt at styre efter det. P4 den baggrund blev det i budget 2011
besluttet, at der 1 2011 skal ske nedbrydning af budgettet til
institutionsniveau, og fra 2012 er det et krav, at institutionsbudgettet
skal periodiseres.
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