Kodbyens betydning for Kebenhavn

- indsigt og inspiration til omradets fortsatte udvikling

Udarbejdet for Kgbenhavns Kommune, februar 2021

0t 11 ESKEAAL

Z_ _g.__k e e, BEENGE el S IS

IRISErOUp



Kedbyens betydning for Kebenhavn

For mere information om publikationen eller generelt om IRIS Group, kontakt venligst:

IRIS Group
Jorcks Passage 1B, 4. sal
1162 Kgbenhavn K

irisgroup@irisgroup.dk
irisgroup.dk

IRISSIOUP



Kadbyens betydning for Kebenhavn

Indholdsfortegnelse

1. Introduktion og sammenfatning....... 4
2. Virksomhederne og den skonomiske aktivitet i Kedbyen . 6
2.1 Fodevarer 0g Kreative €rhVery QOMINEIEr.......cccociveireirieineeeesteertee st sse s sse e sse e ssesesbesessesessessesen 6
2.2 Kadbyen tiltraekKer IVaerKSRIEEIE .....euivieirieirieerietrietrie ettt ettt ettt be e sbe e sbe e sbesasbenessenaenan 7
2.3 Den gkonomiske aktivitet i KBADYEN ..ottt b et naenes 8
2.4 Det samlede DIll@de ... e 10
3. Kedbyens betydning for kreativitet, innovation og turisme i Kebenhavn...................ccceeruuenuuenenen. 1
BT INEFOAUKLION.c..cviiiiiccr bbb e 11
3.2 De fysiske rammer og miljget i KBADYEN i Aag.......coecvvueirieiinieiinieinieirieinieiees et seenens 11
3.3 Et velfungerede Kreativt QiStriKE......ov ittt sre s bbb sa b sa s saesesaenens 12
3.4 Kgdbyens betydning for turismen i KBbenhavn ... 15
3.5 Det samlede DIll@de ... e 16
4. Inspiration til Kedbyens fortsatte udvikling. ceeeeseeesreearesare s a e e bt se bt e a e s b a e e R et bRt e bR e s b b e R a s bR e s naee 18
4.1 Potentialer og udviklingsmuligheder i KEADYEN .........cccoeviriniriniiineieeeeieene s saenes 18

IRISSIOUP



Kadbyens betydning for Kebenhavn

1. Introduktion og sammenfatning

Kadbyens udvikling har siden 2005 vaeret styret af en politisk vedtaget vision og strategi med overskriften
Ked og Kreativitet. Malet har vaeret at opretholde Kedbyen som en fgdevarehub og udvikle et kreativt er-
hvervsmiljg. Kadbyen skal bidrage til livskvalitet og storbykultur i Kebenhavn og skabe vaekst gennem kreati-
vitet, innovation og ivaerksaetteri’.

Kgbenhavns Ejendomme og Indkeb (KEID) har haft ansvar for at sikre en lejersammensatning, som under-
statter den politiske vision for Kadbyens udvikling. Det har haft hgj prioritet, at nye lejere i Kedbyen er inden
for fedevareerhvervet eller inden for de kulturelle og kreative erhverv, og at det er virksomheder, der gn-
sker at bidrage positivt til omradets udvikling.

Denne analyse belyser den gkonomiske aktivitet, der finder sted i Kedbyen, og beskriver, hvordan Kedbyen
bidrager til innovation, kreativitet og tiltraeekning af turister til Kebenhavn. Analysens vaesentligste konklusio-
nerer:

e Deterihgjgrad lykkedes at skabe et kreativt erhvervsomrade, der kombinerer fadevarevirksomhe-
der med kreative og kulturelle erhverv. Mere end to tredjedele af Kgdbyens virksomheder er inden
for fokuserhvervene, og Kedbyen har steerk appel til bade vaekstlaget af innovative ivaerksaettere og
til de etablerede fedevarevirksomheder og restauranter med mangedrig historik i Kedbyen.

e Kadbyen fungerer ogsa som et kulturelt og rekreativt andehul med et varieret udbud af kulturople-
velser og rekreative tilbud, som bade tiltraekker kebenhavnere samt danske og udenlandske turi-
ster til Vesterbro.

e Kadbyens lejere har stor veneration for omradet og er optagede af, at Kedbyens diverse milje og
saerlige kultur kan fastholdes, sa Kedbyen ikke bliver en ny Carlsberg Byen, Torvehallerne Il eller
Kgbenhavns Jomfru Ane Gade.

e Flere af de virksomheder, der i dag har til huse i Kadbyen er falsomme overfor huslejestigninger.
Det geelder forst og fremmest de mange ivaerksaettere og de mindre virksomheder inden for kultu-
relle og kreative erhverv, som har relativt begraenset betalingsevne.

e Men det gaelder ogsa for en del af de mere veletablerede virksomheder i Kadbyen. Ca. tre fjerde-
dele af de sterste virksomheder kan fremvise et positivt resultat i seneste regnskabsar, men der er
generelt tale om moderate overskud i starrelsesordenen 0-5 mio. kr. Det ma forventes, at mange af
de stgrre virksomheder i Kedbyen er hardt ramt af nedlukningerne som felge af Covid-19 i bade
2020 og 2021, og at det vil pavirke kommende regnskaber negativt. Det gaelder ikke mindst restau-
ranter, cafeer og natklubber, mv.

e Lejerne oplever, at en vellykket "kuratering” af lejere med afsaet i strategien "Ked og kreativitet” har
bidraget til at skabe et seeregent milje. Kedbyen er lykkedes, bdde som hub for innovation og krea-
tivitet, som kulturelt/rekreativt andehul og som turistattraktion.

e De nuvarende lejere vaerdsaetter rammerne, kulturen og samspillet med de andre lejere. De er
rummelige overfor udsatte borgere der bl.a. benytter omradets fixerum, mv., men er sensitive
overfor endringer i lejersammensatningen. Indtog af mere "mainstream”, kommercielle akterer

' Strategi for Kedbyen, KEID, Kgbenhavns Kommune (2019).
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kan forrykke en skrgbelig balance i de forhold, som giver omradet "kant”, og ger det attraktivt for
nuvaerende lejere.

e Kgdbyen er ramme om velfungerende gkosystemer for gastronomisk ivaerksaetteri, innovation
samt ny kunst og kultur. Flere af Kedbyens kreative virksomheder driver bl.a. recidency-program-
mer og acceleratortiltag, der tiltraekker nyt kreativt talent fra ind- og udland til Kedbyen og til Ke-
benhavn.

e Kedbyen fremstar som et velfungerende kulturmiljg, der sammen med en interessant restaurant-
scene og et imgdekommende natteliv tiltreekker bade danske og udenlandske turister.

e Kadbyen er et godt eksempel pa en baeredygtig turismedestination, hvor lokale kebenhavnere og
turister naturligt blender sammen, og Kadbyen er med til at aflaste presset fra turismen og natteli-
vet i Indre by.

e  Kedbyen rummer betydeligt fremtidigt potentiale bade som kreativt erhvervsomrade og som at-
traktion. De nuvaerende lejere ser bl.a. gode perspektiver for at fa flere fadevareiveerksaettere med
produktion i Kadbyens lokaler og ved at udvikle og udnytte Kadbyens faelles udearealer langt
bedre.

e Potentialerne kan bl.a. hgstes ved at friseette udviklingskraften blandt Kadbyens lejere og styrke
samspillet med det gvrige Vesterbro.

Samlet fremstar Kgdbyen som velfungerende - bade som erhvervsomrade og som kulturmilje og rekreativt
omrade med en vifte af kvaliteter, som mange andre byer bruger mange ressourcer pa at udvikle. Omradet
har potentiale til at spille en fremtraedende rolle for kreativitet, innovation og som turismedestination i de
kommende ar.

Kedbyen udger ogsa et skrgbeligt miljg, hvor andringer i lejersammensaetning, husleje mv. kan forrykke en
kritisk balance, der kan have stor betydning for, om kreative virksomheder og ivaerksattere ogsa i fremtiden
vil sla sig ned og bidrage til omradets fortsatte udvikling og fornyelse.
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2. Virksomhederne og den skonomiske akti-
vitet i Kedbyen

2.1 Fedevarer og kreative erhverv dominerer

Kedbyen er i dag hjemsted for 418 virksomheder og foreninger, der i alt har ca. 2.250 beskaeftigede. Til sam-
menligning var der i 2018 i alt ca. 38.600 virksomheder i Kgbenhavns Kommune, med en samlet beskaefti-
gelse paialt 231.700 arsvaerk. Kedbyen tegner sig dermed for ca. en procent af alle virksomheder i Kgben-
havns Kommune.

Figur 2.1 viser, hvordan Kedbyens virksomheder er fordelt pa de sarlige fokuserhverv: cafeer og natteliv,
restauranter og fadevarer, tech-virksomheder, kultur og kreative erhverv samt kategorien gvrige. Tech-virk-
somheder daekker over virksomheder, der arbejder med it, digital kommunikation og ny teknologi.

Figur 2.1. Antal virksomheder og deres beskaeftigelse fordelt pa erhvervsomrader

Virksomheder, november 2020 Beskaeftigelse (antal ansatte), november 2020

Caféer og
natteliv; 3%

lalt 418 lalt 2.250

virksomheder beskaftigede

Kilde: IRIS Group pa baggrund af data fra Bisnode.
Note: Virksomheder og beskeeftigelse er opgjort i november 2020 og er eksklusive holdingselskaber samt offentlige institutioner.

De kulturelle og kreative erhverv tegner sig for 34 procent af virksomhederne. Det er bl.a. udgvende kunst-
nere, teatre, gallerier, musikskoler, udstillingssteder, mv. Restauranter og fedevarevirksomheder udger 18
procent af virksomhederne. Tech-virksomheder, der ogsa kan betragtes som en del af de kreative erhvery,
udger 17 procent. Samlet er mere end to tredjedele af alle kadbyens virksomheder og en tilsvarende hgj
andel af den samlede beskaeftigelse inden for de serlige fokuserhverv. Medregnes cafeer og natteliv, er an-
delen noget hgjere.
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2.2 Kedbyen tiltraekker iveerksaettere

| alt er 92 af virksomhederne i Kadbyen ivaerksaettervirksomheder?. Ivaerksaettervirksomheder er virksomhe-
der, som er stiftet inden for de seneste tre ar. Tilsammen beskaeftiger iveerksaettervirksomhederne i alt 309
personer, jf. figur 2.2.

2.2, Ivaerksaettervirksomheder og deres fordeling pa erhvervsomrader

40%
34%
_ 35%

0y
Antal ivaerksaettervirksomheder 02 30% 27%
(etableret i perioden 2018-20) 25% 21%
20% 16%
0

Andel iveerksaettervirksomheder 22% 1(5):

50 2%
Antal ansatte i iveerkszettervirksomheder 309 0% —

Restauranter Tech Kulturog  Caféer og @vrige
3 og fedevarer kreative natteliv
Gns. antal ansatte per ivaerksaettervirksomhed erhverv
14 % m Iveerk settervirksomheder

Andel ansatte i iveerksaettervirksomheder

Kilde: IRIS Group pa baggrund af data fra Bisnode.
Note: Virksomheder og beskeeftigelse er opgjort i november 2020 og er eksklusive holdingselskaber samt offentlige institutioner.

Ivaerkseettervirksomhederne udggr i alt ca. 22 pct. af alle virksomheder i Kgdbyen, hvilket svarer til niveauet
for hele Kgbenhavns Kommune?, | gennemsnit beskaeftiger iveerksattervirksomheder i Kedbyen tre medar-
bejdere. Det indikerer, at Kgdbyens ivaerksaettere rummer et vaekstpotentiale og allerede i deres forste le-
vear har bidraget til at skabe nye arbejdspladser i Kebenhavns Kommune.

Iveerksaetterne er bredt fordelt pa mange brancher. Omkring to tredjedele af iveerksaetterne er beskaeftiget
inden for de saerlige fokuserhverv, mens en tredjedel af ivaerksaetterne er i kategorien gvrige. Den starste
andel ivaerkseettere blandt fokuserhvervene finder man inden for restauranter og fadevarer, som tegner sig
for 27 procent af alle iveerksaetterne.

2 Tallet deekker dog kun de ivaerksaettervirksomheder, der har adresse i Kedbyen. Dertil kommer et betydeligt antal ivaerksaettere, som be-
nytter de mange tilbud til iseer fedevareentreprengrer (fx delekgkken og acceleratorprogram), som udbydes af bl.a. Kitchen Collective og
Food Space (jf. afsnit 3.3).

312018 var der 38.570 private virksomheder i Kebenhavns Kommune, hvoraf 8.341 var etableret i perioden 2016-18. Det svarer til, at
ivaerksaettervirksomhederne udgjorde ca. 22 pct. af det samlede antal virksomheder i Kebenhavn. Opgjort pa baggrund af IRIS Groups
kommunedatabase.
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2.3 Den okonomiske aktivitet i Kedbyen

Kedbyen er et sammenhangende omrade, der afgraenses af hhv. Ingerslevsgade, Skelbaekgade, Halmtorvet
og Kvaegtorvsgade. Kedbyen bestar af hhv. Den Brune Kedby, Den Gra Kedby og Den Hvide Kadby, jf. figur
2.3. De senere ar er der taget en raekke tiltag for at sikre gennemstrgmning og abne de forskellige dele af
Kgdbyen mod hinanden.

Figur 2.3. Oversigtskort over Den Brune, Den Gra og Den Hvide Kedby

4 .
B o GraKodby e

=

Den Hvide Kedby udger det sterste af de tre omrader. Ud af de 418 virksomheder, der har adresse i
Kedbyen, har de 345 virksomheder til huse i Den Hvide Kadby. Det svarer til 82 pct. af alle Kedbyens
virksomheder. Den Gra Kadby tegner sig for 52 virksomheder (12 pct.), mens 21 (5 pct.) af virksomhederne
har adresse i Den Brune Kgdby.

Der er forskel pa virksomhedssammensaetningen i de forskellige dele af Kedbyen. Den Brune og Den Gra
Kadby huser langt overvejende virksomheder inden for kulturelle og kreative erhverv samt ivaerksatter-

virksomheder, mens der er en mere blandet virksomhedssammensaetning i den Hvide Kadby, jf. tabel 2.1.

Tabel 2.1. Fordeling af ivaerksaettere og virksomheder inden for kulturelle og kreative erhverv

Ivaerksaettere Andel ivaerksaet-

Andelafalievirks og/eller kultur og tere/ kultur og kre-

Antal/andel virk- Virksomheder

SomAcder alt somheder kreative erhverv ative erhverv
Den Hvide Kadby* 345 83% 161 47%
Den Brune Kedby 21 5% 20 95%
Den Gra Kedby 52 12% 37 71%
Samlet 418 100% 218 52%

Kilde: Kilde: IRIS Group pa baggrund af data fra Bisnode.

Note: * 42 iveerkscettervirksomheder og 6 virksomheder inden for de kulturelle og kreative erhverv er placeret i kontorhotellet Soho.
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| Den Brune Kedby og Den Gra Kedby er hhv. 95 procent og 71 procent af alle virksomhederne enten inden
for de kulturelle og kreative erhverv og/eller unge ivaerkseettervirksomheder.

Et feelles traek ved virksomheder inden for kreative og kulturelle erhverv og iveerksaettervirksomhederne er,
at de ofte har en beskeden indtjening og er afhangige af adgang til lokaler til en overkommelig husleje.

Det geelder ogsa for en stor del af lejerne i Kedbyen, som i de gennemfarte interviews giver udtryk for, at de
netop har adresse i Kedbyen, hvor der er et inspirerende miljg og et rimeligt huslejeniveau, som afspejler, at
der ikke er tale om gennemrenoverede, moderne lejemal.

| Den Hvide Kgdby finder man et starre antal etablerede virksomheder. Det geelder bl.a. en raekke storre fg-
devarevirksomheder, som har en lang historik i omradet (fx Inco), samt et antal restauranter og barer (fx
Fiskebaren, Jolene og Warpigs), som var blandt de ferste, der flyttede til Kedbyen for mere end ti ar siden.
Blandt de starre virksomheder er ogsa kontorhotellet Soho og virksomheder inden for innovationsradgiv-
ning som fx Space10, der i dag fungerer som udviklingsenhed for IKEA.

En naermere gennemgang af de 40 sterste virksomheder malt pa antal beskaftigede i Kedbyen viser bl.a., at
39 af disse virksomheder har adresse i Den Hvide Kgdby. De 40 stgrste virksomheder repraesenterer godt
halvdelen af den samlede beskaeftigelse i Kadbyen og repraesenterer en betydelig vaerdiskabelse, jf. tabel
2.2.

Tabel 2.2. Udvalgte negletal for Kedbyens 40 storste virksomheder

Antal ansatte Bruttofortjeneste Arets resultat
samlet for de 40 1177 319 mio. kr.* 46 mio. k.
sterste virksomheder

Gennemsnit pr. virksomhed 29 9,4 mio. kr. 1,2 mio. kr.

Kilde: IRIS Group pd baggrund af data fra CVR-registeret.
Note: Nogletal er hentet fra det senest tilgeengelige regnskabsdr (2020 eller 2019). Antal ansatte og drets resultat deekker samtlige 40 virksomheder.
* Opgorelsen af bruttofortjenesten deekker kun 34 virksomheder, hvor bruttofortjeneste var oplyst i seneste regnskab.

De 40 sterste virksomheder genererer ifglge de seneste tilgeengelige regnskaber en samlet vaerdiskabelse
(bruttofortjeneste) pa et godt stykke over 300 mio. kr. pr ar. Det samlede resultat for aret for de 40 sterste
virksomheder var pa 46 mio. kr. i seneste regnskabsar. | gennemsnit har de starste virksomheder 29 an-
satte, en samlet bruttofortjeneste pa 9,4 mio. kr. arligt og et resultat for aret pa 1,2 mio. kr.

Det gennemsnitlige overskud pa 1,2 mio. kr. arligt daekker over betydelige forskelle, jf. figur 2.4.
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Figur 2.4. Arets resultat det seneste regnskabsar for Kadbyens 40 storste virksomheder
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Kilde: IRIS Group pa baggrund af data fra CVR-registeret.
Note: Nogletal er hentet fra det senest tilgeengelige regnskabsdr (2020 eller 2019). Der er oplysninger om drets resultat for alle 40 virksomheder.

28 af de 40 starste virksomheder havde et positivt resultat for aret, mens 12 virksomheder havde et negativt
resultat i seneste regnskabsar. For hovedparten af de starre virksomheder er der tale om positive resultater
i starrelsesordenen mellem 0 og 5 mio. kr. Kun tre virksomheder havde et arsresultat, der oversteg 5 mio.
kr. i seneste regnskabsar.

Det er vigtigt at veere opmaerksom p3, at de seneste regnskabsoplysninger for langt de fleste virksomheders
tilfelde vedrarer regnskabsaret 2019 og dermed ikke afspejler de skonomiske konsekvenser, som Covid-19
har haft for virksomhederne. Blandt de 40 stgrste virksomheder er bl.a. en reekke restauranter, hvor det ma
forventes, at regnskabet for 2020 vil vise en markant tilbagegang i bade beskaeftigelse, bruttofortjeneste og
arets resultat som felge af Covid-19 og den deraf fglgende tvangslukning af disse virksomheder i hhv. for-
aret 2020 og vinter 2020/21.

2.4 Det samlede billede

Samlet viser de mange data for Kedbyens virksomheder, at det i hgj grad er lykkedes at skabe et kreativt
erhvervsomrade, der kombinerer fadevarer, kreativitet og kulturelle erhverv. Mere end to tredjedele af Ked-
byens virksomheder er inden for fokuserhvervene, og Kedbyen har steerk appel til bade vaekstlaget af inno-
vative ivaerksaettere og til de etablerede fgdevarevirksomheder og restauranter med mangearig historik i
Kedbyen.

Men det star ogsa klart, at en betydelig del af de virksomheder, der i dag har til huse i Kadbyen, er fgl-
somme overfor huslejestigninger. Det gaelder farst og fremmest det store antal ivaerksaettere og de mange
mindre virksomheder inden for de kulturelle og kreative erhverv, som har relativt begraenset betalingsevne.

Men det geelder ogsa for en raekke af de mere veletablerede virksomheder. Ca. tre fierdedele af de stgrste
virksomheder kan fremvise et positivt resultat i seneste regnskabsar, men der er generelt tale om moderate
overskud i starrelsesordenen 0-5 mio. kr. Det ma forventes, at mange af de stgrre virksomheder i Kedbyen
er hardt ramt af nedlukningerne som felge af Covid-19 i bade 2020 og 2021, og at det vil pavirke de kom-
mende regnskaber negativt.
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3. Kedbyens betydning for kreativitet, inno-
vation og turisme i Kebenhavn

3.1 Introduktion

For at belyse Kadbyens betydning og rolle for kreativitet og innovation i Kebenhavn, er der gennemfart dyb-
degaende interviews med lederne af ti udvalgte virksomheder, der samlet repraesenterer alle fokuserhverv i
Kadbyen. De ti interviewvirksomheder fremgar af boks 3.1 nedenfor.

Boks 3.1. Oversigt over interviewvirksomheder

1) Art Hub Cph 6) Inco

2) CPH Food Space/Kitchen Collective 7) Soho/Noho
3) DGI Byen 8) Space10

4) Fiskebaren 9) Warpigs

5) Fotografisk Center 10) Aben

Malet med interviewene har bl.a. vaeret at fa viden om, hvordan nuvaerende lejere vurderer de fysiske ram-
mer og samspillet med de andre virksomheder i Kadbyen i dag.

Interviewene har ogsa givet en sterre indsigt i, hvordan virksomheder bidrager til at gere Kedbyen til et om-
drejningspunkt for kreativitet og innovation til gavn for Kabenhavns borgere og besagende.

3.2 De fysiske rammer og miljoet i Kadbyen i dag

Langt hovedparten af de interviewede lejere mener, at strategien "Kad & Kreativitet” udger en god ramme
for omradets udvikling. Flere giver udtryk for, at det er lykkedes at udnytte det kommunale ejerskab til aktivt
at "kuratere” en lejersammensatning, der understgtter strategien.

Alle de interviewede lejere har stor veneration for Kadbyen og mange giver udtryk for, at de fgler et stort
medansvar for at bidrage til en fortsat, positiv udvikling af omradet. De oplever, at dette ogsa ger sig geel-
dende for mange af de nye lejere, der er kommet til.

Generelt har interviewvirksomheder aktivt valgt Kedbyen som ramme for deres virksomhed til trods for, at
de fysiske rammer giver en raekke udfordringer. Bl.a. fremhaever flere, at:

e Detikke er effektive m2, da der er tale om fredede bygninger, som oprindeligt er opfert til andre
formal. Mange lejere har foretaget store investeringer i indvendig vedligeholdelse og forbedringer.

e Der er et vedligeholdelsesefterslaeb pa bygningerne, som betyder, at mange lejere bruger en del
ressourcer pa at lgse udfordringer knyttet til de fysiske rammer.

e Det kan vaere udfordringer forbundent med, at Kedbyen ogsa benyttes af bl.a. stofmisbrugere, der
anvender fixerum og andre faciliteter i omradet, men lejerne udtrykker stor rummelighed.
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Ingen lejere @nsker, at Kedbyen skal fremstd poleret og alle er indstillet pa at findelgsninger der ogsa sikrer
plads til bl.a. stofmisbrugerne. Raheden er en vigtig ingrediens, som gar Kedbyen til noget sarligt. Alle de
interviewede er optagede af, at Kedbyens diverse miljg og saerlige kultur kan fastholdes, og at det undgas, at
Keadbyen bliver en ny Carlsberg Byen, Torvehallerne Il eller Ksbenhavns Jomfru Ane Gade.

De interviewede virksomheder peger p3, at det er vigtigt at holde fast i den kreativitet og udviklingskraft, der
er i Kedbyen og bl.a. kan tilskrives den store diversitet blandt lejerne, og at lejerne generelt har et staerkt
engagement i omradets udvikling.

3.3 Et velfungerede kreativt distrikt

Kedbyen fremstar i dag som et velfungerede, kreativt distrikt i byen, hvor udviklingsorienterede virksomhe-
der, kunstnere og iveerksaettere indgar i veerdiskabende samspil og samarbejder om at udvikle og realisere
nye ideer. Kedbyen er bade et markant knudepunkt for gastronomisk ivaerksaetteri og en hub for innova-
tion, ny kunst og teknologi.

Knudepunkt for gastronomisk iveerksaetteri og fedevareinnovation

Kedbyen danner ramme for omkring 75 virksomheder, der pa forskellig vis arbejder med fgdevarer. Det
gaelder bade storre, veletablerede fedevarevirksomheder med en lang historik i Kedbyen. De tzller bl.a.
virksomheder som Inco, Genz kad og Kalu a/s. Kedbyen huser ogsa flere velrenommerede restauranter og
en mangfoldig underskov af sma, innovative fedevarevirksomheder og iveerksattere, der arbejder med nye
produkter og nye fgdevarekoncepter. Det er fx virksomheder som Planteslagterne og Bug Farm ApS. Samlet
beskaeftiger de fadevarerelaterede virksomheder i Kedbyen mere end 900 personer.

Kadbyen er bl.a. hjemsted for et aktivt og velfungerede start-up miljg, hvor iverksaettere inden for fadevare-
omradet kan leje sig ind pa fleksible vilkar og fa adgang til kekkenfaciliteter og testfaciliteter, hvor de kan
udvikle og eksperimentere med nye retter og madkoncepter og fa professionel vejledning og gennemfare
brugertest. Kitchen Collective og Food Space er eksempler pa iveerksaettertiltag, der understgtter Kedbyens
strategi om at forene fgdevarer og kreativitet.

Boks 3.2. Kitchen Collective og Food Space

Kitchen Collective og Food Space er to markante ivaerksaettertiltag, der
sammen udger en kulinarisk rugekasse for ivaerkseettere, der gnsker at
udvikle, afprgve og realisere gastronomiske ideer. Bade Food Space og
Kitchen Collective holder til i Slagtehusgade 11 i Den Gra Kedby. Kitchen
Collective tilbyder kulinariske iveerkseettere mulighed for kontorplads og
adgang til delekgkken, der overholder alle krav til fadevareproduktion,
hvor nye ideer kan afprgves og udvikles.

Derudover er der adgang til eventspaces med mulighed for at teste pro-
dukter og fadevarekoncepter pa konkrete brugere. Pa arsbasis er mere end 50 fodevareivaerksaettere tilknyttet de
feelles faciliteter. Siden starten i 2015 har mere end 400 fgdevareentreprengrer vaeret igennem Kitchen Collective.

Food Space tilbyder bl.a. et acceleratorprogram, der skal hjelpe fadevareiveerkseettere til at udvikle steerkere for-
retningsmodeller og nye salgskanaler. Acceleratorprogrammet giver bl.a. adgang til sparring og mentorservice i
samarbejde med COOP Crowdfunding og mulighed for at teste konkrete produkter pa hylderne i Irmai en 3 ma-
neders periode.
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Flere af de mere etablerede fedevarevirksomheder (fx Inco) peger pa, at der er yderligere potentiale for at
styrke rammerne for fedevareentreprenarer i Kedbyen. Bade blandt de etablerede fedevarevirksomheder
og restauranterne er der enske om, at der kommer endnu flere fedevareivaerksaettere med smaskala-pro-
duktion i Kedbyens butikslokaler.

Flere af de interviewede virksomheder drager paralleller til den udvikling, der har veeret i Joegersborggade
pa Negrrebro, hvor det er lykkedes at skabe et inspirerende miljg af sma fedevarevirksomheder, interessante
spisesteder, mv. De interviewede virksomheder vurderer, at der er gode perspektiver for, at Kedbyen i
endnu hgjere grad kan styrke sin rolle som "hub” for gastronomisk ivaerksaetteri og ny fedevareinnovation.

Kedbyen som hub for ny kunst og teknologi

Kadbyen huser mere end 140 kulturelle og kreative virksomheder. Det daekker bl.a. udgvende kunstnere,
udstillingssteder, gallerier, undervisningstilbud inden for kunstneriske discipliner, teater- og koncertvirk-
somhed. Det daekker ogsa over et betydeligt antal virksomheder, der arbejder inden for film og tv-produk-
tion, arkitekter, kommunikationsvirksomheder og virksomheder inden for industrielt design og produktde-
sign. | alt er mere end 500 personer beskaeftiget i Kedbyens mange kulturelle og kreative virksomheder, der
bade skaber gkonomisk aktivitet og ggr omradet til et kulturelt andehul for kebenhavnere og turister.

De mange kulturelle og kreative virksomheder er med til at gere Kadbyen til et omdrejningspunkt for ny-
teenkning og innovation med afsaet i nye stremninger og ny teknologi. Et godt eksempel pa, hvordan disse
virksomheder understgtter den overordnede vision og strategi for Kedbyen er virksomheden Art Hub Cph
og deres samarbejder med andre kreative og kulturelle virksomheder i Kgdbyen.

Boks 3.3. Art Hub Cph tiltaekker danske og udenlandske kunstnere til Kedbyen

Art Hub Cph ligger i Den Hvide Kadby og arbejder bl.a. for at stotte
unge, spirende billedkunstnere i at udgve deres praksis, fremme kunst-

A Sk
faglig forskning samt for at udvikle og nuancere den offentlige kunstde- W
& 4

bat.

Kunstnere serverden som ingen andre

Art Hup Cph driver bl.a. et residency-program, hvor unge, lovende bil-

ledkunstnere fra ind- og udland tilbydes atelier og en professionel

ramme omkring deres kunstneriske virke for en periode pa et halvt ar i
lokalerne pa Halmtorvet 27.

Derudover arrangerer Art Hub en lang raekke events, samtaler, workshops mm. med fokus pa nye stremninger i
kunsten bl.a. gennem manedlige "Morning sessions”, Free Lunch Sessions samt den manedlig BAR x, hvor en
kunstner eller kunstnergruppe praesenterer eller fremfarer et veerk med efterfalgende drinks og DJ.

Art Hub Cph bidrager hvert ar til at tiltraekke en stor maengde kreativt talent fra Danmark og udlandet til Kedbyen
i form af de arbejdende kunstnere samt oplaegsholdere og tilhgrere ved de mange arrangementer og events.

Art Hub Cph har i flere sammenhange samarbejdet med en raekke af de gvrige virksomheder og institutio-
ner, der bor i Kedbyen. Det har bl.a. vaeret i form af faelles udstillingssamarbejder med Fotografisk Center og
workshops med udvalgte teknologivirksomheder som fx Khora, der ogsa bor i Kedbyen og arbejder med
virtual reality. Art Hub Cph og Khora har bl.a. samarbejdet om at arrangere rundbordssamtaler med 30
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internationale gaester om VR som fremtidens ultimative kunstform med efterfglgende rundvisning hos
Khora og mulighed for at opleve en raekke VR-kunstvaerker, som Khora Contemporary har produceret.

Art Hub Cph er et godt eksempel pa, hvordan mange af de mindre virksomheder og de kulturelle aktarer
der drager nytte af de uformelle netvaerk og samarbejder i stort omfang, og hvordan Kedbyens saeregne
milje skaber grundlag for at tiltraekke kreativt og kunstnerisk talent til Kebenhavn, jf. nedenstaende citat.

Ndr vi har sterre events, kan vi gare brug af hinandens lokaler, og forplejningen kommer som oftest fra de lokale cafeer
og restauranter. Vi har flere konkrete samarbejdsprojekter mellem vores kunstnere og andre aktarer i Kadbyen, fx Foto-
grafisk Center og Khora om kunstprojekter, der involverer VR-teknologi. Miljeet i Kedbyen skaber unikke rammer og er
med til at gare vores residency-program attraktivt for unge lovende kunstnere fra ind- og udland, som typisk far atelier
pd Halmtorvet 27 i en periode pa et halvt ar.”

Administrationschef Susanne Hviid, Art Hub Cph

Hub for innovation med internationalt udsyn
Kadbyen er hjemsted for ca. 70 mindre tech-virksomheder og radgivningsvirksomheder, der arbejder med
innovation med afsat i ny teknologi og nye trends.

Mange af virksomhederne er ivaerksaettere eller sma virksomheder, der har fundet en serlig niche, mens
andre er udviklingsafdelinger fra starre virksomheder. Et konkret eksempel pa dette er radgivningsvirksom-
heden Space10 i den Hvide Kadby, der radgiver om innovation og nye forbrugertrends og som har indgdet
en eksklusivaftale om udelukkende at arbejde med innovation for IKEA globalt.

Boks 3.4. Space10 er globalt udviklingslab for IKEA

Space10 er en international radgivningsvirksomhed, der arbej- N
der med at forsta nye trends, som forandrer hverdagslivet,
samt at skabe innovation og nye Igsninger, som bidrager til
oget livskvalitet.

Space10 har indgaet eksklusivaftale med IKEA og fungerer som
udviklingslab for hele koncernen. Space10 har en bred stab af
kreative medarbejdere med international baggrund.

Space10 danner ramme om udviklingsworkshops og ideudvikling for IKEA globalt og tiltraekker inno-
vative medarbejdere fra hele verden, som kommer til Kedbyen for at arbejde eller for at deltage i
workshops og innovationsprojekter, der har sigte pa at forbedre hverdagslivet for familier globalt.

Space10 driver ogsa et recidency-program, som hvert ar giver et antal unge, lovende designstude-
rende fra udlandet mulighed for at sidde i Space10 i Kedbyen og arbejde pa projekter, der kan lgse
konkrete samfundsudfordringer under taet sparring og vejledning fra medarbejdere i Space10.
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3.4 Kedbyens betydning for turismen i Kebenhavn

Med sit varierede udbud af oplevelser, forlystelser og kulturtiloud er Kedbyen et rekreativt andehul for ve-
sterbroborgere og kebenhavnere. Samtidig er Kedbyen en steerk attraktion og en vaesentlig komponent i
Kgbenhavns tiltraekningskraft overfor danske og udenlandske turister.

Kadbyen har gennem mere end et arti vaeret udgangspunkt for en betydelig maengde artikler og anden om-
tale i internationale medier. Fx skrev The Guardian tilbage i 2009 en sterre artikel om "Copenhagen’s New
Cool Neighbourhood”, og siden er det blevet til et stort antal beskrivelser i guidebgger og omfattende om-
tale pa online rejsefora og i materiale fra bl.a. Visit Denmark, Visit Copenhagen, mv.

Selvom 2020 har veeret et udfordrende ar for storbyturismen, vurderer bl.a. Wonderful Copenhagen, at
storbyturismen vil blive genoprettet og inden for en kort arraekke nd samme omfang som i 2019, hvor stor-
byturister foretog omkring 7. mio. overnatninger i Kebenhavn og omegn.

@nske om en mere baeredygtig turisme

Der er et udbredt gnske om, at turismen genstartes pa et mere baredygtigt grundlag. En nylig analyse fra
Wonderful Copenhagen® viser, at 81 procent af kebenhavnerne er positive over for flere turister, men kun
15 procent mener, at Indre By kan rumme flere turister.

Samtidig viser analysen, at turister, der besgger flere forskellige dele af Kgbenhavn, har en bedre oplevelse
af byen og er mere tilbgjelige til at komme igen. Andre analyser® peger pa, at bade turister og lokale kgben-
havnere eftersperger attraktioner, oplevelser og events, hvor turister og lokale blender naturligt sammen.

Flere faktorer traekker saledes i retning af, at fremtidens tilstremning af turister ber spredes til bl.a. brokvar-
tererne, og her er Kadbyen en af de vaesentlige attraktioner, der kan traekke flere turister til Vesterbro.

Det er iseer Kadbyens brede udbud af gode restauranter og et mangfoldigt og imgdekommende natteliv i
kombination med de interessante kulturhistoriske rammer, som er omdrejningspunktet for den internatio-
nale omtale og som traekker turister til omradet.

Et godt eksempel er Kedbyens Fiskebar, der har veeret genstand for bred international omtale og er en af de
restauranter, der tiltraekker et stort antal turister til Kedbyen.

Boks 3.5. Kedbyens Fiskebar tiltreekker bade lokale og turister til Kedbyen

Kedbyens Fiskebar er etableret i 2009 og ligger i den Hvide Kgdby pa Flaeske-
torvet 100. Fiskebaren har fra sin begyndelse satset malrettet pa en menu
baseret pa baeredygtige fisk og skaldyr fanget i Norden. Restauranten har
alle ar siden starten faet udmeerkelsen Bib Gourmant af Michelinguiden som
anerkendelse for deres maltider af god kvalitet til rimelige priser.

Kadbyens Fiskebar har veeret genstand for betydelig omtale i udlandet. Gen-
nem arene har internationale medier som The New York Times, The Wall
Street Journal, BBC, CNN, The Guardian, Time Magazine og en lang raeekke andre onlinemedier bragt

4 Kgbenhavns DNA og fremtidige potentialer, Wonderful Copenhagen, 2018.

5 Travelsat Competitiveness Index, 2018
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artikler og omtale af restauranten. | de fleste tilfaelde er det artikler, som ogsa rummer en bredere
omtale af det seerlige miljo og de avrige oplevelsestilbud i Kedbyen.

Restauranten har plads til omtrent 80 spisende gaester og er blandt Kedbyens travleste restauranter.
Den internationale omtale betyder, at der saerligt i sommermanederne er mange udenlandske turi-
ster, som laegger vejen forbi. Anders Selmer, der har vaeret direktar for Kedbyens Fiskebar siden star-
ten i 2009, forteeller, at andelen af turister har veeret stet stigende. P4 gode sommerdage er 70-80
procent af alle restaurantens betalinger foretaget pa udenlandske kreditkort.

Udover Kgdbyens Fiskebar rummer Kadbyen en lang raekke andre restauranter, barer og natklubber. Et ek-
sempel pa Kedbyens imgdekommende natteliv er natklubben Jolene, der har ligget i Kedbyen i mere end ti
ar og som ofte fremhaeves for sin afslappede stil og LBGT-venlige atmosfzere.

En seerlig fordel ved Kadbyens nattelivet er, at omradet bade ligger centralt, men samtidig ikke har naboer
teet pa.

Det betyder bl.a. at nattelivet kan udfolde sig relativt frit, uden at det fgrer til klager fra naboerne over stgj-
gener myv, som det ellers ofte kan veere tilfaeldet i andre kvarterer, som har en mere blandet sammensaet-
ning af barer, natklubber og beboelse.

Kedbyen er en veletableret destination, der far betydelig international omtale og bruges aktivt i den offici-
elle markedsfering af Kabenhavn gennem fx Visit Denmark og af omkringliggende hotel- og konferenceste-
der som fx DGI Byen, nar de skal positionere sig i forhold til internationale eventbureauer mv., jf. citatet ne-
denfor.

Vi bruger allerede ncerheden til Kedbyen meget aktivt i den internationale markedsfering overfor fx konferencearrange-
rer. Der er et stort uudnyttet potentiale. Jeg sa gerne, at hele omradet fra DGI Byen og hele vejen ned til den Hvide Kadby
blev udviklet til et ssmmenhcengende, rekreativt og kulturelt andehul for bade byens borgere og turister.”

Direktar Michael Stensbal DGI Byen

3.5 Det samlede billede

Lejerne oplever, at en vellykket "kuratering” af lejere med afsaet i strategien "Kad og kreativitet” har bidraget
til at skabe et szeregent miljg. Kedbyen er lykkedes, bade som hub for innovation og kreativitet, som kultu-
relt/rekreativt andehul og som turistattraktion. De nuvaerende lejere vaerdsaetter rammerne, kulturen og
samspillet med de andre lejere, men er sensitive overfor endringer i lejersammensatningen. Indtog af
mere "mainstream”, kommercielle aktarer kan forrykke en skrabelig balance.

Kedbyen er ramme om velfungerende gkosystemer for gastronomisk iveerksaetteri, innovation samt ny
kunst og kultur, hvor bl.a. recidency-programmer og acceleratortiltag tiltraekker nyt kreativt talent fra ind- og
udland til Kedbyen og til Kebenhavn.

Kadbyen udger et velfungerende kulturmiljg, der saimmen med en interessant restaurantscene og et imgde-
kommende natteliv tiltraekker bade kebenhavnere samt danske og udenlandske turister. Kadbyen er et
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godt eksempel pa en baeredygtig turismedestination, hvor lokale kgbenhavnere og turister naturligt blender
og er med til at aflaste presset fra turismen og nattelivet i Indre By.
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4. Inspiration til Kedbyens fortsatte udvik-
ling

Langt de fleste virksomhedsledere, som er interviewet, giver udtryk for en positiv holdning til den udvikling,
omradet har gennemgaet de senere ar. De fleste lejere mener, at strategien med at satse pa fedevarer og
kreativitet har vaeret god, og der udtrykkes stor ros for arbejdet med at sikre en lejersammensaetning, der
aktivt bidrager til at realisere visionerne for omradet.

Samtlige lejere giver dog ogsa udtryk for, at Kedbyen har en raekke uudnyttede potentialer. Det gaelder bade
Kadbyens rolle som motor for innovation og kreativ vaekst i Kebenhavn og som attraktion, der tiltraekker
danske og udenlandske turister til Vesterbro, og fungerer som rekreativt andehul for kebenhavnerne.

4.1 Potentialer og udviklingsmuligheder i Kedbyen

En af Kadbyens styrker er samspillet mellem de oprindelige fedevarevirksomheder og de mange kreative
virksomheder. De forskellige erhverv og de kulturhistoriske rammer skaber et saerligt miljg, der tydeligt ad-
skiller sig fra, hvad man finder andre steder i Kebenhavn. Mange af interviewvirksomhederne tillegger Kad-
byens searlige udtryk stor veaerdi og netop fravaeret af mere "mainstream” kaedebutikker mv. er en af de fak-
torer, der gor omradet attraktivt for bade restauranter, ivaerksaettere og de kulturelle og kreative virksomhe-
der.

En fortsat indsats for at styrke lejersammensatningen

Flere virksomheder peger p3, at der kunne gares mere for at tiltraekke udviklingsorienterede fedevarevirk-
somheder og ivaerksaettere med forskellige former for produktion til Kedbyens butikslokaler. Det kunne bl.a.
ske ved at opsplitte sterre lejemal i mindre enheder og i kombination med en malrettet rekrutteringsind-
sats.

Flere mindre fedevareproducenter kan bade berige og drage nytte af det gkosystem for fedevareinnova-
tion, som allerede eksisterer i Kadbyen. Samtidig kan flere lejere med fgdevareproduktion i mindre skala
gore omradet mere interessant for besggende, give stgrre gennemstrgmning og dermed ogsa skabe grund-
lag for flere rentable forretninger i gadeplan. Flere af de interviewede virksomheder s gerne en udvikling,
som den der har kendetegnet fx Jeegersborggade pa Nerrebro, hvor cafeer, restauranter og mindre speciali-
serede fgdevarevirksomheder og kreative virksomheder tilsammen skaber et interessant miljg, der tiltraek-
ker bade lokale og turister.

Bedre udnyttelse af feellesarealer

Mange af de interviewede virksomheder peger pa, at der er et stort potentiale for at udvikle Kedbyens fzel-
lesarealer. Der er enighed om, at det naturligvis skal ske under hensyntagen til omradets kulturhistoriske
kvaliteter og med respekt for, at mange virksomheder i Kedbyen er afhaengige af omradets parkeringsmu-
ligheder. @nskerne gar sdledes farst og fremmest pa at skabe mere indbydende byrum og lidt flere granne
oaser, som indbyder bade lejere og besggende til at opholde sig og skabe livi omradet.

Flere peger ogsa pa, at Kedbyens seerlige muligheder for at huse events, der bade larmer og fylder i det of-
fentlige rum, ber udnyttes langt bedre, fx ved at bruge Kedbyen som ramme for flere udendars kunst- og
kulturevents. Bl.a. fremhaeves flere abne vaerksteder, teater-, kunst- og madfestivaller, lyskunst i det abne
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rum mv. som tiltag og aktiviteter, de interviewede virksomheder mener kan styrke Kgdbyen som rekreativt
andehul og som attraktion, der tiltraekker lokale og turister.

Udlese Kadbyens kulturelle og kreative kraefter

Blandt de interviewede virksomheder er der enighed om, at de kulturelle institutioner, iveerksaetterne, de
mange virksomheder, der arbejder med innovation og fedevarer mv. udger en udviklingskraft, som med
fordel kan frisaettes og udnyttes i starre omfang, end tilfaeldet er i dag. Kedbyens lejere har bade viden,
kompetencer og engagement til at udvikle og drive fzellesaktiviteter, der kan styrke omradets attraktions-
veerdi.

Det forudsaetter bl.a., at der skabes klarere spilleregler for, hvordan man kan engagere sig. Konkret peges
pa, at der skal findes lgsninger pa, hvordan udenomsarealer i hgjere grad kan udnyttes med respekt for
fredningsbestemmelser og hensynet til nuvaerende lejere. Det kan ogsa veere relevant at se pa modeller til
finansiering af faelles tiltag, hvor de lejere, som i dag tjener deres penge i Kedbyen, i hgjere grad bidrager til
finansiering af faelles tiltag, events og aktiviteter, der gger omradets attraktionskraft overfor bade kabenhav-
nere og turister.

Taettere samspil med det avrige Vesterbro

En del interviewpersoner fremhaever, at der med fordel kan udvikles et tettere samspil mellem Kadbyens
kreative kraefter og det omgivende Vesterbro. Bl.a. fremhaver interviewpersoner blandt de kulturelle akte-
rer, at Kadbyens kunstnere og kulturelle institutioner i starre omfang kunne samarbejde om kunstneriske
og kulturelle tiltag, som udfolder sig i det offentlige rum pa hele Vesterbro og i det gvrige Kabenhavn.

DGl Byen, der er naermeste nabo til Kedbyen og bl.a. ogsa varetager driften af @ksnehallen, peger pa, at der
kan veere perspektiv i at udvikle hele omradet mellem DGI Byen og Kedbyen til et sammenhangende rekre-
ativt og kulturelt andehul. DGI Byen har arligt mere end 1 million besggende, hvoraf de ca. 700.000 kommer
for at benytte DGI Byens Idraetsfaciliteter, mens mere end 300.000 deltager i konferencer, fagmesser, publi-
kumsevents og fester. DGI Byen oplever allerede, at de mange besggende ogsa drager nytte af at besage
Kedbyens restauranter, cafeer og natteliv. DGI Byen ser dog et stort potentiale for at udvikle hele omradet
fra DGI Byen og hele vejen ned til Den Hvide Kadby til et sammenhangende, rekreativt og kulturelt andehul
for bade byens borgere og turister.
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