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I ndst illing om strukturt ilpasning i dist r ikt  Vesterbro/ Kongens Enghave.

BESLUTNI NG

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  Udvalget  
indst iller t il Økonomiudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  Borgerrepræsentat ion beslut ter:

At inst itut ionerne Børnehaven Buegården (Oehlenschlægergade 21A)  og vuggestuen 
Buegården (Oehlenschlægergade 21B)  sammenlægges pr. 1. april 2008.

At inst itut ionerne Enghave Sogns I ntegrerede I nst itut ion (Slien 2)  og Enghave 
Kirkes Børnehave (Sønder Boulevard 120)  sammenlægges pr. 1 april 2008.

At driftsoverenskomsterne med Enghave Sogns I ntegrerede I nst itut ion (Slien 2)  og 
Enghave Kirkes Børnehave (Sønder Boulevard 120)  opsiges snarest  muligt  efter 
gældende regler og om muligt  erstat tes af én ny overenskomst .

At inst itut ionerne Hudegrunden (Absalonsgade 10)  og Skydebanehaven 
(Absalonsgade 10)  sammenlægges pr. 1. april 2008.

At inst itut ionerne Kbh. I ntegrerede I nst itut ion (Wiinbladsgade 1)  og Frederiksholm  
Børnegård (Hørdumsgade 51)  sammenlægges pr. 1. april 2008.

At inst itut ionerne Småfolket  (Est landsgade 4)  og Æsken (Est landsgade 4)  
sammenlægges pr. 1. april 2008.

At inst itut ionerne Sommerfuglen (Oehlenschlægergade 33)  og Delt idsbørnehaven 
(Oehlenschlægergade 35)  sammenlægges pr. 1. april 2008.

At driftsoverenskomsterne med Sommerfuglen (Oehlenschlægergade 33)  og 
Delt idsbørnehaven (Oehlenschlægergade 35)  opsiges snarest  muligt  efter 
gældende regler og om muligt  erstat tes af én ny overenskomst .

At der etableres samdrift  af inst itut ionerne Scandiagades integrerede inst itut ion 
(Scandiagade 100)  og Sluseholmen (Dexter Gordonsvej  1, st .)  når Sluseholmen 
åbner ca. 1. maj . 2008.

At   Enghave Plads Skole og Mat thæusgades Skole lægges sammen t il en skole 
beliggende på to adresser pr. 1. august  2008.

At  forslag om flytning af dist r iktscenteret  i Mat thæusgade bort falder som følge af, at  
Enghave Plads Skole og Mat thæusgade Skole lægges sammen på to adresser

At der indst illes kapitalbevilling t il Børne- og Ungdomsudvalget , når der foreligger en 
plan for bygningsmæssige t ilpasninger af skolebygninger og inst itut ioner i de 
forslag der vedtages.

PROBLEMSTI LLI NG   
BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, om lægninger og 
sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i høring. Høringen er nu 
afslut tet  og Børne- og Ungdomsforvaltningen har på baggrund af de indgåede høringssvar 
udarbejdet  cent ralforvaltningens endelige forslag t il st rukturt ilpasningen.
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LØSNI NG  
Skole- og inst itut ionsstruktur før og efter st rukturt ilpasningen
Der foretages en sammenlægning af Mat thæusgades Skole og Enghave Plads Skole. Herefter 
er der 6 folkeskoler i dist r iktet . Tre skoler der har, eller udbygges t il,  2 spor. To skoler med 3 
spor og en skole med plads t il 4 spor.

Der er endvidere planlagt  en ny skole i Sydhavn t il dækning af behovet  i denne nye bydel.

Pladser pr. inst itut ion

I nst itut ionstype
Antal 

inst itut ioner
Under 2 5  
pladser

2 5 - 5 9  
pladser

6 0 - 8 9  
pladser

Over 8 9
pladser

Før Efter Før Efter Før Efter Før Efter Før Efter

Vuggestue 1 6 1 5 2 2 1 3 1 1 1 2

Børnehave 1 3 1 0 4 1 7 7 1 1 1 1

Frit idshjem 8 8 5 5 2 2 1 1

I ntegreret  
inst itut ioner 
0 - 1 7 år 3 3 3 1 9 6 7 9 1 7 1 6

I  alt 7 0 6 4 6 3 3 4 2 9 1 1 1 4 1 9 1 8

Det  fremgår af ovenstående tabel, at  antallet  af inst itut ioner på Vesterbro Kongens Enghave 
reduceres, idet  enkelte rene vuggestuer og børnehaver sammenlægges. Selvom antallet  af 
m indre inst itut ioner i dist r iktet  reduceres, vil mangfoldigheden i kommunens t ilbud stadig 
bevares.

Ved en af inst itut ionssammenlægningerne kan inst itut ionerne ikke sammenlægges med deres 
nuværende normeringer, da reglen om at  alle børn fra vuggestuedelen skal garanteres plads i 
børnehavedelen ikke kan overholdes. Cent ralforvaltningen og dist r iktet skal f inde en løsning i 
samarbejde med inst itut ionerne.

ØKONOMI

Distrikt Vesterbro Kongens 
Enghave

Forventet besparelse august 
2007

Forventet besparelse i 
november 2007

Drift Drift

2008 2009 2008 2009

I alt kr 2.658.833 kr 4.283.000 kr 2.525.416 kr 4.283.000
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I ndst illing om  Sam m enlægning af inst itut ionerne: Buegården ( Oehlenschlægergade 

2 1 A)  og Buegården ( Oehlenschlægergade 2 1 B) . 

I NDSTI LLI NG OG BESLUTNI NG

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  Udvalget  

indst iller t il Økonomiudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  Borgerrepræsentat ion beslut ter:

At                inst itut ionerne Børnehaven Buegården (Oehlenschlægergade 21A)  og vuggestuen 

Buegården (Oehlenschlægergade 21B)  sammenlægges pr. 1. april 2008.

PROBLEMSTI LLI NG

BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, om lægninger og 
sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i høring. Høringen er nu 
afslut tet  og Børne- og Ungdomsforvaltningen har på baggrund af de indgåede høringssvar 
udarbejdet  et endeligt forslag t il st rukturt ilpasningen.

LØSNI NG

1 . Baggrund for centralforvaltningens forslag

I nst itut ions-
navn

Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/
selvejende

VG BH Kommunal  Buegården ( 1 ) Oehlenschlægersgade 
2 1 A Vesterbro /  
Kongens Enghave 4 0 Selvejende  

Evt . paraply:

VG BH Kommunal  Buegården ( 2 ) Oehlenschlægersgade 
2 1 B Vesterbro /  
Kongens Enghave 3 0 Selvejende  

Evt . paraply:

Frem tidig inst itut ion

Navn Adresse og 
distr ikt

Norm ering Kom m unal/
selvejende

Afstand 
m ellem  

bygninger

VG BH Kommunal  Buegården? Oehlenschlægers
gade 2 1 A &  2 1 B, 
Vesterbro /  
Kongens 
Enghave

3 0 4 0 Selvejende  
Evt . paraply:

Ligger i 
sam m e 
bygning
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2 . Resum e af de indgåede høringssvar 

Nr . Afsender Holdning 

1 Høringssvar fra personalet  i 
Vuggestuen Buegården og 
Børnehaven Buegården. (23-
10-2007)

I  udgangspunktet  posit ive overfor 
sammenlægningen, men kommenterer:

• At  der mangler oplysninger om konkrete 
omstædigheder, økonomi, normering, 
ledelse mm. 

• At  de har et  ønske om opkvalificering af 
ledergruppe og personalegruppen. 

• At  de har et  ønske om dialog vedrørende 
normering, åbningst ider, medinddragelse i 
ombygning, vikardækning t il møder vedr. 
sammenlægning, m idler t il at  kunne 
skabe fælles en ny fælles st ruktur og 
kultur i Buegården

2 Høringssvar fra Regitze Kohrtz 
& Henriet te Hedegaard lederne 
af henholdsvis Børnehaven 
Buegården og Vuggestuen 
Buegården (dato?)  
Cent ralforvaltningen har 
modtaget  2 næsten enslydende 
høringssvar. De er behandlet  
under et .

Høringssvaret  indeholder:
• Et forslag om ledelsesst ruktur i den 

sammenlagte inst itut ion
• Et ønske om en omnormering fra 30 

vuggestue pladser og 40 
børnehavepladser t il 25 vuggestue og 50 
børnehavepladser

• En ”børnesikring”  af gangareal, der 
forbinder de to inst itut ioner, om 
montering t il en børnehavegruppe i et  
vuggestuegrupperum.

3 Høringssvar fra 
Forældrebestyrelsen i 
vuggestuen Buegården (28/ 10-
2007)

Udt rykker skepsis overfor kriterierne som ligger 
t il grund for udvælgelsen af de to inst itut ionerne, 
bortset  fra at  de ligger i samme bygning. 

Er dog åbne overfor en sammenlægning forudsat  
at  der sker på et  forsvarligt  grundlag, herunder:

• At  der tages højde for lederens 18 
pædagogt imer på stuerne

• At  der udarbejdes en konkret  plan for
ombygning af inst itut ionerne

• At  der afsæt tes t ilst rækkeligt  med m idler 
t il supervision, vikart imedækning mm. for 
personalegruppen i forbindelse med 
sammenlægningen

4 Høringssvar fra Kommenterer:
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forældrebestyrelsen i 
børnehaven Buegården (Dato 
ukendt )

• At  sammenlægningen er t ruffet  uden 
andet  hensyn end at  inst itut ionerne ligger 
i samme hus og man regner med at  
kunne spare en lederløn

• At  de ikke er imod en sammenlægning, så 
længe det  sker på et  forsvarligt  grundlag

• At  de er forbeholdne overfor et  evt . tab af 
lederens 18 pædagogt imer, eventuel 
manglende nul-st illing af underskud i de 
gam le inst itut ioner, muligheden for at  en 
sammenlægning bliver en realitet  før en 
ombygning er fuldført og at  inst itut ionen 
ikke omnormeres

• At de har et  ønske om uændrede 
åbningst ider

• At  der er t ilfredshed med at Københavns 
Kommune har sat et  beløb af t il 
konsulenthjælp

• At  der er frygt  for personaleflugt
• At  der er ut ilfredshed med den hidt idige 

planlægning fra Københavns Kommunes 
side

3 . Centralforvaltningens kom m entar t il høringssvarene 

Det  sam lede personale i begge inst itut ioner er i udgangspunktet  posit ive overfor 
sammenlægningen. Forældrebestyrelserne er skept iske overfor kr iter ierne, men de er ikke 
imod en sammenlægning, så længe det  foregår på et  forsvarligt  grundlag. Der er dog fire 
indvendinger, som går igen i de indkomne høringssvar:

1. Der er usikkerhed om den fremt idige inddragelse af personalet  og forældrene i 
forbindelse med en evt . sammenlægning.

2. De to inst itut ionsledere har frem lagt  et  forslag t il frem t idig ledelsesst ruktur.
3. Der ønskes en dialog om en omnormering af den sam lede inst itut ion, som er anderledes 

end den cent ralforvaltningen har frem lagt  i høringsmaterialet . 
4. Forældre har bevidst  valgt  en ”m indre”  børnehave. Der er behov for m indre 

inst itut ioner.
5. At  der tages højde for ledernes pædagogt imer på stuerne.

Ad. 1 :

Som det  fremgår af den overordnede indst illing om st rukturreformen bilag 2, 3 og 4, foreligger 

der en procesplan, hvor den nærmere inddragelse af personale og forældre fremgår. Det te skal 

udmunde i en lokal handleplan, hvor kommunikat ion, personale, faglige-adm inist rat ive forhold, 

bygge- og anlægsforhold samt pædagogisk- faglige forhold skal behandles. Angående de

nødvendige bygningsmæssige ændringer (både inden- og udendørs) , så besøger Børne- og 

Ungdomsforvaltningen samt lige involverede inst itut ioner og vurderer, i dialog med 

inst itut ionen , hvilke ændringer der skal sættes i værk (se i øvrigt  bilag 3 t il den overordnede 

indst illing om st rukturt ilpasningen) .  
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Ad. 2 : 
Børne- og Ungdomsforvaltningen anerkender, at  det  er cent ralt , at  der kommer en afklaring på 
den ledelsesmæssige st ruktur i en fremt idig sammenlagt  inst itut ion. Der vil blive afholdt  
individuelle samtaler med alle berørte ledere og udarbejdet  en konkret  løsning for hver leder og 
inst itut ion, i samarbejde med Dist r ikterne, Kontoret  for Personale og Direkt ionen. Se mere 
herom i den overordnede indst illing om st rukturreformens bilag 2.

Ad. 3 : 
Centralforvaltningens oplæg t il en ny normering i en fremt idig integreret  inst itut ion skal ikke 
ses som definit iv, men kun som et  bud på, hvordan en normering kan se ud. For at  afdække 
alle muligheder for en fremt idig normering skal der ske en fysisk gennemgang af inst itut ionen. 
På lige fod m ed de øvrige forslag om sammenlægning, som um iddelbart  munder ud i en 
inst itut ion, som er skævt  normeret , vil cent ralforvaltningen og dist r iktet  indgå en dialog med 
inst itut ionen for at  finde frem  t il den opt imale normering, under hensyn t il en opretholdelse af 
pladsgarant ien.

Ad. 4
I nst itut ionernes nuværende forældregruppe vil opleve en ændring i forhold t il det  t ilbud, de 
oprindeligt  har valgt . Men som tabel 1 i indst illingen vedrørende Vesterbro Kongens Enghave 
viser, så vil mangfoldigheden i udbuddet  betyde, at  forskellige størrelser af inst itut ioner også vil 
være bevaret  efter st rukturt ilpasningen.

Ad. 5

I  Budget  2008 er der afsat  m idler t il at  kompensere for de t imer lederen er på gulvet . Disse 

m idler vil blive udmøntet via den nye budgetmodel (Budgetaftalen 2008 fra d.21/ 9-2007)

4 . Konklusion

Forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne fastholdes, idet  det  vurderes, at  der i 

samarbejde med inst itut ionerne kan findes en løsning på de punkter, som er fremført  i 

høringssvarene. De nærmere vilkår for og t iltag i den videre proces, såsom bygningsmæssige 

ændringer eller HR- indsatsen, bliver aftalt  i tæt  samarbejde mellem  inst itut ionerne, dist r iktet

og cent ralforvaltningen. Den sammenlagte inst itut ion vil også fremadret tet  have samme regler 

og vilkår ( f.eks. selvforvaltningsmodel og budgetmodel)  som de øvrige daginst itut ioner i 

Københavns Kommune.  
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I ndst illing om  Sam m enlægning af inst itut ionerne: Enghave Sogns I ntegrerede 

I nst itut ion ( Slien 2 )  og Enghave Kirkes Børnehave ( Sønder Boulevard 1 2 0 ) .

I NDSTI LLI NG OG BESLUTNI NG

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  Børne- og 

Ungdomsudvalget  indst iller t il Økonomiudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  

Borgerrepræsentat ion beslut ter:

At   inst itut ionerne Enghave Sogns I ntegrerede I nst itut ion (Slien 2)  og Enghave 

Kirkes Børnehave (Sønder Boulevard 120)  sammenlægges pr. 1 april 2008. 

At   driftsoverenskomsterne med Enghave Sogns I ntegrerede I nst itut ion (Slien 2)  og 

Enghave Kirkes Børnehave (Sønder Boulevard 120)  opsiges snarest  muligt  efter 

gældende regler og om muligt  erstat tes af én ny overenskomst .

PROBLEMSTI LLI NG

BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, om lægninger og 
sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i høring. Høringen er nu 
afslut tet  og Børne- og Ungdomsforvaltningen har på baggrund af de indgåede høringssvar 
udarbejdet  cent ralforvaltningens endelige forslag t il st rukturt ilpasningen.

LØSNI NG

1 . Baggrund for centralforvaltningens forslag

I nst itut ionsnavn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH Kommunal  Enghave Sogns 
I ntegrerede 
I nst itut ion

Slien 2 , Vesterbro /  
Kongens Enghave

1 0 2 0 Selvejende  
Evt . paraply:
Menighedernes

VG BH Kommunal  Enghave Kirkes 
Børnehave

Sønder Boulevard 
1 2 0 , Vesterbro /  
Kongens Enghave 2 2 Selvejende  

Evt . paraply:  
Menighedernes

Frem tidig inst itut ion

Navn Adresse og 
distr ikt

Norm ering Kom m unal/ selve
jende

Afstand m ellem  
bygninger

VG BH Kommunal  Slien 2  &  Sønder 
Boulevard 1 2 0 , 
Vesterbro /  
Kongens 
Enghave

1 0 4 2 Selvejende  
Evt . paraply:  
Menighedernes

Ligger i sam m e 
bygning
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2 . Resum e af de indgåede høringssvar

Nr. Afsender Holdning 

1 Høringssvar fra de to 
bestyrelser fra Enghave 
Sogns I ntegrerede 
I nst itut ion og Enghave 
Kirkes Børnehave (29/ 10-
2007) :

De to bestyrelser er overordnet  set  posit ive overfor 
oplægget  om sammenlægningen. 

Ønsker at  fusionen sker med henblik på at  skabe 
en sam let  bæredygt ig inst itut ion, herunder at  der 
er en dialog om den kommende ledelsesst ruktur i 
den sammenlagte inst itut ion, kompensat ion for tab 
af pædagogt imer for leder, indretningen af den 
fusionerede inst itut ions lokaler og anvendelse af 
m idler t il at  skabe et  sam let  fagligt  m iljø. 

Bestyrelserne foreslår ligeledes alternat ive 
placeringer af en sammenhængende inst itut ion. 
Vedlagt  er et  forslag t il et  fusion-projekt .

3 . Centralforvaltningens kom m entar t il høringssvarene 

Overordnet  set  er de to bestyrelser posit ive overfor en sammenlægning, begrundet  i at  de 

t ilhører samme paraplyorganisat ion - Menighedernes daginst itut ioner, de har en tæt  geografisk 

nærhed, og en sammenlægning kan skabe en mere bæredygt ig inst itut ion ledelsesmæssigt , 

økonomisk og pædagogisk. Bestyrelserne er gået  konst rukt ivt  og ambit iøst  ind i at  forholde sig 

t il det  udsendte høringsmateriale ved at  sæt te sig sammen og lave et  fusionsprojekt .

Der er fem temaer, som forvaltningen gerne vil kommentere fra de indkomne høringssvar:

1. Spørgsmål om lederlønnen som en nøgletals besparelse.

2. Processen omkring inddragelsen af de to inst itut ioner, herunder afklaring af fremt idig 

ledelse, personale, ombygning og indretning. 

3. Alternat ive lokaler frem for de nuværende to. Konkret  foreslås det  at  flyt te inst itut ion t il 

sammenhængende lokaler enten:

- Enghave Plads Skole

- Nybygning på Carlberg-grunden

- Nybygning på Sliens nuværende legeplads på Vest re Kirkegårds Allé med t ilstødende 

areal

4/  Udvidelse af inst itut ionen med en udflyt terafdeling – Kræver lokale t il opsamling af børnene.

5/  At  der tages højde for ledernes pædagogt imer på stuerne.



Side 9 af 30

Ad 1 :

Den sammenlagte inst itut ion har én leder. Sammensætningen af det  øvrige personale sker 

fortsat  med udgangspunkt i daginst itut ionernes selvforvaltning. Den est imerede besparelse er 

beregnet  ud fra et  nøgletal på 350.000 kr. 

Ad 2 :

Som det  fremgår af den overordnede indst illing om st rukturreformen bilag 2, 3 og 4, foreligger 

der en procesplan, hvor den nærmere inddragelse af personale og forældre fremgår. Det te skal 

udmunde i en lokal handleplan, hvor kommunikat ion, personale, faglige-adm inist rat ive forhold, 

bygge- og anlægsforhold samt pædagogisk- faglige forhold skal behandles. 

Det  er ikke meningen, at  lederst illinger på nye sammenlagte enheder skal besættes gennem 

opslag.  Der vil i dialog m ed forældre- / inst itut ionsbestyrelsen i de selvejende inst itut ioner blive 

udarbejdet  en konkret  løsning for hver leder og inst itut ion.

I  den overordnede indst illing for st rukturreformen bilag 2 frem lægges forvaltningens plan for 

en personale- og HR- st rategi, der, i tæt  samarbejde med inst itut ionerne, kan sikre 

udviklingen af en fælles pædagogisk kultur i den nye sammenlagte inst itut ion.

Ad 3 :

For så vidt  angår muligheden for at  flyt te ind i ledige lokaler på Enghave Plads Skole afhænger 

det  af Børne- og Ungdomsudvalgets beslutning om indst illingen vedrørende sammenlægning af 

Enghave Plads Skole og Mat thæusgades Skole og en evt . efterfølgende st illingtagen t il 

anvendelsen af bygningskomplekset , idet  det  sam lede areal er væsent ligt  større end det , der 

anvendes af en daginst itut ion.

Et  eventuelt  nybyggeri på Carlsberggrunden eller på Sliens nuværende legeplads med 

t ilstødende areal, afhænger af:

-  Omfanget  af byggemuligheder, der afsættes t il inst itut ioner på Carlsberggrunden og en 

nærmere vurdering af af, om den nuværende legeplads og dens muligheder for 

udvidelse

-  Et  eventuelt  merbehov  for yderligere pladser på Vesterbro Kongens Enghave, idet  der 

med udgangspunkt  i princippet  om bæredygt ighed ved nybyggeri som 

regel  bygger m indst  5  grupper , hvorimod den sammenlagte inst itut ion har 

3  grupper .

-  En polit isk st illingstagen t il en anlægsbevilling.

Umiddelbart  er det  ikke cent ralforvaltningens vurdering at  behovet  eller finansieringen er t il 

stede for et  nyt  inst itut ionsbyggeri t il den sammenlagte inst itut ion.

Ad 4 : 

Københavns Kommune t ilst ræber at  sammensætte et  mangfoldigt  pasningst ilbud, hvor mange 

forskellige pasningst ilbud st illes som en mulighed for den enkelte børnefam ilie. 
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Forvaltningen t ilst ræber, at  alle dist r ikter t ilbyder udflyt terinst itut ioner. I det  den sammenlagte 

inst itut ion ikke um iddelbart  rummer et  opsamlingslokale, anbefales det  dog ikke um iddelbart , 

at  der t ilknyt tes en udflyt terinst itut ion t il den sammenlagte inst itut ion. 

Ad 5 :

I  Budget  2008 er der afsat  m idler t il at  kompensere for de t imer lederen er på gulvet . Disse 

m idler vil blive udmøntet  via den nye budgetmodel (Budgetaftalen 2008 fra d.21/ 9-2007)

4 . Konklusion

Forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne fastholdes, idet  det  vurderes, at  der i 

samarbejde med inst itut ionerne kan findes en løsning på de punkter, som er fremført  i 

høringssvarene. De nærmere vilkår for og t iltag i den videre proces, såsom bygningsmæssige 

ændringer eller HR- indsatsen, bliver aftalt  i tæt  samarbejde mellem  inst itut ionerne, dist r iktet

og cent ralforvaltningen. Den sammenlagte inst itut ion vil også fremadret tet  have samme regler 

og vilkår ( f.eks. selvforvaltningsmodel og budgetmodel)  som de øvrige daginst itut ioner i 

Københavns Kommune.
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I ndst illing om  Sam m enlægning af inst itut ionerne: Hudegrunden ( Absalonsgade 1 0 )  

og Skydebanehaven ( Absalonsgade 1 0 )  

I NDSTI LLI NG OG BESLUTNI NG

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  Børne- og 

Ungdomsudvalget  indst iller t il Økonomiudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  

Borgerrepræsentat ion beslut ter:

At   inst itut ionerne Hudegrunden (Absalonsgade 10)  og Skydebanehaven 

(Absalonsgade 10)  sammenlægges pr. 1. april 2008.

PROBLEMSTI LLI NG

BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, om lægninger og 
sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i høring. Høringen er nu 
afslut tet , og Børne- og Ungdomsforvaltningen har på baggrund af de indgåede 
høringssvar udarbejdet  cent ralforvaltningens endelige forslag t il st rukturt ilpasningen.

LØSNI NG

1 . Baggrund for centralforvaltningens forslag

I nst itut ionsnavn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH Kommunal  Hudegrunden Absalongade 1 0
Vesterbro /  Kongens 
Enghave 1 1 2 0 Selvejende  

Evt . paraply:

VG BH Kommunal  Skydebane-
haven

Absalongade 1 0
Vesterbro /  Kongens 
Enghave 1 1 2 2 Selvejende  

Evt . paraply:

Frem tidig inst itut ion

Navn Adresse og 
distr ikt

Norm er
ing

Kom m unal/ selvej
ende

Afstand m ellem  
bygning

VG BH Kommunal  Absalongade 1 0
Vesterbro /  
Kongens 
Enghave

2 2 4 2 Selvejende  
Evt . paraply:

Ligger i sam m e 
bygning
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2 . Resum e af de indgåede høringssvar

Nr. Afsender
Holdning 

1 Høringssvar fra 
forældrepar, med 
børnehavebarn på 
inst itut ionen Hudegrunden 
(16/ 9-2007)

Kommenterer:
• At  der er opsat  specielt  lys i inst itut ionen 

Hudegrunden pga. barnets synshandikap (Lebers 
Amaurose)

• At  støt tepædagogen er sat  t il 15 t imer, i t iden 
derudover har barnet  ekst ra behov for det  specielle 
lys

• At  det  ønskes, at  der tages højde for hendes 
situat ion i forbindelse med sammenlægningen 

• At  der konkret  opsættes lys i resten af den nye 
sammenlagte inst itut ion

2 Høringssvar fra 
Skydebanens I ntegrerede 
I nst itut ions konst ituerede 
leder Pia Rørst røm & 
Forældrebestyrelsen v, 
formand Natacha Gram. 
(29/ 10-2007) :

Noget  bekymrede over sammenlægning af så to vidt  
forskellige inst itut ioner. Der udt rykkes ønske om 
informat ioner vedrørende den konkrete iværksættelse af 
en sammenlægning og ønske om hensynstagen t il de to 
t ilstødende inst itut ioners forskellige pædagogiske profil, 
samt  dialog og medbestemmelse vedrørende normering, 
åbningst ider, renovering, den nye venteliste og 
teambuilding.

3 Høringssvar fra Randi 
Rasmussen (26/ 10-07)

Påpeger t re vigt ige hensyn, der skal tages i den 
kommende sammenlægning:  

• At de fysiske rammer som personalet  ønsker, bør 
være i orden fra starten af

• At  der bør t ilbydes personaleudvikling før, under 
og efter en fysisk sammenlægning

• At  der bør i videst  muligt  omfang være en 
inddragelse af personalet  i sammenlægningen

4 Høringssvar fra forælder 
med t idligere barn i 
Skydebanens 
børnehave.(30/ 10-07)

Bekymring over lukning af en lille inst itut ion, der netop i 
deres barns (aut ismelidelse)  t ilfælde har fungeret  så godt . 
Advarer mod at  ensret te daginst itut ionst ilbuddene mod 
større enheder, de m indre robuste børn vil blive taberne.

5 Høringssvar fra forælderpar 
med to børn i Skydebanens 
Børnehave. (dato ukendt )

Meget  glade for Skydebanen som den er. Frygter at  
sammenlægning medfører personaleflugt , skaber kaos, 
giver ut rygge børn og at  ” inst itut ionen ved en 
sammenlægning bliver ladt  i st ikken pædagogisk og 
økonomisk, som man har set  det  ske for andre 
inst itut ioner og skoler”

6 Høringssvar fra 
Hudegrundens 
forældrebestyrelse:  (31/ 10-
07)

Generel bekymret  over konsekvenser for børnenes 
hverdag i forbindelse med en mulig sammenlægning af 
inst itut ionerne. 
Ønske om inddragelse vedr. ny ledelsesst ruktur, ledernes 
fremt idige pædagogt imer, normering, evt . underskud i 
Hudegrunden, renoveringsplan, fremt idig indretning, 
fremt idig åbningst id, lukkedagsprincipper mm.
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7 Høringssvar fra forælder t il 
et , snart  to børn, i 
Skydebanen. (31/ 10-07)

En række betænkeligheder og krit ik ved en 
sammenlægning af de to inst itut ioner:  
Faren ved at  sammenlægge to inst itut ioner med vidt  
forskellige kulturer, både i forhold t il ledelse, personale og 
forældresammensætning. 
Uret færdigt med ventelistesammenslåning. 
Forslag t il hvordan de fysiske rammer ændres. 
Bekymring over børnenes sundhed og t r ivsel i en stor 
inst itut ion.

3 . Centralforvaltningens kom m entar t il høringssvarene 

Fra Skydebanens forældrebestyrelses formand, Skydebanen konst ituerede leder (der 
ligeledes er leder af Hudegrunden)  og Hudegrundens forældrebestyrelse udt rykkes der 
nogen bekymring over sammenlægningen af to så forskellige inst itut ioner. Der er især t re 
indvendinger, som går igen i de indkomne høringssvar:

1 . Der er usikkerhed om den fremt idige inddragelse af personalet  og forældrene i 
forbindelse med en evt . sammenlægning og om der er taget  højde for 
sammenlægningen vedrører to vidt  forskellige inst itut ioner.
2 . Vil der blive taget  hensyn t il børn med særlige behov i den evt . sammenlagte 
inst itut ion, f.eks. synshandikap eller aut ismelidelse?
3 .Forældre har bevidst  valgt  en ”m indre”  børnehave. Der er behov for m indre 
inst itut ioner.
4 . At der tages højde for ledernes pædagogt imer på stuerne.
5 . At der tages st illing t il eventuel gæld i en eller flere af inst itut ionerne.

Ad. 1 :

Som det  fremgår af den overordnede indst illing om st rukturplanens bilag 2 og 3, foreligger 

der en procesplan, hvor den nærmere inddragelse af personale og forældre fremgår. Det te 

skal udmunde i en lokal handleplan, hvor kommunikat ion, personale, faglige-administ rat ive 

forhold, bygge- og anlægsforhold og pædagogisk- faglige forhold skal behandles. Herunder 

også støt te t il skabelse af en ramme for de fremt idige pædagogiske profil for den eventuelt  

sammenlagte inst itut ion. 

Angående de nødvendige bygningsmæssige ændringer (både inden- og udendørs) , så

besøger  Børne- og Ungdomsforvaltningen samt lige involverede inst itut ioner og vurderer ,

i dialog med inst itut ionen , hvilke ændringer der skal sæt tes i værk (se i øvrigt  bilag 3 t il 

den overordnede indst illing om st rukturt ilpasningen) .  

Ad. 2 : 
Børne- og Ungdomsforvaltningen vil i tæt  samarbejde med inst itut ionens ledelse, personale 
og forældrene sørge for, at  der i en evt . kommende sammenlægning tages hensyn t il børn 
med særlige behov.

Ad. 3
I nst itut ionernes nuværende forældregruppe vil opleve en ændring i forhold t il det  t ilbud, de 
oprindeligt  har valgt . Men som tabel 1 i indst illingen vedrørende Vesterbro Kongens
Enghave viser, så vil mangfoldigheden i udbuddet  at  forskellige størrelser af inst itut ioner 
også være bevaret  efter st rukturt ilpasningen.

Ad. 4 :
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I  Budget  2008 er der afsat  m idler t il at  kompensere for de t imer lederen er på gulvet . Disse 
m idler vil blive udmøntet  via den nye budgetmodel (Budgetaftalen 2008 fra d.21/ 9-2007)

Ad. 5 :
I  forbindelse med genopretning af BUF's økonom i er forvaltningen - i samarbejde med 
revisionfirmaet  Deloit te - i gang med en analyse af skoler og inst itut ioners gæld. Det  er 
hensigten primo 2008 at  frem lægge en sag herom, herunder forholde sig t il muligheden for 
hel eller delvis gældssanering. Det te forudsætter im idlert id at  der skaffes finansiering hert il.

4 . Konklusion

Forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne fastholdes, idet  det  vurderes, at  der i 

samarbejde med inst itut ionerne kan findes en løsning på de punkter, som  er fremført  i 

høringssvarene. De nærmere vilkår for og t iltag i den videre proces, såsom 

bygningsmæssige ændringer eller HR-indsatsen, bliver aftalt  i tæt  samarbejde mellem 

inst itut ionerne, dist r iktet og cent ralforvaltningen. Den sammenlagte inst itut ion vil også 

fremadret tet  have samme regler og vilkår ( f.eks. selvforvaltningsmodel og budgetmodel)  

som de øvrige daginst itut ioner i Københavns Kommune.
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I ndst illing om  Sam m enlægning af inst itut ionerne: Kbh. I ntegrerede I nst itut ion 

( W iinbladsgade 1 )  og Frederiksholm  Børnegård ( Hørdum sgade 5 1 )

I NDSTI LLI NG OG BESLUTNI NG

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  Børne- og 

Ungdomsudvalget  indst iller t il Økonomiudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  

Borgerrepræsentat ion beslut ter:

At  inst itut ionerne Kbh. I ntegrerede I nst itut ion (Wiinbladsgade 1)  og Frederiksholm  

Børnegård (Hørdumsgade 51)  sammenlægges pr. 1. april 2008.

PROBLEMSTI LLI NG

BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, om lægninger og 
sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i høring. Høringen er nu 
afslut tet , og Børne- og Ungdomsforvaltningen har på baggrund af de indgåede høringssvar 
udarbejdet  cent ralforvaltningens endelige forslag t il st rukturt ilpasningen.

LØSNI NG

1 . Baggrund for centralforvaltningens forslag

I nst itut ionsnavn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ selvejende

FH FK Kommunal  Kbh. 
I ntegrerede 
I nst itut ion

W iinbladsgade 1 , 
Vesterbro /  Kongens 
Enghave 5 0 5 0 Selvejende  

Evt . paraply:

VG BH Kommunal  Frederiksholm  
Børnegård

Hørdum sgade 5 1
Vesterbro /  Kongens 
Enghave 5 5 8 0 Selvejende  

Evt . paraply:

Frem tidig inst itut ion

Navn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ s
elvejende

Afstand 
m ellem  

bygninger

VG BH FH FK Kommunal  W iinbladsgade 1  
og Hørdum sgade 
5 1 .
Vesterbro /  
Kongens Enghave

5 5 8 0 5 0 5 0 Selvejende  
Evt . paraply:

Fælles 
gårdanlæg
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2 . Resum e af de indgåede høringssvar

Nr. Afsender Holdning 

”Lokaludvalget  mener at  to forhold skal tages i 
bet ragtning ved en eventuel sammenlægning:  

1)  hvis en koordinat ionsfordel skal opnås, så skal der 
sikres t ilst rækkelige ledelsesmæssige ressourcer hert il.  

1 Foreløbigt  høringssvar fra 
Kgs. Enghaves Lokaludvalg 
(30/ 10-2007) :

2)  Lokaludvalget  er opmærksom på, at  personale- og 
forældregrupper i de to inst itut ioner er imod en 
sammenlægning, hvilket  vil give psykologisk modstand”

2 Høringssvar fra 
forældrebestyrelsen i 
Københavns Kommunes 
I ntegrerede I nst itut ion 
Børnegården 
Frederiksholms fr it idshjem 
og fr it idsklub. (30/ 10-07)   

Meget  uforstående overfor den foreslåede 
sammenlægning af de to inst itut ioner. Bemærker to fej l i 
faktaark vedrørende henholdsvis afstand mellem 
inst itut ioner og belægningsprocent . 
Bekymret  over en sammenlægning af en veletableret  
inst itut ion med et  fast  personale og en inst itut ion med en 
hyppig personaleudskiftning.  
Det  påpeges, at  der ikke alt id er en automat isk overgang i 
integrerede inst itut ioner for børnehavebørn t il at  fortsæt te 
i fr it idshjem. 

3 . Centralforvaltningens kom m entar t il høringssvarene 

Forældrebestyrelsen i Københavns Kommunes I ntegrerede I nst itut ion Børnegården 
Frederiksholms fr it idshjem og fr it idsklub er uforstående overfor en eventuel 
sammenlægning. Lokalrådet  i Kongens Enghave bemærker ligeledes, at  der er modstand 
mod en sammenlægning. 

Der er t re indvendinger, som forvaltningen gerne vil kommentere fra de indkomne 
høringssvar:

1. Bekymring over sammenlægning af to forskellige inst itut ioner, der henholdsvis 
har fr it idsklub/ fr it idshjem og et  fast tømret  personale og en integreret  inst itut ion, 
der har en vuggestue og børnehavebørn og en mere nydannet  personalegruppe.

2. Spørgsmål vedrørende overgangen for børnehavebørn t il fr it idshjem.
3. Påpegning af to faktuelle fej l i faktaark.

Ad 1 :

Som det  fremgår af den overordnede indst illing om st rukturreformen bilag 2, 3 og 4,

foreligger der en procesplan, hvor den nærmere inddragelse af personale og forældre 

fremgår. Det te skal udmunde i en lokal handleplan, hvor kommunikat ion, personale, 

faglige-adm inist rat ive forhold, bygge- og anlægsforhold samt pædagogisk- faglige forhold 

skal behandles. I den overordnede indst illing for st rukturreformen bilag 2 frem lægges 

forvaltningens plan for en personale og HR st rategi der, i tæt  samarbejde med 

inst itut ionerne, kan sikre udviklingen af en fælles pædagogisk kultur i den nye 

sammenlagte inst itut ion.
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Ad 2 :

Det  er korrekt , at  børnehavebørn ikke automat isk har adgang t il en fr it idshjemsplads i den 

samme inst itut ion. Skolet ilknytningen af fr it idshjemmet , samt  hensynet  t il at  hele klasser 

og kammeratskabsgrupper kan starte på samme fr it idshjem vejer ligeværdigt  med, 

hvorvidt  barnet  allerede er indskrevet  i inst itut ionen.

Ad 3 :

I  faktaarket  står der, at  ” I nst itut ionerne er beliggende i um iddelbar nærhed af hinanden –

der er tale om et  fælles gårdanlæg” . Det  er korrekt , og på kortet  kan man se den 

geografiske nærhed imellem de to inst itut ioner. Beklageligvis har en for hurt ig anvendelse 

af et  ruteplanlægningsværktøj  medført , at  der står 900 meter som afstand andetsteds i 

faktaarket . Det  er den afstand, der er, hvis man skal køre i bil fra den ene inst itut ion t il den 

anden, hvilket  jo ikke vil være t ilfældet , hvis inst itut ionerne slås sammen;  for så kan man 

krydse henover gårdanlægget .

Det  er korrekt  at  belægningsprocenten for fr it idshjemsnormeringen ikke er opdateret  t il 
nuværende tal. Sam let  set for både fr it idsklub og fr it idshjem, når man anvender den nye 
normering, er der en belægningsprocent  på 91,7%   for hele 2006 frem for de 87,17% , 
som der er anført  i faktaarket . 

Det underst reges dog, at  det ikke er belægningsprocenten, der er lagt  t il grund for 
forslaget .

4 . Konklusion

Forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne fastholdes, idet  det  vurderes, at  der i 

samarbejde med inst itut ionerne kan findes en løsning på de punkter, som er frem ført  i 

høringssvarene. De nærmere vilkår for og t iltag i den videre proces, såsom 

bygningsmæssige ændringer eller HR-indsatsen, bliver aftalt  i tæt  samarbejde mellem  

inst itut ionerne, dist r iktet  og cent ralforvaltningen. Den sammenlagte inst itut ion vil også 

fremadret tet  have samme regler og vilkår ( f.eks. selvforvaltningsmodel og budgetmodel)  

som de øvrige daginst itut ioner i Københavns Kommune.
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I ndst illing om  Sam m enlægning af inst itut ionerne: Sm åfolket  ( Est landsgade 4 )  og 

Æsken ( Est landsgade 4 )

I NDSTI LLI NG OG BESLUTNI NG

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  Udvalget  

indst iller t il Økonomiudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  Borgerrepræsentat ion beslut ter:

at  inst itut ionerne Småfolket  (Est landsgade 4)  og Æsken (Est landsgade 4)  

sammenlægges pr. 1. april 2008.

PROBLEMSTI LLI NG

BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, om lægninger og 
sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i høring. Høringen er nu 
afslut tet , og Børne- og Ungdomsforvaltningen har på baggrund af de indgåede høringssvar 
udarbejdet  cent ralforvaltningens endelige forslag t il st rukturt ilpasningen.

LØSNI NG

1 . Baggrund for centralforvaltningens forslag

I nst itut ionsnavn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH Kommunal  Sm åfolket Est landsgade 4 , 
Vesterbro /  Kongens 
Enghave 4 0 Selvejende  

Evt . paraply:

VG BH Kommunal  Æsken Est landsgade 4 , 3  sal. 
Vesterbro /  Kongens 
Enghave 1 0 1 6 Selvejende  

Evt . paraply:

Frem tidig inst itut ion

Navn Adresse og 
distr ikt

Norm ering Kom m unal/ selvej
ende

Afstand m ellem  
bygninger

VG BH Kommunal  Est landsgade 4 , 
Vesterbro /  
Kongens 
Enghave

5 0 1 6 Selvejende  
Evt . paraply:

Ligger i sam m e 
bygning
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2 . Resum e af de indgåede høringssvare

Nr. Afsender Holdning 

1 Høringssvar fra Æsken og 
Småfolkets ledelse og 
personalegruppe (23/ 10-
2007)

I ndst illet  på en sammenlægning af de to inst itut ioner, da 
de mener, at  en større inst itut ion bliver mere økonomisk 
bæredygt ig og dermed kan t ilbyde en bredere vifte af 
pædagogiske muligheder. 
Ønske om medinddragelse ved en evt . omnormering. 
Behov for nærmere diskussion af ombygningsmuligheder, 
personale vilkår, åbningst id mm.

2 Høringssvar fra Æskens 
forældrebestyrelse (31/ 10-
07)

Udtrykker bekymring for sammenlægning af en i øvrigt  
velfungerende inst itut ion og ønsker inddragelse i den 
videre proces, med hensyn t il normering, åbningst ider, 
opbygning af ny personalekultur, indretning, 
gældssanering mm.

3 . Centralforvaltningens kom m entar t il høringssvarene 

Ledelsen og personalet  i begge inst itut ioner og Æskens forældrebestyrelse er indst illet  på 

sammenlægning, dog under forudsætning om en medinddragelse i den videre proces og 

lydhørhed overfor ønsker.

Forvaltningen har kommentarer på følgende punkter:

1. Den videre proces.

2. Spørgsmålet  om den fremt idige inst itut ions normering.

3. At  der tages st illing t il eventuel gæld i en eller flere af inst itut ionerne.

Ad 1 : 
Som det  fremgår af den overordnede indst illing om st rukturreformen bilag 2 og 3 foreligger 
der en procesplan, hvor den nærmere inddragelse af personale og forældre fremgår. Det te skal 
udmunde i en lokal handleplan, hvor kommunikat ion, personale, faglige-adm inist rat ive forhold, 
bygge- og anlægsforhold samt pædagogisk- faglige forhold skal behandles. Angående de 
nødvendige bygningsmæssige ændringer (både inden- og udendørs) , så besøger  Børne- og 
Ungdomsforvaltningen samt lige involverede inst itut ioner og vurderer, i dialog med 
inst itut ionen, hvilke ændringer der skal sæt tes i værk (se i øvrigt  bilag 3 t il den overordnede 
indst illing om st rukturt ilpasningen) .  

Ad 2 :
Det  er cent ralforvaltnings opgave at  finde en sam let  løsning i forhold t il de sammenlagte 
inst itut ioners normeringer, som tager udgangspunkt  både i de enkelte inst itut ioners behov og 
muligheder og i behovsudviklingen for hele dist r iktet  og nabodist r ikterne. Det te for at  sikre, at  
pladsgarant ien kan opretholdes. Den specifikke fremt idige normering for en sammenlægning 
skal udredes i samspil mellem inst itut ionen, dist r iktet  og cent ralforvaltningen.

Ad. 3 :
I  forbindelse med genopretning af BUF's økonomi er forvaltningen - i samarbejde med 
revisionfirmaet  Deloit te - i gang med en analyse af skoler og inst itut ioners gæld. Det  er 
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hensigten primo 2008 at frem lægge en sag herom, herunder forholde sig t il muligheden for hel 
eller delvis gældssanering. Det te forudsætter im idlert id at  der skaffes finansiering hert il.

4 . Konklusion

Forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne fastholdes, idet  det  vurderes, at  der i 

samarbejde med inst itut ionerne kan findes en løsning på de punkter, som  er fremført  i 

høringssvarene. De nærmere vilkår for og t iltag i den videre proces, såsom bygningsmæssige 

ændringer eller HR- indsatsen, bliver aftalt  i tæt  samarbejde mellem  inst itut ionerne, dist r iktet  

og cent ralforvaltningen. Den sammenlagte inst itut ion vil også fremadret tet  have samme regler 

og vilkår ( f.eks. selvforvaltningsmodel og budgetmodel)  som de øvrige daginst itut ioner i 

Københavns Kommune.  
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I ndst illing om Sam m enlægning af inst itut ionerne: Som m erfuglen 
( Oehlenschlægergade 3 3 )  og Delt idsbørnehaven ( Oehlenschlægergade 3 5 )

I NDSTI LLI NG OG BESLUTNI NG

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  Børne- og 

Ungdomsudvalget indst iller t il Økonomiudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  

Borgerrepræsentat ion beslut ter:

At  inst itut ionerne Sommerfuglen (Oehlenschlægergade 33)  og Delt idsbørnehaven 

(Oehlenschlægergade 35)  sammenlægges pr. 1 april 2008. 

At  driftsoverenskomsterne med Sommerfuglen (Oehlenschlægergade 33)  og 

Delt idsbørnehaven (Oehlenschlægergade 35)  opsiges snarest  muligt  efter 

gældende regler og om muligt  erstat tes af én ny overenskomst .

PROBLEMSTI LLI NG

BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, om lægninger og 
sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i høring. Høringen er nu 
afslut tet , og Børne- og Ungdomsforvaltningen har på baggrund af de indgåede høringssvar 
udarbejdet  cent ralforvaltningens endelige forslag t il st rukturt ilpasningen.

LØSNI NG

1 . Baggrund for centralforvaltningens forslag

I nst itut ionsnavn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH Kommunal  Som m erfuglen Oehlenschlægersgade 
3 3 , Vesterbro /  
Kongens Enghave 1 8 Selvejende  

Evt . paraply:
Frie børnehaver

VG BH Kommunal  Delt idsbørnehav
en

Oehlenschlægersgade 
3 5 , Vesterbro /  
Kongens Enghave 1 8 Selvejende  

Evt . paraply:
Frie børnehaver

Frem tidig inst itut ion

Navn Adresse og 
distr ikt

Norm ering Kom m unal/ selvej
ende

Afstand m ellem  
bygninger

VG BH Kommunal  Oehlenschlægers
gade 3 3 - 3 5 , 
Vesterbro /  
Kongens 
Enghave

3 6 Selvejende  
Evt . paraply:  Frie 
børnehaver

Ligger i sam m e 
bygning
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2 . Resum e af de indgåede høringssvar

Nr. Afsender Holdning 

1 Høringssvar fra bestyrelsen 
i børnehaven 
Sommerfuglen 
(Oehlenschlægergade 33)  
(25/ 10-2007) :

Der udt rykkes ut ilfredshed med processen indt il august  
2007 og ønskes en medinddragelse og dialog med 
cent ralforvaltningen om økonomi, børn og voksnes 
situat ion i forbindelse med sammenlægningsprocessen, 
indretningen af lokalerne og evaluering af 
sammenlægningsprocessen.

2 Høringssvar fra bestyrelsen 
i Delt idsbørnehaven 
(Oehlenschlægergade 33)  
(10/ 10-2007) :

Posit ive over kommunens ønsker om at  tænke langsigtet  
og økonomisk bæredygt igt  mm. 
Sammenlægningen giver dog anledning t il bekymringer i 
forhold t il børn med særlige behov, t id t il børnene, 
mængden af opgaver t il personalet , medarbejder og 
forældre indflydelse, økonomien, igangværende 
integrat ionsprojekter. 
Har en række ønsker t il indretning af den sammenlagte 
inst itut ion.

3 (31/ 10-07)  Forslag t il 
byggeplan

Konkret  forslag for en fremt idig indretning af den 
sammenlagte inst itut ion udarbejdet  af de to 
inst itut ionsledere i samarbejde med byggefirma. 

3 . Centralforvaltningens kom m entar t il høringssvarene 

Bestyrelsen i Sommerfuglen og Delt idsbørnehaven har i deres høringssvar gennemgået  
forslaget  om en sammenlægning og har ydermere kontaktet  et  byggefirma, hvori de 
frem lægger et  projekt  t il indretningen af den sammenlagte inst itut ion.

Høringssvarene indeholder følgende elementer:

1. Der er et  ønske om informat ion vedrørende nærmere inddragelse af 
inst itut ionens personale og forældre.

2. Delt idsbørnehaven udt rykker bekymring for om der efter en sammenlægning 
fortsat  vil blive taget  hensyn t il børn med særlige behov. 

3. Forældre har bevidst  valgt  en ”m indre”  børnehave. Der er behov for m indre 
inst itut ioner.

Ad. 1 :
Som det  fremgår af den overordnede indst illing om st rukturreformen bilag 2, 3 og 4 foreligger 
der en procesplan, hvor den nærmere inddragelse af personale og forældre fremgår. Det te skal 
udmunde i en lokal handleplan, hvor kommunikat ion, personale, faglige-adm inist rat ive forhold, 
bygge- og anlægsforhold samt pædagogisk- faglige forhold skal behandles. 

Det  er ikke meningen, at  lederst illinger på nye sammenlagte enheder skal besættes gennem 
opslag.  Der vil i dialog med forældre- / inst itut ionsbestyrelsen i de selvejende inst itut ioner blive 
udarbejdet  en konkret  løsning for hver leder og inst itut ion.

Angående de nødvendige bygningsmæssige ændringer (både inden- og udendørs) , 
så besøger Børne- og Ungdomsforvaltningen samt lige involverede inst itut ioner og vurderer, i 
dialog med inst itut ionen, hvilke ændringer der skal sæt tes i værk (se i øvrigt  bilag 4 t il den 
overordnede indst illing om st rukturt ilpasningen) .  

Ad. 2 : 
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Centralforvaltningens oplæg t il en ny normering i en fremt idig integreret  inst itut ion skal ikke 
ses som definit iv, men kun som et  bud på, hvordan en normering kan se ud. For at  afdække 
alle muligheder for en fremt idig normering, åbningst id eller typer af pasningst ilbud, skal der 
ske en fysisk gennemgang af inst itut ionen. På lige fod med de forslag om sammenlægning,
hvor inst itut ionen bliver skæv, vil cent ralforvaltningen og dist r iktet indgå en dialog med 
inst itut ionen for at  finde frem t il den opt imale normering, under hensyn t il en opretholdelse af 
pladsgarant ien.

Ad. 3 : 

I nst itut ionernes nuværende forældregruppe vil opleve en ændring i forhold t il det  t ilbud, de 
oprindeligt  har valgt . Men som tabel 1 i indst illingen vedrørende Vesterbro Kongens Enghave 
viser, så vil mangfoldigheden i udbuddet  betyde, at  forskellige størrelser af inst itut ioner også 
vil være bevaret  efter st rukturt ilpasningen.

4 . Konklusion
Forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne fastholdes, idet  det  vurderes, at  der i 

samarbejde med inst itut ionerne kan findes en løsning på de punkter, som er fremført  i 
høringssvarene. De nærmere vilkår for og t iltag i den videre proces, såsom bygningsmæssige 
ændringer eller HR- indsatsen, bliver aftalt  i tæt  samarbejde mellem  inst itut ionerne, dist r iktet
og cent ralforvaltningen. Den sammenlagte inst itut ion vil også fremadret tet  have samme regler 
og vilkår ( f.eks. selvforvaltningsmodel og budgetmodel)  som de øvrige daginst itut ioner i 
Københavns Kommune.  
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I ndst illing om  Sam drift  af inst itut ionerne: Scandiagades integrerede inst itut ion 

( Scandiagade 1 0 0 )  og Sluseholm en ( Dexter Gordonsvej  1 , st .) .

I NDSTI LLI NG OG BESLUTNI NG

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  Udvalget  

indst iller t il Økonomiudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  Borgerrepræsentat ion beslut ter:

At  der etableres samdrift  af inst itut ionerne Scandiagades integrerede inst itut ion 

(Scandiagade 100)  og Sluseholmen (Dexter Gordonsvej  1, st .)  når Sluseholmen 

åbner ca. 1. maj . 2008.

PROBLEMSTI LLI NG

BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, om lægninger og 

sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i høring. Høringen er nu 

afslut tet , og Børne- og Ungdomsforvaltningen har på baggrund af de indgåede høringssvar

udarbejdet  cent ralforvaltningens endelige forslag t il st rukturt ilpasningen.

LØSNI NG

1 . Baggrund for centralforvaltningens forslag

I nst itut ionsnavn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH Kommunal  Scandiagades 
integrerede 
inst itut ion

Scandiagade 1 0 0
Vesterbro/ Kongens 
Enghave 3 9 6 6 Selvejende  

Evt . paraply:

VG BH Kommunal  Sluseholm en Sluseholm en
Vesterbro/ Kongens 
Enghave

6 0 -
Selvejende  
Evt . paraply:

Frem tidig inst itut ion

Navn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH Kommunal  Scandiagades 
integrerede 
inst itut ion

Scandiagade 1 0 0
Vesterbro/ Kongens 
Enghave 3 9 6 6 Selvejende  

Evt . paraply:

VG BH Kommunal  Sluseholm en Sluseholm en
Vesterbro/ Kongens 
Enghave 6 0 - Selvejende  

Evt . paraply:
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2 . Resum e af de indgåede høringssvar

Nr. Afsender Holdning 

1 Høringssvar fra 
medarbejderne i 
Børnehuset  i Scandiagade 
(22/ 10-2007)

Medarbejderne er posit ive overfor deltagelse i et  forsøg 
med nye ledelsesformer, i øvrigt  et  forslag udarbejdet  af 
Børnehusets ledelse for flere år siden. 
Det  forventes. at  der både fagligt  og økonomisk er sørget  
for rammerne t il at  sikre dels opstarten af den nye 
inst itut ion, fælleshed for de to inst itut ioner og dels 
løbende evaluering af forløbet .

2 Høringssvar fra 
forældrebestyrelsen i 
Børnehuset  i Scaniagade 
(28/ 10-97)

Bestyrelsen ser det  som en spændende faglig udfordring 
for personalet  og det  vil give en økonomisk fordel ved 
samdrift  af flere inst itut ioner, hvilket  vil komme vores 
børn t il gode. 

Forventer:
• At der er sørget  for de rammer, hvor der ved 

opstart  af den nye inst itut ion kan fokuseres på 
personalet ræning og personaleudvikling

• At der skabes en sikker og hensigtsmæssig 
t ransport  af børn mellem de to inst itut ioner, så 
alle børn kan drage nyt te af de fælles faciliteter. 
Det te kunne f.eks. ske ved at  m inibus st illes t il 
rådighed, samt at  forløbet  løbende evalueres.

3 Foreløbigt  høringssvar fra 
Kgs. Enghaves Lokaludvalg 
(30/ 10-2007)

Den nye inst itut ion Sluseholmen, som ligger ude i den nye 
bydel Sluseholm en/ Teglholmen opstartes alene med 
vuggestuepladser. 
De bemærker, at  der sandsynligvis hurt igt  vil blive brug 
for en integreret  inst itut ion i det  nye byområde og at  
det te forudsætter en ledelsesmæssig kapacitet . 
Lokaludvalget  undrer sig over at  samdriften sker med den 
mere fjernt liggende Scandiagade integrerede inst itut ion 
frem for en af de nye (planlagte)  inst itut ioner på 
Teglholmen. 
De ser dog posit ivt  på integrat ionsforsøg mellem gammel 
og ny bydel, men mener ikke at  de nødvendige t rafikale 
forudsætninger er t il stede i det te t ilfælde.

3 . Centralforvaltningens kom m entar t il høringssvarene 

Overordnet  set  er personalet  og forældrebestyrelsen i Scandiagade posit ive overfor en 

sammenlægning. Lokalrådet  i Kongens Enghave påpeger at  i det  nye kvarter 

Sluseholmen/ Teglholmen vil der sandsynligvis hurt igt  vil blive behov for en integreret  

inst itut ion. 

Forvaltningen vil gerne kommentere følgende punkter:

1. Den videre proces omkring samdriften.

2. Muligheden for at  der kan opnormeres med en m inibus.
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3. Planlagte inst itut ioner på Sluseholmen/ teglholmen.

4. Den fremt idige normering på de to inst itut ioner, herunder muligheden for at  blive en 

integreret  inst itut ion.

Ad. 1 :

Som det  fremgår af den overordnede indst illing om st rukturreformen bilag 2, 3 og 4 foreligger 

der en procesplan, hvor den nærmere inddragelse af personale og forældre fremgår. Det te skal 

udmunde i en lokal handleplan, hvor kommunikat ion, personale, faglige-adm inist rat ive forhold, 

bygge- og anlægsforhold samt pædagogisk- faglige forhold skal behandles. Angående de 

nødvendige bygningsmæssige ændringer (både inden- og udendørs) , så besøger  Børne- og 

Ungdomsforvaltningen samt lige involverede inst itut ioner og vurderer , i dialog med 

inst itut ionen , hvilke ændringer der skal sæt tes i værk (se i øvrigt  bilag 4 t il den overordnede 

indst illing om st rukturt ilpasningen) .  

Ad 2 :

Minibusser bliver fordelt  efter de gældende regler, og inst itut ionen kan derfor ikke um iddelbart

få lovning på en m inibus. I nst itut ione kan søge om en m inibus på lige fod med de øvrige 

inst itut ioner i kommunen.

Ad 3 :

Befolkningsudviklingen følges løbende, og der skrives indst illinger t il Børne- og
Ungdomsudvalget  om anlæg af nye daginst itut ioner. Der er planlagt  daginst itut ioner i Sydhavn 
- men da anlægsbevillingen afhænger af den endelige fordeling af Budget  2008 mellem  
St rukturplanen og Børneplan I I , så er det  endnu ikke afklaret , hvornår yderligere inst itut ioner 
står klar. Udgangspunktet  for en ibrugtagning er 2010-2012.

Ad 4 .

Sluseholmen og Scandiagade samdrives under en ledelse, men de er to inst itut ioner, fordi der 
ikke p.t . er mulighed for at  skabe en integreret  inst itut ion med en jævn fordeling mellem 
vuggestue- og børnehavebørn på grund af behovet  i dist r iktet .

4 . Konklusion

Forslaget  om  samdrift  af inst itut ionerne fastholdes, idet  det  vurderes, at  der i samarbejde med 

inst itut ionerne kan findes en løsning på de punkter, som er fremført  i høringssvarene. De 

nærmere vilkår for og t iltag i den videre proces, såsom bygningsmæssige ændringer eller HR-

indsatsen, bliver aftalt  i tæt  samarbejde mellem  inst itut ionerne, dist r iktet og 

cent ralforvaltningen. Inst itut ionerne vil også fremadret tet  have samme regler og vilkår ( f.eks. 

selvforvaltningsmodel og budgetmodel)  som de øvrige daginst itut ioner i Københavns 

Kommune.  
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Bilag: Sam m enlægning af Enghave Plads Skole og Matthæusgades Skole.

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  Børne- og 
Ungdomsudvalget  overfor Økonomiudvalget  og Borgrepræsentat ionen indst iller, at  
Borgerrepræsentat ion beslut ter:

At  Enghave Plads Skole og Mat thæusgades Skole lægges sammen t il en skole 
beliggende på to adresser pr. 1. august  2008.

At  forslag om flytning af dist r iktscenteret  i Mat thæusgade bort falder som følge af, at  
Enghave Plads Skole og Mat thæusgade Skole lægges sammen på to adresser.

1 . Baggrund for forslaget :

Antal k lasser 
( 2 0 0 6 / 2 0 0 7 )

Antal elever 
( 2 0 0 6 / 2 0 0 7 )

Klassekvot ient
( norm alklasser)

Tr in Enghave Matthæus-
gade

Enghave Matthæus-
gade

Enghave Matthæus
- gade

Børnehaveklasse 2 1 5 2 2 7

1 . k lasse 2 2 5 1 4 1

2 . k lasse 2 2 4 6 3 2

3 . k lasse 2 2 3 9 3 5

4 . k lasse 2 1 4 5 2 0

5 . k lasse 2 1 4 8 2 2

6 . k lasse 2 1 4 5 1 7

7 . k lasse 2 1 2 9 2 5

8 . k lasse 2 1 3 7 2 1

9 . k lasse 1 1 2 6 1 9

1 0 . k lasse - - - -

Specialklasser - 2 - 1 1

Sum 1 9 1 3  ( +  2  
special)

4 1 8 2 5 9  ( +  1 1  
Special)

2 2 ,0 1 9 ,9

Frem tidig skole

Antal k lasser Antal elever Klassekvot ient   
( norm alklasser)

Tr in ( Forudsætning: Nye klasser á 2 8  elever sam t 2 0 0 6 / 2 0 0 7 - tal)

Børnehaveklasse 3 7 9

1 . k lasse 4 9 2

2 . k lasse 3 7 8

3 . k lasse 3 7 4

4 . k lasse 3 6 5

5 . k lasse 3 7 0

6 . k lasse 3 6 2

7 . k lasse 2 5 4

8 . k lasse 3 5 8

9 . k lasse 2 4 5

1 0 . k lasse - -

Special 2 1 1

Sum 2 9  klasser 
( +  2  special)

6 7 7  
( +  1 1  special)

2 3 ,3

De to skoler er i dag små og ligger i kort  afstand af hinanden. Ved sammenlægning af disse to 
skoler skabes en større og mere bæredygt ig enhed.
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2 . Resum é af høringssvar

Nr. Afsender Holdning

1. Skolebestyrelsen for 
Enghave Plads Skole

Foret rækker at  Enghave Plads enten holdes udenfor 
st rukturt ilpasningen, eller at  skolerne lægges sammen på to 
adresser med indskoling og mellemtrin på Enghave Plads. 
Fraråder at  hele skolen sam les på en adresse på 
Mat thæusgade.

Såfremt  skolerne lægges sammen lægger skolebestyrelsen 
vægt  på

• At  de to lærergrupper får t id og ressourcer t il at  
håndtere udfordringen

• At  ledelsesforholdet  afklares t idligt
• At lærere og ledelse får mulighed for at  formulere fælles 

fremt idig pædagogik
• Tilst rækkeligt  økonomisk grundlag for bygningsmæssige 

t ilpasninger
• At  skolen involveres tæt  i ombygningsplanerne
• At t rafikvejen over I stedgade gøres t ilst rækkelig sikker

I det  skolebestyrelsen er stærk bekymrede i forhold t il at  
udearealerne på Mat thæusgades Skole synes for små t il en 
t resporet  skole, og idet  skolebygningen på Enghave Plads og 
t ilhørende udearealer har mange faciliteter og et  t rafiksikkert  
m iljø foreslås, at  Enghave Plads Skole bevares, eller indgår i en 
sammenlægning på to adresser.

2. Skolebestyrelsen for 
Mat thæusgades Skole

Advarer imod forslaget  om sammenlægning på to adresser og 
foreslår i stedet  sammenlægning af skolerne på Mat thæusgade 
33 – 37, eller udbygning af Mat thæusgades Skole ved 
inddragelse af Tove Dit levsens Plads, Skt . Mat tæuskirkens 
areal, samt  vej  og st iarealer. 

Skolen foreslår endvidere, at  der t ilknyt tes ”udeskolefaciliteter”  
t il skolen, som kan understøt te skolens målret tede arbejde 
med, og ønske om, at  flyt te undervisning ud i naturen. 

Slut teligt  fremhæver skolebestyrelsen behovet  for konsensus 
mellem de to skoler omkring en evt . sammenlægning af hensyn 
t il skolernes fortsat te succes og ”brand” i lokalområdet , samt  at  
der afsættes ressourcer t il overgangsfasen efter en evt . 
beslutning om sammenlægning. 

3. Mor t il barn på 
Enghave Plads Skole

Mener ikke der kan opnås fordele ved en sammenlægning af 
skolerne, idet  Enghave Plads Skole allerede har godt  
læringsm iljø, t ryg skolevej  og gode forhold.

4. Skolebestyrelsen for 
Mat thæusgades Skole

Peger på at  ved inddragelse af kirken, t idligere Haderslevgade 
Skole og evt . Tove Dit levsens Plads kunne der bygges en 
superskole på Vesterbro. 

5. Skolebestyrelsen for Anfører at  Gasværksvejens Skole har behov for, at  få reduceret  



Side 29 af 30

Gasværksvejens Skole sit  grunddist r ikt , og beder om, at  der tages hensyn t il det te i 
forbindelse med ændringer af grunddist r ikterne på Vesterbro.

6. Skolebestyrelsen for 
Vesterbro Ny Skole

Skolen frygter , at  behovet  for bygningsmæssige t ilpasninger 
på skoler, der ikke er omfat tet  af st rukturt ilpasninger, bliver 
overset .
Endvidere opfordrer skolebestyrelsen t il,  at  der udarbejdes 
forslag t il ændring af grunddist r ikter således, at  Vesterbro Ny 
skole får et  større og mere balanceret  elevunderlag.

7. Trine Skov 
Christensen

Mener at  forslaget  om sammenlægning af skolerne 
udelukkende drejer sig om besparelser på skoleområdet  og 
ikke om fagligt  bæredygt ige enheder.

8 Københavns 
Skolelederforening

Foreslår, at  planerne st illes i bero indt il der foreligger en 
helhedsplan for Vesterbro.

9. Teknisk 
ejendomslederforening

Tager forslaget  t il efterretning og forudsætter at  der t ilbydes 
t ilsvarende t jenesteboliger, såfremt  disse måt te blive nedlagt .

10. Københavns 
Skolelærerforening

Anbefaler at  skolerne ikke lægges sammen, men der nedsættes 
en arbejdsgruppe der udarbejder et  st rukturforslag som 
omfat ter alle skoler på Vesterbro.

11. Skole og Samfund Anbefaler, at  der ikke foretages en sammenlægning idet  
skolerne ikke er enige om forslaget .

3 . Centralforvaltningens kom m entar t il høringssvarene
Flere høringssvar fraråder, at  skolerne lægges sammen. De indgående høringssvar fra 
Mat thæusgades Skole viser, at  skolen foret rækker en sammenlægning på en adresse, 
hvorimod Enghave Plads Skole foret rækker en sammenlægning på to adresser, hvis skolerne 
lægges skal sammen. Endvidere udt rykker begge skoler ønske om mere t rafiksikre skoleveje 
og adresserer problemat ikken omkring udearealer t il skolerne, hvis de sammenlægges fysisk.

1. Enghave Plads Skole mener, at  en sammenlægning bedst  kan fungere ved at  
sammenlægge skolerne på to adresser, idet  Enghave Plads Skole bygninger og 
udearealer dermed bevares.

2. Mat thæusgades Skole foreslår, at  skolerne lægges sammen på en adresse på 
Mat thæusgade, og der t ilknyt tes ”udeskolefaciliteter”  t il skolen, ligesom kirkens areal, 
Tove Dit levsens Plads og diverse vejarealer inddrages t il brug for skolen.

3. Begge skoler udt rykker, at skolevejen og I stedgade frembyder en t rafikal forhindring 
for børnene.

4. Øvrige skoler på Vesterbro peger på behov for ændringer i grunddist r ikterne.

Ad 1 og 2. Hensynet  t il skolegården, bygningerne og udearealerne på Enghave Plads og 
Mat thæusgade taler for, at  skolerne sammenlægges på to adresser. Hermed bevares dels 
m iljøet  omkring Enghave Plads Skole, samt idigt  med at  der sam let  vil være tale om at  bevare 
skolernes nuværende areal. Med udgangspunkt  i høringssvaret  fra Mat thæusgades Skole og t il 
videreudvikling af Enghave Plads Skole grønne profil, anbefales endvidere, at  der i udformning 
af handleplan for sammenlægning af de to skoler arbejdes videre med mulighederne for at  
t ilknyt te ”udeskolefaciliteter”  t il skolen. Børne- og Ungdomsforvaltningen afdeling for 
bæredygt ig udvikling vil indgå i det te projekt .



Side 30 af 30

Ad 3:  Børne- og Ungdomsforvaltningen vil i samarbejde med ’Teknik og m iljø’ arbejde for 
investeringer t il forbedring af skolevejen omkring I stedgade.

Ad 4:  Børne- og Ungdomsforvaltningen vil i samarbejde med skolerne og dist r iktscenteret  
Vesterbro/ Kgs. Enghave udarbejde separat  forslag t il ændring af grunddist r ikter, hvormed 
elevunderlagt  beskæres ved Gasværksvejens Skole og Oehlenschlægersgades Skole, mens 
eleverunderlaget  øges for Vesterbro Ny Skole. Det  skal i denne forbindelse bemærkes, at  
sammenlægningen af Mat thæusgades Skole og Enghave Plads Skole medfører en 
sammenlægning af disse to skolers grunddist r ikter. Da Enghave Plads og Skole og 
Mat thæusgades Skole har Vesterbro Ny Skole på den ene side og Gasværksvejens Skole og 
Oehlenschlægersgades Skole på den anden side, kan der blive behov for yderligere justeringer 
i den nye skoles grunddist r ikt , i forbindelse med t ilpasningen af de øvrige skolers 
grunddist r ikter. Det  forventes, at  der indst illes forslag for Børne- og Ungdomsudvalget  i foråret  
2008.

4 . Konklusion
På baggrund af høringen fastholdes forslaget  om at  sammenlægges skolerne på to adresser. 
Børne- og Ungdomsforvaltningen vil endvidere i samarbejde med Miljø og Teknikforvaltningen 
udarbejde forslag t il forbedring af t rygge skoleveje mellem skolerne. Angående t iltag t il sikr ing 
af en god overgangsproces for de to skoler, hvis de sam les t il en skole rent  adm inist rat ivt ,
henvises t il den overordnede indst illing om Strukturplanen, bilag 2.


